REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

ACUERDO Noiill DE 2012

Por el cual se establecen los criterios, tramites y ponderaciones para la asignacién de Prima
Técnica en la Agencia Nacional de Infraestructura

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

En uso de las facultades legales conferidas en los articulos 8° del Decreto 1661 de 1991, 8° del Decreto
2164 de 1991 y en el numeral 12 del articulo 9° Decreto 4165 de 2011

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modificd la naturaleza juridica y ia denominacion
del Instituto Nacional de Concesiones por la de Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacionaf Estatal de
Naturaleza Especial, del sector descentralizade de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, pafrimonic propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte.

Que segun lo previstc en el articule 3° del Decreto 4185 de 2011 el objete de la Agencia Nacional de
Infraestructura consiste en: *... planear, coordinar, estructurar, confratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos
de concesiones y ofras formas de Asociacion Publico- Privada —-APP, para el disefio, construccion,
mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus
modos y de los servicios conexos o refacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion piblice privada para
ofro tipo infraestructura publica cuando asi lo defermine expresamente el Gobiemo Nacional respecfo de
infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del respete a las normas que regulan fa
distribucion de funciones y competencias y su asignacion”

Que la prima técnica, segiin lo previsio en el articulo 1° del Decreto 2164 de 1991 “... es un reconocimiento
econamico para atraer o mantener en el servicio del Estado a funcionarios o empleados altamente calificados que
Se requieran para el desempefio de cargos cuyas funciones demanden la aplicacion de conocimientos técnicos o
cientificos especializados o la relacion de labores de direccion o de especial responsabilidad, de acuerdo con las
hecesidades especificas de cada organismo. Asi mismo, seré un reconocimiento al desempefio en el cargo”

Que de conformidad con el articulo 3° del Decreto 2177 de 2006, la Prima Técnica se oforgara teniendo en
cuenta alternativamente uno de los siguientes criterios:

a) Titulo de Estudios de formacion avanzada y cinco (5) afios de experiencia allamente calificada o,

b) Evaluacion def desempefio.

Que el articulo 9° del Decreto 1661 de 27 de junio de 1891 contempla que “... las enfidades y organismos
desceniralizados de la Rama Ejecutiva, mediante resciucion o acuerdo de sus Juntas, Consejos Directivos o

Consejos Supericres, fomarén las medidas pertinentes para aplicar el régimen de Prima Técnica, de acuerdo con
sus necesidades especificas"

R




ACUERDO No. 084 FECHA d o JUL 2012 HOJA No. 2

“Por el cual se establecen fos criferios, tramites y ponderaciones para la asignacion Prima
Técnica en la Agencia Nacional de Infraestructura”.

Que el articulo 8° del Decreto 2164 de 17 de septiembre de 1991 consagra que “... fa ponderacion de los factores
que determine el porcentaje asignable al empleado, por concepto de prima técnica, sera establecida mediante
resolucion, por el Jefe del organismo, o por actierdo o resolucién de las Juntas o de los Consejos Directivos o
Superiores, en las entidades descentralizadas, segun el caso”.

Que ¢l articule 5° del Decreto 853 de 25 de abrit de 2012 contempla que el valor maximo de la prima técnica por
Titulo de Estudios de Formacion Avanzada y Cinco (5} afios de Experiencia Allamente Calificada *... podra ser
incrementado hasta en un veinte por ciento (20%) de la asignacion basica mensual de quien la percibe, en fos
porcentajes adelante sefialados, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a). Un tres por ciento {3%) por el titulo de especializacion en areas directamente relacionadas con sus funciones.
b). Un nueve por ciento (9%) por ef titulo de maesiria en &reas directamente refacionadas con sus funciones.

¢). Un quince por cienfo (15%) por el fitule de doctorado o candidato a doctorado, en areas directamente relacionadas
con sus funciones.

d). Un tres por ciento {3%) por publicaciones en revistas especializadas interacionales de reconocida circulacion o
libros, en areas directaments relacionadas con sus funciones.

e). Un dos por ciento (2%) por publicaciones en revistas nacionales de nivel internacicnal (ISSN), en éreas directamente
refacicnadas con sus funciones.

Los porcentajes anteriores son acumulables hasta el fotal del veinfe por ciento (20%) por concepto de incremenio de la
prima técnica.

Para efectos de la aplicacion de los literales a), b) v ¢ del presente articulo, el titule académico deberd ser distinio def
exigido para el desempeiio del empleo y adicional al ya acreditado para el reconocimiento de fa prima técnica o de
clalguiier otro emoluments’.

Que ef articulo 1° del Decreto 1164 de 2012 modificatorio del articulo 5° del Decreto 2164 de 1991 dispuso:

“Articulo 1° Modificase ef articulo 5° del Decreto 2164 de 1997, of cual quedaré asi,

Articufo 5° De la prima técnica por evaluacion del desempeno. For este criterio tsndran derecho a prima técnica los
empleados que desempefien, en propiedad, los carges de nivel Directivo, Jefes de Oficina Asescra y de Asesor cuyo
emplec se encuentre adscriic a fos despachos de los siguientes funcionarios: Minisiro, Viceministro, Diractor de
Departamento  Administrativo, Subdirector de Deparfamento Administrafivo, Superinfendente, Director de
Establecimiento Publico, Director de Agencia Estatal y Director de Unidad Administrativa Especial o sus equivalentes
en los diferentes Organos y Ramas del Peder Piblico, y que obtuvieren un porcentaje correspondiente al noventa por
clenfo (90%), como minimo, del fotal de la Gitima evaluacion de! desemperio, correspondiante a un periodo no inferior
a tres (3) meses en el gfercicio del cargo en propiedad.

Una vez otorgada la prima técnica, ef servidor debera ser evaluado anualmente. Seré causal de pérdida de la misma
obtener una calificacion definitiva inferior al noventa por ciento (90%).

Para la asignacién y conservacion de la prima técnica por este criterio cada entidad deberéd adoptar un sistema
aspecial de calificacion, diferente a los Acuerdes de Gestidn, en el cual se estableceran los criterios de desempefio,
las escalas v los periodos minimos a evaluar,

La prima técnica podra revisarse en cualquier tiempo, de oficio o a soficiiud del interesado, previa evaluacién de los
criterios con base en los cuales fue otorgada. Los efectos fiscales se surtirdn a partir de fa fecha de expedicion del
correspondiente acto administrativo”

()

Que la Agencia Nacional de Infraestructura, segln lo previsio en el articulo 1° del Decrsfo 4165 de 2011 es una
Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de ta Rama Ejecutiva del Orden
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Nacional, adscrita al Ministerio de Transporte, razén por la cual le corresponde & su Consejo Directivo fomar las
medidas pertinentes para aplicar el régimen de Prima Técnica en la Enfidad, de acuerdo con sus necesidades
especificas y la normatividad vigente.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ. De los servidores pablicos de la Agencia Nacional de Infrasstructura que tienen
derecho a la prima técnica. Tendrén derecho al reconocimiento de la prima técnica los funcionarios gue estén
nombrados en propiedad en los cargos de Presidente de Agencia £1 Grado 07, Vicepresidente de Agencia
E2 Grado 05, Jefe de Oficina de Agencia G1 Grado 07, Gerente de Proyectos o Funcional G2 Grade 09,
Gerente de Proyectos o Funcional G2 Grado 08 y los empleos de Expertos cuyos cargos estén adscritos al
Despacha del Presidente de la Agencia

ARTICULO SEGUNDO, Clases de prima técnica en la Agencia Nacional de Infraestructura. De conformidad
con ¢l articule 1° dei Decreto 2177 de 2006 la Prima Técnica en la Agencia Nacional de Infraestructura se
otorgard teniendo en cuenta alternativamente uno de los siguientes criterios: a) Por Tiulo de Estudios de
Formacion Avanzada y Cinco (5} afos de Experiencia Altamente Calificada ¢ b} Por Evaluacidn del
Desempefio

ARTICULO TERCERO. De fa prima técnica por Titulo de Estudios de Formacion Avanzada y Cinco (5) afios
de Experiencia Altamente Calificada. Tendrén derecho al reconecimientc de la prima técnica por este criterio
quienes ejerzan en propiedad los siguientes cargos: Presidente de Agencia E1 Grado 07, Vicepresidente de
Agencia E2 grado 05, Jefe de Oficina de Agencia Gt Grado 07, Gerente de Proyectos o Funcional G2
Grado 09, Gerente de Proyectos o Funcional G2 Grado 08 y los empieos de Expertos cuyos cargos estén
adscritos al Despacho del Presidente de la Agencia

PARAGRAFO: La prima técnica por este criterio para los cargos de Presidente de Agencia E1 Grado 07 y
Vicepresidentes de Agencia E2 Grade 05 sera incompatible con fa prima automatica.

ARTICULO CUARTO. Criterios para oforgar la prima técnica por Titulo de Estudios de Formacion Avanzada
y Cinco {5} afios de Experiencia Altamente Calificada. Para el reconccimiento de la prima técnica por este
criterio los funcionarios que lo soliciten deberén acreditar titulo de estudios de formacién avanzada y cinco {5}
afios de experiencia altamente calificada que excedan los establecidos para el cargo que desempefie.

Se entendera coma titulo universitario de especializacion, todo aquél que se haya obtenide como resuitado
de estudios de postgrado no inferiores a un {1) afio académico de duracion en universidades nacionales o
exiranjeras, debidamente reconccidas u homologadas de acuerdo cor ias normas que regulan la materia.

El titulo de estudios de formacion avanzada no podra compensarse por experiencia, y deberd estar
relacionado con las funciones del cargo.

La experiencia altamente calificada sera aquelia que exceda la experiencia basica establecida para el cargo a
desempefiar, en areas relacionadas con las funcicnes de éste, que lo ha capacitado para realizar un trabajo
complejo excelente.

ARTICULO QUINTO. De fa evaluacién de los criterios para otorgar la prima técnica por Titulo de Estudios de
Formacion Avanzada y Cinco (5) afios de Experiencia Altamente Calificada. En la Agencia Nacional de
Infraestructura el Coordinador del Grupo Internc de Talento Humano de ia Vicepresidgencia Administrativa y
Financiera o quién haga sus veces, evaluarda y cerlificara el cumplimiento de los requisitos para el

7 otorgamiento de la prima técnica por titulo de estudios de formacion avanzada y cinco (5) afios de

experiencia altamente calificada de acuerdo con la documentacion que el funcionario acredite.
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La documentacion minima con la que el funcionario debera acreditar el cumplimiento de los requisitos para
ser beneficiario de la prima técnica por formacidn avanzada y experiencia altamente calificada sera la
siguiente:

a) Copia del titulo de formacion avanzada, debidamente homologado si es del caso, de acuerdo con las
normas que rigen la materia,

b) Constancias escritas expedidas por la autoridad competente de las respectivas instituciones oficiales
o privadas, cuando el interesado haya ejercido su profesidn o actividad en forma independiente, la
experiencia se acreditara mediante declaracion del mismo; las constancias contendran como minimo
nombre o razén social de la entidad ¢ empresa, cargo, fecha de ingreso y egreso, tiempo de servicio
y relacién de las funciones desempefiadas.

PARAGRAFO PRIMERQ: La Entidad realizara la evaluacidn de los criterios para otorgar la prima técnica por
titulo de estudios de formacion avanzada y cinco (5) afios de experiencia altamente calificada, mediante et
formato en Excel fitulado “VERIFICACION CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS PARA OTORGAMIENTO DE LA
PRIMA TECNICA POR TITULO DE ESTUDIOS DE FORMACION AVANZADA Y CINCO (5) ANOS DE
EXPERIENCIA ALTAMENTE CALIFICADA™anexc-, el cual se adopta en el presente Acuerdo y hace parte
integral de éste.

ARTICULO SEXTO. De la cuantia de la prima técnica por Titulo de Estudios de Formacion Avanzada y Cinco
(5) afics de Experiencia Altamente Calificada, La prima técnica por formacion avanzada v cinco (5) afios de
experiencia aftamente calificada ser& del cincuenta (50%) del vaior de la asignacién basica mensual gue
corresponda al empleo del cual es titular el beneficiario.

Dicho porcentaje de conformidad con lo dispuesto en el articule 5° del Decreto 853 de 25 de abril de 2012
podra ser incrementado hasta en un veinte por ciento (20%) de la asignacion basica mensual de quien la
percibe, en los porcentajes adelante sefalados, siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a) Un Tres por ciento (3%) por el titulo de especializacion en &reas directamente relacionadas con sus
funciones;

b) Un Nueve por ciento {3%) por el fitulo de maestria en areas directamente refacionadas con sus funciones;

¢) Un Quince por ciento {15%) por el titulo de doctorade ¢ candidato a doctorado, en éreas directamente
retacionadas con sus funciones;

d) Un Tres por ciento (3%) por pubiicaciones en revistas especializadas intemacionates de reconocida
circulacion o libros, en areas directamente relacionadas con sus funciones;

e) Un Dos por ciento (2%) por publicaciones en revistas nacionales de nivel internacional (ISSN), en areas
directamente relacionadas con sus funciones.

Los porcentajes anteriores son acumulables hasia el total del veinte por ciente (20%) por concepto de
incremento de ia prima técnica.

Para efectos de la aplicacion de los literales a), b) y c) del presente articulo, el fitulo académico debera ser
distinto del exigido para el desempefio del empleo v adiciona!l al ya acreditado para el reconocimiento de la
prima técnica o de cualquier otro emoiumento.

La prima técnica por formacidn avanzada y experiencia altamente caiificada constituye factor salarial para
liquidar aguellos beneficios salariales y prestacionales donde la Ley, asi lo contemple.

ARTICULO SEPTIMO. De la prima técnica por evaluacion del desempefio. Tendran derecho al
reconocimiento de la prima técnica por evaluacion del desempefio los funcionarios que estén nombrados en

.
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propiedad en los cargos de Jefe de Cficina de Agencia G1 Grado 07, Gerente de Proyectos o Funcional G2
Grado 09, Gerente de Proyectos o Funcional G2 Grado 08 v los empleos de Experfos cuyos cargos estén
adscritos al Despacho del Presidente de la Agencia.

ARTICULQ OCTAVO. Criterios para oforgar la prima técnica por evaluacion del desempefio. De conformidad
con o contemplado en el articulo 1° del Decretc 1164 de 2012 para el reconocimiento de ta prima técnica por
evaluacion del desempefio, los funcionarios que tengan derecho a ella deberan haber obtenido un porcentaje
correspondiente al noventa por ciento (90%) come minimo, del fofal de la (ttima evaluacion de desempefio,
correspondiente a un periodo no inferior a tres (3) meses en el gjercicio del cargo en propiedad.

ARTICULO NOVENOQ. De a evaluacion de los criterios para otorgar la prima técnica por evaluacion del
desempefio. La evaluacién del desempefio de los empleados a los que se refiere el articulo séptimo de este
Acuerdo, para efectos de la asignacion de la prima técnica se realizarg por el Presidente de la Agencia
Nacionat de Infraestructura en e} formato en Excel titulado "EVALUACION PARA EL CRECIMIENTC -anexo,
el cual se adopta en el presente Acuerdo y hace parte integral de éste.

ARTICULO DECIMO De /a cuantia de la prima técnica por evaluacion del desemperio. La prima técnica por
evaluacion del desempefic sera del cincuenta (50%) del valor de la asignacion basica mensual que
corresponda al empleo del cual es titular el beneficiario.

La prima técnica por evaluacion del desempefic no constituye factor salarial para ningdn efecto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Del procedimiento para el oforgamiento de la prima técnica. El funcionario
que ocupe en propiedad uno de los cargos de los que trata el articulo primero y que ademés cumpla con los
requisitos para ser beneficiario de ta prima técnica por titulo de estudios de formacion avanzada y cinco (5)
afios de experiencia altamente calificada 6 por evaluacion del desempefio deberé:

a} Presentar por escrito al Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera ¢ quien haga sus veces, la solicitud de asignacién de
Prima Técnica adjuniando los documentos que legalmente acrediten el cumplimiento de los
requisitos.

b) Una vez radicada la documentacion, el Coordinador de! Grupo interno de Talento Humano de la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera o quien haga sus veces, verificara dentro de un término
de méaximo quince (15) dias, si el solicitante acredita los requisitos para ia asignacion de la prima
tecnica.

¢} Una vez se establezca que el solicitante cumple con los requisitos, el Presidente de la Agencia
expedira la resolucion de asignacion de prima técnica, debidamente motivada.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Revision prima técnica. El valor de la prima técnica se reajustara en la
misma proporcion en que varie la asignacién basica mensuai del empleado, teniendo en cuenta los reajustes
salariales que se decreten.

El valor de fa prima técnica podra revisarse en cuaiquier tiempo de oficio o a solicitud del interesado, previa
evaluacion de los criterios con base en los cuales fue otorgada.

Los efectos fiscales se surtiran a partir de |z fecha de expedicion del correspondiente acto administrativo
correspondiente.

ARTICULO DECIMO TERCEROQ. Régimen de Transicion. Aquéllos empleados de! Instituto Nacionai de
Concesiones que venian gozando de prima écnica por evaluacion de desempefic en dicha Entidad y gue con

_posterioridad a la expedicion de los Decretos 4165 de 2011 y 0665 de 2012, fueron nombrados en cargos
<" susceptibles de este mismo tipo de prima en la Agencia Nacional de Infraestructura, podran acceder al pago

de las sumas correspondientes por este concepto desde su posesién en propiedad en el nuevo cargo, previo
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concepto favorable emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Pibfica a solicitud de Iz Agencia
Nacional de Infraestructura.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Causales de pérdida. Los beneficiarios de la prima técnica dejaran de
percibiria en los siguientes casos:

a) Por retiro del empleado de la entidad a la cual presta sus servicios.

by Por la imposicion de sancion disciplinaria de suspension en el ejercicic de las funciones, caso en el
cual el empleado solo podra volver a solicitaria transcurridos dos (2} afios, contados a partir de la
fecha de sjecutoria de la providencia mediante la cual se impuso la sancién, siempre y cuands el
empleo continde siendo susceptible de asignacién de prima técnica.

¢) Cuando haya sido otorgada por evaluacién del desempefio, se perdera ademas, por cbiener el
empleado caiificacion de servicios en un porcentaje menor al 90°% o porque hubieren cesado los
motivos por los cuales se asigno.

PARAGRAFQ: La pérdida del disfrute de la prima técnica operarg en forma automética, una vez se encuentre
en firme el acto dei retiro del servicio, el de imposicidn de la sancién, o la respectiva calificacion.

La pérdida de la prima técnica por cesacion de los motives que originaron su otorgamiento sera declarada,
por el Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura mediante resoiucion motivada.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Efectos de la soliciftud de asignacion de la prima técnica. La solicitud de
asignacion de prima técnica o de su revision, no constiftuye per se para el nominador obifigacion de
reconoceria o revisarla.

ARTICULO DECIMO SEXTOQ. Aplicacion de normas superiores. Los demés aspectos no previstos en este
acuerdo, en particular los afinentes al procedimiento de asignacion, oforgamiento, pérdida y demas
elementos de caracter administrativo y presupuestal correspendientes a la prima fcnica se seguiran de
conformidad con las normas superiores vigentes.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn y
deroga en su integridad el Acuerdo 000007 de 9 de marzo de 2004,

Dada en Bogota D.C., alos 3 0 JUL 280
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dadaen Bogeta D.C., alos AT
R A A N |
. E{__ __2'._/ e -y

MIGUEL PENALOZA BARRIENTOS

P t
/ / resi n e / .
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oecrefaria




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo:

FORMATO Version; 1.0

VERIFICACION CUMPLIMIENTC DE CRITERIOS PARA CTORGAMIENTO DE LA PRIMA TECNICA

POR TITULO DE ESTUDIOS DE FORMACION AVANZADA ¥ GINCO (5) AROS DE EXPERIENCIA FECHA:
ALTAMENTE GALIFICADA
HOJA1BE 2
NOMBRE DEL FUNCIONARIO SOLICITANTE [ l
CARGO, DENOMINACION ¥ GRADO | |

{. ACREDITACION TITULO DE ESTUDIOS DE FORMACION AVANZADA
A REQUISITOS DE ESTUDIO ESTABLECIDOS PARA EL CARGO QUE DESEMPENA

8. TITULO {S) DE FORMACION AVANZADA QUE EXCEDEN LOS REQUISITOS MINIMOS

C. ACREDITACION PUBLICACIONES
C1. Acredita publicaciones en revistas especializadas internacionales ¢ libros, en dreas directamente

relacionadas con las funciones del cargo

o O
C2. Acredita publicaciones €n revistas nacionales de nivel Internacional {ISS5N) , en dreas directamente
relacionadas con las funciones del cargo.

o [ w []

D. COMPROBACION DE LA RELACION DEL TITULO CON LAS FUNCIONES DEL CARGO

D1. RESUMEN DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

102, RELACION CON LOS TITULOS DE FORMACION AVANZADA Y PUBLICACIONES QUE ACREDITA




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Cidigo:

FORMATO

Versién: 1.0

VERIFIGACION CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS PARA OTORGAMIENTQ DE LA PRIMA TECNICA _
POR TITULO DE ESTUDIOS DE FORMAGION AVANZADA Y CINCO {5) ANOS DE EXPERIENCIA FECHA:

ALTAMENTE CALIFICADA

HOJA 2 DE2

1. ACREDITACION CINCO [5) ANOS DE EXPERIENCIA ALTAMENTE CALIFICADA
A. REQUISITOS DE EXPERIENCIA ESTABLECIDOS PARA £1. CARGO QUE DESEMPENA

B. COMPROBACION DEL TiEMPQO DE EXPERIENCIA ALTAMENTE CALIFICADA RELACIONADA CON LAS
FUNCIONES DEL CARGO, QUE EXCEDE LOS REQUISITCS MINIMOS

TIEMPO DE
. RELACION CON LAS
ENTIDAD RESUMEN FUNCIONES DESEMPERADAS
S(ERV'C'O FUNCIONES DEL CARGO
£N MESES)

TIEMPG TOTAL

El funcionaric cumple con los criterios para el otorgamiento de la prima técnica por formacién avanzada y
experiencia altamente calificada:

]

CONCEPTO

NO

PORCENTAIJE APROBADO*

Coordinador Grupo de Talento Humano

* De acuerdo con el articulo 4 del Decreto 1661 de 1991 y el articulo 5 del Decreto 853 de 2012




AGENCIA NAJZ!ONAL DE INFRAESTRUCTURA
GESTION DEII. DESEMPERNO - EVALUACION

1}

Libertad y Orden

INFORMACION GENERAL
NOMBRE DEL FUNCIONARIO
NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO
JEVALUADOR
TIPO DE EVALUACION: ¢ $ aar: e Trie j ¥ i ¥ o e A i TRIMESTRAL
FECHA de EVALUACION: 01/08/2012 300712012
o Age INFRAESTRUCTURA PARA LA COMPETITIVIDAD ¥ LA INTEGRACION REGIONAL: Enmarca ky inversion en obras. do i quo i ) 2 It fogiones y su idad a fravés de fa i6n con proces técni gvanticen ibiidad, En ésto objelivo £a enmarcan ks do E féttea, portucia, bl moritm, aeroporfuavia, y vial.
Obje O Obje o Obje (o} Obije o
DE D PERD
INDICADORES / METAS
OMBRE D D R R o 7 E
DICADORES DE R ADO
0 P 0 D 0 Pro
#DIv/ol #DIV/o! #DIV/O! #Div/ol
HDIV/ol HDIViol #DIv/ol nDivio!
HDIV/ol #jDIV/o! #OIV/O! HDIV/o!
Total Promedio € 0 de Objetivos
Si Cumple i Gurple Si Gurple $i Cumple SiGumgle
No cumple No cumple No cumple No cumple No cumple
COMPETENCIAS COMUNES Y COMPORTAMENTALES
q
d
0 o do Pib 0 0 o
o d
a
Evaliia los resultados cblenidos K 100% Es colaborador con sU grupo de irabao, 100%
Tiene siempre en cucnla los resultados que persigue y sicanza las melas propone en ol i 2
Orie 5 5 Iimwplwb:om 25 g ol o 5% baio e e Valora los aportes y opiniones de su equipo. 95
Sus resultados se caraclenizan por su calidad 95% Compaats con su equipo conecimientos y logios 95%
Supsra las dificullades hasta lograr los resullados 95% Es activo y participalivo dentro de su equipo de licbajo. 100%
[Gumpio con lns expeclativas de su labor. 05% Se compromete con los objelives y resultados de su equipo de lrabajo. 100%
Sus meloe personales son compatibles con ke chjefves de la Agencia 100% Planifica sus actindades de manera precisa y delisda. 95%
Paticipa activamente y comparle y las melas del drea, de su equipo y de fa entidad 100% Organiza sus Lueas paea lened resultados en e menof Sempo pasible, 85%
empromiso con 1a O 6
Tiene siempie en cuenta los obetvos ciganizacionales y alcanza las mekas que se propone de . I I )
- " 95% ¥ planes yelicaces 20%
Sus priodades. profesionales eskin akneadas con ks de ka Agencia 85% Podria decirse i 5%
Su forma da scluar mofiva y compromeste a los demds 20% Lo sicanza ol iempo pava hacer las cosas que necesita. 20%
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Sus decisiones eslin orientadas a la salisfaccion del cliente interno y externo 5% Compale informacin para eslableces kuzos interpersonales efechivos 0%
Actua con b responsabilicad propia de un funcionanio pubkco eficente 100% L i Jeles ok ¥y adicunda 95%
Eslablece y mantiene relaciones cordiales Y 16CiNOCAS CON 160335 O GIUPOS O PAISONAS.
Conoce el alcance da k luncién de b entidad y L satisfaccion esperada por ef chente 5% inlemas y externas a la o ganizacion da manera que se lacilila el kgro da sus resullados y 0%
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Sus acciones o caraclenzan por integridad y élica 100% até 80 prosenton 25%
Orienta y realiza su rabajo con base en los principios y valores proplos y de 1 eatidad. 100% dad :p:::_':‘"m"'“""“' Acipfids ApEiches PCs EUpHY o A 20%
Actia contorme a ks normas y estindares élicos de la Constitlucidn y las Leyes 100% Propone ieas y procedimientos para mejoras ko establacido. 5%
Ultiiza che manera responsabla y chwa los recursos asianados. 100% Recanoce y hace viables ks oporlunidades quo s presentan 95%
mwv;do,d accesoy b Uhzackn Go 1o i 0 de maneta precisay de cardcler 100% Considera que siempre hay mds de una forme de hacer ks cosas. 85%
Enfrenta con ooblidad y iclad los 5i pasa aceplar k bioes positiva . - ’ e Ll 5
v consiructiaments 5% F et do su 0%
Adaptabilidad / Adaptacién a Busca nuevas aternatives do soluckin 95% 4 : | Constituys y mantiens grupos da Irabajo con un desenpao conlorms a los estindares 05%
5 . e 2 Fomenta la parficipacitn de fodos los miembios d2 5u equipo en s proceses do reflexén ¥ P
[Cuando se presentan siluaciones poco comunes es enlusiasia y oplimisia 20% e form g docich 95%
Frenle a los cambios e comporta da manera ranquila. 0% Genera un sl positive y de seguridad en sus cclaboradores 5%
© Unilica esluerzos hacia cbjelnes y melas insbiick P I :
[ Acepla con interés los srgumantos dierentes alos propios 5% i oty concreta 80%
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