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Coémo vamos en MECI

A continuacién presentamos el resultado arrojado por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica -DAFP sobre el Modelo Estandar de Control Interno — MECI. Este resultado
se mantiene en un nivel satisfactorio con la siguiente calificacion:
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La evaluacién contempld cinco (5) factores asi: Entorno de Control; Informaciéon vy
Comunicacion; Direccionamiento Estratégico; Administracién del Riesgo y Seguimiento.!
Ahora observemos las definiciones de cada factor y sus aspectos de evaluacion:

Factores evaluados

(Puntaje entre 1y 5)

«Entorno de Control (EC): Analiza los aspectos basicos que facilitardan la
implementacion del modelo de control, como son: el compromiso de la Aita Direccién, los
lineamientos éticos, las politicas para Desarrollc del Talento Humano y aquelios

linsamientos basicos para &l Direccionamiento Estrategico de la entidad (mision, vision y
objetives Institucionales).

- Informacién y Comunicacion (IC): Analiza los aspectos requeridos para el manejo de |a
informacidn tanto interna como externa, especificamenta en lo relacionado con gestidn documental
y los lineamientos de poliica de transparencia v Rendicion de cuentas.  Asi mismo se analiza la
identificacidon basica de usuarios (intemos ¥ extemos), fuentes de informacion, los Mecanismos vy
sistemas de informacidon  gue permiten su gestion. Se incliye & manejo de la informacidn
contable.

Direccionamiento Estratégico (DE): Analiza el modelo de operacion por procesos en toda
su complejidad (analisis de necesikiades de usuanos, procedimientos, indicadores, como base

fundamental para el desamoilo de los planes, programas y provecios de la entidad. Se incluye el
disafio y estruciura del proceso contable

» Administracion del Riesgo (AR): Analiza cada uno de los elementos que desarrollan y
facilitan la gastion de! riesgo en lodos los niveles de la entidad. Se analiza la malenalizacion de
riesgos en los procesos v especificamenta en el tema contable.
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= Seguimiento (SG): Analiza los procesos de evaluacion y segumiento implementados por la
entidad. Incluye el seguimiento realizado por parte de los lideres de los procesos, la evaluacion
independianta realizado por parte de [a Oficinag de Control Intermno y los procesos auditores
llevados a cabo por parte de los organismos de control. Se evalua la implementacion v
afectividad de los planes de mejoramiento (institucional, por procesos @ individual ).

Veamos los puntajes comparativos 2014-2015:

RESULTADOS POR FACTOR 2014-2015 FACTOR NIVEL2014 | NIV

Seguimiento
SEGUIMIENTO

RIESGOS de riesgos
CHRECOIONAMIENTD
ESTRATEGICO Direccionamiento
estratégico
INEORAACONY
COMUNCATION
informaciony
municacion
ENTORND DE CONIRCE comunicacio
' Entorno de
o 1 2 3 4 5 Intermedio Inte
XS B control




El DAFP decidié otorgar mayor peso a algunos aspectos que, en esta oportunidad, nos
mermaron el rendimiento. Ejemplo: decidié otorgar al criterio programa de prepensionados,
con el cual no contamos, un peso adicional.

Adicionalmente, en esta evaluacion se incluyeron nuevos aspectos en los siguientes factores:

e Informacion y Comunicacion: Gestion documental y los lineamientos de politica de
transparencia y el manejo de la informaciéon contable.

e Direccionamiento Estratégico: Disefio y estructura del proceso contable.

e Administracion del Riesgo: Se analizé la materializacidon de riesgo en los procesos y
especificamente en el tema contable.

Por tal motivo, y en la busqueda del mejoramiento continuo, se describen los puntos criticos,
para lograr el maximo nivel de madurez del sistema, los cuales se presentan asi:

FACTOR ENTORNO DE CONTROIL

* Un diagndstico de necesidades, con base en las encuestas realizadas
donde se recolecté informacién de los servidores publicos de la entidad,
para el programa de bienestar,

* Un esquema para realizar la evaluacién del programa de bienestar
determinado por la entidad, de los programas adelantados.

» La formulaciéon y desarrollo del programa para preparar a los
prepensionados para el retiro del servicio. De conformidad con el articulo
75 del Decreto 1227 de 2005.

= FACTOR INFORMACION Y COMUNICACION

» Administrar de forma continua la informacion proveniente de las
sugerencias, quejas, peticiones, reclamos o denuncias de las partes
interesadas (ciudadania, proveedores, entes de control, entre otros),
permitiendo la mejora de los procesos.

* Publicar mensualmente en un lugar visible y de facil acceso a la
comunidad el balance general y el estado de la actividad social y
ambiental.

» Desarrollar un sistema de indicadores para analizar e interpretar la
realidad social y ambiental de la entidad




FACTOR ADMINISTRACION DEL RIESGO

» Analizar las mediciones de los indicadores con respecto a la aplicacién y
seguimiento a los controles establecidos.

« Mantener actualizada la Politica de administracion de riesgo, de acuerdo
a los cambios del entorno e institucionales.

FACTORSEGUIMIENTO

» Verificar el disefio y aplicacion de los controles asociados a los procesos,
asi como la efectividad de los mismos frente a la materializacion de los
riesgo de procesos y corrupcion.

* Seguimiento e implementacion de los planes de mejoramiento producto
de auditorias internas de vigencias anteriores, para lograr el cierre de las
no conformidades.

s FACTOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

» Analizar los resultados obtenidos a partir de las mediciones de los
indicadores para determinar acciones correctivas sobre los procesos.

» Validarios los indicadores de gestion que se ha disefiado para medir la
eficiencia, eficaciay efectividad de los procesos.

» Ajustarlos indicadores de gestion de acuerdo con las correcciones vy
mejoras que presentan los procesos.

# Validar los procesos y procedimientos con respecto a la informacion
suministrada por la ciudadania y/o partes interesadas en cuanto a las
necesidades y prioridades en la presentacién del servicio.




En conclusidon: hemos avanzado, pero nos hacen falta productos que realmente no son tan
dificiles de lograr si nos comprometemos todos a hacerlo.

Agradezco la participacién de Natalia Norato quien colabord con la elaboracidn de este

boletin.

Con un muy cordial saludo,
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