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Naturaleza de las Oficinas de Control Interno: Una dptica a partir de sus roles.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, en aras de otorgar herramientas efectivas para las entidades
del Estado, generd directrices para integrar y articular los sistemas de gestion y el sistema de control interno a través del
nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn el cual fue regulado por el Decreto 1499 de 2017.

Con el animo de que las entidades cumplan con los objetivos del sistema de control interno, se involucra al Gerente o
representante legal, comité institucional de coordinacién de control interno, servidores publicos en todos los niveles y a la
oficina de control interno como actores e instancias de participacién. Por tal razén, se expidio el Decreto 648 de 2017, a
través del cual se realizaron actualizaciones con el fin de fortalecer el control interno en las entidades de la Rama Ejecutiva
del nivel Nacion y del orden Territorial.



De acuerdo con el nuevo modelo se establecié un esquema de asignacion de responsabilidades y roles para la gestién del
riesgo y el control, el cual se distribuye en las siguientes lineas de defensa:

v Linea estratégica: Conformada por la alta direccion y el equipo directivo.

v" Primera linea de defensa: Conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso.

v" Segunda linea de defensa: Conformada por los servidores responsables de monitoreo y evaluacién de controles y
gestion de riesgo (jefes de planeacién, supervisores e interventores de contratos o proyectos, comité de
contratacién, entre otros).

v Tercera linea de defensa: Conformada por la Oficina de Control Interno.
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Asi las cosas, la Oficina de Control Interno se constituye como el “control de controles” por excelencia, ya que mediante
su labor evaluadora determina la efectividad del sistema de control de la entidad, con miras a contribuir a la Alta Direccion
en la toma de decisiones que orienten el accionar administrativo hacia la consecucion de los fines estatales.

Una de las modificaciones mas relevantes en el Decreto 648 de 2017, hace referencia a los roles que la Oficina de Control
Interno debe desarrollar al interior de la entidad de la siguiente manera ™:

1. I.ideraftgu Las Oficinas de Control Interno son un soporte estratégico para la toma de decisiones.
Estratégico (En relacién con el nominador y frente al Representante Legal).

Y Presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas oportunas ante
@ cambios actuales o potenciales que puedan afectar el cumplimiento de las metas y
ﬂ objetivos de la entidad.




2. Enfoque hacia
la prevencién

Articula la asesoria y acompafiamiento con el fomento de la cultura del control.

Este rol busca que las Oficinas de Control Interno, brinden un nivel de asesoria
proactivo y estratégico que va mas alla de la ejecucion eficiente y eficaz del plan de
auditoria.

Generar conocimiento, adoptando un papel mas activo a la hora de sensibilizar en
temas de control interno o recomendar mejoras significativas en torno al sistema de
control interno y en particular, en la gestion del riesgo.

3. Evaluacidén de
la Gestidn del
Riesgo
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La identificacién y analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo
entre la administracion y las Oficinas de Control Interno.

Papel fundamental, a través de la asesoria y acompafiamiento técnico y de evaluacién
y seguimiento a los diferentes pasos de la gestion del riesgo, que van desde la fijacién
de la Politica de Administracion de Riesgo hasta la evaluacién de la efectividad de los
controles.

4. Relacion con
Entes Externos
de Control

Se enmarca en la relacién con los organismos de control respectivos y no con todas
las instancias externas con quienes tiene relacidn la entidad.

Las Oficina de Control Interno, sirve como puente entre los entes externos de control
y la entidad con el fin de facilitar el flujo de informacién con dichos organismos.

La entidad debe adoptar politicas de operacidon o procedimientos en donde se
definan claramente los lineamientos en relacion con la entrega, oportunidad y
coherencia de informacion, asi como las personas autorizadas para ello.




5. Evaluacion y

La Oficina de Control Interno, proporciona informacién sobre la efectividad del SCI, a

Seguimientu través de un enfoque basado en el riesgo, incluidas las maneras en que funcionan la
primera y segunda linea de defensa, asi como generar las recomendaciones y
g sugerencias que contribuyan asu mejoramiento y optimizacién.

L‘J Ejemplo: auditorias internas que genera la Oficina de Control Interno.

De acuerdo con lo anterior, la Oficina de Control Interno, a través del desarrollo de los anteriores roles busca agregar valor
a la gestién de la entidad y mejorar las operaciones de la misma, proporcionando a la Alta Direccién y en general a la
entidad, informacidn real sobre el estado en que se encuentra la organizacién en un periodo de tiempo determinado, de
tal forma que, permite reorientar oportunamente las estrategias y acciones hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales propuestos.

(1 Presentacién Departamento Administrativo de la Funcién Publica — Induccion Jefes de control interno 14 de marzo de 2018.
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