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1. Introduccidén

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI como entidad responsable de planear,
coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar-proyectos de concesiones
y otras formas de Asociacién Publico Privada - APP, para el disefio, construccidn,
mantenimiento, operacién, administracién y/o explotacién de la infraestructura publica de
transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados vy el desarrolio de
proyectos de asociacion pablico privada para otro tipo de infraestructura publica cuando asi
lo determine expresamente el Gobierno Nacional, se ve enfrentada constantemente a
diferentes retos y desafios en consonancia con los constantes cambios del mundo actualyel
permanente crecimiento y adelanto tecnoldgico, lo cual demanda el desarrollo de
estrategias que le permitan afrontarlos desde el contexto juridico, técnico y humano.

En este sentido, concibiendo el Talento Humano como uno de los activos més importantes
en la gestion publica y como parte del continuo compromiso de la administracidn por
fortalecer su cultura e identidad organizacional, se hace necesario adoptar y fortalecer una
cultura de valores hacia los miembros que la integran y de esta forma entregarle a la
ciudadania lo que espera y requiere. '

Por este motivo, para la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI es importante que los
valores que hacen parte del Cédigo de Integridad se expresen en las relaciones cotidianas de
todos sus servidores publicos y colaboradores, sin distingo de cargo o ubicacidn geogréfica,
asi como a todas las entidades publicas, empresas, proveedores y partes interesadas, para
hacerlas participar, promover buenas y transparentes practicas en el ejercicio de nuestras
funciones, con conciencia de 1a ética publica.

F. Yersion i
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2. Alcance de la Estrategia

Las estirategias del Plan del Gestion de Cddigo de Integridad estan dirigidas a2 todos los

__ser"vidores pablicos, contratistas y partes interesadas de Ia Agencia Nacional de
Infraestructura. '

3. Diagndstico
a. Resultados del FURAG

De acuerdo con los resultados del Formulario Unico de Reporte Avances de la Gestién FURAG
2019, el indice de desempefio institucional fue de 71.8, lo que la ubica por encima del
promedio del sector administrativo el cual se ubica en el 65.4.

indice de desempeno institucional Ranking (quintil)

msonmecma OIS SRR SRR Pt cORSLiRS
asminitAves ¢ 2 3

Fuente: Resultados desempefio institucionzl Nacién, Rana Ejecutiva, Vigencia 2018.

Este mismo informe sefiala que la Dimensidn 1, correspondiente a Talento Humano,
presentd una puntuacién de 74.4 del 94.4 que corresponde al puntaje méximo obtenido por
el grupo de entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.
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Fuente: Resultados desempefio institucional Nacién, Rana Ejecutiva, Vigencia 2018.

Ahora bien, el indice de desempefio de la Politica de Gestién y Desempefio Nro. 2,
relacionada con Integridad, tiene una puntuacion de 78,4 ubicidndola en la tercera posicion
de fa politica con mayor puntaje.
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- Fuente: Resultados desempeiio institucional Nacién, Rarma Ejecutiva, Vigencia 2018.
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Plan de Gestion del Cddigo de Integridad

b. Encuesta de Apropiacién del Cédigo de Integridad

Vigencia 2019

EIO5 de junio de 2019, en el marco de una de las actividades del Plan de Bienestar, Estimulos
e Incentivos de la Agencia, se llevd a cabo una actividad de interiorizacién de los valores: en
este mismo espacio se realizé la encuesta fisica denominada “Apropiacidn Cédigo de
Integridad”, con una muestra de 111 encuestados equivalente al 17% de un universo de 654
posibles participantes (240 servidores publicos y 414 contratitas); para diagnosticar la
apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad v la idoneidad de las estrateglas de

comunicacién utilizadas en la socializacién, con los siguientes resultados:

Del total de los participantes el 45% de los encuestados son servidores publicos y el 55%

contratistas.

Tipo de Vinculacién Cantidad | %
Planta 50 45%
Contrato 61 55%

El mayor porcentaje de participantes estd representado por servidores publicos y
contratistas que cuenta con mas de 5 afios de tiempo de servicio en la entidad.

Tiempo de Servicio en Ié Entidad Cantidad %
0-1anos 21 19%
2-3anhos 24 22%
4 -5 ahos 22 20%
+ de 5 anos 44 40%
F. Vers?én 1
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TIEMPC DE SERVICIO EN LA ENTIDAD
{-1afios
19%

Fuente propia.

Frente a la pregunta éConoce si existe un Codigo de Integridad en la Entidad? El 82% de los
encuestados manifesto conocer su existencia, frente a un 18% que manifestd no conocerlo.

3. Conoce si existe un Cédigo de Integridad en la entidad Cantidad %
S . 91 82%
NO | 20 18%

Frente a la Pregunta ¢Conoce la ruta URL donde estd Publicado el Cédigo? El 55% de los
encuestados manifestd conocerls, frente a un 45% que manifestd no conocerla.

4. Conoce la ruta URL donde estd Publicado el Cédigo Cantidad %
sl 61 55%
NO 50 45%
T Version 4
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Frente a la pregunta ¢ Considera que las estrategias de comunicacién de la implementacién
del codigo fueron efectivas? El 59% de los encuestados manifestd que las estrategias si eran
efectivas, frente a un 41% que manifesté que no.

5. Considera que las estrategias de comunicacion de la .
. 2 Pt N Cantidad %
implementacion def cédigo fueron efectivas.
st ' 65 59%
NO 46 41%

Frente a la pregunta ¢El Objetivo del Cédigo de Integridad de fa ANI es? El 68% respondid
correctamente frente a un 32% que no.

- 6. El Objetivo del Codigo de Integridad de la ANl es: . Cantidad %
2 s . 75 68%
NO. 36 32%

El valor con el que mas se identifican por tener mayor recordacién en los servidores es el
valor de la Honestidad con un 86%, el Respeto con un 81% vy la justicia con un 79%.

Valor Identidad %
Honestidad 96 86%
Respeto - 90 81%
Justicia 88 79%
Coopekacién 86 7%
Compromiso 85 7%
Diligencia 85 7%

F. Version 1
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Infraestructura

RESPETOD

COCPERACION LCOMPROMISO

HONESTIDAD JUSTICiA DILIGENCEA

Fuente propia.

c. Autodiagnéstico de Gestion del Codigo de Integridad

El autodiagndstico pondera las condiciones institucionales idéneas para la implementacion y
gestion del Codigo de Integridad; de la gestion del Cédigo de Integridad se obtuvo una
calificacion del 19.1% del total de los dos componentes que contempla el autodiagnédstico.

d. Encuesta Estrategia de Comunicacién Transparencia

El equipo de Transparencia de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera dentro de su
estrategia de Comunicacion de Transparencia durante los meses de marzo vy abril de 2019,
adelantd la encuesta virtual denominada “Andlisis diagnéstico TRANSPARENCIA y Cédigo de
Integridad”, con una muestra de 122 participantes equivalente al 18.6% de un universo de
654 posibles participantes (240 servidores publicos y 414 coniratitas), que buscaba realizar
un diagnéstico de las estirategias de comunicacidén realizadas para las actividades de

Transparencia y Coédigo de Integridad realizadas durante la vigencia anterior; con los

siguientes resultados:

GiT de Talento Humano
Lguipo de Trabajo de Transparencia
%fﬁceprasidencia Administrativae v Financlera 2]
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Del total de encuestados el 86.8% equivalente a 106 participantes afirmaron conocer los
valores institucionales.

No. De No. De
Pregunta respuestas en respuestas en
g p wein prr 2 TOTAL
Sl NO

¢ (Sabias que estos son nuestros valores

institucionales?:

e g 106 16 122
Justicia, Cooperacidn, Respeto,
Honestidad, Compromiso y Diligencia

Por otro lado, del total de los 106 participantes, 39 encuestados respondieron la pregunta
gue buscaba identificar si los encuestados relacionan correctamente una de las conductas
asociadas al valor de la honestidad; de estos, 34 encuestados equivalentes al 34.4% asocid
correctamente la siguiente conducta al valor de la honestidad.

“Lo que hago: Cuando tengo dudas respecto a la aplicacién de mis
deberes busco orientacion en las instancias pertinentes al interior de
mi entidad. Se vale no saberlo todo, y también se vale pedir ayuda”.

Opcidn de respuesta No. de Respuestas
a) Respeto - ' %
b} Cooperacién 25
¢} Diligencia _ _ i0
d} Honestidad 34
No respondi afirmativamente 28
Total S5
F. Version 1
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Analisis

La primera version del Cddigo de Integrtdad de la Agencia Nacional de Infraestructura se
reallzo el 07 de octubre de 2013.

El 29 de julio de 2015, se publicd la versién dos (2) a través de. la cual se realizé una
actualizacion de la Misidn, Visidn, Principios y Valores en la Agencia.

El 22 de marzo de 2018, se publicd la versién nimero tres (3), actualizando contenidos de
conformidad con el Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcidn Publica en lo relacionado con el Sistema de Gestion”.

Asi las cosas, la Agencia ha implementado actividades para la socializacidn e interiorizacion
del Codigo de Integridad, situacion que se ve reflejada en los resultados del FURAG y en la
encuesta de apropiacidn del Cédigo de Integridad teniendo en cuenta que mas del 80% de
los servidores conocen su existencia.

En este sentido, durante la vigencia 2018 se realizaron actividades de divulgacién del Cédigo
de Integridad, de las cuales se pueden resaltar las siguientes:

- E-cards: Correo Institucional “La Ruta de la Transparencia”

- Campafia: Dame es0s 5 de Transparencia. .

- Campafia de Transparencia - #infraestructuraAbierta campaﬁa interna, el video con
las cinco claves de transparencia ' |

- Banners {Intranet}): Una durante cada semana (entre claves y valores)

De igual forma, se puede dilucidar que si bien los servidores conocen e identifican los valores
institucionales contenidos en el Cédigo de Integridad, se hace necesar[o fortalecer fa
socializacion de las conductas asociadas a cada valor.

Por otro lado, el bajo porcentaje del autodiagndstico de Gestién del Codigo de Integridad
ofrece una oportunidad de mejora en el sentido de formular la gestién del Cédigo de
Integridad teniendo en cuenta las actividades de gestidén sugeridas por el modelo y
mejorando o reformulando las estrategias de comunicacion.

& Version 1
2018 ~ 06 -28 GIT de Talento Humano
Eguipo de Trabajo de Transparencia
C.R\.ficepresidencia Administrativa v Financiera 11
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4. Estrategias de Implementacién y Metodologia

La Agencia Nacional de Infraestructura con la gestion del GIT de Talento Humano, considera

pertinente llevar a cabo la implementacién del Cédigo de integridad, mediante |a Estrategia:
“En la ANI somos + integros”

Esta estrategia estard acompafiada del Slogan:

“Yo soy un servidor Honesto, Respetuoso, Justo, Cooperativo, Comprometido y Diligente”

Estrategias

Bienestar fntegrq& El objetivo es asociar los valores del Cédigo de Integridad a las
actividades de bienestar realizadas durante la vigencia.

o

b. Capacitacién integra: El objetivo es presentar al inicio de cada capacitacién una serie
~ de conductas y los participantes deberan identificar cual es el valor que se identifica
con las conductas. '

c. Campafia de Sensibilizacion: El objetivo de esta estrategia, con el apoyo del equipo
de comunicaciones, serd la de disefiar la linea grafica para las piezas de comunicacién
que' seran remitidas a través de los canales internos (carteleras digitales, intranet,
revista digital, correo electrénico y televisores).

d. Concurso “Servidor Publico Integro”: El objetivo de esta actividad es seleccionar
mediante votacién a un colaborador por cada dependencia que represente uno de
los valores institucionales y con estos presentar el Cuadro de Honor de Valores.

F. Version 1
2018 - 06 ~28 GIT de Talento Humane
Equipo de Trabaje de Transparencia
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5. Canales de Comunicacién

Los canales que se emplearan para desarrollar las actividades de implementacién del Cédigo
de Integridad son los siguientes:

Below the line (BTL): Mediante la realizacidén de actividades con los servidores publicos,
contratistas y colaboradores.

Canales Interpersonales: Mediante memorandos, intranet, mailing, cartelera digital, revista
ANI = Informa. '

Canales Interactivos: Intranet de la Entidad.

[3 Estrategias de Implementacion Induccidén y Reinduccion

Las estrategias de implementacién del Codigo de Integridad en la Induccion y Reinduccion
pretenden afianzar las tematicas alli contenidas.

Se propone incluir componente de Cédigo e Integridad dentro del Programa de Induccion de
la Entidad y en la actividad de reinduccién.

7. Presupuesto

La Agencia Nacional de Infraestructura no cuenta con presupuesto para financiar las
actividades propuestas en el presente plan, su desarrollo se realizard con gestién por parte
del GIT de Talento Humano.

FLoVersién 1
2018 - 06 -28 GiT de Talento HMumano
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9. Roles y Responsabilidades del Equipo de Integridad

El Equipd de Integridad tendra los siguiente roles yr responsabilidades:

Roles:

- Alba Clemencia Rojas Arias — Coordinar la implementacién de las Estrategias del Plan de
Gestion del Cédigo de Integridad.

- Jhon Deiby Arévalo — Formulacidn del Pian de Gestidn del Cédigo de integridad v su
seguimiento y apoyo en la realizacidn de las actividades.

- Diego Fernando Ramirez Sepulveda — [mp[ementacién de la estrategia Bienestar Integro.

- Marilyn Figueredo Cubides — Implementacion de la Estrategia Capacitacion Integra.

- DeyssiJurany Modera Figueredo — Enlace articulador con la Oficina de Comunicaciones
para el desarrollo de la estrategia de comunicaciones y apoyo en la realizacién de las
actividades de |a estrategia “Servidor Rublico Integro”

- Jhonatan Alan Hernandez Sanchez — Disefio e implementacién de la estrategia de
comunicaciones

Responsabilidades:

- Proponer e implementar las estrategias y actividades para la difusidon, apropiacién y
practica de los valores contenidos en el Cédigo de Integridad en los funcionarios,
contratistas y partes interesadas. . :

- Realizar la medicién del impacto de las estrategias contenidas en el Plan de Gestidn del
Codigo de Integridad.

- Realizar los ajustes o actualizacién del Codigo de lntegrldad cuando la situacidn. asf lo
amerite.

- Realizar los ajustes y/o presentar anualmente las estrateglas de implementaC|on del
Codigo de Integridad. : -

- Presentar anualmente un informe al Com[te Institucional de Gestidon y Desempefio.

‘. Version 1 -
"’”1» - 08 -28 GIT de Talento Humano
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10. Evaluacion de la Implementacion del Cédigo de Integridad

La evaluacion de la implementacién del Cédigo de Integridad es un mecanismo de medicidn
para identificar el grado de apropiacién de los valores al interior de Ia entidad.

- Diagndstico Previo a la Implementacién

Es una propuesta de medicién que permite hacer un andlisis en el tiempo de los cambios en
la percepcién de los valores en los servidores publicos y colaboradores, para definir los
aspectos o estrategias que hay que priorizar para la siguiente vigencia.

- Andlisis de Comportamiento

Test Percepcion Integridad: Es un instrumento de recoleccién de informacidén sobre la
apropiacién e impacto de los valores del Cédigo de Integridad en los servidores publicos.
Consta de 6 indicadores que se elaboran mediante la informacién obtenida en una encuesta
de 30 preguntas, no son preguntas de conocimiento, son situaciones adaptadas a la
cotidianidad del trabajo y enfocadas en integridad.

- Actividades adicionales de Seguimiento

Realizar seguimiento al nimero de actividades en la que participaron los servidores pUblicos.
(Listas de asistencia, seguimiento a cada una de las actividades). '

Realizar encuesta para identificar buenas practicas a servidores plblicos y grupos de interés.
- Identificar y Documentar Debilidades y Fortalezas

El Equipo de Integridad deberd identificar y documentar las debilidades y fortalezas en {a
implementacion del Cadigo de Integridad, que servirdn como fuente de informacidn para el
disefio del Plan de Gestidn del Cddigo de Integridad de la siguiente vigencia a partir de los
resultados de la evaluacion de la implementacion del Codigo de Integridad y del Formulario
F. Versicn 1
2019 - 08 -28 GIiT de Talento Humano
Equipo de Trabajo de Transparencia
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Unico Reporte de Avances de la Gestidn — FURAG y realizaran un diagndstico de la efectividad
de las estrategias de comunicacién implementadas.

11. Mecanismos de Retroalimentacién

Este mecanismo busca estabiecer un canal de retroalimentacidn entre el Equipo de
Integridad y los servidores publicos en busca de mejorar ias ideas y estrategias en la
implementacion y gestién del Cédigo de Integridad.

En las encuestas que se realicen de cada una de las actividades realizadas, se habilitara un
campo para comentarios y/o sugerencias que servirdn de insumos para la formulacidn de las
siguientes estrategias.

12. Recomendaciones

- Formular un plan de Gestidn del Cddigo de Integridad de acuerdo con el estandar
sugerido en el modelo.

- Continuar con las actividades realizadas a la fecha y mantener la misma linea de
presentacion.

- Proponer nuevas actividades que involucren la participacion presencial de servidores
publicos y contratistas.

- Disefiar encuesta de satisfaccidn de las actividades.

- Asociar las actividades de Bienestar 'y Capacitacion a los valores del cddigo de
integridad.

- Llevar registro de la participacién de los servidores publicos y contratista en cada una
de las actividades. |

Elzbord:  Jhon Deiby Arévale / Experto GIT Talento Humano

Revisé:  Clemencia Rojas Arias / Coordinadora GIT Talento Human ' ’X_

d A Y
Aprobd: Elizabeth Gomez Sanchez / Vicepresidencia Administrativa y FinaYciera :’/)o(—\
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