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4 n w Plan Sectorial de Desarrollo 6 4 2
1.Desarrollar la metodologia integral para - Alineacion de los
Mo exten procedimientos. poltcas o pianeacion, incluyendo la elaboracicn de indicadores del Balance
Defciencias esraggicas en | N0 OX1en procedimientos pliic Balance Score Cardy valdacion de su orentede Con el Pl ESURIEOIC0. | ¢ icador de baance debe estar
SEPGL la Planeacion Institucional :ma" by ‘a"m“n" el aniaad de ESTRATEGICO Presupuesto y Plan de Accion EVITAR EL RIESGO | consistencia con los diferentes planes. | CESAR PENALOZA Panencion VPRE jul-13 dic-14 sociado a 1as metas 46 108 planes
frente afasectoral. | elinan laplaneacion dela enti Realzar tecomendaciones Recomendaciones para L
institucionales al sector a tener en cuenta el Plan Maestro de
Probable (B) Mayor Menor Probable (8) lesgo Alto (-1 en los Planes Maestros. Transportes.
Aprobacion del anteproyecto de
inversién por Consefo Direiivo.
3 n Plan de Regularizacién 1 2
1. Formular e implementar 1a metodologia
Lo entidad prosenta esultados que garantice [a alineacion e los veRE
Incoherencias en 2 lecucion |y icianales nconerentes o neoucme | lerentes panes delagntidadconel | cequp pefaLoza | 0FTOME ve orme de soquimiento al|  forme deseguimiento bao a nueva
sepp | telPlan de Acciony ignificativamente diferentes a los ESTRATEGICO Fichas Informaiivas de los FOUCREL  |Plan Esiraiégico. etos “Gerontes doCada | Planeacién . may-14 ene-1s e de seguimie metodologia validado en el Comité de
2 propuestos en el Plan Estratégico de la Proyectos Modo L 8 Presidencia.
Estrategico. entidad. diferentes planes de la Entidaden el v
Posible (©) Mayor Mayor improbable (0) lesgo Alto (216 Comiéunicode Paneacin y Vestucturacion
Comités de Gerentes
P B — VARG
Gerente de erente Wetodologia de gerencia
Procediiento de tramites Plancacion; ANDRES |, Planeaetn: e proyectos por la alta
3 7 21 resupuestales 7 1 7 FIGUEREDO - direccion p
presup ) Gesti6n: e s el pioro | 1 Valdacion Metodologia de gerencia de
- P Vicepresidente - oyectos por la alta direccion
2. mplementaci6n del Sistema de Gestién Conuractual el Sistema de Gerencia |
Generacion de déficit o RN 3- Recomendacion de ajustes ala Vicepresidente s veRE 2.0ic14 3 presentacionammicp | GerenciadeProvecios,
Sepas |30brecostos por obiigaciones | 15PN ocas o ENANGERO o de Roguzacion REDUCREL | metodologia de valoracion de. Ejecutivo, nas de e w01 32024 delas recomendacion de e e
no preistas yiono cancesion o e los requerimientos RESGO | contingentes paraproyectos de 2ALEIMNDRO | vicepresidente u AMay1s falustesalametodologia | icigiogiade valoracion de
administrativos no previstos. . y Ejecutivo. . contingentes para proyectos de
Posible (©) | Moderado Moderado Raro ) Riesgo Moderado 26) & premo sl Seston doerentore | |Sstemasseinty | s ceenicse continnentespara niaesirucira.
Riesag 4- Informe de resultados del Cancurso
con el procedimiento de presupuesto. | FIGUEREDO - PR o infraestuctura. nforme de resulados del Coneurss
N Vicepresidentede | 4, Jete Offcinad 4- nforme de resultados
Gestién Contractual; | COp'ro! ter del Concurso “Premio a
JAVIER HERNANDEZ | S Cerente 1a Gestion de
Formatos y procedimientos del
‘ : - T ’ 2 i
- Alineacicn de los
1, Desartollar 1a metodologia ntegra para indicadores del Balance
formacion isponile |1 nformacien suministrada porlas atoucREL | Pianeacion. ncluyendo a lsboracion o Gerente Con el Plan ESUREOGD. | oo vatance debe coa
SEPGA incoherente en el desarrollo | 1625 Para el proceso de planeaciones | gpeparyo Fichas Informativas de los DUCREL | Balance Score cardy validacion desu | CESARPERALOZA | Serertede VPRE w1 dic1a ada ndicador del balance debo esta
del brencion. Proyectos consistencia con los diferentes planes. - Recomendaciones para o
obtenci el Plan Maestro de
Probable (B) Mayor Mayor Improbable (D) iesgo Alto (2-18 Transportes.
0
Cronograma de elaboracion del 1. ALEJANDRO
s 7 * anteproyecto, 7 3 2 FoReRo. Gerente de
Tecnologia: ANDRES
Los recursos presupuestales aprobados FIGUEREDO 1- Resultados del piloto
Aprabacion insuficiente de | Pa 12 entidad son nferiores alos 1- mplementaci6n del Sistema de Vicepresidente de L biete del Sistema de Gerencia | 1-Resultados del piloto del Sistema de
SEpas | e requeridos para cadavigencia, yio so ENANCERO Guia para la elaboracion del REDUCREL | Gerencia de Proyectos. Gestion Contractual; 1.Nov-14 Lo de Proyectos. encia d Proyectos.
e o e . |presentan demoras en los wamites Anteproyecto de Presupuesto RESGO |2 Implentacion del Sistema ntegral de | JAVIER HERNANDEZ | 2. Feb- 13 w2 tema ntegrado de
Ppreaupt presupuestales tanto internos como Calidad. Vicepresidente Sistema Integrado de Gestion de Calidad
wernos Casi Seguro () | Moderado Moderado Posible (©) iesgo Alto (213 e, Loz Gestion de Calidad
Gerente de
N Planeacion;
' : e i 2
De una base de proyectos establecidos en
Formutacién incoherente del | nformacion para realizar el Plan de eoUCREL | Pesarrollo e implementacion de corentode Proyectos Evaluados | | | un Cronograma aanalizar el drea
SEPGE |10 portes y us planes Transporte no siempre es coherente, OPERATVO Sistema de Informacion de metodologia de priorizacion de proyectos y| CESAR PENALOZA Planencion VPRE ene-14 jun-14 Proyectos Definidos en pm tos. Esto 6 realiza segan los
L ¥ L homogenea ni certificada, Concesiones de analisis de prefactibilidad. o prove 0
programas y proyectos iteros técnicos definidos por el
Posible (C) Mayor Mayor improbable (D) tiesgo Alto (2:16 Ministerlo de Transporte.
Fichas informaivas de los
1. ALTA DRECCION:
. B ” Capacitaciones y acompanamiento B ) " CAMILO MENDOZA
afacilitadores de los procesos -1 Aprobacion de politicas para. 2. CAMILO MENDOZA/|
1 los mapas de resgos de o5 procesos agministracion del Riesgo. SCAR ROSERO! M
e O es00s imports para Administracion del Riesgo, 3.MVIVIANA PARRA Cantidad de ajustes adicionales
entificacion yvaloracién | ProC€30:0 se pueden valorar Intormme da rlesgosy 3. Capacitaciones para manejo del riesgo [S. GTRESGOS |  GITRESGOS dos por la oel
SEPGT | sesgada ylo incorrecta de los |C° troles de manera subjetiva (de OPERATNO Presentaciones a cada REDUCR EL institucional. 4, OSCAR ROSERO/ /PRI VPRI sep-13 dic-14 frente ala administracion [ Comité. Esta cifra demostraré el avance de|
Braces0s. | e v (o Vicepresidente 4. Sequimiento y solicitud de ajustes a | VIVIANA ALTA DIRECCION | ALTA DRECCION del riesgo 1a cultura organizacional en el tema de
trol bicad 0 d los mapas de riesgo por procesos yio PARRAILAURA riesgos.
cantrolee) ublcac en una zona de Probable (8) Moderado Moderado improbable (D) Riesgo Moderado (2-9) institucional AYALA
'esgo no acorde con la realida -5, Monitoreo y solicitud de ajustes a 5. VIVIANA
mapas de riesgos por proceso PARRA/LAURA
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bien articulada entre procesos Probable (8) Mayor Posible (C) go Extremo (2
(EPI)
- 6n legal 6n (asesoria, pliegos, y Estandarizacion propuesta de REDUCREL  [Seguimientoylos ajustes necesarios al [ oo Gerente Juridica | Vicepresidencia I a5 Namero de Versiones de | menos 1 vez al afo la Vi dencia
ter contrato APP y de los documentos SGO contrato estandar. de Estructuracion Juridica v d contrato revisadas Juridica haya realizado verificaciones al
falencias o contradicciones. de invitacion a precalificar. contrato
Posible (C) Mayor Raro (E) Riesgo Alto (Z-15)
.
3 n Pablico. Aprobacion del Confis y N u
S R pance E...2
4 v 2012, en su articulo 21 2 u
proyectos de | pr Circular externa radicada con No.
.
3 n 2012, en su articulo 21 1 u
tiva pablicay una La posibilidad de adjudicar el proyecto Contratacin de evaluadores para. REDUCREL | COntratar firmas idoneas para revision de | gy, £ygenia Vicepresidente de | Vicepresidencia de delas iniciativas. contratado por lo menos 1 firma
que no sea el 6ptimo e con las iniciativas y compararla con lainiciativa pablica
Posible (C) Mayor Raro (E) Riesgo Alto (215} pablicas
.
e
omens ostsecontsncts
R L At e W o sao Eriessen | e | e mis | b | o s
contractuales antes de hacer publicala ¢ modelos financieros ) o
Posible (C) Mayor g0 Extremo (Z Raro (E) Riesgo Alto (Z-15}
( Exige tener firmac
N 7 2 interventoria previa al acta de inicio 1 7
Posible (C) Moderado iesgo Alto (2-15 Raro (E) Riesgo Moderado (Z-8)
.
-
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sota rEsco PioN DEL RIESGO ) PROBABLOAD WPACTO  RIESSONHERENTE conTroL BxsreNTE
pane o expertos
Lageficiente normacion olatara e o amero e banees e | ca oicacor conol e s relce por
para Resizar o panel do xpetos cuanda § . os eatiados | Ll oos unpanelde experios cusni
7 [ronarvaiosconesgs [P proceso puestoqwels Teonico REDUCREL | eion aue necestala Agonciano _|Camlo aramil | SeEnteTeenio | Vcepresidenciade | 1y maya1s cvamdonosetengaie | 1L e e e cumio
e bsicosy et proceso somamsia e | TS cte e ey
o Pt o i rnite ol wrte® | vy . o it doasgos
“GESTION DE LA ICA" (CP)
s u Conitede Conratos . .
5 ®
owsion de tunciones ene
I esnuimvadhaonycontaacion
alcances técnicos y/ o 05 Proyectos pueden presentar CCOORDINADOR
Lo sutantites omnda yassa REDUCREL | mplementaciondela itcora e uar o oo Siticoraimplomentada .
©CP-1 |financieros de 10 Proyectos | o, gniran en etapa avanzada que ESTRATEGICO RIESGO GONZALEZ BURITICA o oe CCONTRATACION nov-13 dic-14 ara cada proyecto Bitacora
o tapas vt o [ o eapa avanzade o CONTRATACION para cada proy
Casi Seguro (A) Mayor J Menor Menor
iesgo oderado 27
o
1 5 Comitede Coratos M 1
.g
Aetacion de MRAN
Lospiegosdecondicones puedn plementacion d ndcador o coomomAOOR idicadores | - Sistema de seguiniento aa gestén del
Adondas moditcatoias | resenir canbios sustanciaes que adond wnLar om0 oo or !
P2 |ecionads Siectn s oporunidad do paicpacion | CUMPLMENTO EVITAR L RIESGO! g amuaizacion de legos o GONZALEZBURIICA | 0y SEE o | coNTRATACION = sess Bocumenios Gocumentos soandazados
el provess coamsatescion mopuesace recuisios do ovaluasion cstandazados plerentados
Raro (E) Catastréfico contrato APP y de l0s documentos Catastréfico Raro (E)
e imaacon a precaiicn
esgo Ao 21
owsion de unciones enre
R " owsion de tunciones enre . R
Comitéde Cotratos
plementacion e oltcas estinca, I
egos sasres (contiguradas|LO%reqisios paraa selecién deos e nclayeprocesee, procedmintos cooromADOR st dechenueo | i o
Cpua [Pliegossastres conQuados | 1 tsta s ctabecen pra coveLMENTO EVTAR EL RESGO| ormatos y tas o cheueo o oaro | 2% o o fo1e | s gecheaue implementadas
{evorsee auna i esposiic. ctandaizades paraiodos 1o procesos CoNTRATAGION redos esanaarizados
standeiacion ropuestace estanaanzaion 4 piegos
Raro (E) Catastrofico contrato APP y de los documentos Catastréfico Raro (€)
deinviacion  recaiicar
Riesgo Alto (213
Aotvacion de MRAN
s 1 Comitéde Cotratos 1 1
.
Lassolcitucdes para iniia pocesos de U dicadores - Sistetma doseguimiento Ala estén
oo |Procesos decomatacin | convatacon pusaen evaca o5 R, REDUCREL | -iplementar o soquimento el Pande | WLMAR DARID o aroe — gors - s
feresaios Cranogramas 2egin o esabicido en o wESeo [Acauiicones CONZALE BURTICA CoNTRATAGION comis do o oo
CoNTRATACION
fian s asaursiones Contatos Sontatos
Posible (C) Insignificante 0 Insignificante Raro (E)
Riesgo Bajo (Z-3) Riesgo Bajo (Z-1)
o
Divisicnde funciones entie
N N estructuracion y contratacion N 2
Comitéde Cotratos
cpus [Pocesodeconuaacion  |Losposesesdeseeestnpueden | ASUMREL | -mplomentar roqusios esanvarae | AR DAR | COORDNADOR e gors Oocumentos Clausuias geeviauacion
oot o conceasos, 'S ano RESGO.  |ovauarion segin ipo de mocesos | SONZALEZBURMICA | oy SOE . | conTRATAGION ctandatizados aradas
stanizacion de pisgos o
Posile © | msignticant Condiionssyfares do nsignicante | mprobable ©)
evauacion
Riesgo Bajo (Z-3) Riesgo Bajo (Z-2)
o
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Sequimiento PAR
Comie de Contraos
o s comprometen o ecurscs implementar ofseguimiento de ian de cooroRADOR - Sistema de seguimiento A Ta gestion de
oo [Buinciocucioneipanae  |loseComproneten s recuses REDUCREL | Adauisiclones wusnosno armoe — ot - ndicadores 1o G Contatacin implementado
adauisicones relacionados con RESG0 | iemnt nasores s seton sl |GOVALEZSURTEA| confahcon | COMTRATACON mgenentados | - Reporesmensuacado  Conte e
Improbable (D) Menor. Insignificante Raro (€)
Riesgo 810 25) Riesgo 8o 24)
) © Pactos de probidad y ransparencia
Timaco por conratas o 3 AN
Protacolo de sequridad, Sal de
Terceros ajenos a la Agencia pueden evaluacién monitoreada
Falta de confidencialidady | COnOCer Informacion exclusivay REDUCREL | - implementacion de la Bitacora del MAR DA CCOORDINADOR &I DE bitécora implementada
CP7 | fuga de informacion. confidencial de los proyectos lo que CUMPLIMENTO RIESGO Proyecto GONZALEZ BURITICA CONTRATACION nov-13 die-14 ara cada proyecto bitacora
o puede afectar la competencia en los Ve CCONTRATACION w proye
procesos Acuerdo de confdencialidad,
Improbable (0) | Catastréfico firmado por funcionarios y Catastréfico Raro (€)
Conirastas o a AN
PPROCESO MISIONAL "GESTION CONTRACTUAL Y DE SEGUIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE " (GC)
. u “ Realizar comiesprecales u 2 Que concesionaro disponga de
Gauipo amano 16ne0 parala gesin
linico dlproceso predial depende de
insumos técnicos que no son predial (obligacion 4 G)
aborados con a ebida portunidady orlecer o sequmiento por pateel | E008rChiceny
Dermora en 1acsponitildad y |caldd aue sereauire: atouomEL | onecer el seguimiento porparte de eauipo Gerente de Longitud dectivade | | tos isponie
Ge1 |addusicion de o podios. | B proceso de aauisicon recilseve | TECNKO Reaizar visies de campo EDUCREL | squip w PO | ierascipinariods | moyecto- | VPREVIVGCES ane-ts a o sfetiva de prediasdipe
requeridos para las obras afectado por eventos ajenos a la entidad Brindar alcance suficiente a la dedicacién | SUPErVIsion delos Expertos el desarrollo de la obra Ly
ribuibles a rceros. ante llos .
Concesionarios, interventorias, Probable (8) Mayor Mayor improbable (0) lesgo Alto (216 del equipo humano de la interventoria
uzgacos y 103 mismos propstarios
etz seouimento s s s soquiniocon
necesidades prediales para yor
cumpimenta mets sicas e abra
Cusdro de wamites
s u s Socioambientales, Prdlats  otros u s 5 Que el contato ncorpore mecicas de
pendienies da los royectos Contol mtructasy clusulas
Hrocesa da lcenciamento ambiena
Fermando requi Metia
Dentro de a etapa e esructuracion 3 equipo socio Contratos que inluyan a3 medidas
Dernorasen acbtencion de | Dfcutad o 1 obtencion e icencias y o toucmeL | i e gestiones yios wramies ol Sancionatonas
Gez [lcenciaypermisos permisos ambientaies paralasecucion | TECNICO EDUCIREL | aplentash sobe a necesidnd e Eauipo acargodea [, ST | yone v PERMANENTE PERMANENTE Contratos
ambientales. del plan de obras. presentar Diagnésticos Ambientales de estructuracion de los. ¥ o Contratos que incluyan los trazados que
Aernaivas para os fines do Geen serobsto e lcenciamients
casiSequra () | Mayor PR— wayor Posive ©) P— Kcenciamnto, e manera que al momento| soncesion
e sacar o pliegos,fproyectscuente
Con a defniion deloscorredores e
o deben serabjto delcenciamiento
ambonal
. 7 2 Pan de reguiarizacion ' 2
Equipo a cargo de
Se pusd presenta ectamaciopnes y Foralecimento ntegral enla | estructuracon oe 105
, Controversias contaciusls con Moo structuracion de os proyectos proyectos e peste taprimers
clanacionesy Bitacoras delas modifcaciones REDUCREL | Revsion imiralpor todo &l squipade | concesion VEVGC Ve, v, | Desde laprimera WFORVE DE
603 |conuoversias contacuales | o giecnge. vacios o CUMPLMENTO Contacues RESGO | apovo alasupervison pwa aenifcary Cauo A Veme | sdudicasionapar | PERMANENTE |\l oN ) NFORME FRNADO
onlos pro Contaiceionss en cualquier etapa el o
proyecto. por parte de los Probable (B) | Moderado iesgo Alto Riesgo Bajo (22) supenvision del
o
. 7 formato o registro 7 2 "
Equipo acitador de
Detcenciaen el seguimienta | Las falencis on e seguimiento ntgral atoucmeL | Baboracien dela metodolopiparael | lava vae
GC-4 | aldesarrollo e los contratos |delos proectos. Por parte de la entidad | CUMPLMEENTO nformes de interventoria y FDUCREL | seguimientoy control alos proyectos de | concurso delos A ve) eneta jun-1a Metodologia 1) Metodologia aprobada
de concesién. olas interventorias supervision o equipos de VPRE
“upervion
Provable @) | Moterado esgo Ao 2L Woderado probable ©) | Riesgo Moderado 29)
Pianes de reqularzacion
3 7 0 7 3 .
eatmacion de fonct Socializar para delimitar con laridad s
Extralimitacion de funciones, | 5 partes asumen o dejan de hacer funciones yalcances de las partes. Esta
autoridad y alcances delas funciones, o toman decisiones que no se debe hacer al inicio de la ejecucion de SE
Ges [pares delconuato (- 0 EVITAR EL RIESGO| an proyeco.a cambia ds apoyo tenico | Gerentes de royecta | NA | VGGV, VPREVED | PRESENTE EL A Actas e sociazacion Actas Firmads
supervisores itervenores. | ccon o e in el momenta en qus s prasenten
ncesionaria | sus esponsabilgades odicaciones que siecen
entidades externas) Posible(C) | Moderado lesgo Alto (21 Moderado Posible () lesgo Alto (21 sustancialmente el proyecto.
o
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Sociliza n a st deestructuracon ol
royseio, para qus o conaoSOMENGA | orenciade
Canbios nopreistos que se genaran en Tas nocesidades sl de 143 pSorenciade
Solciud de anbio Gesanoloda o proyecos por solleug oFromocion - ve S Actasde sciaiacion
e |complemento on el aiseno dl | de agentes externos N se socaza Teonco REDUCR EL | Monitareo permanente deniro el zona | Hemie 48Oy wn |vEvecvenvere|  SADAQuESE “ ctos Admiistrainos Actas Fimadas
proyecto ot pare de agenies |aportanay debidaménte ol dsahoy RESGO | e nfluenciacon acecamientoa as | /1e0i%: 06y w
Saermos hcance o proyeeto yeldesanolade comunidadeay entigades involucrsgas | ATl VPRE Contactusies
proceso predial Probale (8) | Moderado Riesgo Alto (21 Moderado Prabable (8) iesgo Alto (214) anticipar yio identificar L VEd
tequBrinientos adicionales o icance
ual
Matriz de Seguimiento al Plan Ajustar los procedimientos de i
. u Seguimiento e s o acones Procedimientos
contactuaies de mervenioriayde revermiontos
Concesionario, realizados por la Gerencia| au H
noesionai.relizadespor a eren sanciones a1as que haya | Procedimientos de Seguimiento Socaly
[P —— manual de seguimieno que realice ozovzoss PERMANENTE lugarcontals vl austados
frasos decronogranas par | oL do hecho externas l poyecta Mz de Soguimentoa lan o J— veee Ferando vegui Mefa| Gerente Socialy Detncion o contoles y medidas
- ! ; jenerando conflictos que de no -ompensaciones Socioeconomicas, uipo Socio - \mbient actas de reunién con sancionatorias para los contratos de
GOT [ ovineren o cesaralio et |80 namanisocngionan | Resco Implementar conroles ymedidas nienc veros e ozouzois PERANENTE | oranidaces o " eiomeniora
proveco resalverseopotunaren sancionatoiss enfocadss 14 gesion e u omunidades o
Provabie (&) | ayor S— Woderado probable ©) | Rissgo Moderado 29) adeanialamterventoria de cada uno oo ozovzois PERMANENTE ision actas e reunitn con comunidades yo
enidades, nformes e comsion
ati de Conicto Soca
lerentes a consultspreia o comanidades para it i
dentfoar rablemlics socies
. u “ 0 u . “
Viepresident da
SR MUy —— ooterminaranvtas aieemos | Camio erdora
Gog |Decisiones inoporur Geranies erencias ue arasa 1aioma|  OPERATNO 0 EVTAR EL Riesco| Vicepresidencias losempos dorespustal  Roto | coninciua vec,ves may14 14 cReuLAR () CRCULAR PUBLICADA
interordela et de dscisones Lomas pormedodeuna | saver b0 | \apresigente
Secutve
Probable (8) Mayor Mayor Probable (8) 8590 Extremo (Z-
0
. ) . Formatos entr allos os Fm 120 A )
oo 105 modos stan obgadss et plazos e enrega pormedio deun | Hernando Mere
entega noportuna gl resentar RepucR L oiioalos concesionaros & Rodrgues arana | Gerentes
cco Iversionee de inversiones ejecutadas con sus CUMPLMEENTO Registro contable RIESGO interventorias, la cual debe ser Emerson Duran Financiero vee.vel ene-ld may-14 ©Ficios OFICIOS ENTREGADOS
TespeciNos sopories,y en muchas Socialzada nue as panes Varoes
ocaslones la entregan de manera tar Probable (8) | Moderado Rlesgo Alto i Riesgo Bajo (22)
0
‘ ) - e ) 3
Equipo faiitadorde
Demoras ena jecucion e | 412 oBgaién en el conrato los tormes eniratros intrvent REDUCREL | comtly e os coesdopen | 13VE con
G190 compromisos contractuales. | 7o cen o8 ITeuTIen muchos de | CUMPLIMENTO supervision RESGO quedar incluidas en lametodologiaa | *°1Curs? 48109 A vee enetd a1 Metodologia (1) Metodologia aprobada
promisos p clabora planteada pra e esgoNo | 0uPes de
Probable (8) Mayor Mayor Posible (C) 25g0 Extremo (24
Pranes de rano
4 u “ ° u 4 “ realicen los estudios ambientales de
factbirdad con un nvelde protuncidad | Equipo acargo e a
mayr,con e o e que a minutaséa | Ssactracion el et deconcesion acordes con
Existen impactos sociales y ambientales mas acorde aa realidad social y ambiental | proyecto de A PERMANENTE PERMANENTE contrato Conuratos de concesion acordes con las
Ve vPrE necostsacs reses ol antoro a0y
o de entomno que serdiniervenido por 05 | soncesion o
del proyecto que quedan sin cobertura oyectos. mbiental de los proyectos
o1t |<aciaios ambiemalospor |90 ProYeto Quequedan sin cobetua | recco 0 EVTAREL RiESGO
vacios contractuales. ractu cual imi ansjo de
o s qu oy o o cagnunae st | |, . e Comtngenci paracadnace
costo de (os proyectos Probable 8) Mayor Mayor Probable (8) g0 Exremo (2 Conficts dervadas e a gestion scciay | Fermando regu Mei | ambiental an las situaciones de conflicto derivadas de
de establecer e implementar los planes de ambiental lagestion social y ambiental de los
. Contingenci conespondlenes  cada
U ds dichas uaciones

50013

GIT Riesgos - VPRE, Diciembre de 2013



ANALISIS

INDICADO

DESCRIPCION DEL INDICADOR

BABLIDAD
resso PGION DEL RIESGO PROBABLDAD  WPACTO  RESGO NHERENTE conTRoL EXsTENTE oResoUAL T Novere oePENDENGA  FeGHANG
Efectuar seguimiento oportuno a
4 1n a Im,mgﬂg umpm‘;mé“ 7 2 1 Brindar oportunay debidamente la
informacicn del proceso predial alos
propietarios
Existen diferencias muy significativas Enlamedida en que lainformacion alos
obrevaloracion delos entre el valor dado en los avalios et Fontalecer Ia frecuencia y rigurosidad del propietarios sea oportunay efectivay se
. redios por 10 oxar comercales fijados por las lonjas y los fectuar revisién rigurasa y REDUCR EL seguimiento alos procesos de Edgar Chacon - Jaifer | proyectos (Predial, ’ g Eficiencia del desarrolle un seguimiento riguroso a los
GC-12. | predios por la expropiacian | L2loied e tabincidos por os uzgados, TECNICO pronunciamiento 0portuno ante los RIESGO expropiacion Blanco - Oscar bafiez| Juridico Precial VPREND ene-1s PERMANENTE sequimiento procesos de expropiacion, aumentamos la
i siendo estos dltimos muy superiores al peritazgos judiciales Defensa Judicial) probabilidad que los peritazgos sean méas
valor ofertado Probable (8) Mayor Moderado improbable (0) Riesgo Moderado (2:9) acordes con la realidad del pradia
Anticipar las situaciones de
conflicto a partir del acercamiento
con los propietarios, comunidades
y autoridades locales
Efectuar estudios prediales con el
‘ n cotacunacin. v conocer o : 2
Costos reales de predios Fortalecer a presencia en el desarrollo de De acuerdo con Ia debida proyeccion de
105 procesos de estructuracion para que los costos prediales que se efectie en [
Se presenta un mayor valor de los 105 costos establecidos obedezcan alas i estructuracion, el efectivo seguimiento
Sobrecostos para el recursos requeridos para la adquisicion metodologias, la realidad predial del E““;::ﬂ":fguiz’e' Gerente de. Ejecusion de recursos | Predial ala gestion del concesionaria y
Ge13 | desarollo delaadauisicion | 9108 Predios. con respectoal valor | gy nciepo Efectuar seguimiento oportuno a la REDUCREL | corredor vialyel mercado inmobiliario | iy orgiscipiinario de | provectos. | VPREVIVGC, VE) enea PERMANENTE [ conforme a asignacian de| 108 0portunos calculos de las
o iciaimente definido en la gestién prodia RIESGO A rovectos e e one | necesidades contingentes, lanecesidad
estructuracion del proyecto, e cual esta Establecer continuamente el cilculo de de recursos prediales corresponderdalos
proyecto
nsignado en el contrato Probable ® ayor enor morobable (0 .. ejecucion de recursos prediales para inicialmente previstos en el contrato y s
® v " © . proyectar las necesidades de sobrecostos no sobrepasaran las
retuar cdeutos de aportes tingencias ontingencias previstas
pericdicos al fondo de
contingencias
1 1 Plan de regularizacion s 1 i
Realizar en la etapa de estructuracion
gestion social con mayor exactitud para
evitar posteriores reclamaciones por parte
Sanciones por desacato de Laentidad y los funcionarios delas comunidades que lleven a procesos | Jaifer Blanco -
 Sanciones por desacalo de | o cargados de a gesion contractualde Judiciales Eauipo Gerente de Ondenes juiciales | complaeportunanente
Geaa [ ordenes udiciales en elacion | 0. oyectos podrian ser objetode | CUMPLMENTO 0 EVTAR EL RESGO interdiscipinario de | Defensa dudicial | \2vGG, VE) eneta i rminar ue se cunpla oporty
ciecucion Sanciones en case de no cumplimiento entificar cada una de fas situaciones de | - supervision del Expertos ordenes judiciales
de mandamientos judiciales. conflicto, con el &nimo de establecer e proyecto
Raro () Mayor Menor Raro (©) Riesgo Bajo (24) implementar os planes de contingencia
correspondientes a cada una de dichas
situaciones.
0
Efectuar estudios de redes con el
debido alcance en etapa de
s ’ cstucuracion,para conooer ’ s w enificardesde lacapa do
(razados de tas diterentes redes estructracionl mayornimerode €495 | o 0 cargodeta
ible estructuracion del
Sobrecostos yatrasos on el Queel concesionaro dispongapersonal | "y o De acuerdo con a debida reision delas
cronograma por la presencia Gerente de redes que se efectie enla estructuracion,
G0 | deredes deidrocarmuros, | E1en edes dentro e conedor vl | recyco 0 REDUCREL | investigacones de edes atempoy0a | oo/ Chacgn - | proyectos. | VE-VPREVGC VED eneas PERMANENTE Buctenciaen |G et sequimento  agestion de
eléctricas, acueductos yotras Equipo Expertos concesionario ,se podran evitar atrasos.
dentro del proyecto las diferentes empresas de servicios interdisciplinario de en las obras por causa de las redes
Casi Seguro () | Moderado Moderado Gasi Sequro (4) sromo (2 supervision del
ouro (A) guro (A) R Efectuar visitas de seguimiento con mayor per m" !
recuencia para determinar los problemas Proye
0
Realizar estudios de impacto social
) , ecandmico e 12 pablasiones B ) " Que en la etapa de estructuracion se
aledafas a las futoras estaciones realicen los estudios sociales con mayor
detalle,con el fin que una vez se.
implementen los peajes no se presenten | Equipo a cargo defa
del
wrifariapor | ¢ i Solicitudes de tarifas diferenciales para proyecto de capa QUE sE
cambios en las tarifas de . ferenciales ASUMR EL Ser asumidas dentro del proyecto. concesion Gerentes y Nomero de nuevas tarfas | Determinacion de nuevas tarifas
S8 | peajos establecivas nlos |, POVICCIONSS especiicas genera | FINANCERO o RIESGO €5 decir poder tener en cuentadesde | Hemando Mereb | Financieros VEVEC, VE) PRESENTEEL | pRESENTE EL EVENTO)| diferenciales aprobadas diferenciales
o estructuracion las situaciones de Rodriguez Arana
Posible(©) | Moderado Moderado Posible (©) B o conflicto social que se puedan presentar | Emerson Durdn
n cuanto a peajes y poder implementar Vargas
lanes para as soluciones
N correspondientes a cada una de dichas
situaciones.
N . " Revisiones por parte de la Gerencia. o R -
Financiera
Posiibles ael Hernando Mere Nimero de pago
respecto a REDUCREL | Fortalecer el sequimiento por partedel | Rodriguez Arana Gerentes ne vigencias o de vigencias fotur
GCAT I por el giro de Vigencias la obligacion del FINANCEERO Formatos financieros RIESGO equipo financiero de la entidad Emerson Durn Financiero Vee,vE) 14 PERMANENTE futurasfprogramacien Pago efectivo de vigencias futuras
futuras pago de las Vigencias Futuras Vargas pago vigencias futuras
Posible (C) Menor Menor Raro () Riesgo Bajo (Z-4)
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RIESGO

ANALISIS

IPCION DEL RIESGO

PROBABILDAD

IMPACTO

RIESGO INHERENTE

PROBABILIDAD
CONTROL EXISTENTE

PROCESO DE APOYO " TRANSPARENCIA, PARTICIPACION, SERVICIO AL CIUDADANO Y COMUNICACION” TPSC

O RESDUA

N
MANEJC

N REQUERIDA PA|
RESGO

NOMBRE

DEPENDENCIA

FECHA NICIO

INDICADO

DESCRIPCION DEL INDICADOR

3 1 B Tipiicacian en Orfeo 6 1 6
1.Que el procedimiento que en materia
legistativa en el Congreso de Ia Republica
ceruicios y domoras en as | L03 4e18choS depetcion se pusaen seesperaen ealged s levea b Coordinacion GIT Ofcio a residencia solicitando la
respuestas de derechos de quedar sin soporte legal si laa REDUCIR EL término antes del 31 de diciembre de 2014, Disciplinarlo Proyeccion y envio de expedicion de acto administrativo que
Tescy |(espusstas definicion CUMPLMENTO Mensajes Recordatorios MESeo | |2Adelantar pronunciamien Atencion al ene-td dic-14 oficio entre a solventar a5 acciones mientas se
peticidn p PO | 1.33 del Ley 1437-11 no se resuelva directamente a Presidencia de la Ciudadano entar las acciones
o oportunamente antes de dic de 2013. Republica para que se expida una norma. Apoyo ala Gestion pide ui
Posible (C) Mayor Menor Raro (6) Riesgo Baio (24) que mitigue el impacto! Expecir una
circular.
nforme mensual
3 7 2 Tipiicacion en Orfeo 1 1
1.Que el procedimiento que en materia Contestar as demandas y
Laausencia de norma que regule ¢l legistativa en el Congreso de la Republica Coordinacion GIT acciones que contra la
eremento en requerimientos | 4€TeEhO de peticion puede generar REDUCR EL 2, en realidad se leve a buen Disciplinario enciaseinstaurenl | e paracontyuvar enfa
TPSC-2 d deterioro en las respuestas a los CUMPLIMENTO Mensajes Recordatorios término antes del 31 de diciembre de 2014, Atencion al ene-14 dic-14 Estimar al interior de la P 4 A
de cumplimiento y demandas. RIESGO efensa de los ntereses de la Agencia
Ciudadanos, incrementando demandas y mecanismos interos para Cudadano entidad a necesidad d
requerimientos adelantar a defensa de los derechos de la Apoyo ala Gestion contratar personal para
Posible (C) | Moderado Raro (6) Riesgo Baio (21) entidad defensajudicia
nforme mensual
1 7 7 Tipiicacion en Orfeo 7 1 7
1.Que el procedimiento que en materia Vicepresidente
Lo corategias, planes legistativa en el Congreso de la Republica Administrativo Expedi una circular que con sustento en
as esrateqias, planesy | as propuestas y esfuerzos adelantados S spera,en realidad se leve  buen Fincnacierol 1a Constitucion yel derecho e peticion
Tosc:s |Brogramas planteadas sobre |or s Agenciacurante ste afose. WacEN Mensajes Recordatoros FDUCIREL | Lirmino anis del 31 dedicembre e 2014 Coortinacion GiT eneas do1e Ciroular love  qus 5o pucaa mantony as
e oo demorarian o podrian llegar a detenerse. 2. Internamente expedir una circular para acciones planteadas para cada programa
i sop et que con sustento en la Carta Politica se Ciudadano elabora| oplan
Raro (8) Moderado Moderado Raro (6) Riesgo Moderado (2) mantengavigente planes y programas proyeco circular
nforme mensual
4 7 2 Tipificacion por Orfeo 1 2 2
Cadaunodelos
servidores y
colaboradores dela | Coordinacion GIT
Respuestas incompletas, | £LPEISOnal nuevo y que en su mayoria CompaRTIR 0 | Atencion oportunay completa alas POSR. | sgoncia o5 Disciplinario Varificar ygenerar | Adelantar seguimiento mas riguroso @
TPSC4 | mevactas e moportunas & |10507 abosados.desconocenel | goeamno Recordatorios diaros TRANSFERIREL | e noresan ala Agencia, porpartede | (SIS v | Acencion al enes do1e esrateglas do eras por | Incrementar s aletas bor of sistemapara
= Jerecho dep v oo servidores ¥ manejo claroy. Ciudadano y Orfeo controlar las respuestas de PQSR
gench o oportuno de las Apoyo ala Gestion
Probable (8) | Moderado o Riesgo Baio (22) peticiones que
ingresan ala entidad
nforme mensual
. S , Monitorias y seguinientos de G , s ,
Riesgos y Control nterno
1-Implementacion modelo mecanismo 1-Gerencia
Reportes de Alto Nivel Juridica de
i . 2-Alineacion e implementacion del Mapa Estructuracionty
Tescs |k ycontarie arka Internos com xermos ala CuMpLMENTO propuestas medides e mgacien REDUCREL  [antcorupeén yfocos esaraicos Gupemernoge | zoumcnde | TGS wiszote | porcentie deavance Porcental dsavance
insuficientes. entidad, pueden ser insuficientes para (Mapa de riesgos anticorrupcion) 3. Alineacin e implementacion del Plan Riesgos VPRE. | Control interno 3 Mayo 2014
controlar 03 riesgos de corrupcion 3 Anescion o mpenentac Jonteo merne
Raro (E) Moder: Moderad Rarc Ri Moder: z \nticorrupcion n e ranspar
o () loderado loderado °© ue Moderadg () anticorrupcion y focos estrategicos ncialOficina Control
(propussta aprobada aita direccion)
0
Gircular indicativa de os canales
2 6 2 ofciales de comunicacion en la s 1 s
Agenciay sus responsables.
1.Reunién de a ofcina de
comunicaciones de a Agenciay los
equipos de comunicadores de los
Las personas internas o externa ala e ey
Fillracion de informacién a | Agencia pueden informar alos medios o REDUCR EL cesionarios pars divulgaciony sefe Oficina de - o .
noes oficial eventos como: inauguraciones,
Improbable (D) Menor. Riesgo Bajo (Z-5) Menor Raro (€) Riesgo Bajo (Z-4). socializaciones, primeras piedras y rutas
de la ejecucion
0
Coordinacién de a nformacion
2 7 interistitucional. ° N
Verificacién de fa informacién
antes de salr a medios.
Envio.por parte de a oficina de
icaciones por corr
Lainformacién que es suministrada s slectronico semanal diigido a los L. Reunién previa aladifusion de la
Disminucién de la e ameets vicepresidentes de Estructuracion. informacion con el supervisor del
rser confiablidad de la medios puede no ser debidament MAGEN Gestion Contractualy Ejecutivo REDUCREL | proyecto yen partcular con el OFICINA DE enets dets hcta Acta
informacion suministradaa | valdadaycorroboradaenre as soliitando iformacion positiva RESGO |responsable del tema puntual de que trate COMUNICACIONES
@ ey para realizar los comunicados de el comunicado, en la que se de lectura al
Posible () | Moderado €590 Alto (2 Menor Raro (6) Riesgo 8ajo (2:4) texto,pertlando los aspectos a vatar

Acompanamiento a medios en las
entrevistas con el Presidente dela
AN

Convocatoria amedios de

Ministerio de Transporte y de la
Agencia
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N DEL REESGO

—— INDICADO CRIPCION DEL INDICADOR
BABILIDAD MITIGAR EL

RESGo PROBABILDAD  WPACTO  RIESGO KHERENTE CoNTROL EXSTENTE o RESIDUAL cones \ReQuERDA P NowsRe DEPENDENCA  FECHA NICID
Incorporacicn de un usuario de
comunicaciones en el chat del
2 7 m Comité Ejecutivo  de los Jefes de 7 1 7
Prensa de las entidades del sector
wansporte
En algunas ocasiones los datos
Suministrados a 0s directivos de otras
Oiferencias entre la entidades como Ministros, Prosidente de Reunion semanal de los 1 e doverfcacion de
Informacion suministrada por |1a Republica, Directores, residente AN REDUCR EL sefe Oficina de
escs |1 g ca, Dir sident OPERATNO o e e or esco " {[mormaen quesumnisuaraa os medos Jete Oficinade. ene-te dic-14 Acta Acta
Sector 0 destases ‘wansport e comunicacion.
de tiempo frente a a informacion oficial
e 5 dvulgada. improbable (D) | Moderado |  Riesgo Modsrado (29) Modsrado Raro (8 Riesgo Modsrado (26)
a o probabie (0) g a3 Convacatoria a medios de ® 2 [
comunicacion en las instalaciones
dela Agencia, para difundi y
Socializar 1 informacion el
Ministerio de Transportey de la
Agencia
PROCESO DEAPOYG ™ GESTION ADWINKTRATIVA Y FNANCIERA” (GAFT
Sistema de nformacién Financiera
: T T timita posibilidad de error B B B
Expedicion de COP G-
(Certificado de Disponibilidad | EXPeUIcIon ertonea de Certificados de Revisién por parte del expecidor REDUCREL |MANTENERLOS CONTROLES YLAS  |ELSA LLIANA EXPERTO 6 - JEFE |\ pyinisTRATIVA Y LOGRARLATOTALIDAD DE LOS COP
GAR1 ponibl Presupuestal afectando | FNANCIERO por parte dol. FDUCREL | MANTENER, LA LN o ADUNISTRA nov-13 dic1a 100% EXPEDIDOS POR VALOR Y RUBROS
Presupuesta porvaloro | vaior o rubro iferente al solcitado PRESUPUESTO | FINANCERA, | SOLICITADOS
Raro () Moderado Raro (6) Riesgo Baio (21)
Revision de documento expedido
previo aa firma del Jefe de
Presupuesto
Sistema de nformacion Financiera
: 7 7 limita posibilidad de error B B
Expedicion de RP (Registro | Registro Presupuestal erroneo del yere|oT-
cargoa Revision por parte del expedidor REDUCREL | MANTENER LOS CONTROLES YLAS  |ELSALLIANA EXPERTO 6 JEFE |, Dy TRATIVA Y LOGRARLATOTALIDAD DELOS P
ARz FINANCEERO e nov-13 dic1a 100% EXPEDIDOS POR VALOR Y CON CARGO
COP o valor diferenteal | solicitado o por encima del valor del document RESGO  |REVISIONES LEVANOTORRES  (BE e iesro | FINANCEERA EPEDDOS POR VAL
Solicitado Solicitado del Valor del COP PRESUPUESTO
Raro ) Moderado Raro (6) Riesgo Bajo (241)
Revisién de documento expedido
previo aafirma del Jefe de
Presupuesto
, S " Reporte de Casos a SIF por fallas o . )
nconsistencias
GARANTIZAR QUE LA TOTALIDAD DE
e de porunidagenta [Cemores en laeediion de ccoucmes | CRCANZARLOSPROGESOS PARA |y s o DO Do ComENTs PracERoS
GAF-3 realizacion de 05 procssos TECNOLOGIA Hacer seguimiento a la solicitudes MALDONADO COORDINADORA | ADMNISTRATIVA Y nov-13 dic1a 100% REQUERIDOS DENTRO DEL PROCESO
o, procedimientos financieros por razones RESGO  |HORARIAS EN QUE EL SISTEMA MaLoON ADMINSTRA REQUERIDOS DENTRO D
ajenas al drea PRESENTA MENOS FALLAS (AM) SEANEXPEOIDOS CONLA
improbable (0) | Moderado Riesgo Bajo (22)
3
A S S fevision por parte de fas tres areas . N
Involucradas en el proceso
Giros sin ol cumplimionto de_| TFAMIar € 0o de recursos sin el Informacién alas personas REDUCR EL NELCY JENITH orr - DA e e O PE
GAR-4 v cumplimiento del procedimiento o delos | FINANCIERO Joridicas y naturales de s ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGUROS | MALDONADO. ADMINISTRATIVA Y nov-13 dic1a 100%
los requisitos RIESGO AMPARAR LOS RECURSOS DE LA
requisitos definidos requisitos exigidos para el pago BALLEN FINANCERA ENTIDAD
Raro ) Moderado Raro (£) Riesgo Bajo (21)
Polizas contra Riesgos de
nfidelidad Financiera
s . B Revision del documento del . .
supervisor
Oblgacioncon cargoa|obiga un pago con cargoa tzas conta Resgos RevucREL  [MANTENERL ALos 955 | CnisTRATIA ¥ G5 LIGACIONES EN SU TRAMITE PREVID
igacion con car igar un n car izas contra Riesgos de nov- -
oars T frnceso i, LT |pocumenros soromTespecaon [T N vl ovia aese L e Ao
CONTABILIDAD COMPROMISO CORRESPONDIENTE
Raro () Moderado Raro (£) Riesgo Bajo (21)
3
Hacer revisiones periddicas sobre
Ia consistencia de los saldos aue
1 7 7 revelen las diferentes cuentas, para 1 1 1
determinar su adecuada
clasficacion contable.
6 yio regist y s regiana peras SEGUIMIENTO A LA INFORMACION experTo 6 - gere ST MANTENER LOS CONTROLES Y EL
o registros : Gorrecto registro de las -
GAF-6  [inadecuados de os hechos | clasificacion de 0s hechos econémicos |  FINANCEERO operaciones lovadas  cabo por la REDUCREL | SOLICITADA, ¥ SOCALZACIONDE LA | MIREYI VARGAS ADMPISTRATIVA Y nov-13 dic-14 1009 SEGUIMENTO A LA INFORMACION
economios delaagencia dad do acuerdo con 1 IMPORTANCIA Y NECESIDAD DELA LIVEROS conTagipap | INANCERA CONTABLE DE LA ENTIDAD
endad deacuerdocon 05 oAb AD
ocumentos soportes:
Raro (8) Moderado Raro (6) Riesgo Baio (21)
Hacer conciliaciones periddicas
con las demés dependencias que
Suministran informacion al area
contable, que permitan verificar I
consistencia de os saldos
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Mancio decajauerte
Pérdida de recursos por ataques. - ADQUIRK LAS POLZAS DE SEGURO DE
Pérdida de recursos 6 titulos . p Titulo valores (nversiones) REDUCR EL JUANA CELINA EXPERTO 6 - JEFE ; g INFIDELIDAD FINANCIERA PARA
carr [P Uectoncos apor iaviahatods | FNANCERD olores (nvesio OUCREL | poquisicion o PoLizas e securos [JUANACELIA - |BPERTOS JEFE | sty | novis ves om0 NFDELOAD ENANCERAPARA
Tt vaiores PR
ENroaD
e Rao© Rlesgo sao 24)
camaras de sequriday v o o5
. , Contat,alcancedel contatoy
gt do contato
GARANTIZAR QUE LA TOTALIDAD DE
Recibo de enes y Seniios |LosBienes ySevcos adaulidospaa verricacon Avusicon ot PoLzAs T CONTRATOS SE ADGUSIION DE 15
cars oy FanceRo Polzas degaraniadocldad do REDUCREL | e Cnos ron pARTE DELoS [LuSEABINRANOS |GEUTOC | umsreatay | novis des 1008 Usoias bond
cantidades incorrectas requerimientos de los procesos. os bienes y servicios CONTRATISTAS GENERALES FINANCIERA AN LAS POLIZAS DE CALIDAD Y.
CopLmENTO
Rwo® | Modersdo rao© Rlesgo sao 21)
Contolde ngreso o Registo de
Soteatias conirldeprestamos
ot ricoy manuaimonicen os
N 7 7 casos de documentos anteriores al N N
o
SovnsTRATIA Y
FRancire
Sehacenalzado o archivode
Posbldaddepécidao  Los documentosdel roces son WANTENER LOS CONTROLES PARAEL
eteirodoos soporis o equeros porvarios procedimcnio. geion de a VAF praealcr PRESTAMOS ¥ RETRO TRANSITOR OE | CARNEN YANETH | EPERTOS- |DOCUMENTAL VELAR POR LA NTEGRIDAD OE LOS
los implicando I I yel retiro inventario documental y ejercer REDUCREL  |LOS DOCUMENTOS DEL AREA DE RODRIGUEZ EXPEDIENTES ENTREGADOS AL AREA Y
GAF-9 3 la OPERATNO control de los documentos que RESGO  |ARCHNO, ASICOMO LA EXPEDICION DE | NAZLY JA AL | APOYOALA nov13 dic-14 1005 ADOPTAR LAS MEDIDAS PARA EL
Informacién Administrativay |posibilidad de pérdida de la entrega cada area DIRECTRICES PARA EL ADECUADO DELGADO VILLAMIL ADECUADO MANEJO
Financiera documentacion. MANEJO DE LOS EXPEDIENTES COORDINADORA | GESTION,
Raro (€) Moderado Riesgo Moderado (2-8) isignificante Raro (€) Riesgo Bajo (2-1) c
Lasala de conslta de documenios oRCPLNARO Y
oot concamarsdesegundad ATENCOUAL
e poeian s posds cars i
tamaicamente e o rchva
el uicads en fonioon
Toncionan s cmaras
antene contoles soreos
e dolaason tiscinaay
: 2 : lostemings procesaes on : :
acnea o conarmidas coned
Caiigsimes Decpinare
ORGANZAR LAS DFERENTES ETAPAS G- ApoYOALA
OEL0S PROCESOS PARA QUE SEAN Ton
Reisar mensuaimenteos VELAR POR LA OPORTUNA EJECUCON
proscipldn ycatucidad de | Laaccon disclplinaiassve feiadaon REDUGREL  |REALAORS CONOPORTUNIDRDE.[NAZLY ANNE
A0 e Dsdinaa |5 oporuniad procesa cumrLmENTO exeients discipinarios con o RESGO | NOIGAR A CAO AREA WVOLUCRADA | DELGADOVELAML [COORDNADORA | SEEs oy rovis dio14 100w DE CADA UNA DE LAS ETAPAS DE LOS
PR aone oo, UAWPORTANGI ¥ NECESIoAD OF UNA HTENGON AL
RESPUZSTA GPORTUAA ChioADAND
Raro(®) | msgnitcante I Rlesgo sao 24) Raro© Fiesgo Bjo 21)
o
Pran Geneal g Evacuacion y e
1 7 7 Sequridad Industrial, 7 N 7
Lo saloas doamesgonciaylos
o sisemae Vit reas do ovome|SEcUMENTO A LAS SoLCITUDES OF [ NEL v seniTH : REALIZAR LA GESTION PARA PLANTEAR
GAF-11 [evasuacion selcalicoen . [wabeofaducen s posiiidedes e | OPERATNO mlacros de evacusidn OUCREL | CURGIONES AL PLAN D UALDOWADO  |cooronaboRA | ommsTaATIAY [ novs deis 1005 S EXGENGAS A LA ADUNISTRACION
o ds emrgenci Svaceston 3 genianda SALLEN Francinn oe: EDRo
comatsiones.
Rwo® | oderaao Woderado Raro ©) esgo Moderado (24)
o
oein =)
Realiza la rorizacion detos
ropsciosa reaiersegin as
: 7 7 necesidades de la ANI como el N N N
resupeeso d ca .
& presupuestoprala T
i & presupussto Yo [ R —— Gerenciace
61 [dasalucones tecnodieas. | aduisieln dosolacions ecnsiogces |  TECNOLOGIA Soplanea ol resupuestocanun esupsesa s impsctoen St o et ves actes desequimiento PR—
puede ser denegado o puede ser denegado o insuficiente. afio y medio de anticipacion infraestructura Tecnolog !ay
insuficiente. 9
Raro (E) Moderado Raro (E) Riesgo Bajo (Z:1)
.
Cadad o 05 estudios de
3 1 3 oportunidad y control N 2
Pusden darse eventos pr o8 cuses
.z |Fallsencipmcesode  |convatacion ce equaimenios R, Aconpatamiento de1a Gerencia e AsuuREL
Comrataton ocnoégica, | asnologicos e s e Cantaiaion antodos os rosasos Resco
Catosaments
Posible (C) | Insignificante Riesgo Bajo (2:3) Riesgo Bajo (2:2)
rosedinintosestaocitos o s
A
unifcaiin do s o odo
oo Nasianal
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ON DE MEJORA

ANALISIS DEL RESGO VALORACION DEL RIESGO ocrA
PROBABILIDAD oPCIONE: REQUERDA NDICADOR DESCRIPCION DEL INDICADOR
RESGO DESCRIPCION DEL RESGO TPODER ROBABILID) WPACTO ) INHERENTE CONTROL EXISTENTE RIESGO RESIDU SO QUERIDA NOMBRE DEPENDENGIA FECHA INCIO
Exste un documento de poliicas
que estipula que no se puede
2 7 14 instalar nada sin la autorizacion de 7 1 7
12.G.de Sistemas de hfo.y
Tecnologia
Para a actwalizacin o modificacion de
stsacien de sotware | ISESUCIUS ecnalgi (rardwarey Sequimiento y evaluacin semestal del Gerenciade
Gic-3  [hardware que afecte la autorizacion previa de la Gerencia de OPERATVO Controles através de 0s roles de REDUCR EL funcionamiento de (as adquisiciones Sistemas de ene-14 dic-14 actas de seguimiento nimero de actas realizadas
Sis < miden f impactoy a cada usuario en el directorio activo RESGO proyectadas en conjunto con toda la rformaciony
laagencia e e D plataforma Tecnologia
agencia improbable (D) | Moderado Moderado Raro (©) Riesgo Maderado (2:)
La Oiicina de Control nterno
realiza verificaciones periddicas
Realizacion Auditorias tanto
int
permiten laidentificacion de
3 7 2 acciones de mejora o problemas en 1 3 3
las diferentes soluciones
tecnoldgicas de a ANy as
medidas a ejecutar
Monitoreo diario de la lataforma
Los servicios TIC pueden presentar bajo Gerenciade ! dquiridase | Reporte al final de cadaafo que de
4 |sawracienotatasenta |rencimiento o el no funcionamient REDUCREL | Adquisiciones de equipos que dan mayor " o uciones adquirids 6
G4 intraestructura tecnologica. |los mismos, por saturacion o fallas en fa | TECNO-OSA RESGO robustez ala infraestructura TIC informacion y s diet e AN | YOm0 TIC dela
infraestructura tecnoldgica. Los usuarios reportan todas las Tecnologia ANl
fallas ala mesa de ayuda, y
Posible (C) | Moderado ito @1 reporte Posible (©) Riesgo Bajo (2
© de las fallas reportadas para © 905ejo (Cy
evaluar posibles problema sobrala
infraestructura
Manejo de capacitaciones sobre los
sistemas tecnologicos, de acuerdo
al0s roles de los usuarios
Manejo de capacitaciones sobre los
4 7 B sistemas tecnologicos, de acuerdo 7 4 B
al0s roles de los usuarios
Algunas soluciones tecnolégicas
Que se presenten dificultades
S [l o g coroviaiona
digmas asociados alos .
s |Paradigmas ssociad: cambio de comportamiento, se OPERATNG. e sensibilizan las decisiones con REDUCREL | Programar capacitaciones e integrarlas nere dets
e armcidos | destprovechan losrecursos o3 cuadros directivos RESGO con otras actividades de la ANI
O oaue teeolagcos y aveces astase
ecnologicas mplementadas, |S1O/PSCeN 105 procesos existentes en Probable (B) | Moderado ito (21 Moderado Probable @) Alto 2
teenologicas implementadas. |0, 4 organizacion ® ® ="
0
TAL " (GTH)
Verificacion de requisitos
2 6 12 académicos 6 1 6
Ingreso de personal que no cumple con Realizar proceso de Seleccion de Personal coremede N candidatos evaluados | Candidatos con proceso de Seleccion y
Fallas en del moetenct mentales REDUCREL | Revisar desde el punto de vistatécnico el | honne de la Caridad | Seree y . o candidatos verificaciopn de perfles con base en el
oTHL | conlos ::pei\:?csae:emiz‘:c:\:::sy | OPERATVO Evaluacién psicosocial RIESGO Manual Especifico de Funciones y Prada Medina Pyt VAF-GIT feb-14 die-14 requeridos paracubrir | manual de funciones y competencias
T e oy ‘Competencias Laborales 1as vacant laborales/ Totel de candidatos
improbable (©) | Menor Riesgo Bajo (25) Menor Raro (©) Riesgo Bajo (2:4)
Verificacién de trayectoria laboral
2 s Normativas y formatos DAFP-CNSC 6 1
roresen omin Gapacitar alos servidores del GTTH en con »
Erares o a3 pagos cenomina, covomer | ormas doampieapiblco.caneta | | coeniee Porcantje do procesos -
GrHz [ReP Y| oeeraTvo Regulacién internay formatos administrativa y Gerencia Pablica Proyectos o VAF-GIT feb-14 die1a
i internos de control RESGO Foraministretivay Go s, Prada Medina " ; izad hallazgos / Total
aventos ortalecer los controles asociados a los unciona rados exitosam
procedimientos.
improbable (©) | Menor Riesgo Bajo (25) Menor Raro (©) Riesgo Bajo (2:4)
Herramientas tecnolgicas y
personal idéneo en el drea
2 6 Evaluacion de programas 1 1
Los planes de capacitacién, estimulos y
Plan Estratégico de Recursos |salud ocupacional no estan alineados €1 diseno del Plan se hace a partir eouckEeL | Realizar diagnosiicos yconsiderar cada [ o Gorente de ndices desatisfaceigny | Resuliados y metas alcanzadas de
GTH3 | Humanos elaborado de n el Plan estratégico de la entidad, los |  ESTRATEGICO de la alineacion con el Plan ESCO s lineamientos de laentidad y | MO %88 Ca0 Proyectos o VARGIT feb-14 dic-14 oot i | acuerdo con el Plan Estratégico de la
manera inadecuada objerivos del drea, de 10s equipos de Estratégico de la entidad objetivos esperados. Funcional o enidad y el Plan de Talento Humano
wabajo y los individuos
improbable (©) | Menor Riesgo Bajo (25) Raro (€) Riesgo Bajo (241)

Analisis y mecanismos para
identificar necesidades
individuales y colectivas

10de13

GIT Riesgos - VPRE, Diciembre de 2013



ANALISIS

AsLOAD NDICADO DESCRPGION DEL NDICADOR
resco peoNDEL RESSO PROBABLDAD  MPACTO RSSO RHERENTE conTRoL exsrente o resouAL ooES 0 s nowere oEsENGENGA  FECHARICO

PROCESO DE APOYO "GESTION JURIDICA” (G3)

3 7 2 ORFEO 1 1

Incumplimiento en el término

para expedir concept Los conceptos y solicitudes no se

AsuMREL
oo [emmdrsoleies) | o s s e [orERATI COMITES OE HEGULARZAGON suus e
procesales Posible (C) Moderado . Raro (E) Riesgo Bajo (2:1)
0
J 7 o 1 1
L detensa julcil dea et pude
coz | naemcao madscusas  |orotuciadapor st OS50 |y et rsomes
lela agencia pusden compr COMITES DE REGULARIZACION
Tesponsabildas
Posible (C) Moderado Raro (€) Riesgo Bajo (Z-1).
erAcoras
‘ ' - ' ’ -
Cronporinea o dosumentos |5 ocumentos relacionados an REMSION DE LAS
@3 [qusssenvianen procesos udicaes enviados e 14110 oy wiento COMUNICACIONES PR MEDO AR EL
cumplimiento de destinatario por fuera de término. ELECTRONICO
requerimientos judiciales. Probable (B) Moderado Riesgo Bajo (2-1)
0
3 7 I ] ]
los s PROCEDMENTO DE AsuREL
cr4 en contrade los. interventorias, la entidad debe iniciar OPERATIVO INCUMPLIMIENTOS RIESGO
Posible (C) Moderado Raro (€) Riesgo Bajo (2-1)
o
3 1 REVISION DE VARIOS FILTROS 6 1
Conceptos desactuatizados | Los conceptasjurdicos due saportan
Rormatvamenie,-ocon |on general a5 ecisons de1a
©rs ausencia del soporte técnico | administracion pueden presentar OPERATIVO
inanciero {aencias. CAPACITACIONES
Posible (C) Mayor Menor Raro () Riesgo Bajo (Z-4)
0
FLTROS EN LA SELECCION DE
2 6 PERSONALY SUSCRIPCION DE 6 1
ACUERDO DE CONFDENCIALIDAD
Lainformacién confdencial se puede
Revelacion yuso ndeoida e | s fuera e entaad y posce Ser
Rl lainformacion confidencial  |usada en contra de los intereses defa | CUMPHMIENTO
e o
Improbable (D) Menor Riesgo Bajo (Z-5) Menor Raro (E) Riesgo Bajo (2-4)
0
3 7 o ] ]
Pérdida de documentacion Lainformacion fisica o magnética es
07 uaoica elacionada | persca ot aparcia, | OPRATVO BTACORA
Posible (C) Moderado iesgo Alto (Z-1: Raro () Riesgo Bajo (Z-1)
o
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SIGLA

RIESGO

ANALISIS DEL RIES(

DESCRIPCION DEL RIESGO

TIPO DE REES

PROBABILDAD

IMPACTO

CONTROL EXISTENTE

2 PROCEDIMENTO DE COBRO
CoACTNVO
tiesgo Alto (21

Moderado

VALORACION DEL RIESGO

PROBABILIDAD

Improbable (D)

PCIONE:
MANEJC

RIESGO RESIDUAL

REDUCIR EL
RIESGO

Riesgo Moderado (2.9)

ONDEMEORA

N REQUERIDA v
e NOMBRE

1. Disefiar y adoptar una herramienta de
control de requisitos para el inicio de los

convenios de cooperacion con entidades [Liliana Poveda
pblicas o privadas, para obtener
informacién de los bienes d
acreedores que puedan ser objeto de
medidas cautelares en el proceso

Experto G307

DEPENDENCIA

Vicepresidencia
Juridica - Grupo
Interno de Trabajo

cr

FECHA NICIO

0110572014

NOGRAMA

311212014

INDICADOR.

Avance de la Gestion

DESCRIPCION DEL INDICADOR

L Herramienta adoptada.
2. Creacion de base de dalos

Correo electronico requiere la
informacion del corre electronico
al cual debe hacerse llegar la
natificacion, haciendo a salvedad
de que el correo debe ser
institucional para personas
juridicas.

g0 Extremo (2

Catastr6fico

improbable (D)

REDUCIR EL
RIESGO

Correo electrénico requiriendo el
envio de los documentos mnimos
2 que soportan la calidad o condicion
de legitimado, autorizado o
apoderado,

Realizacion previa de llamada
telefanica a los nmero de contacto
que figuran en el memorando de

eracion y notificacion que
envia cada Gerencia de Proyectos.
afin de confirmar la veracidad de la
informacion y asegurar el destino
de lainformacién.

g0 Extremo (2

Catastréfico

Raro (€)

T T
Grupo Interno de Correspondencia ylo el
Grupo Interno de trabajo de Tecnologia la.
adicion de un campo en el sistema de
Gestion Documental que permita la
notificacion electronica al ciudado que lo
manifieste y Ia autorizacion de consulta
de dichainformacion alas persona
encargada de llevar a cabo el ramite de
notificacion

2. Gestionar ante la Coordinacion del
Grupo Interno de Correspondencia ylo el
Grupo nterno de trabajo de Tecnologiala,
elaboracion d

entidades oficiales, personas naturales y
juridicas publicas y privadas relacionadas
con los tramites y asuntos de a entidad //

3.solicitar ala Coordinacion del Grupo
Intero de Correspondencia lainclusion
ydiligenciamiento de un formato por el
peticionario del tramite, que haga parte
del expediente. en

Vicepresidente

Vicepresidencia
Juridica

0110572014

3000772014

Avance de la Gestion

Gestién efectiva de la elaboracion del
campo. del forma y de la base de datos
parallevar a cabo el tramite de
Notificacion electronica

Riesgo Alto (21

REDUCIR EL
RIESGO

Memorando dirigido a s Gerentes
¥ Coordinadores de los modos de
transporte instandolos ano
entregar informacion antes de que
materialice completa y en debida
forma lanotificacién al titular del
derecho.

Envio correo electronico por la
Coordinadora Grupo Interno

Trabajo Disciplinario en el que
traza el lineamiento de reserva de la
informacion para evitar infiltracion,

go Extremo (2 hastatanto no sean debidamente

notificados.

Catastrsfico

improbable (D)

1. Solicitar ala Caordinacién del Grupo
Interno de Correspondencia_la inclusién
y diligenciamiento de un formato por el

eticionario del trémite, que haga parte
del expediente, en el que directamente
deje conocer su correo electronicoy.
direccion de contacto.

LVicepresidente

2Asesor de
Vicepresidencia
1

2. Diseiar un protocolo
notificacion electronica. en el que la
personatitular del tramite suminisira un
correo que no es el de el, para poder
verificar que efectivamente si conoce el
acto administrativo.

7 Notificaciones

Vicepresidencia
Juridica

10110512014

2010812014

130072014

23011012014

Avance de la Gestion

Gestion efectiva de la elaboraciondel
formato y del protocolo para levar a cabo
el tramite de Notificacion electronica

g0 Extremo (2

EVITAR EL REESGO

Propender por el apoyo de
profesionales de otros Grupo de la
‘Agencia, para agilizar las
actividades que comportan el acto
de notificacion al interior de la
ntidad

g0 Extremo (2

commosconcos La |l
GJ-8 caducidad de la accion de " P 'OPERATIVO.
cobro. del mismo.
avs [ nabidaNoteasin por | e |cuMPLMENTO
Probable (B) Catastréfico
ssanacaion g |51 S s
G210 | medio clectinico apersona | IcCiirico nogseldelapersons | CUMPLMENTO
legi P legitimada para notificarse.
Improbable (D) Catastrofico.
e |

Mayor

Posible (C)

1.Solicitar la al Grupo Interno de Talento
Humano capacitacion a todo la entidad en
la aplicacion del Codigo de ética y buen
gobiernoll

2. Solicitar que se culmine el proceso de
firmas

LVicepresidente
JuridicolAsesor de|
Vicepresidencia
Juridica (Gestor 1-
7 Notificaciones

2Vicepresidente
Juridico/Asesor de|

que puso en marcha la
presiodencia de la AN

Juridica (Gestor 1-
7 Notificaciones

Vicepresidencia
Juridica

0110572014

300772014

Circular

Expedi una circular por la Gerencia de
“Talento Humano orientado a dar
aplicacion al codigo de éticay buen
gobierno, puntualemente en 10 que refiere.
alaconfidencialidad de la informacién

g0 Extremo (2

Verificacion de los cambios
normativos que se susciten y la
jurisprudencia que en esta materia
establecen las altas cortes

Menor

Posible (C)

EViTAR EL RIESGO |

Solicitaral Grupo Interno de Talento
el nombramiento o contratacion
de personal de apoyo para el cumplimiento
delafuncion

Vicepresidente
idico

Vicepresidencia
Juridica

010772014

301212014

Nombramiento o
contratacién de personal

Elevar solicitud por a Vicepresidencia
Juridica ala Vicepresidencia
Adminisurativay Financiera para nombrar
o contratar personal de apoyo para esta
funcion.

REDUCIR EL

Riesgo Moderado (2:7)

Gestionar ante la Coordinacion del Grupo
Intero de Correspondencia yio el Grupo
Intero de trabajo de Tecnologia la
aboracion de una base de d:
entidades oficiales, personas naturales y
juridicas publicas y privadas relacionadas
con los tramites y asuntos de a entidad
(Io anterior afin de tener un plan de
contingencia en caso de que este riesgo
suceda)

Vicepresidente

Vicepresidencia
Juridica

0110572014

300772014

Avance de la Gestion

Gestion efectiva de la elaboracion del
campo, del forma ty de la base de datos
parallevar a cabo el tramite d
Notificacion electronica
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N DEL REESGO

INDICADO CRIPCION DEL INDICADOR

AsLDAD o P e
rEsco PROSABILDAD  MPACTO  RESGONHERENTE conTroL BxsreNTE orespUAL T UEIEIAEEATENEL | e oepENDENGA  FecHA NGO
PPROCESO DE EVALUACION "EVALUACION Y CONTROL INSTITUCIONAL" (EVA)
istoma de sequimiento de1a OCla
s s ® Tos requenmentos deos ntes e . 1
control (SOCC).
Laintormacién requeida por o roceso e .
Suminstro noportunode | PEI8Tesolver tano requerinientos Procedimiento ! ASUMREL [ uizando 1o aplcacon desaronada  on| LLUEMaT Ofcina doControl Continva
VAL | starma, | INterOS como externos es suministrada | OPERATNO rocedimiento Respuestaa los, i o e oy on | Hernandez, Juan 1*Contratista-OCL e 1)2500412014 NA, NA.
! 5 v fuera de términos. (entes de control, entes de control. actualizaciones del caso, Diego Toro
Posible (C) Menor. Menor Raro (€) Riesgo Bajo (Z-4)
Resoluion 852
Procedmiento an de
mejoramienta ot procesos
s s ® oroccdments Avditors . 1
ndependentesrosedimento
‘Auditorias o visitas técnicas LAjustar el procedimiento plan de|
Los absenvacianes e eloraminta ot proceses - accones
las auditorias de la OC,no se as explicita Ia responsabilidad de las dreas| .. - i . 1) Procedimiento
a2 [afunden ¢ mplenentan de |140CIyno molementan mecansmosde | OPERATNO AR L | ntes de implementar o manera| ™ MEET VA5 | 1 conistaoct | OUENBBECOl | 040 R sty Dprocedimiento aprabado.()
anera ez yoporuna por | aluatin ySequments pars subsanar formes peLp. Ghcasy oportuna as aceiones recuonass
e dalas iram e aencie. s et s - obsarraciones
Competents. Tecomendacions ds 125 audonss o
Posble(©) | Menor e o ® Riesgo 2o (24) e
o
rocediniento Auditorias
ndependieniesProcedimiento
2 © 1z Auditorias o visitas técnicas ° N
e
Ejecucion deiient dela
cvauacionyauditoiapor | La generacion d esuitados basados en 1 Estandariza ol ontenido  formao de| . ;
EVA3 [purtedelos servidores | un iagnoslico e no i e el estads. |  OPERATNO 0 ASUMREL | s infors generados or 1 afcng do| 29" CAM9% S9€02. | 1 conyasa.ocs | ONEMAdeCONIOl |y pcpypny yaomszots (1) Wetadologa Bmeodol
Dibicos o funconaros dola | e de a uacion Contol metne.
Sicina ds Conol erno
mprobanle®) | wenor Riesgo 8o (25) Wenor Raro ® Riesgo Bao (24)
o
R s " Procedimiento Asesoriay . R
acompanamienta
Rsesoriainadecusdso  [Lageneracion e conceptos no se
e delos rarco . . ; )
EVA4 |servidores publcos o | normatio y situacional apicableosy | OPERATNO o ASUMREL |1 Aplcar el procedimiento Asesoi 3y puncionaos ocy | FOMAstEs | OfcnadeContol | gy Continua. Na
Tanecesidad
Coniol e Getoma d deisones
improbatie ©) | oderado " fissg0 70 22)
.
oTROS RESSOS
Sequimientos mensuales s
Piancs de mojoramiento
4 H “ - Pertinencia de las acciones 3 1 =
(desde OCI)
- Realzardiagnasiico de hllazgos
(icaies vigones o a antidady a s
Los hallazgos de la contraloria se causas que los motivarén.
bsanan a través de planes de Recordatorios por correos .
Incumplimientos de planes de | ocasiones no se pueden cumplir por § evidencias osibles acciones preventivas o PRE; GIT en Cumplimiento Planes
or1 o financieras. De | CUMPLMENTO REDUCREL | corrctivas que puedan ulizarse para DERESGOS; GIT DE a0 42004 e velora
de Hallazgos Fiscales. otra parte existe el riesgo que la & PLANEACION 2. Variacion porcentual
conraoa mantenga os paliasios a etz seguimients atas acctones e nalagos cumplcos
esar de cumplir con el plan de 9
A Probable (8) Mayor Mayor Posible (C) g0 Extremo (2 preventivas y correctivas determinando si
g estas fueron pertinentes y lograron cerrar
T2 causa que ot ol hal azdo vamads
Levantamiento preliminar de porla Contraloria
Nalazgos(Conio hierno)
Susionacion de resutados ante
Comirlora
NotesInportantes: 1. 1 presente Wapa 02 RIesga WSl 65 Complacioncon base e 105 12y d 195905 o 22 un 003 procescs ofialen 12 ANL
Gavorado por Revisado por: Roronadpor
Nomtrecas Fuma FECHA DE CONSOLDACION Nomrercargo Fima Nombrercargo Foma
A iiana Para Soqua- Exprt G e OSCAR LAUREANO ROSERO - Coordinador G doRiesgos
Riesgos
1s0EuAYODE 01
Loura Wiena Ayl - Contratsta GI 0e
Riesgos

13de13 GIT Riesgos - VPRE, Diciembre de 2013



