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Establecer los lineamientos, estrategias, metodologías 

y herramientas para  la defensa jurídica  y  para el 

adelantamiento del procedimiento administrativo 

sancionatorio contractual de la Entidad (P)

A LT O >3 actividades

Formular estrategias operativas para asesorar y 

representar judicial, extrajudicial y realizar el cobro 

persuasivo y coactivo de la Agencia (P)

MO DERA DO
>2 actividades <=3 

actividades 

Implementar mecanismos que permitan evaluar y 

hacer seguimiento a la gestión del proceso de la 

defensa jurídica y del procedimiento administrativo 

sancionatorio contractual  de la Entidad.  (H)

Verificar, analizar y reportar los resultados  de la gestión 

del proceso de la defensa jurídica y del procedimiento 

administrativo sancionatorio contractual  de la Entidad.  

(V)

Mantener actualizados los lineamientos y  estrategias 

para la gestión del proceso de la defensa jurídica y del 

procedimiento administrativo sancionatorio contractual  

de la Entidad. (A)

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores, verifican mensualmente los términos de los procesos 

que se encuentran a cargo de la Gerencia de Defensa Judicial,  para lo cual aplican lo establecido en los procedimientos GEJU-P-011 

(procesos judiciales cuando la ANI es demandada), GEJU-P-008 (acciones de tutela cuando la entidad es accionada), GEJU-P- 009 

(arbitraje ANI convocada) GEJU-P-017 (amigable composición - ANI convocada), GEJU-P-010 (conciliación extrajudicial ANI 

convocada), de forma permantente, con el fin de evitar el vencimiento de los términos procesales. Como evidencia de la aplicación 

del control se encuentra el cuadro de seguimiento a través del formato GEJU-F-010, GEJU-F-008 y el Formato GEJU-F-048 cargado 

en el OneDrive de la Coordinación de Defensa Judicial. 

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >4% 

MO DERA DO >3% - <=4%

BA JO <=3%

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores verifican mensualmente los términos de los procesos 

judiciales, arbitrales y extrajudiciales a cargo de la Entidad,  de conformidad con lo establecido en los procedimientos GEJU-P-011 

Procesos Judiciales, cuando la ANI es demandada, GEJU-P-008 Acciones de Tutela, cuando la Entidad es accionada, GEJU-P-009 

Arbitraje ANI Convocada y GEJU-P-010 Conciliación Extrajudicial ANI Convocada, con el fin de identificar actuaciones pendientes, 

omisiones de información o situaciones que puedan favorecer intereses particulares en detrimento de la adecuada defensa jurídica 

de la Agencia. Como evidencia del control se cuenta con el seguimiento a través de los formatos GEJU-F-010, GEJU-F-008 y GEJU-F-

048 cargados en el repositorio institucional de la Coordinación de Defensa Judicial.

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >4% 

MO DERA DO >3% - <=4%

BA JO <=3%

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O >4% 

MO DERA DO >3% - <=4%

BA JO <=3%

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O >4% 

MO DERA DO >3% - <=4%

BA JO <=3%

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O >4% 

MO DERA DO >3% - <=4%

BA JO <=3%

1

El responsable de la notificaciones de la Vicepresidencia juridica,  verifican diariamente la numeración asignada por el sistema de 

gestión Documental, y realiza la comunicación y/o notificación y/o publicación de actos administrativos,  de conformidad con el 

procedimiento GEJU-P-007, con el fin de garantizar la publicidad de los actos. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta 

con la base de datos GEJU-F-051 "Hoja de control- actos administrativos", y cuando aplique, los formatos GEJU-F-027),  los cuales se 

encuentran en OneDrive.

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O <=50% 

2

El Vicepresidente Jurídico, sus asesores y sus colaboradores verifican, cada vez que se requiera, que se realice el tramite de publicidad 

de los actos administrativos,  a través de los formatos GEJU-F-027 (notificación personal) y/o GEJU-F-015 (Autorización de 

notificación por medios electrónicos) y/o los certificados de notificación electrónica, conforme al procedimiento GEJU-P-007, con 

el fin de garantizar la publicidad de los actos. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la carpeta en el OneDrive 

destinada para guardar los formatos; en el caso de identificar un posible hallazgo, se cuenta con la solicitud al responsable por medio 

de correo electrónico del soporte de la notificación. 

Detectivo Manual Proba bil ida d MO DERA DO >50%<=70%

3

El Vicepresidente Jurídico y sus asesores directos verifican cada vez que se requiera expedir una constancia ejecutoria que la 

notificación, comunicación y/o publicación  del acto adminsitrativo, el agotamiento o desistimiento de recursos en los casos que 

aplique, de  conformidad a la normatividad vigente y el procedimiento GEJU-P-007, con el fin de expedir la constancia ejecutoria y 

cerrar el tramite de publicidad. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la constancia ejecutoria, los cuales se 

encuentra en el Sistema de gestión documental, adjuntos al acto administrativo (resolución y/o autos (si aplica)) .

Detectivo Manual Proba bil ida d BA JO >70%

1

El responsable de las notificaciones de la Vicepresidencia Jurídica  verifica diariamente la numeración asignada por el Sistema de 

Gestión Documental y realiza la comunicación y/o notificación y/o publicación de actos administrativos,  de conformidad con el 

procedimiento GEJU-P-007, con el propósito de prevenir que la gestión administrativa asociada a la publicidad de los actos 

administrativos se desvíe de los criterios legales y procedimentales para obtener un beneficio propio o de terceros, mediante la 

omisión, el retraso o la gestión indebida de las actuaciones requeridas. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la 

base de datos GEJU-F-051 "Hoja de control - actos administrativos" y, cuando aplique, los formatos GEJU-F-027, los cuales se 

encuentran en OneDrive.

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >=30% 

2

El Vicepresidente Jurídico, sus asesores y sus colaboradores  verifican, cada vez que se requiera, que se realice el trámite de publicidad 

de los actos administrativos,  a través de los formatos GEJU-F-027 (Notificación personal) y/o GEJU-F-015 (Autorización de 

notificación por medios electrónicos) y/o los certificados de notificación electrónica, conforme al procedimiento GEJU-P-007, con 

el propósito de prevenir que la gestión administrativa asociada a la comunicación y notificación de los actos administrativos se desvíe 

de los criterios legales y procedimentales para obtener un beneficio propio o de terceros, mediante la omisión, el retraso o la gestión 

indebida de las actuaciones de publicidad. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la carpeta en OneDrive 

destinada para guardar los formatos; en caso de identificar un posible hallazgo, se solicita al responsable, mediante correo 

electrónico, el soporte de la notificación.

Detectivo Manual Proba bil ida d MO DERA DO <=30%>10%

3

El Vicepresidente Jurídico y sus asesores directos  verifican, cada vez que se requiera expedir una constancia de ejecutoria, que se 

haya realizado la notificación, comunicación y/o publicación del acto administrativo, así como el agotamiento o desistimiento de los 

recursos cuando aplique,  de conformidad con la normatividad vigente y el procedimiento GEJU-P-007, con el propósito de 

prevenir que la gestión administrativa asociada a la expedición de la constancia de ejecutoria se desvíe de los criterios legales y 

procedimentales para obtener un beneficio propio o de terceros, mediante la expedición indebida de constancias o el cierre irregular 

del trámite de publicidad. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la constancia de ejecutoria, la cual se encuentra 

en el Sistema de Gestión Documental, adjunta al acto administrativo (resolución y/o auto, según corresponda).

Detectivo Manual Proba bil ida d BA JO <=10%

1

El responsable de las notificaciones de la Vicepresidencia Jurídica  verifica diariamente la numeración asignada por el Sistema de 

Gestión Documental y realiza la comunicación y/o notificación y/o publicación de actos administrativos,  de conformidad con el 

procedimiento GEJU-P-007, con el propósito de prevenir que intereses particulares interfieran en el ejercicio imparcial de las 

funciones relacionadas con la publicidad de los actos administrativos, evitando la omisión, el retraso o la gestión indebida de las 

actuaciones requeridas. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la base de datos GEJU-F-051 "Hoja de control - 

actos administrativos" y, cuando aplique, los formatos GEJU-F-027, los cuales se encuentran en OneDrive.

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >=4

2

El Vicepresidente Jurídico, sus asesores y sus colaboradores  verifican, cada vez que se requiera, que se realice el trámite de publicidad 

de los actos administrativos,  a través de los formatos GEJU-F-027 (Notificación personal) y/o GEJU-F-015 (Autorización de 

notificación por medios electrónicos) y/o los certificados de notificación electrónica, conforme al procedimiento GEJU-P-007, con 

el propósito de prevenir que intereses particulares interfieran en el ejercicio imparcial de las funciones relacionadas con la 

comunicación y notificación de los actos administrativos, evitando la omisión, el retraso o la gestión indebida de las actuaciones de 

publicidad. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la carpeta en OneDrive destinada para guardar los formatos; 

en caso de identificar un posible hallazgo, se solicita al responsable, mediante correo electrónico, el soporte de la notificación.

Detectivo Manual Proba bil ida d MO DERA DO >2<=3

3

El Vicepresidente Jurídico y sus asesores directos  verifican, cada vez que se requiera expedir una constancia de ejecutoria, que se 

haya realizado la notificación, comunicación y/o publicación del acto administrativo, así como el agotamiento o desistimiento de los 

recursos cuando aplique,  de conformidad con la normatividad vigente y el procedimiento GEJU-P-007, con el propósito de 

prevenir que intereses particulares interfieran en el ejercicio imparcial de las funciones relacionadas con la expedición de constancias 

de ejecutoria, evitando la expedición de constancias sin el cumplimiento de los requisitos legales o el cierre indebido del trámite de 

publicidad. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la constancia de ejecutoria, la cual se encuentra en el Sistema 

de Gestión Documental, adjunta al acto administrativo (resolución y/o auto, según corresponda).

Detectivo Manual Proba bil ida d BA JO <=2

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O <4meses 

MO DERA DO <5 meses y <=7 meses 

BA JO >=7meses 

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O <4meses 

MO DERA DO <5 meses y <=7 meses 

BA JO >=7meses 

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O <4meses 

MO DERA DO <5 meses y <=7 meses 

BA JO >=7meses 

Formular y presentar la política de prevención de daño 

antijurídico (P)
1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores validan los  lineamientos establecidos por la ANDJE para 

establecer la política y estrategias de prevención del daño antijurídico de la entidad,   por un periodo de dos años, de conformidad 

con el procedimiento GEJU-P-004, con el fin de disminuir las probabilidades de demanda. Como evidencia de la aplicación del 

control se encuentran la política de prevención del daño antijurídico aprobada por la ANDJE y los informes de interventoría 

semestrales de seguimiento a la política de prevención del daño antijurídico (PDDA), los cuales reporsan en el sistema de gestión 

documental. 

Preventivo Manual Proba bil ida d
MUY BAJA

(20%)

MENOR

(40%)
BA JO A LT O >1

Implementar las estrategias de prevención de daño 

antijurídico definidas por la Entidad. (H)
MO DERA DO 1

Monitorear la política de prevención de daño 

antijurídico (V)
BA JO 0

Formular y presentar la política de prevención de daño 

antijurídico (P)
1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  validan los lineamientos establecidos por la ANDJE para 

establecer la Política de Prevención del Daño Antijurídico de la Entidad, por un periodo de dos años,  de conformidad con el 

procedimiento GEJU-P-004, con el propósito de prevenir que la formulación e implementación de la Política de Prevención del 

Daño Antijurídico se desvíe de los lineamientos técnicos y normativos para obtener un beneficio propio o de terceros, mediante la 

omisión, alteración o no implementación de las estrategias definidas. Como evidencia de la aplicación del control se encuentran la 

Política de Prevención del Daño Antijurídico aprobada por la ANDJE y los informes de interventoría semestrales de seguimiento a la 

Política de Prevención del Daño Antijurídico (PDDA), los cuales reposan en el Sistema de Gestión Documental. 

Preventivo Manual Proba bil ida d A LT O >1

Implementar las estrategias de prevención de daño 

antijurídico definidas por la Entidad. (H)
MO DERA DO 1

Monitorear la política de prevención de daño 

antijurídico (V)
BA JO 0

Adelantar y decidir los procedimientos administrativos 

sancionatorios contractuales a causa de 

incumplimientos por parte de los contratistas de las 

obligaciones derivadas del contrato. (H)

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y sus colaboradores verifican , cada vez que se requiera los terminos 

contractuales y de ley para para el correcta toma de la decision,  (Multa: termino maximo de exigibilidad de la obligacion, Clausula 

penal: Termino maximo de liquidacion; recurso, termino maximo para su resolucion; afectacion de garantia termino maximo de 

prescripcion de la accion derivada de seguro cuando aplique)de acuerdo procedimiento GEJU-P-014, con el fin de dar 

cumplimiento a la Ley 1474 de 2011, para la declaratoria de incumplimiento, imposición de multas, sanciones y cuantificación de 

perjuicios, por el incumplimiento de las obligaciones contractuales, cuando a ello haya lugar. Como evidencia de la aplicación del 

control se encuentra,  en el sistema de gestión documental de la entidad: los  memorandos y/o correos electronicos remitidos a la 

Supervisión durante el procedimiento administrativo sancionatorio contractual y las invitaciones a las Interventorías y/o supervisores 

para que hagan el acompañamiento durante la audiencia del artículo 86 de la Ley 1474.

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >25%

2

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y sus colaboradores monitorean semanalmente los procedimientos 

administrativos sancionatorios contractuales,  con el fin de adelantar en términos el procedimiento previsto en la Ley 1474 de 2011, 

para la declaratoria de incumplimiento, imposición de multas, sanciones y cuantificación de perjuicios, por el incumplimiento de las 

obligaciones contractuales, cuando a ello haya lugar. Como evidencia de la aplicación del control está el cuadro de seguimiento 

semanal elaborado por la Gerencia de Sancionatorios, el cual es enviado por correo electronico. 

Preventivo Manual Proba bil ida d MO DERA DO >10%<=25%

3

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y sus colaboradores revisa y valida, cada vez que se requiera, las citaciones, 

auto que niega pruebas y resoluciones de fondo en el marco del procedimiento, antes de su expedicion. de acuerdo con el 

procedimiento GEJU-P-014, con el propósito de prevenir que las actuaciones relacionadas con el trámite y decisión de los 

procedimientos administrativos sancionatorios contractuales se desvíen de los criterios legales y procedimentales,  las decisiones 

interlocutorias del procedimiento son revisadas y validadas por parte de la Vicepresidencia juridica. Como evidencia del control se 

cuenta con los correos electrónicos de la Vicepresidencia con su aprobación y/o comentarios respecto de la decisión. 

Preventivo Manual Proba bil ida d BA JO <=10

            

Adelantar y decidir los procedimientos administrativos 

sancionatorios contractuales a causa de 

incumplimientos por parte de los contratistas de las 

obligaciones derivadas del contrato. (H)

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y sus colaboradores  verifican , cada vez que se requiera los terminos 

contractuales y de ley para para el correcta toma de la decision,  De acuerdo con el procedimiento GEJU-P-014, con el propósito de 

prevenir que las actuaciones relacionadas con el trámite y decisión de los procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales se desvíen de los criterios legales y procedimentales en beneficio propio o de un tercero.   Como evidencia del control 

se cuenta con los correos electrónicos de la Vicepresidencia con su aprobación y/o comentarios respecto de la decisión. 

Detectivo Manual Proba bil ida d A LT O >25%

MO DERA DO >10%<=25%

BA JO <=10

Adelantar y decidir los procedimientos administrativos 

sancionatorios contractuales a causa de 

incumplimientos por parte de los contratistas de las 

obligaciones derivadas del contrato. (H)

A LT O >=4

MO DERA DO >2<=3

BA JO <=2

En caso de presentarse un 

resultado del indicador en 

umbral alto ser revisará si los 

errores u omisiones  

corresponden o se relaciona 

con la existencia de hechos en  

beneficio particular o de un 

tercero, cuando estos casos no 

cuenten con un sustento 

técnico y/o jurídico.  

Cuando el promedio se 

encuentre en el umbral alto, se 

debe revisar la justificación del 

termino de envío de 

documentos y requerimientos al 

área del pago,  siempre que no 

exista una justificación 

razonable y pueda implicar un 

beneficio propio o de un 

tercero. 

1. El indicador se mide teniendo 

en cuenta los compromisos y 

obligaciones ejecutados en el 

periodo evaluado frente a la 

programación .

En caso de presentarse un valor 

crítico verá validarse si los casos 

con alerta por vencimiento de 

términos está siendo originada a 

causa de un beneficio personal 

o de un tercero. 

En caso de presentarse un valor 

crítico verá validarse si los casos 

con alerta por vencimiento de 

términos está siendo originada a 

causa de un beneficio personal 

o de un tercero. 

No aplica 

Número de recusaciones 

presentadas contra servidores o 

colaboradores que intervienen 

en los procesos administrativos 

sancionatorios 

Número de recusaciones presentadas 

Mide el número de 

recusaciones presentadas 

contra los servidores o 

colaboradores del GIT 

Sancionatorios que tienen a 

su cargo procesos 

administrativos 

sancionatorios con el fin de 

identificar situaciones que 

requieran análisis y gestión de 

conflicto de interés. 

Semestral 

Cuadro de 

seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios 

BAJA 

(40%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica 
MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO

No aplica No aplica 

% de PAS con alertas por 

posible vencimiento de 

terminos reportados en los de 

seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios

Número de procesos con alerta de vencimiento 

de terminos identificados y registrados en lo 

seguimientos semanales del GIT Sancionatorios  

/ Número total de procesos revisados y/o 

reportados en los seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios. 

Corresponde a el % de PAS 

revisados y registrados en el 

cuadro de seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios con registro 

de termino  en la casilla de 

perdida de competencia 

menor a un año. 

Semanal 

Cuadro de 

seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios 

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y los servidores que intervienen en los procedimientos administrativos 

sancionatorios contractuales  verifican, previo al conocimiento o decisión de cada procedimiento, la inexistencia de conflictos de 

interés y, en caso de identificarlos, realizan su declaración y gestión  conforme a lo establecido en el Manual de Relacionamiento 

TPSC-M-002 , con el propósito de prevenir que intereses particulares interfieran en el ejercicio imparcial de las funciones 

relacionadas con el trámite, decisión, seguimiento o reporte de los procedimientos administrativos sancionatorios contractuales. 

Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con la declaración de inexistencia o de conflicto de interés, según 

corresponda, y cuando aplique, con los documentos que soportan su gestión, tales como la declaración de impedimento, la 

recusación, y/o la decisión  adoptada frente al conflicto de interés,  los cuales reposan en el Sistema de Gestión Documental. 

1 Preventivo Manual Proba bil ida d

BAJA 

(40%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

Proba bil ida d

MO DERA DO

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Sancionatorios y sus colaboradores  monitorean semanalmente los procedimientos 

administrativos sancionatorios contractuales,  con el propósito de prevenir que el seguimiento y trámite de dichos procedimientos se 

desvíen de los criterios legales y procedimentales para obtener un beneficio propio o de terceros, mediante la omisión, el retraso, la 

alteración o la gestión indebida de las actuaciones relacionadas con la declaratoria de incumplimiento, imposición de multas, 

sanciones y cuantificación de perjuicios. Como evidencia de la aplicación del control está el cuadro de seguimiento semanal 

elaborado por la Gerencia de Sancionatorios, el cual es enviado por correo electrónico.

2 Preventivo Manual

RI-GEJU-19

Posibilidad de afectación reputacional por corrupción mediante el uso indebido de la 

función pública en beneficio propio o de terceros,  a causa de omitir, retrasar, alterar o 

gestionar de manera indebida las actuaciones relacionadas con la toma de decisiones 

imposición de multas, sanciones, declaratoria de incumplimiento, cuantificación de 

perjuicios, seguimiento y reporte de los procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales, favoreciendo intereses particulares en detrimento del interés general y de los 

recursos públicos.

MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Ejecución_y_Administración_de

_Procesos
Reputacional

Realizar el seguimiento y reporte de los avances de los 

procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales adelantados en la Entidad (V)

Proceso Gestión jurídica, Proceso de 

Gestión Contractual y Seguimiento de 

proyectos, Supervisor

Proceso Gestión Administrativa y 

Financiera

Cámara de Comercio del domicilio 

del sancionado.

Procuraduría  General de la Nación.

Convocados o citados a audiencia y/o 

sus apoderados.

Otras entidades cuando aplique.

SIGRIP__Conflicto_de

_intereses
Procesos Reputacional Talento_humano

Gestión inadecuada de 

conflicto de Intereses 

Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública

Realizar el seguimiento y reporte de los avances de los 

procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales adelantados en la Entidad (V)

Proceso Gestión jurídica, Proceso de 

Gestión Contractual y Seguimiento de 

proyectos, Supervisor

Proceso Gestión Administrativa y 

Financiera

Cámara de Comercio del domicilio 

del sancionado.

Procuraduría  General de la Nación.

Convocados o citados a audiencia y/o 

sus apoderados.

Otras entidades cuando aplique.

SIGRIP__Corrupción Procesos Reputacional Talento_humano Corrupción

MEDIA

(60%)

Posibilidad de afectación reputacional por la pérdida de la facultad administrativa 

sancionatoria de la Entidad, debido al vencimiento de terminos para la  toma de decisiones 

en la actuación por parte del GIT de sancionatorios. 

RG-GEJU-05

Acciones de reparación directa 

en contra de la Entidad 

relacionadas con la política de 

prevención del daño antijurídico

Número de acciones de reparación directa en 

contra de la Entidad relacionadas con la política 

de prevención del daño antijurídico

Número de acciones de 

reparación directa en contra 

de la Entidad relacionadas 

con la politica de prevención 

del daño antijurídico en la 

vigencia anterior

Anual 

Gerencia de Defensa 

Judicial de la 

Vicepresidencia 

Jurídica conforme al 

manual de funciones

Cámara de Comercio del domicilio 

del sancionado.

Procuraduría  General de la Nación.

Convocados o citados a audiencia y/o 

sus apoderados.

Otras entidades cuando aplique.

Riesgo_de_gestión Insumos

Cuadro de 

seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios 

Semanal 

Corresponde a el % de PAS 

revisados y registrados en el 

cuadro de seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios con registro 

de termino  en la casilla de 

perdida de competencia 

menor a un año. 

Número de procesos con alerta de vencimiento 

de terminos identificados y registrados en lo 

seguimientos semanales del GIT Sancionatorios  

/ Número total de procesos revisados y/o 

reportados en los seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios. 

% de PAS con alertas por 

posible vencimiento de 

terminos reportados en los de 

seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios

No aplica No aplica 

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplicaAceptarMO DERA DO
MODERADO

(60%)

BAJA 

(40%)

BA JO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Realizar el seguimiento y reporte de los avances de los 

procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales adelantados en la Entidad (V)

Proceso Gestión jurídica, Proceso de 

Gestión Contractual y Seguimiento de 

proyectos, Supervisor

Proceso Gestión Administrativa y 

Financiera

Manual Proba bil ida d

BA JO

2

El Comité de Conciliación  verifica anualmente el cumplimiento de la Política de Prevención del Daño Antijurídico de la Entidad,  de 

acuerdo con el procedimiento GEJU-P-004, con el propósito de prevenir que el seguimiento y evaluación de la Política de 

Prevención del Daño Antijurídico se desvíen de los criterios técnicos y normativos para obtener un beneficio propio o de terceros, 

mediante la omisión, alteración o falta de implementación de las estrategias definidas. Como evidencia del control se tienen los 

informes presentados y aprobados por el Comité y los registros del aplicativo eKOGUI.

Detectivo

MO DERA DO
MODERADO

(60%)

Posibilidad de afectación económica y reputacional por corrupción en el uso indebido de 

la función pública, en beneficio propio o de terceros,  a causa de omitir, alterar o no 

implementar estrategias de prevención del daño antijurídico que permitan reducir la 

ocurrencia de demandas contra la Entidad, favoreciendo intereses particulares sobre el 

interés general. 

MUY BAJA

(20%)

MENOR

(40%)

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Acciones de reparación directa 

en contra de la Entidad 

relacionadas con la política de 

prevención del daño antijurídico

Número de acciones de reparación directa en 

contra de la Entidad relacionadas con la política 

de prevención del daño antijurídico

Número de acciones de 

reparación directa en contra 

de la Entidad relacionadas 

con la politica de prevención 

del daño antijurídico en la 

vigencia anterior

Anual 

Gerencia de Defensa 

Judicial de la 

Vicepresidencia 

Jurídica conforme al 

manual de funciones

MUY BAJA

(20%)

MENOR

(40%)
BA JO

Aceptar No aplica

Manual

MUY BAJA

(20%)

MENOR

(40%)

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con 

el que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativa y financiera, 

con el fin de que no superen 

el tiempo prudente y 

establecido para su gestión 

Mensual 

GEJU-F-043 Cuadro 

de control de pago 

de Sentencias e 

Inicio de Acciones de 

Repetición 

Riesgo_de_gestión Insumos Reputacional
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con el 

que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativo y financiera. 

Sumatoria de  días previos al vencimiento de 

términos con el que cada uno de los 

colaboradores y servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de documentos y 

requerimientos para pago al área administrativo 

y financiera. / Número total de servidores y 

colaboradores del GIT Defensa Judicial a cargo 

de realizar el envío y requerimientos para pago

Proba bil ida d

BAJA 

(40%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  autorizan el pago de las condenas impuestas a la ANI, 

antes del cumplimiento de los 10 meses o 18 meses,   conforme a la normatividad vigente y el procedimiento Gestión del 

cumplimiento de sentencias y conciliaciones y pago de gastos judiciales (GEJU-P-012), con el propósito de dar cumplimiento a las 

sentencias y acuerdos conciliatorios que impongan obligaciones a cargo de la entidad y providencias que ordenen pagos judiciales, 

so pena de incurrir en una falta disciplinaria y/o administrativa, como evidencia de la aplicación del procedimiento se dispone del 

formato Control de pago de sentencias - conciliaciones - laudos y gestión de la acción de repetición (GEJU-F-043), el cual se 

encuentra en el repositorio del SharePoint.

Preventivo Manual

Proba bil ida d2

El comité de conciliación   verifica anualmente el cumplimiento de la política daño antijurídico de la entidad, de acuerdo con el 

procedimiento GEJU-P-004  con el fin de realizar el seguimiento eficiente que permite determinar la causalidad o correlación entre 

la política y los cambios en la litigiosidad en el corto, mediano y largo plazo, contribuyendo a la toma de decisiones para la 

prevención de daño antijurídico.  Como evidencia del control se tienen los informes presentados y aprobados por el comité y los 

registros del aplicativo Ekogui. 

Detectivo

SIGRIP__Corrupción Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano Corrupción
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RG-GEJU-04
Posibilidad de afectación reputacional por el aumento en las demandas en contra de la ANI, 

debido a la falta de una estrategia de prevención del daño antijurídico o seguimiento de la 

misma.

MUY BAJA

(20%)

MO DERA DO
MENOR

(40%)
MO DERA DO

MENOR

(40%)
BA JO

RI-GEJU-18

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_Fiscal Act_Defensa_Judicial Económica
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RF -GEJU-09
Posibilidad  de efecto dañoso sobre el recurso público por Intereses moratorios por pago 

tardío de sentencias y conciliaciones, debido a la desantención de las decisiones proferidas 

en cada uno de los procesos y la normativa aplicable a ellos.

BAJA 

(40%)

ReducirPreventivo Manual Proba bil ida d

GEJU-F-043 Cuadro 

de control de pago 

de Sentencias e 

Inicio de Acciones de 

Repetición 

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO 1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  autorizan el pago de las condenas impuestas a la ANI, 

antes del cumplimiento de los 10 meses o 18 meses,  conforme a la normatividad vigente y al Procedimiento Gestión del 

Cumplimiento de Sentencias y Conciliaciones y Pago de Gastos Judiciales (GEJU-P-012), con el propósito de prevenir que la gestión 

administrativa asociada a la autorización de los pagos se desvíe de los criterios legales y procedimentales para obtener un beneficio 

propio o de terceros, mediante la omisión o el retraso deliberado de las actuaciones requeridas. Como evidencia de la aplicación del 

procedimiento se dispone del formato Control de pago de sentencias - conciliaciones - laudos y gestión de la acción de repetición 

(GEJU-F-043), el cual se encuentra en el repositorio del SharePoint.

Mensual Mitigar
Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

A partir de la información identificada en el cuadro 

de seguimiento FORMATO CONTROL DE PAGOS DE 

SENTENCIAS -CONCILIACIONES - LAUDOS Y GESTIÓN 

DE LA ACCIÓN DE REPETICIÓN, el Gerente de Defensa 

Judicial generará advertencias que comunicará 

mensualmente a los abogados del GIT de Defensa 

Judicial y al Vicepresidente Jurídico sobre la 

proximidad del vencimiento de términos legales

Gerente Defensa Judicial

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con el 

que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativo y financiera. 

Promedio de días previos al vencimiento de 

términos con el que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa Judicial  realizan el 

envío de documentos y requerimientos para 

pago al área administrativo y financiera. 

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con 

el que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativa y financiera, 

con el fin de que no superen 

el tiempo prudente y 

establecido para su gestión 

A partir de la información identificada en el cuadro 

de seguimiento FORMATO CONTROL DE PAGOS DE 

SENTENCIAS -CONCILIACIONES - LAUDOS Y GESTIÓN 

DE LA ACCIÓN DE REPETICIÓN, el Gerente de Defensa 

Judicial generará advertencias que comunicará 

mensualmente a los abogados del GIT de Defensa 

Judicial y al Vicepresidente Jurídico sobre la 

proximidad del vencimiento de términos legales

Gerente Defensa Judicial

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con el 

que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativo y financiera. 

Promedio de días previos al vencimiento de 

términos con el que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa Judicial  realizan el 

envío de documentos y requerimientos para 

pago al área administrativo y financiera. 

Promedio de días previos al 

vencimiento de términos con 

el que los colaboradores y 

servidores del GIT Deefensa 

Judicial  realizan el envío de 

documentos y requerimientos 

para pago al área 

administrativa y financiera, 

con el fin de que no superen 

el tiempo prudente y 

establecido para su gestión 

Mensual 

GEJU-F-043 Cuadro 

de control de pago 

de Sentencias e 

Inicio de Acciones de 

Repetición 

BAJA 

(40%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO Reducir Mitigar

Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  autorizan el pago de las condenas impuestas a la ANI, 

antes del cumplimiento de los 10 meses o 18 meses,  conforme a la normatividad vigente y el procedimiento Gestión del 

cumplimiento de sentencias y conciliaciones y pago de gastos judiciales (GEJU-P-012),  con el propósito de dar cumplimiento a las 

sentencias y acuerdos conciliatorios que impongan obligaciones a cargo de la entidad y providencias que ordenen pagos judiciales, 

so pena de incurrir en una falta disciplinaria y/o administrativa. Como evidencia de la aplicación del procedimiento se dispone del 

formato Control de pago de sentencias - conciliaciones - laudos y gestión de la acción de repetición (GEJU-F-043), el cual se 

encuentra en el repositorio del SharePoint.

Preventivo

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

SIGRIP__Corrupción Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano Corrupción
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública
RI-GEJU-17

Posibilidad de afectación económica y reputacional por corrupción mediante el uso 

indebido de la función pública en beneficio propio o de terceros,  a causa de omitir o 

retrasar deliberadamente las actuaciones requeridas para el pago oportuno de condenas 

judiciales y acuerdos conciliatorios a cargo de la Entidad, favoreciendo intereses particulares 

en detrimento de los recursos públicos, 

BAJA 

(40%)

Manual Proba bil ida d
CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO

No aplica 

Número de recusaciones 

presentadas contra servidores o 

colaboradores que intervienen 

en los procesos administrativos 

sancionatorios 

Número de recusaciones presentadas 

Mide el número de 

recusaciones presentadas 

contra los servidores o 

colaboradores del GIT 

Sancionatorios que tienen a 

su cargo procesos 

administrativos 

sancionatorios con el fin de 

identificar situaciones que 

requieran análisis y gestión de 

conflicto de interés. 

Semestral 

Cuadro de 

seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios 

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_de_gestión Procesos Económica_y_Reputacional
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RG-GEJU-03

Posibilidad de afectación económica y reputacional por no realizar el pago de las condenas 

y acuerdos conciliatorios a cargo de la Entidad dentro del término legal, debido a la 

desatención de términos procesales por una inadecuada gestión del pago de las sentencias 

de procesos ordinarios

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MO DERA DO

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MO DERA DO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

RI-GEJU-15

Posibilidad de afectación económica y reputacional por corrupción a causa del uso 

indebido de la función pública en beneficio propio o de terceros,   al omitir, retrasar o 

gestionar de manera indebida la comunicación o notificación de actos administrativos para 

favorecer intereses particulares, afectando la eficacia y oponibilidad de las decisiones de la 

Entidad,

No aplica RI-GEJU-16

Posibilidad de afectación económica y reputacional por por conflicto de interés, no 

declarado y/o declarado pero no gestionado, y/o declarado y no aceptado, a causa 

favorecer a terceros mediante la omisión, retraso o gestión indebida de la comunicación o 

notificación de actos administrativos, por la existencia de intereses particulares que 

interfieren con el ejercicio imparcial de las funciones asignadas.

ALTA

(80%)

Realizar la numeración, comunicación y notificación de 

actos administrativos. (H)

Todos los procesos de la ANI
Personas naturales o jurídicas que 

deben ser

notificadas y/o comunicadas  

SIGRIP__Conflicto_de

_intereses
Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano

Gestión inadecuada de 

conflicto de Intereses 

Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública

No aplica
ALTA

(80%)

Aceptar No aplica No aplica No aplica MO DERA DO
BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MO DERA DO

ALTA

(80%)

MENOR

(40%)

RF -GEJU-10
Posibilidad  de efecto dañoso sobre el recurso público por el Vencimiento de términos en 

los procesos judiciales,  debido a la desatención de las actividades que se deben realizar 

dentro de dichos terminos por parte del apoderado.

Económica_y_Reputacional Talento_humano Corrupción Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de los 

empleados que afectan la Integridad Pública

Realizar la numeración, comunicación y notificación de 

actos administrativos. (H)

Todos los procesos de la ANI
Personas naturales o jurídicas que 

deben ser

notificadas y/o comunicadas  

SIGRIP__Corrupción Procesos

 Número de AA debidamente tramitados / 

Número de AA numerados *100

Corresponde al número de AA 

debidamente tramitados 

hasta su archivo con respestro 

al número de AA numerados 

Mensual 
Hoja de control GEJU-

F- 051 

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

%Actos administrativos con 

declaraciones de conflicto de 

interés 

 Número de AA con declaración de conflicto de 

interés / Número de AA asignados *100

Corresponde al número de AA 

con declaración de conflicto 

de interés con respecto al 

número de AA asignados  

semestral 
Hoja de control GEJU-

F- 051 

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 
%Actos administrativos 

debidamente tramitados 

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MO DERA DO Aceptar

1

MENOR

(40%)
MO DERA DO

Mensual 

Realizar la numeración, comunicación y notificación de 

actos administrativos. (H)

Todos los procesos de la ANI
Personas naturales o jurídicas que 

deben ser

notificadas y/o comunicadas  
Riesgo_de_gestión Procesos Económica_y_Reputacional

Ejecución_y_Administración_de_P

rocesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, uso 

de sistemas de información, por errores en las actividades que deben 

realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad organizacional

RG-GEJU-02
Posibilidad de afectación económica y reputacional por la imposibilidad de hacer oponible 

un acto administrativo a un tercero debido tanto a un error en la comunicación o 

notificación, como a la pérdida de oportunidad por el vencimiento de un término legal. 

Gerente de defensa Judicial 

% de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales con conteo 

de términos erroneo, indebido o 

extemporaneo por parte de los 

servidores o colaboradores a su cargo 

Número de procesos judiciales, extrajudiciales y arbitrales 

con conteo de términos erroneo, indebido o extemporaneo 

por parte de los servidores o colaboradores a cargo del GIT 

Defensa Judicial  /  Número de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales asignados  los servidores o 

colaboradores del GIT Defensa Judicial*100

Corresponde al % de procesos a 

cargo de servidores o 

colaboradores del GIT Defensa 

Judicial con un conteo de 

términos erroneo o 

extemporaneo que podrían 

comprometer su resultado 

ALTA

(80%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO ManualEconómica

Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_Fiscal Act_Defensa_Judicial

Mensual Aplicativo Ekogui

Aplicativo EkoguiReducir

Coordinador de Defensa 

Judicial 

% de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales con conteo 

de términos erroneo, indebido o 

extemporaneo por parte de los 

servidores o colaboradores a su cargo 

Número de procesos judiciales, extrajudiciales y arbitrales 

con conteo de términos erroneo, indebido o extemporaneo 

por parte de los servidores o colaboradores a cargo del GIT 

Defensa Judicial  /  Número de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales asignados  los servidores o 

colaboradores del GIT Defensa Judicial*100

Corresponde al % de procesos a 

cargo de servidores o 

colaboradores del GIT Defensa 

Judicial con un conteo de 

términos erroneo o 

extemporaneo que podrían 

comprometer su resultado 

Reducir Mitigar
Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

Reuniones mensuales con los colaboradores del GIT 

de Defensa Judicial para retroalimentar los casos 

sensibles y relevantes que cada apoderado pueda 

tener en cada uno de los procesos asignados para la 

representación judicial 

EXT REMO Mitigar
Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

1. Reuniones mensuales con los colaboradores del 

GIT de Defensa Judicial para retroalimentar los casos 

sensibles y relevantes que cada apoderado pueda 

tener en cada uno de los procesos asignados para la 

representación judicial 

ALTA

(80%)

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores, verifican mensualmente los términos de los procesos 

que se encuentran a cargo de la Gerencia de Defensa Judicial,  para lo cual aplican lo establecido en los procedimientos GEJU-P-011 

(procesos judiciales cuando la ANI es demandada), GEJU-P-008 (acciones de tutela cuando la entidad es accionada), GEJU-P- 009 

(arbitraje ANI convocada) GEJU-P-017 (amigable composición - ANI convocada), GEJU-P-010 (conciliación extrajudicial ANI 

convocada), de forma permantente, con el fin de evitar el vencimiento de los términos procesales. Como evidencia de la aplicación 

del control se encuentra el seguimiento a través del formato GEJU-F-010, GEJU-F-008 y el Formato GEJU-F-048 cargado en el 

OneDrive de la Coordinación de Defensa Judicial. 

Detectivo
MEDIA

(60%)

CATASTRÓFICO

(100%)
Proba bil ida d

MEDIA

(60%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMOProba bil ida dManual

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores, verifican mensualmente el cumplimiento de los 

términos de los procesos que se encuentran a cargo de la Gerencia de Defensa Judicial,  para lo cual aplican lo establecido en los 

procedimientos GEJU-P-011 (procesos judiciales cuando la ANI es demandada), GEJU-P-008 (acciones de tutela cuando la entidad 

es accionada), GEJU-P- 009 (arbitraje ANI convocada) GEJU-P-017 (amigable composición - ANI convocada), GEJU-P-010 

(conciliación extrajudicial ANI convocada), de forma permantente, con el fin de evitar el vencimiento de los términos procesales. 

Como evidencia de la aplicación del control se encuentra el seguimiento a través del formato GEJU-F-010, GEJU-F-008 y el Formato 

GEJU-F-048 cargado en el OneDrive de la Coordinación de Defensa Judicial. 

Detectivo

Corresponde al % de recusaciones 

presentadas contra servidores 

públicos o colaboradores del GIT 

Defensa Judicial que tienen a su 

cargo procesos judiciales, 

arbitrales o extrajudiciales de la 

Entidad, identificadas durante el 

periodo de medición. El indicador 

permite identificar posibles 

situaciones asociadas a conflictos 

de interés que requieran análisis 

y gestión preventiva.

Semestral 

Registros de 

recusaciones, 

expedientes de los 

procesos

Reuniones mensuales con los colaboradores del GIT 

de Defensa Judicial para retroalimentar los casos 

sensibles y relevantes que cada apoderado pueda 

tener en cada uno de los procesos asignados para la 

representación judicial 

Coordinador de Defensa 

Judicial 

% de recusaciones presentadas contra 

servidores publicos o colaboradores a 

cargo de los procesos en el GIT 

Defensa Judicial 

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO Reducir

Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

Mitigar
BAJA 

(40%)
Proba bil ida d

N.º de recusaciones presentadas contra servidores 

puˊblicos o colaboradoresdel GIT Defensa Judicial a cargo 

de procesos  / Total de servidores y colaboradores del GIT 

Defensa Judicial * 100% 

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_Fiscal Act_Defensa_Judicial Económica
Ejecución_y_Administración_de_P

rocesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, uso 

de sistemas de información, por errores en las actividades que deben 

realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad organizacional

Preventivo

RI-GEJU-13

Posibilidad de afectación económica y reputacional por corrupción al omitir 

deliberadamente información relevante dentro de la defensa judicial de la Entidad para 

favorecer a un tercero,  a causa de la indebida utilización de la función pública en beneficio 

particular, dentro de las  acciones judiciales, arbitrales y

extrajudiciales en las que la Agencia interviene. 

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

SIGRIP__Conflicto_de

_intereses

1
CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMORF -GEJU-08

Posibilidad  de efecto dañoso sobre el recurso público por falencias en la defensa judicial 

que dan lugar a fallos condenatorios en contra de la Entidad, debido a la omisión o 

deficiencia en la defensa de los intereses de la entidad por parte del apoderado.

RI-GEJU-14

Posibilidad de afectación económica y reputacional por conflicto de interés, no declarado 

y/o declarado pero no gestionado, y/o declarado y no aceptado,  a causa de favorecer la 

posición procesal de alguna de las partes involucradas, mediante la omisión de información 

relevante o la desatención de actuaciones procesales dentro de las acciones judiciales, 

arbitrales y extrajudiciales de la Entidad. 

Aplicativo Ekogui
Coordinador de Defensa 

Judicial 

% de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales con conteo 

de términos erroneo, indebido o 

extemporaneo por parte de los 

servidores o colaboradores a su cargo 

Número de procesos judiciales, extrajudiciales y arbitrales 

con conteo de términos erroneo, indebido o extemporaneo 

por parte de los servidores o colaboradores a cargo del GIT 

Defensa Judicial  /  Número de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales asignados  los servidores o 

colaboradores del GIT Defensa Judicial *100

Corresponde al % de procesos a 

cargo de servidores o 

colaboradores del GIT Defensa 

Judicial con un conteo de 

términos erroneo o 

extemporaneo que podrían 

comprometer su resultado 

Mensual 

Reuniones mensuales con los colaboradores del GIT 

de Defensa Judicial para retroalimentar los casos 

sensibles y relevantes que cada apoderado pueda 

tener en cada uno de los procesos asignados para la 

representación judicial 

EXT REMO

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores verifican mensualmente los procesos judiciales en los 

cuales interviene la Entidad, desde la notificación hasta la finalización del proceso,  de conformidad con el procedimiento GEJU-P-

011 Procesos Judiciales, cuando la ANI es demandada, revisando la consistencia, integridad, oportunidad y suficiencia de la 

información incorporada en cada expediente, con el fin de identificar omisiones, alteraciones o ausencia de información relevante 

que pueda afectar la posición jurídica de la Agencia o favorecer intereses particulares. Como evidencia se conserva el seguimiento 

registrado en el formato GEJU-F-010 y los soportes documentales del expediente correspondiente.

2 Detectivo Manual Proba bil ida d

BAJA 

(40%)

ManualEXT REMO

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO Reducir Mitigar

Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

Mensual Aplicativo Ekogui
Coordinador de Defensa 

Judicial 

% de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales con conteo 

de términos erroneo, indebido o 

extemporaneo por parte de los 

servidores o colaboradores a su cargo 

Número de procesos judiciales, extrajudiciales y arbitrales 

con conteo de términos erroneo, indebido o extemporaneo 

por parte de los servidores o colaboradores a cargo del GIT 

Defensa Judicial  /  Número de procesos judiciales, 

extrajudiciales y arbitrales asignados  los servidores o 

colaboradores del GIT Defensa Judicial 

Corresponde al % de procesos a 

cargo de servidores o 

colaboradores del GIT Defensa 

Judicial con un conteo de 

términos erroneo o 

extemporaneo que podrían 

comprometer su resultado 

EXT REMO Reducir Mitigar
Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

Reuniones mensuales con los colaboradores del GIT 

de Defensa Judicial para retroalimentar los casos 

sensibles y relevantes que cada apoderado pueda 

tener en cada uno de los procesos asignados para la 

representación judicial 

BAJA 

(40%)

CATASTRÓFICO

(100%)

RI-GEJU-20

Posibilidad de afectación reputacional por conflicto de interés, no declarado y/o declarado 

pero no gestionado y/o declarado y no aceptado,  al adelantar, decidir, hacer seguimiento o 

reportar procedimientos administrativos sancionatorios contractuales, por la existencia de 

intereses particulares que interfieren con el ejercicio imparcial de las funciones asignadas, 

favoreciendo a contratistas o terceros.

Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública

Proba bil ida dManual

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores Verifican mensulamente  los procesos judiciales en los 

cuales la entidad intervenga, desde la notificación de la misma hasta la finalización del proceso,  de conformidad con el  

procedimiento GEJU-P-011 (procesos judiciales cuando la ANI es demandada), con el fin de evitar el vencimiento de los términos 

procesales. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con el seguimiento a través del formato GEJU-F-010, el cual es 

puesto en conocimiento de manera mensual al Gerente de Defensa Judicial.

2 Detectivo

CATASTRÓFICO

(100%)
EXT REMO

MEDIA

(60%)

CATASTRÓFICO

(100%)

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Cámara de Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_de_gestión Económica_y_ReputacionalProcesos

Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

SIGRIP__Corrupción Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano Corrupción
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de los 

empleados que afectan la Integridad Pública

Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano
Gestión inadecuada de 

conflicto de Intereses 
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de los 

empleados que afectan la Integridad Pública

Reuniones mensuales con las áreas y dependencias 

involucradas en el proceso para retroalimentar los 

casos sensibles

BAJA 

(40%)

CATASTRÓFICO

(100%)
Proba bil ida d

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial, los servidores públicos, contratistas y apoderados que intervienen en las 

acciones judiciales, arbitrales y extrajudiciales de la Entidad verifican y actualizan la declaración de conflictos de interés al momento 

de asumir la gestión de un proceso y cuando se presente alguna situación que pueda afectar su imparcialidad, con el fin de 

identificar oportunamente intereses particulares que puedan influir en la toma de decisiones o en la defensa de los intereses de la 

ANI, de conformidad con el TPSC-M-002-Manual de Relacionamiento. Como evidencia se conservan los formatos de declaración de 

conflicto de interés, las comunicaciones de reporte y los registros de análisis y tratamiento efectuados por la Entidad. 

1

MEDIA

(60%)

CATASTRÓFICO

(100%)

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y el Gerente de Sancionatorios  verifican semestralmente el cumplimiento 

de las actividades definidas en el Plan de Acción y los resultados de la medición de los indicadores asociados a las políticas, 

lineamientos y estrategias del proceso,  con el propósito de identificar desviaciones y definir acciones de mejora que contribuyan al 

fortalecimiento de la gestión del proceso y al cumplimiento de los objetivos institucionales. Como evidencia de la aplicación del 

control se cuenta con el seguimiento al Plan de Acción, los resultados de la medición y análisis de los indicadores del proceso y, 

cuando aplique, las acciones de mejora definidas, los cuales reposan en el Sistema de Gestión Documental. 

1 DetectivoEXT REMO

Posibilidad de afectación económica y reputacional por deficiencias en la gestión integral 

del proceso de defensa jurídica y del procedimiento administrativo sancionatorio 

contractual,  debido a debilidades en la formulación, implementación, seguimiento, 

evaluación y mejora de sus lineamientos, estrategias, metodologías y herramientas, 

afectando el desempeño del proceso y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

ALTA

(80%)
semestral 

Seguimiento 

semestral al Plan de 

Acción del proceso, 

disponible en el 

Sistema de Gestión 

Documental, en el 

que se registra el 

avance programado 

y ejecutado de las 

actividades.

BA JO <=2 actividades 

Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, uso 

de sistemas de información, por errores en las actividades que deben 

realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad organizacional

RG-GEJU-01

Posibilidad de afectación económica y reputacional por atender de manera inadecuada las 

acciones judiciales, arbitrales y extrajudiciales en contra de la Entidad, debido a la 

desatención de términos procesales u omisión de información relevante a favor de la 

posición de la Agencia

MEDIA

(60%)

Vicepresidente Jurídico 
N.º de actividades con avance inferior 

al programado.
N.º de actividades con avance inferior al programado

Número de actividades del Plan 

de Acción que, en el seguimiento 

semestral, presentan un 

porcentaje de avance inferior al 

porcentaje programado para el 

periodo evaluado. El resultado 

permite identificar rezagos en la 

ejecución de las actividades y 

activar acciones de seguimiento y 

mejora cuando estos se presentan 

de manera recurrente.

EXT REMO Reducir Mitigar
Teniendo en cuenta los criterios de aceptación del apetito 

del riesgo definido por la Entidad, se requiere definir 

acciones que permita mitigar el riesgo residual

M Ó DU L O  V I
PA S O  3 -  PLA N DE  MIT IGA CIÓ N DEL RIES GO

M Ó DU L O  V II
PA S O  2 -  V A LO RA CIÓ N DE  LO S  RIES GO S

M Ó DU L O  VM Ó DU L O  IVM Ó DU L O  I I I

ATRIBUTOS DEL CONTROL - EFICIENCIA INDICADOR DEL RIESGO

Asesorar en asuntos de carácter jurídico  y ejercer la representación legal, mediante el análisis, el estudio normativo, constitucional y doctrinario, formulando 

conceptos, actos administrativos, realizando el cobro persuasivo y coactivo, ejerciendo la defensa judicial, administrativa y extrajudicial de la agencia y los 

ATRIBUTOS DEL PLAN DE MITIGACIÓN DEL RIESGO

OBJETIVO DEL PROCESOPROCESO

Gestión Jurídica

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

MÓ DULO  II

CARACTERÍSTICAS DEL PROCESO RIESGO INHERENTE DESCRIPCIÓN DEL CONTROL

MAPA INTEGRAL DE RIESGOS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

PA S O  1 -  IDENT IF ICA CIÓ N DE  RIES GO S

SEPG-F-030 22/07/2026

PUNTOS Y ÁREAS DE RIESGO FACTORES DE RIESGO RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO

 Todos los procesos de la entidad,  

Comité de Conciliación

Agencia Nacional de Defensa Jurídica 

del Estado - ANDJE

 Todos los procesos de la entidad,  

Comité de Conciliación

Agencia Nacional de Defensa Jurídica 

del Estado - ANDJE

Riesgo_de_gestión Procesos Económica_y_Reputacional
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Todos los procesos de la entidad

Presidencia, Proceso Gestión 

administrativa y Financiera,  Proceso 

Sistema Estratégico de Planeación y 

Gestión

Ministerio de Transporte 

Entes de control 

CATASTRÓFICO

(100%)

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, uso 

de sistemas de información, por errores en las actividades que deben 

realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad organizacional

RG-GEJU-12 Manual



CÓDIGO: VERSIÓN:   

A CT IV IDA DES  DEL PRO CES O  /  F O CO  /  

O BJET IV O  /  ES T RA T EGIA

PA RT ES  INT ERES A DA S  

( INT ERNA S )

PA RT ES  INT ERES A DA S  

(EXT ERNA S )
T IPO  DE  RIES GO PUNT O  DE  RIES GO Á REA S  DE  IMPA CT O F A CT O RES  DE  RIES GO F UENT E DES CRIPCIO N F A CT O R ID RIES GO PRO BA BILIDA D IMPA CT O

NIV EL DE  RIES GO  

INHERENT E
No. CO NT RO L T IPO  DE  CO NT RO L IMPLEMENT A CIÓ N REDUCE

PRO BA BILIDA D

RES IDUA L

IMPA CT O

RES IDUA L

NIV EL DE  RIES GO  

RES IDUA L
T RA T A MIENT O

F O RMA  DE  

REDUCCIÓ N
O bserva ciones  ( Jus tif ica ción) A CCIÓ N DE  MIT IGA CIÓ N RES PO NS A BLE

NO MBRE DEL INDICA DO R 

CLA V E DEL RIES GO
F O RMULA  DEL INDICA DO R 

DES CRIPCIÓ N DEL 

INDICA DO R

PERIO DICIDA D DE  

MEDICIÓ N

F UENT E DE  

MEDICIÓ N

UMBRA LES  DE  

A LERT A
V A LO R UMBRA L O BS ERV A CIO NES

M Ó DU L O  V I
PA S O  3 -  PLA N DE  MIT IGA CIÓ N DEL RIES GO

M Ó DU L O  V II
PA S O  2 -  V A LO RA CIÓ N DE  LO S  RIES GO S

M Ó DU L O  VM Ó DU L O  IVM Ó DU L O  I I I

ATRIBUTOS DEL CONTROL - EFICIENCIA INDICADOR DEL RIESGO

Asesorar en asuntos de carácter jurídico  y ejercer la representación legal, mediante el análisis, el estudio normativo, constitucional y doctrinario, formulando 

conceptos, actos administrativos, realizando el cobro persuasivo y coactivo, ejerciendo la defensa judicial, administrativa y extrajudicial de la agencia y los 

ATRIBUTOS DEL PLAN DE MITIGACIÓN DEL RIESGO

OBJETIVO DEL PROCESOPROCESO

Gestión Jurídica

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

MÓ DULO  II

CARACTERÍSTICAS DEL PROCESO RIESGO INHERENTE DESCRIPCIÓN DEL CONTROL

MAPA INTEGRAL DE RIESGOS INSTITUCIONALES Y SEGUIMIENTO
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

PA S O  1 -  IDENT IF ICA CIÓ N DE  RIES GO S

SEPG-F-030 22/07/2026

PUNTOS Y ÁREAS DE RIESGO FACTORES DE RIESGO RIESGO RESIDUAL TRATAMIENTO DEL RIESGO

Adelantar y decidir los procedimientos administrativos 

sancionatorios contractuales a causa de 

incumplimientos por parte de los contratistas de las 

obligaciones derivadas del contrato. (H)

A LT O >25%

MO DERA DO >10%<=25%

BA JO <=10

Identificar los cobros persuasivos y coactivos que 

requiera adelantar la Entidad (P)
A LT O <90%

Adelantar las actividades para realizar el cobro 

persuasivo y coactivo de las obligaciones cuya gestión 

de cobro le corresponda a la Entidad. (H)
MO DERA DO <95%>90%

Realizar el seguimiento y reportes de los avances  del 

cobro persuasivo y coactivo de la Entidad. (V)
BA JO >=95%

Identificar los cobros persuasivos y coactivos que 

requiera adelantar la Entidad (P)
A LT O <90%

Adelantar las actividades para realizar el cobro 

persuasivo y coactivo de las obligaciones cuya gestión 

de cobro le corresponda a la Entidad. (H)
MO DERA DO <95%>90%

Realizar el seguimiento y reportes de los avances  del 

cobro persuasivo y coactivo de la Entidad. (V)
BA JO >=95%

Identificar los cobros persuasivos y coactivos que 

requiera adelantar la Entidad (P)
A LT O <90%

Adelantar las actividades para realizar el cobro 

persuasivo y coactivo de las obligaciones cuya gestión 

de cobro le corresponda a la Entidad. (H) 

MO DERA DO <95%>90%

Establecer la estrategia para la formulación y 

mantenimiento del Normograma y el Índice de 

información Clasificada y reservada de la Entidad. (H)

Todos los procesos de la entidad 

A LT O >=4

MO DERA DO >2<=3

BA JO <=2

Ejercer, atender y representar a la Agencia en las 

diferentes acciones judiciales, arbitrales, amigables 

componedores y extrajudiciales en las que la Agencia 

haga parte. (H)

A LT O >25%

MO DERA DO >10%<=25%

p

CARGO

Contratista

Experto G3-05

Contartista 

Experto G3-07

Coordinado GIT Defensa Judicial

Coordinador GIT Sancionatorio (E)

Vicepresiendente Juridico (E)

En caso de presentarse un valor 

crítico verá validarse si la baja 

gestión es originada a causa de 

un beneficio personal o de un 

tercero. 

MUY BAJA

(20%)

MENOR

(40%)
BA JO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Número de recusaciones 

presentadas contra servidores o 

colaboradores que intervienen 

en la asesoría y/o  emisión de 

conceptos jurídicos 

Número de recusaciones presentadas 

Mide el número de 

recusaciones presentadas 

contra los servidores o 

colaboradores que 

intervienen en la asesoría y/o  

emisión de conceptos con el 

fin de identificar situaciones 

que requieran análisis y 

gestión de conflicto de interés. 

Semestral 

En caso de presentarse un valor 

crítico verá validarse si los casos 

con alerta por vencimiento de 

términos está siendo originada a 

causa de un beneficio personal 

o de un tercero. 

SIGRIP__Conflicto_de

_intereses
Procesos Reputacional Talento_humano

Gestión inadecuada de 

conflicto de Intereses 

Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública
RI-GEJU-23

Posibilidad de afectación reputacional por por conflicto de interés, no declarado y/o 

declarado pero no gestionado, y/o declarado y no aceptado, a causa favorecer a terceros en  

 los conceptos emitidos sobre conflictos institucionales y temas de interés de la agencia. 

MEDIA

(60%)

Asesorar jurídicamente a la entidad y emitir los 

conceptos sobre conflictos institucionales y temas de 

interés de la agencia. (H)

Todos los procesos de la entidad 1

El Vicepresidente Jurídico y/o el servidor o colaborador a quien este delegue verifica, previo a la emisión de un concepto jurídico, la 

inexistencia de conflictos de interés y, en caso de identificarlos, realizan su declaración y gestión  conforme a lo establecido en el 

Manual de Relacionamiento TPSC-M-002 , con el propósito de prevenir que intereses particulares interfieran en el ejercicio imparcial 

de las funciones relacionadas con la asesoría jurídica y la emisión de conceptos. Como evidencia de la aplicación del control se 

cuenta con la declaración de inexistencia o de conflicto de interés, según corresponda, y cuando aplique, con los documentos que 

soportan su gestión, tales como la declaración de impedimento, la recusación, y/o la decisión  adoptada frente al conflicto de 

interés,  los cuales reposan en el Sistema de Gestión Documental. 

Detectivo Manual Proba bil ida d
MENOR

(40%)
MO DERA DO

BA JO >=95%

Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Porcentaje de procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo 

gestionados  

Numero  de procesos de cobro coactivo y/o 

persuasivo gestionados / Número Procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo para  gestión por 

parte del GIT Defensa Judicial *100

Corresponde al % de procesos 

que están actualmente siendo 

gestionados por el GIT 

Defensa Judicial, en relación 

con el total de procesos que 

deben ser gestionados por 

esta dependencia. 

Proba bil ida d
MEDIA

(60%)
MO DERA DO

MODERADO

(60%)
1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores validan  el seguimiento a los procesos de cobro 

persuasivo y coactivo de la entidad conforme a lo establecido en el procedimiento GEJU-P-002, que aplican bimensualmente con el 

fin de llevar el control y gestionar el recaudo ordenado en dichos procesos, a través del formato GEJU-F-042, que queda como 

evidencia, el cual se encuentra en el repositorio. 

Detectivo Manual

Número de 

recusaciones en el 

Sistema de Gestión 

Documental  

MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO

Realizar el seguimiento y reportes de los avances  del 

cobro persuasivo y coactivo de la Entidad. (V)

 Proceso Gestión Administrativa y 

Financiera,  Proceso Gestión jurídica, 

Proceso de Gestión Contractual y 

Seguimiento de proyectos

Contaduría General de la Nación, 

Contraloría General de la República

Entidades encargadas de la 

ejecución de la medida cautelar

Secuestre

Deudor

Riesgo_Fiscal Act_Defensa_Judicial Económica
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RF -GEJU-07
Posibilidad  de efecto dañoso sobre el recurso público por el vencimiento de plazos para la 

labor de cobro y/o saldos o recursos a favor no cobrados  debido a la omisión de las 

actividades establecidas en el cobro coactivo de la Entidad 

LEVE

(20%)
BA JO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

% de condenas con alertas por 

posible vencimiento de 

terminos reportados en lel 

cuadro de seguimiento 

Número de condenas con alerta de vencimiento 

de terminos en el cuadro de control de pago de 

sentencias y conciliaciones e inicio de acciones 

de repetición  / Número total de procesos 

revisados y/o reportados en el cuadro *100% 

Corresponde a el % de 

condenas revisadas y 

registradas en el cuadro de 

seguimiento con alerta en el 

registro de la casilla de plazo 

máximo de inicio de la acción 

Mensual 

el cuadro de control 

de pago de 

sentencias y 

conciliaciones e 

inicio de acciones de 

repetición

BA JO

Proba bil ida d

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  gestionan el pago de las condenas impuestas a la ANI, 

antes del cumplimiento de los 10 meses o 18 meses, conforme a la normatividad vigente y el procedimiento Gestión del 

cumplimiento de sentencias y conciliaciones y pago de gastos judiciales (GEJU-P-012),   con el propósito de dar cumplimiento a las 

sentencias y acuerdos conciliatorios que impongan obligaciones a cargo de la entidad y providencias que ordenen pagos judiciales, 

so pena de incurrir en una falta disciplinaria y/o administrativa, como evidencia de la aplicación del procedimiento se dispone del 

formato Control de pago de sentencias - conciliaciones - laudos y gestión de la acción de repetición (GEJU-F-043), el cual se 

encuentra en el repositorio del SharePoint.

1 Preventivo Manual
BAJA 

(40%)
Verificar y reportar el avance del ejercicio de 

representación de las acciones judiciales, arbitrales, 

amigables componedores y extrajudiciales de la 

Agencia . (V)

 Proceso Gestión Jurídica

Comité de Conciliación de la Entidad

Comité de Conciliación de la Entidad

Procuraduría General de la Nación; 

Despachos Judiciales; Cámara de 

Comercio; Panel Arbitral 

Personas naturales o jurídicas que 

deben ser notificadas. 

Despachos Judiciales. 

Contraloría General de la República,

Riesgo_Fiscal EconómicaAct_Defensa_Judicial
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RF -GEJU-11

Posibilidad de afectación económica por la caducidad de la acción de repetición o falencias 

en el ejercicio de esta acción, generando la imposibilidad de recuperar los recursos pagados 

por el Estado,  debido a la omisión de las actividades establecidas en el inicio y posterior 

representación judicial en las acciones de repetición iniciadas por la Entidad 

Corresponde al % de procesos 

que están actualmente siendo 

gestionados por el GIT 

Defensa Judicial, en relación 

con el total de procesos que 

deben ser gestionados por 

esta dependencia. 

Bimensual 

 GEJU-F-042 

Seguimiento y 

control cobro 

persuasivo y cobro 

coactivo 

MO DERA DO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Porcentaje de procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo 

gestionados  

Numero  de procesos de cobro coactivo y/o 

persuasivo gestionados / Número Procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo para  gestión por 

parte del GIT Defensa Judicial *100

Proba bil ida d
MUY BAJA

(20%)

MODERADO

(60%)

Bimensual 

 GEJU-F-042 

Seguimiento y 

control cobro 

persuasivo y cobro 

coactivo 

1

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores  verifican bimensualmente el estado de los procesos de 

cobro persuasivo y coactivo,  validando el cumplimiento de las actuaciones y términos establecidos en el procedimiento GEJU-P-002 

e identificando omisiones, retrasos o actuaciones injustificadas que puedan favorecer a deudores o terceros, con el propósito de 

prevenir que la gestión del cobro se desvíe de los criterios legales y procedimentales para obtener un beneficio propio o de terceros. 

Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con el formato GEJU-F-042 de seguimiento a los procesos de cobro 

persuasivo y coactivo, los registros de las revisiones efectuadas y, cuando aplique, las acciones de seguimiento implementadas, los 

cuales reposan en el repositorio institucional . 

Detectivo Manual

Numero  de procesos de cobro coactivo y/o 

persuasivo gestionados / Número Procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo para  gestión por 

parte del GIT Defensa Judicial *100

Corresponde al % de procesos 

que están actualmente siendo 

gestionados por el GIT 

Defensa Judicial, en relación 

con el total de procesos que 

deben ser gestionados por 

esta dependencia. 

Bimensual 

 GEJU-F-042 

Seguimiento y 

control cobro 

persuasivo y cobro 

coactivo 

SIGRIP__Corrupción Procesos Económica_y_Reputacional Talento_humano Corrupción
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública
RI-GEJU-22

Posibilidad de afectación reputacional por corrupción mediante el uso indebido de la 

función pública en beneficio propio o de terceros,  a causa de omitir, retrasar, alterar o 

gestionar de manera indebida las actuaciones relacionadas con el cobro persuasivo y 

coactivo de las obligaciones a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura, favoreciendo 

a deudores o terceros en detrimento de los recursos públicos.

MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

% de PAS con alertas por 

posible vencimiento de 

terminos reportados en los de 

seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios

MO DERA DO Aceptar No aplica

De conformidad con criterios de aceptación del apetito del 

riesgo, se asume el riesgo y se administra por medio de las 

actividades propias del proceso asociado, no se adopta 

ninguna medida de control que afecte la probabilidad o 

impacto del riesgo.

No aplica No aplica 

Porcentaje de procesos de 

cobro coactivo y/o persuasivo 

gestionados  

Proba bil ida d
BAJA 

(40%)

MODERADO

(60%)

El Vicepresidente Jurídico, el Gerente de Defensa Judicial y sus colaboradores validan bimensualmente el seguimiento a los procesos 

de cobro persuasivo y coactivo de la entidad,  conforme a lo establecido en el procedimiento GEJU-P-002, con el fin de llevar el 

control y gestionar el recaudo ordenado en dichos procesos, a través del formato GEJU-F-042, que queda como evidencia, el cual se 

encuentra en el repositorio. 

1 Preventivo Manual

Proba bil ida d

Corresponde a el % de PAS 

revisados y registrados en el 

cuadro de seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios con registro 

de termino  en la casilla de 

perdida de competencia 

menor a un año. 

Semanal 

Cuadro de 

seguimiento 

semanal del GIT 

Sancionatorios 

Riesgo_de_gestión Procesos Económica_y_Reputacional
Ejecución_y_Administración_de

_Procesos

Falta de aplicación de los 

procedimientos

Eventos relacionados con la ejecución de los procesos y 

procedimientos determinados para la operación de la entidad, 

uso de sistemas de información, por errores en las actividades 

que deben realizar los servidores de la organización.

Estructura organizacional que afecta la capacidad 

organizacional

RG-GEJU-06
Posibilidad de afectación económica y reputacional al dejar de realizar el cobro persuasivo 

y coactivo de títulos ejecutivos y/u omisión del cobro de los intereses oportunamente 

debido al paso de 5 años sin gestión alguna de este por parte del equipo de Defensa Judicial. 

MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO

Aceptar No aplica

Realizar el seguimiento y reporte de los avances de los 

procedimientos administrativos sancionatorios 

contractuales adelantados en la Entidad (V)

Proceso Gestión jurídica, Proceso de 

Gestión Contractual y Seguimiento de 

proyectos, Supervisor

Proceso Gestión Administrativa y 

Financiera

Cámara de Comercio del domicilio 

del sancionado.

Procuraduría  General de la Nación.

Convocados o citados a audiencia y/o 

sus apoderados.

Otras entidades cuando aplique.

SIGRIP__Soborno Procesos Reputacional Talento_humano Soborno
Eventos relacionados con las conductas o comportamientos de 

los empleados que afectan la Integridad Pública
RI-GEJU-21

Posibilidad de pérdida reputacional por soborno entrante al aceptar o solicitar una ventaja 

indebida de cualquier valor, directa o indirectamente,  como incentivo para actuar o 

abstenerse de actuar en el trámite, decisión, seguimiento o reporte de los procedimientos 

administrativos sancionatorios contractuales, a causa de las actuaciones relacionadas con la 

declaratoria de incumplimiento, imposición de multas, sanciones y cuantificación de 

perjuicios.

Número de procesos con alerta de vencimiento 

de terminos identificados y registrados en lo 

seguimientos semanales del GIT Sancionatorios  

/ Número total de procesos revisados y/o 

reportados en los seguimientos semanales del 

GIT Sancionatorios. 

BAJA 

(40%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO

MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MO DERA DO 1

El Vicepresidente Jurídico y el Gerente de Sancionatorios  verifican, previo a la asignación de funciones y cuando se vinculen 

servidores o colaboradores que intervengan en los procedimientos administrativos sancionatorios contractuales, la suscripción del 

formato TPSC-F-007 Compromiso de Transparencia y Confidencialidad,  con el propósito de prevenir la aceptación o solicitud de 

ventajas indebidas como incentivo para actuar o abstenerse de actuar durante el trámite, decisión, seguimiento o reporte de los 

procedimientos administrativos sancionatorios contractuales. Como evidencia de la aplicación del control se cuenta con el formato 

TPSC-F-007 Compromiso de Transparencia y Confidencialidad debidamente suscrito por el Vicepresidente Jurídico, el Gerente de 

Sancionatorios, los servidores y colaboradores que intervienen en los procedimientos administrativos sancionatorios contractuales, 

el cual reposa en la historia laboral o expediente contractual, según corresponda.

Preventivo Manual

No se identifico riesgo asociado a la actividad 
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