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OBJETIVO

Evaluar y verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en los procesos, proyectos, planes, programas y procedimientos, que conllevan a los resultados de la gestién de la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de
establecer su estado y recomendar la adopcién de acciones de mejoramiento en los casos que proceda.

ALCANCE

El procedimiento inicia con la planeacion de la auditoria, notificacion, solicitud de informacion, ejecucién de las actividades del programa de actividades de la auditoria y finaliza con la formalizacién del informe de auditoria.

RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO

Lider del proceso de evaluacion y control institucional (Jefe de la Oficina de Control Interno)

Inicio O Actividad

Decision

Conector de pagina

&

Conector de actividad

@)

OFICINA DE CONTROL INTERNO VICEPRESIDENCIAS

CARGO O RESPONSABLE

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

CONTROLES

(En las actividades que aplique)

REGISTROS

@)

Inicio

o]

Auditor interno de la Oficina de Control
Interno

FASE DE PLANEACION DE LA AUDITORIA

1. Elaborar el programa de actividades de auditoria: Cada auditor, debe
realizar un andlisis de los requisitos aplicables a la auditoria, con el fin de
generar el programa de actividades de auditorfa. Este documento se debe
remitir a través de correo electrénico a la jefatura para su aprobacién. En
caso de recibir observaciones por parte de la jefatura, se deben incorporar
los ajustes en el programa de actividades de la auditorfa.

Un auditor par de la Oficina de Control Interno, cada vez que se
requiera, revisa el programa de actividades de la auditoria y
realiza comentarios para su ajuste y posterior envio por parte del
auditor a la jefatura.

Correo electrénico institucional a la
jefatura.

Formato programa de actividades de la
auditoria de Control Interno (EVCI-F-
037).

si

O

NO

¢La jefatura realiza ajustes al programa de actividades de la auditoria?

Auditor interno y jefe de la Oficina de
Control Interno

alos responsables:
€l auditor designado notificard a los responsables la auditoria a través de
memorando interno. La solicitud de informacion, base para la auditorfa, se
hard dentro de la notificacién. Sin embargo, el auditor podrd solicitar
informacién adicional en el transcurso de la auditoria.

El auditor debe relacionar los periodos de tiempo en los que realizard las
fases de la auditorfa, en el tipo de 6n, pr

validadas y aprobadas por la jefatura de la Oficina de Control Interno.
Asimismo, se debe anexar a la notificacién la carta de salvaguarda y/o
representacion.

El auditado debe remitir la respuesta a la solicitud de informacién, a través
de memorando interno. (Solicitud inmersa en el memorando de notificacién
tipo).

Memorando interno.

Formato carta de representacién y/o
salvaguarda Auditorfa Interno (EVCI-F-
041), aplica para las auditorias internas
de gestién y cumplimiento.

Formato carta de representacion y/o
salvaguarda  Auditoria Interno  a
proyectos - lider equipo  de
seguimiento (EVCI-F-042).

Formato carta de representacion y/o
salvaguarda  Auditoria interna  a
proyectos - Interventoria (EVCI-F-043)

Auditor interno de la Oficina de Control
Interno

FASE DE EJECUCION DE LA AUDITORIA

3. Ejecutar la auditoria: El auditor debe realizar la reunion de apertura con
los responsables (lideres de proceso, equipos de supervision y/o
interventoria de los proyectos, equipos de riesgos o de procesos,
responsables designados). En este espacio se socializan los objetivos,
alcance, criterios, las a lades a ejecutar durante la auditoria y se
atienden las observaciones o inquietudes de los auditados. El acta de
apertura se debe remitir al auditado a través de correo electrénico.

Si en la reunion de apertura, se acuerdan ajustes con el auditado en la
programacion de las actividades de la auditorfa, se debe sefialar estos ajustes
en el acta de apertura. Asimismo, se debe verificar que las cartas de
representacion y/o salvaguarda se encuentren firmadas.

Durante esta fase, el auditor debe ejecutar el programa de actividades de
auditoria, aplicando las técnicas de auditoria determinadas para el ejercicio
de evaluacion y verificacién (solicitud de informacién, entrevistas, aplicacion
de listas de chequeo, inspeccién de equipos, recopilacion de registros,
recorridos de verificacién en los proyectos (si es viable) o en las dreas de la
Entidad, encuestas, entre otras).

Correo electrénico con acta de
apertura de la auditoria (EVCI-F-001).

Registro de asistencia SEPG-F-016 y/o
registro de reuniones o grabaciones de
estas.

Carta de  representacion  y/o
salvaguarda (EVCI-F-041) o (EVCI-F-042
y EVCI-F-043) firmadas por el auditado.

Carpeta de papeles de trabajo de la
auditoria  (Correos  electronicos
institucionales y/o memorando interno
con evidencias o informacién y/o Actas
de Reunién (SEPG-F-027)).

Auditor interno y jefe de la Oficina de
Control Interno

FASE DE INFORME DE LA AUDITORIA

4. Generar el informe preliminar: El auditor debe preparar un informe
preliminar de auditoria, con las conclusiones, observaciones y hallazgos del
ejercicio de verificacion realizado. Este informe preliminar debe ser enviado
por correo electrénico a la jefatura para su aprobacion.

1. Un auditor par de la Oficina de Control Interno, cada vez que se
requiera, revisa los informes de auditoria y genera sus
comentarios y/o recomendaciones a los auditores a través de
correo electrénico, validando con el programa de actividades de
auditoria aprobado por la jefatura, la calidad y cumplimiento del
trabajo programado. En caso de tener dudas sobre las
observaciones y/o ajustes que realizé el par, se realiza una mesa
de trabajo con el auditor o se envia un correo con las
explicaciones y aclaraciones pertinentes. Las revisiones realizadas
por el par quedan registradas por medio de correo electronico o
acta de la reunion si es el caso.

2. El jefe de la Oficina de Control Interno, cada vez que se
desarrolla una auditoria, lee, analiza y revisa el informe preliminar
antes de ser remitido a las partes interesadas con el fin de evitar
imprecisiones en el contenido de este, validando con el programa
de actividades de la auditoria remitido al auditado, la calidad y
cumplimiento del trabajo programado. En caso de observar
inconsistencias se solicita a través de correo electrénico al auditor
los ajustes pertinentes al informe. Como evidencia del control, se
tienen los correos electrénicos correspondientes a la solicitud de
ajustes al informe preliminar y de respuesta por parte del auditor.

Correo electrénico con la remisién del
informe a la jefatura

(Copiar el correo al encargado del
seguimiento del Plan Anual de
Auditoria)

Auditor interno de la Oficina de Control
Interno

Auditados

5. Socializar el informe preliminar de auditoria a los responsables: El auditor
debe remitir el informe preliminar a los auditados, a través de correo
electronico, con el fin de recibir observaciones, inquietudes o evidencias
adicionales.

El tiempo de socializacién del informe, corresponde a los 3 dias siguientes a
la socializacion de dichas i dando imi al literal g
articulo 4 de la Resolucion 1478 de 2019 - Estatuto de Auditoria y Cédigo de
Etica del auditor.

Correo electrénico para el auditado
con el informe preliminar.
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OBJETIVO

Evaluar y verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en los procesos, proyectos, planes, programas y procedimientos, que conllevan a los resultados de la gestion de la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de
establecer su estado y recomendar la adopcién de acciones de mejoramiento en los casos que proceda.

ALCANCE

El procedimiento inicia con la planeacién de la auditoria, notificacion, solicitud de informacién, ejecucién de las actividades del programa de actividades de la auditoria y finaliza con la formalizacién del informe de auditoria.

RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO

Lider del proceso de evaluacién y control institucional (Jefe de la Oficina de Control Interno)

OFICINA DE CONTROL INTERNO VICEPRESIDENCIAS

CARGO O RESPONSABLE

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

CONTROLES
(En las actividades que aplique)

REGISTROS

No £Se reciben observaciones frente al contenido del informe preliminar de
@ auditorfa?
Sl
6. Revisar i ciones,
reci

Auditor interno de la Oficina de Control
Interno

idas: El auditor debe revisar la pertinencia de las observaciones
recibidas, anali lai i6n, solici los soportes ivos y
generando los ajustes que procedan en el informe de auditoria.

l auditor debe contestar las observaciones del auditado a través de correo
electronico e incorporar la informacién de ajuste en el acta de cierre de la
auditoria o las precisiones a que haya lugar al respecto.

Correo electrénico para el auditado.

Auditor interno de la Oficina de Control
Interno

7. Generar informe final de auditorfa: I informe final de auditoria se debe
remitir a través de correo electrénico a la jefatura para su revision y
aprobacién, seftalando los ajustes realizados. (En caso de que procedan los
ajustes).

De igual manera, las observaciones y recomendaciones realizadas en la etapa
final del informe por la Jefatura de la Oficina de Control Interno, deben ser
atendidas e incorporadas en dicho informe por el auditor.

1. Un auditor par de la Oficina de Control Interno, cada vez que se
requiera, revisa los informes de auditoria y genera sus comentarios y/o
recomendaciones a los auditores a través de correo electrénico,
validando con el programa de actividades de auditoria, aprobado por la
jefatura, la calidad y cumplimiento del trabajo programado. Para evitar
imprecisiones en el informe de auditoria se valida con el informe
preliminar anterior, que los ajustes solicitados se hayan incorporado en
el informe final de auditoria. En caso de tener dudas sobre las
observaciones y/o ajustes que realizd el par, se realiza una mesa de
trabajo con el auditor o se envia un correo con las explicaciones y
aclaraciones pertinentes. Las revisiones realizadas por el par quedan
registradas por medio de correo electronico o acta de la reunion si es el
caso.

2. £l jefe de la Oficina de Control Interno, cada vez que se va a
emitir un informe final de auditorfa, lee, analiza y verifica que se
incluyan los ajustes que procedan y estén debidamente
soportados por parte de los responsables del tema auditado,
antes de remitirlo a las partes interesadas. Para evitar
imprecisiones en el informe de auditorfa se valida con el informe
preliminar anterior, que los ajustes solicitados se hayan
incorporado en el informe final de auditoria. En caso de observar
que los ajustes no se han realizado, se remite un correo al auditor

las pertinentes. Como evidencia del
control se tienen los correos electrénicos remitidos al auditor y
sus respuestas.

Correo electrénico, con la remision del
informe final a la jefatura para su
aprobacin.

Auditor interno y jefe de la Oficina de
Control Interno

FASE DE CIERRE DE LA AUDITORIA

8. Formalizar el informe de auditoria: El auditor debe realizar el cierre de la
auditoria, a través del acta de cierre de auditoria, en la cual se informan los
resultados definitivos y los ajustes realizados al informe de auditoria (si
aplica). El cierre de la auditoria se puede realizar, con el envio de un correo al
auditado o con una reunién de cierre. En los dos casos el auditor debe
diligenciar el acta de cierre de la auditorfa y remitirlo a través de correo
electrénico al auditado.

Una vez se realice el cierre de auditoria, el auditor, debe realizar la
formalizacién del informe ante la alta direccién y los responsables que
atendieron la auditoria.

De igual manera, el auditor debe solicitar la publicacion del informe de
auditoria en la pagina web de la Entidad.

La asistente de la Oficina de Control Interno, mensualmente
valida que la informacién cargada por los auditores en el sitio de
SharePoint de la Oficina de Control Interno, corresponda con la
lista de registros, contenida en el indice de registros de auditorias
internas de la OCI. De igual manera, valida los registros
relacionados con el sistema de gestion documental vigente, con el
fin de dar cumplimiento a la Tabla de Retencién Documental -
TRD de la OCI. En caso de evidenciar Ia falta de algun documento,
la asistente de la OCI enviaré un correo al responsable para que
incluya la informacién faltante en la herramienta. Una vez se
cumpla con toda la informacién se enviard un correo al
responsable con la evidencia de la informacién que se encuentra
enla carpeta digital.

Acta de cierre de auditoria de control
interno (EVCI-F-35)

Informe de auditoria radicado en el
sistema de gestion documental
vigente.

Informe publicado en la pagina web de
Ia Entidad.

OBSERVACIONES

1. En caso de que un proyecto no cuente con interventoria, las actividades se desarrollaran nicamente con el Equipo de Coordinacién y Seguimiento del proyecto (Supervision).

2. €l diagrama de flujo también aplica para las auditorfas sobre temas transversales, en las que se validara el

por parte de las

¥ supervisores de los proyectos que se escojan en la muestra.

3. En eventos de fuerza mayor e imprevistos catalogados como desastres naturales, terremotos, temblores o pandemias, entre otros, se pueden afectar los desplazamientos a los sitios de los proyectos. En estos casos, las actividades de auditoria a los proyectos (técnica) se podran ejecutar de manera
virtual, realizando los ajustes al plan de auditorfa. Sin embargo, el procedimiento de auditorfa, se cumplird utilizando las herramientas tecnolégicas disponibles.
4. Cada vez que se realice una auditoria interna de gestion y proyectos, se aplicara por parte del auditor el formato asociado a la evaluacién del auditor. Los resultados de la evaluacion realizada seran analizados y validados anualmente, con el fin de identificar oportunidades de mejora en el ejercicio de

auditoria.

5.En el caso de las auditorfas de cumplimiento, no se aplicaran las actividades relacionadas con la apertura y cierre de la auditoria.

VOCABULARIO
Alta direcciér
de la organizacion.

I nivel més alto de la direccién o gerencias ejecutivas de la organizacion que en Gltima instancia rinde cuentas al Consejo con respecto a la ejecucién de las decisiones estratégi

dela or

un grupo de personas que incluye al consejero delegado / director ejecutivo

Aseguramiento: Declaracion cuyo objetivo es aumentar el nivel de confianza de las partes interesadas sobre los procesos de gobierno, gestién de riesgos y control con respecto a una cuestién, condicién, tema, o actividad bajo revisién en comparacién con los criterios establecidos.

Auditoria Interna: Una actividad i y objetiva de
procesos de gobierno, gestin de riesgos y control.
Hallazg

v jento disefiada para afiadir valor a las operaciones de una organizacién. Ayuda a la organizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistemético y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los

‘omo parte del trabajo de auditoria interna, la determinacion de que existe una brecha entre los criterios de evaluacién y la condicion de la actividad bajo revision. Se podran emplear otras denominaciones como “observaciones”.

Plan Anual de Auditoria: Un documento creado por el Jefe de Control Interno que identifica los trabajos y otros servicios que se prevén proporcionar en un determinado periodo. El plan deberia ser basado en riesgos y dinamico, asi como reflejar los ajustes oportunos en respuesta a los cambios que

afecten ala organizacién.

Programa de actividades de auditoria: E| proceso mediante el cual los auditores internos recopilan informacién, evaltan y priorizan los riesgos relevantes a la actividad bajo revisién, establecen los objetivos del trabajo y su alcance, identifican los criterios de evaluacién, y crean el programa de trabajo

especifico de la actividad bajo revision.
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OBIETIVO Evaluar y verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos en los procesos, proyectos, planes, programas y procedimientos, que conllevan a los resultados de la gestion de la Agencia Nacional de Infraestructura, con el fin de
establecer su estado y recomendar la adopcién de acciones de mejoramiento en los casos que proceda.
ALCANCE El procedimiento inicia con la planeacién de la auditoria, notificacion, solicitud de informacién, ejecucién de las actividades del programa de actividades de la auditoria y finaliza con la formalizacién del informe de auditoria.
RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO Lider del proceso de evaluacién y control institucional (Jefe de la Oficina de Control Interno)
CONTROL DE CAMBIOS REQUISITOS APLICABLES
VERSION FECHA DESCRIPCION
001 18/02/2014 Elaboracién del documento. « Ley 87 de 1993: "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones."
« Decreto 1083 de 2015: "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Piblica"
002 16/03/2015 Actualizacién cambio del nombre y se ajusté las actividades. « Decreto 648 de 2017: "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015" - Instrumentos para la Auditoria Interna.
. i6n 1478 de 2019: "Por la cual se establece el estatuto de auditoria interna, se adopta el Codigo de Etica del Auditor en la Agencia Nacional de Infraestructura y se dictan otras
003 7/07/2015 Ajuste de Actividades y eliminacién de formatos. disposiciones " . i o
« Guia de Auditoria Interna Basada en riesgos para entidades piblicas - versién 4 julio de 2020 - Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
004 19/11/2015 izacion de las activi del pr
005 3/08/2016 Actualizacion del objetivo, alcance y actividades.
006 16/07/2018 Ajuste normativo, de actividades y actualizacion de registros.

Aplicacion nuevo formato para procedimientos, ajuste en actividades,
007 10/02/2022 incorporacién de controles, actualizacién de registros y unificacién de los
procedimientos de auditorfa interna y técnica.

Ajuste de las actividades incluyendo el registro carta de representacion y/o

008 15/08/2023 salvaguarda.
Actualizacién de registros, teniendo en cuenta los ajustes de las Tablas de
009 19/11/2025 !
Retencion Documental del proceso. Ajuste de actividades y controles.
APROBACION
NOMBRE CARGO APROBACION
ELABORO Yuly Andrea Ujueta Castillo Auditor de la Oficina de Control Interno
REVISO Daniel Felipe Saenz Lozano Auditor de la Oficina de Control Interno Documento aprobado mediante
Radicado No.
APROBO Judith Alejandra Vargas Lopez Jefe de la Oficina de Control Interno (e) 025102020688
Vo.Bo. Katty Elizabeth Montes Granada GIT Planeacién
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