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          Inicio           Actividad        Conector de página     Conector de actividad              Fin

VICEPRESIDECIA 

JURIDICA

GIT Predial, 

Jurídico Predial, 

Social y Ambiental

GIT Riesgos

GIT Asesoría 

Gestión Contractual 

1-2-3

Gerencias 

Financieras

Gerencia de 

Modo

Despacho 

Vicepresidencia

Inicio

Gerente de Modo

1. Recibir la solicitud presentada y asignar 

al líder del equipo de seguimiento para que 

inicie el trámite con las áreas involucradas. 

Se dispondrá de un día a partir de la 

recepción la solicitud para llevar a cabo 

esta actividad.

Verificar que el EER o FM haya 

sido solicitado por oficio para ser 

aceptado, de acuerdo con lo 

establecido en el contrato.

Solicitud de EER o FM (se 

asigna por Orfeo). 

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

2. Enviar oficio a la interventoría 

solicitando un concepto integral del 

proyecto. Se otorgará un plazo máximo 10 

días calendario para emitir dicho concepto.

Oficio (GADF-F-012) dirigido 

a la interventoría del 

proyecto

Equipo de coordinación y 

seguimiento del proyecto

3. Tratar el tema del EER o FM en reunión 

de seguimiento del proyecto, de acuerdo 

con lo establecido en el procedimiento 

GCSP-P-024 Reunión equipos de 

supervisión de proyectos, o en una reunión 

específica para este propósito. Realizar una 

revisión preliminar del cumplimiento de los 

requisitos establecidos en el contrato antes 

de emitir un concepto.

Acta de Reunión (SEPG-F-

027)

Equipo de coordinación y 

seguimiento del proyecto

¿La solicitud del Evento Eximente de 

Responsabilidad o Fuerza Mayor cumple 

con los requisitos contractuales?

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

4. Recibir el concepto de la interventoría y 

remitirlo a las áreas involucradas mediante 

memorando, en un plazo máximo dos días 

hábiles después de su recepción, para 

emitir el concepto respecto del EER o FM.

GADF-F-010 Memorando 

Profesionales del equipo 

de coordinación y 

seguimiento del proyecto 

de cada GIT

5. Verificar si el concepto de interventoría 

es suficiente o requiere aclaraciones. Esta 

actividad debe realizarse en un plazo de 5 

días después de recibir el memorando.

La verificación se realiza por 

cada área según lo establecido 

en las observaciones del 

presente procedimiento.

Evidencias de cumplimiento 

(correo electrónico o 

memorando)

Profesionales del equipo 

de coordinación y 

seguimiento del proyecto 

de cada GIT

¿La información entregada por el 

concesionario y el concepto de 

interventoría son adecuados para tomar 

una decisión?

Profesionales del equipo 

de coordinación y 

seguimiento del proyecto 

de cada GIT

6. Informar al Líder del equipo de 

coordinación y seguimiento del proyecto 

para que solicite información adicional si es 

necesaria.

Correo electrónico

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

7. Emitir una respuesta al concesionario 

y/o a la interventoría solicitando 

información adicional  dentro de los 2 días 

hábiles siguientes a la recepción de las 

solicitudes de complemento que se 

presenten.

Oficio (GADF-F-012) dirigido 

al concesionario

Profesionales del equipo 

de coordinación y 

seguimiento del proyecto

Coordinadores de los GIT o 

Gerentes

8. Analizar y emitir concepto en un plazo de 

7 días hábiles después de recibir la solicitud 

de concepto o cualquier aclaración al 

concepto de la interventoría (incluido el 

concepto técnico). En esta etapa del 

procedimiento el concepto debe estar 

emitido por todas las áreas, con excepción 

del GIT Asesoría Jurídica Gestión 

Contractual y al GIT Riesgos. Si el concepto 

es negativo y las áreas en las mesas de 

trabajo están de acuerdo, se procederá a 

emitir una respuesta negativa con el visto 

bueno de las áreas correspondientes según 

la naturaleza del EER o FM.

Memorando (GADF-F-010)

Líder del Equipo de 

seguimiento

9. Remitir  los conceptos al GIT Asesoría 

Jurídica Gestión Contractual y al GIT 

Riesgos para su respectivo concepto. Para 

esto se tendrá un día hábil a partir de la 

recepción de los conceptos.

Correo electrónico

RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO

VICEPRESIDENCIA GESTIÓN CONTRACTUAL / EJECUTIVA

CONTROLES
(En las actividades que aplique)

Vicepresidente Gestión Contractual / Vicepresidente Ejecutivo / Vicepresidente Jurídico

            Decisión

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

ATENCIÓN A EVENTOS EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD (EER) O FUERZA MAYOR (FM)
GESTIÓN CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

CÓDIGO

OBJETIVO

ALCANCE

GCSP-P-040

Establecer los lineamientos generales para dar respuesta a las solicitudes relacionadas con Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) o Fuerza Mayor (FM).

Este procedimiento aplica de manera general a los Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) y fuerza mayor (FM) y comienza con la recepción de la solicitud, finalizando 

con el seguimiento posterior una vez otorgado del EER o FM.  Sn embargo, en el caso de EER relacionados con indicadores, se debe seguir el procedimiento especial detallado 

en el Apéndice de Indicadores del contrato.

REGISTROSCARGO O RESPONSABLE

VICEPRESIDENCIA PLANEACIÓN, 

RIESGOS Y ENTORNO

A 1

SI

NO

2

2

SI

NO

1

A
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RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO Vicepresidente Gestión Contractual / Vicepresidente Ejecutivo / Vicepresidente Jurídico

ATENCIÓN A EVENTOS EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD (EER) O FUERZA MAYOR (FM)
GESTIÓN CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

CÓDIGO

OBJETIVO

ALCANCE

GCSP-P-040

Establecer los lineamientos generales para dar respuesta a las solicitudes relacionadas con Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) o Fuerza Mayor (FM).

Este procedimiento aplica de manera general a los Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) y fuerza mayor (FM) y comienza con la recepción de la solicitud, finalizando 

con el seguimiento posterior una vez otorgado del EER o FM.  Sn embargo, en el caso de EER relacionados con indicadores, se debe seguir el procedimiento especial detallado 

en el Apéndice de Indicadores del contrato.

VICEPRESIDECIA 

JURIDICA

GIT Predial, 

Jurídico Predial, 

Social y Ambiental

GIT Riesgos

GIT Asesoría 

Gestión Contractual 

1-2-3

Gerencias 

Financieras

Gerencia de 

Modo

Despacho 

Vicepresidencia

Profesionales GIT Riesgos y 

GIT Jurídico

Coordinadores GIT Riesgos 

y GIT Jurídico

10. Emitir concepto jurídico y de riesgos en 

un plazo de 7 días hábiles, después de 

recibir los conceptos mencionados en la 

actividad anterior.

Memorando (GADF-F-010)

¿Se evidencia un Evento Eximente de 

Responsabilidad o Fuerza Mayor?

Vicepresidente Ejecutivo o 

Vicepresidente de Gestión 

Contractual y/o 

Vicepresidente de 

Planeación, Riesgos y 

Entorno, según sea el caso

11. Emitir oficio dirigido al concesionario en 

el que se niegue la solicitud presentada.
Oficio (GADF-F-012)

Abogado GIT Asesoría 

Gestión Contractual

12. Proyectar el borrador del acta u otrosí 

contractual mediante el cual se reconoce el 

Evento Eximente de Responsabilidad o 

Fuerza Mayor.

Borrador del acta u otrosí 

contractual

Profesionales del equipo 

de coordinación y 

seguimiento del proyecto

Coordinadores de los GIT

13. Revisar el borrador de acta u otrosí 

contractual por parte del equipo, así como 

por parte de la Interventoría y el 

Concesionario, previo a presentarlo al 

Comité de Contratación.

Borrador del acta revisado y 

VoBo por correo

Vicepresidente

Gerente de modo

14. Solicitar inclusión del caso en la agenda 

del Comité de Contratación  y remitir los 

documentos requeridos,  conforme a la 

resolución vigente que expide el 

Reglamento Interno del Comité de 

Contratación .

Correo electrónico con 

solicitud comité de 

contratación

Gerente de modo

15. Presentar el caso del Evento Eximente 

de Responsablidad o Fuerza Mayor ante el 

Comité de Contratación.

Presentación del evento 

eximente

¿El Comité de Contratación recomienda la 

suscripción del acta de reconocimiento del 

Evento Eximente de Responsablidad o 

Fuerza Mayor y la suscripción de la 

respectiva acta?

Vicepresidente Ejecutivo o 

Vicepresidente de Gestión 

Contractual y/o 

Vicepresidente de 

Planeación, Riesgos y 

Entorno, según sea el caso

16. Emitir oficio que niegue la solicitud 

presentada.

Oficio (GADF-F-012) dirigido 

al concesionario

¿Se requiere hacer ajustes al acta u otrosí 

contractual mediante la cual se reconoce el 

Evento Eximente de Responsablidad o 

Fuerza Mayor?

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

17. Solicitar a las áreas complemento o 

ajuste recomendado por el Comité de 

Contratación, en los casos que se requiera.

Solicitud mediante correo 

electrónico o Memorando 

(GADF-F-010)

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Abogado Asesoría Gestión 

Contractual

18. Realizar los complementos o ajustes 

requeridos dentro de los 3 días hábiles, 

siguientes a la solicitud y remitirlos a la 

Interventoría, al Concesionario y al Equipo 

de coordinación y seguimiento del proyecto 

para VoBo.

Respuesta a la solicitud 

mediante correo electrónico 

o Memorando (GADF-F-010)

Gerente de Modo

19. Enviar el acta al solicitante del Evento 

Eximente de Responsablidad o Fuerza 

Mayor para su firma.

Acta u Otrosí del Evento 

Eximente de Responsabilidad 

o Fuerza Mayor

Vicepresidente Ejecutivo o 

Vicepresidente de Gestión 

Contractual y/o 

Vicepresidente de 

Planeación, Riesgos y 

Entorno, según sea el caso

20. Firmar el acta u Otrosí del Evento 

Eximente de Responsablidad o Fuerza 

Mayor.

Acta u Otrosí del Evento 

Eximente de Responsabilidad 

o Fuerza Mayor

CARGO O RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
CONTROLES

(En las actividades que aplique)
REGISTROS

VICEPRESIDENCIA GESTIÓN CONTRACTUAL / EJECUTIVA
VICEPRESIDENCIA PLANEACIÓN, 

RIESGOS Y ENTORNO

SI

NO

SI

NO

SI

NO

1

A

B
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RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO Vicepresidente Gestión Contractual / Vicepresidente Ejecutivo / Vicepresidente Jurídico

ATENCIÓN A EVENTOS EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD (EER) O FUERZA MAYOR (FM)
GESTIÓN CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

CÓDIGO

OBJETIVO

ALCANCE

GCSP-P-040

Establecer los lineamientos generales para dar respuesta a las solicitudes relacionadas con Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) o Fuerza Mayor (FM).

Este procedimiento aplica de manera general a los Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) y fuerza mayor (FM) y comienza con la recepción de la solicitud, finalizando 

con el seguimiento posterior una vez otorgado del EER o FM.  Sn embargo, en el caso de EER relacionados con indicadores, se debe seguir el procedimiento especial detallado 

en el Apéndice de Indicadores del contrato.

VICEPRESIDECIA 

JURIDICA

GIT Predial, 

Jurídico Predial, 

Social y Ambiental

GIT Riesgos

GIT Asesoría 

Gestión Contractual 

1-2-3

Gerencias 

Financieras

Gerencia de 

Modo

Despacho 

Vicepresidencia

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

21. Enviar oficio al Concesionario 

remitiendo el acta u otrosí suscrita del 

Evento Eximente de Responsablidad o 

Fuerza Mayor.

Oficio (GADF-F-012)

Líder equipo de 

coordinación y 

seguimiento del proyecto

Gerente de modo

22. Hacer seguimiento posterior al 

otorgamiento del Evento Eximente de 

Responsabilidad o Fuerza Mayor.

Informes del proyecto

Fin

OBSERVACIONES

El líder de coordinación y seguimiento del proyecto realizará el control para que se cumpla con las actividades descritas en el presente procedimiento.

Aparte de lo establecido en el Contrato de Concesión, dependiendo de las áreas involucradas, el concepto deberá contener los siguientes puntos según corresponda:

I. Revisión Predial (técnica y jurídica):

a. Cumplimiento del Cronograma de Adquisición predial.

b. Estado actual de la gestión predial - Sábana predial.

c. Antecedentes de la solicitud del evento eximente con sus respectivos soportes.

d. Debida diligencia en tiempos respecto del tema judicial y administrativo.

II. Revisión Ambiental:

Debida diligencia, incluyendo entre otros: cumplimiento del cronograma para el trámite y obtención de Permisos y/o Licencias Ambientales, haber presentado información completa y de calidad para las solicitudes ambientales, agotamiento de las 

instancias correspondientes para superar la problemática, reporte oportuno a las autoridades competentes de las circunstancias específicas.

III. Revisión Social: Verificar:

Línea de tiempo con la trazabilidad de cada uno de los momentos y cumplimiento de lo establecido en el contrato.

IV. Revisión Técnica:

a. Verificación de reales causas alegadas por el Concesionario como eximentes de responsabilidad.

b. Análisis sobre impactos en plan de obras. 

V. Revisión Riesgos:

a. Afectación de la asignación de riesgos contemplada en el contrato, por cambio, alteración o materialización.

b. Afectación cualitativa a la probabilidad e impacto de los riesgos contemplados en el contrato en caso de aplicar.

c. Mecanismos de compensación y la suficiencia de los mecanismos en caso de aplicar.

d. recomendaciones al área misional relacionadas con el objeto de la solicitud en caso de aplicar.

VI. Revisión Jurídica:

a. Análisis de la solicitud del Concesionario y del concepto jurídico de la interventoría.

b. Análisis de las causales (hecho generador) del evento eximente de responsabilidad, antecedentes y afectación del cumplimiento de las obligaciones del contrato.

c. Revisión y análisis de las consideraciones del área competente interna en función del tipo de obligación que se predica como afectada por la ocurrencia del supuesto EER (Predial, ambiental, social, técnica, financiera, etc.).

d. Cumplimiento de los presupuestos contractuales, jurisprudenciales y legales para el otorgamiento de un EER, principalmente los contenidos en el Código Civil, Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 80 de 

1993- Estatuto General de Contratación de la Administración Pública y las demás normas aplicables al caso.

VII. Revisión Financiera:

a. Análisis que pone en evidencia el impacto financiero del otorgamiento del Evento Eximente de responsabilidad y revisión a la cuantificación de los costos ociosos derivados del mismo.

b. Evaluación de posible impacto al valor o ingreso esperado del contrato de concesión.

c. Evaluación del efecto sobre la remuneración o retribución del Concesionario.

d. Evaluación financiera de posibles desafectaciones de obra u otras actividades remuneradas en el contrato, rebalanceos, o desplazamientos en los cronogramas de inversión, en caso de que apliquen (también es un aspecto técnico).

e. Evaluación financiera sobre impactos en aportes de Equity y fondeo de recursos para subcuentas de los patrimonios autónomos, que conlleven a una reprogramación y para la que debe garantizarse la suficiencia de recursos que permita atender 

las obligaciones.

f. Evaluación financiera de impactos sobre remuneración al interventor (desafectaciones, rebalanceos, ajustes al valor del contrato o adiciones por ampliación de alguna de las etapas. También es un aspecto técnico en la medida en que debe 

revisarse dedicación del personal).

REGISTROS

VICEPRESIDENCIA PLANEACIÓN, 

RIESGOS Y ENTORNO
VICEPRESIDENCIA GESTIÓN CONTRACTUAL / EJECUTIVA

CARGO O RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
CONTROLES

(En las actividades que aplique)

B
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RESPONSABLE DEL PROCEDIMIENTO Vicepresidente Gestión Contractual / Vicepresidente Ejecutivo / Vicepresidente Jurídico

ATENCIÓN A EVENTOS EXIMENTES DE RESPONSABILIDAD (EER) O FUERZA MAYOR (FM)
GESTIÓN CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

CÓDIGO

OBJETIVO

ALCANCE

GCSP-P-040

Establecer los lineamientos generales para dar respuesta a las solicitudes relacionadas con Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) o Fuerza Mayor (FM).

Este procedimiento aplica de manera general a los Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) y fuerza mayor (FM) y comienza con la recepción de la solicitud, finalizando 

con el seguimiento posterior una vez otorgado del EER o FM.  Sn embargo, en el caso de EER relacionados con indicadores, se debe seguir el procedimiento especial detallado 

en el Apéndice de Indicadores del contrato.
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Contratista -GIT Asesoría Gestión Contractual 1María Jessica Paola Alzate Pineda

	Carlos Ricardo Mendieta Pineda Coordinador GIT Asesoría Gestión Contractual 1 (E)

Xiomara Patricia Juris Jiménez

Gerente Financiero - Vicepresidencia Ejecutiva

Gerente Proyectos Portuarios - Vicepresidencia de Gestión Contractual (E)

Coordinadora GIT Predial - Vicepresidencia Planeación, Riesgos y Entorno
Documento aprobado 

mediante memorando 

Radicado No. 

20243110126253

Carlos Alberto Carrasco Ramírez

Oscar Hernán Salazar Montes

Miguel Caro Vargas

Jaime León Jiménez Osorio

• Contrato de concesión y sus respectivos anexos

• Contrato de la Interventoría. 

• Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

• Código Civil.

• Demás normas sobre la materia, según aplique para el caso concreto: ambientales, prediales, técnicas, 

jurídicas, etc.

Creación y adopción del documento

CARGO

Edgardo Garciaherreros Barrera

Carlos Alberto Tapicha Falla

Diana Yolima Gutierrez

Cecilia del Socorro Muñoz

Gerente Proyectos Carretero - Vicepresidencia Ejecutiva

Experto G3-07 - Vicepresidencia de Gestión Contractual
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Gerente Proyectos Férreos - Vicepresidencia de Gestión Contractual

Coordinador GIT Asesoría Jurídica Predial - Vicepresidencia Planeación, Riesgos y Entorno

Coordinadora GIT Riesgos - Vicepresidencia Planeación, Riesgos y Entorno

Coordinador GIT Social - Vicepresidencia Planeación, Riesgos y Entorno

Experto G3-08 - Vicepresidencia de Gestión Contractual

Contratista - Vicepresidencia de Estructuración

Gerente Proyectos Carretero - Vicepresidencia Ejecutiva

Gerente Proyectos Carretero - Vicepresidencia Ejecutiva

Mauricio Martin Muñoz Gerente Financiero - Vicepresidencia Ejecutiva

Vicepresidenta de Gestión Contractual (E)

Contratista - GIT Planeación

Coordinadora GIT Ambiental - Vicepresidencia Planeación, Riesgos y Entorno (E)

Contratista -GIT Asesoría Gestión Contractual 1

Vicepresidente Planeación, Riesgos y Entorno (E)

Vicepresidenta Jurídica

Vicepresidenta Ejecutiva (E)

Gerente Proyectos Aeroportuarios - Vicepresidencia de Gestión Contractual
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