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OBJETIVO

ALCANCE

  Inicio        Conector de página     Conector de actividad              Fin

CARGO O RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
CONTROLES

(En las actividades que aplique)
REGISTROS

Inicio

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

1. Recepcionar los hallazgos. Recibir formalmente los hallazgos 

provenientes de auditorías realizados por el Ente de Control y realizar la 

solicitud de apertura de la plataforma SIRECI de la CGR. G12:G16

Informe de auditoría de la CGR

Radicado en Entrada Orfeo

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

2.Clasificar hallazgos y solicitar formulación de acciones: Clasificar los 

hallazgos recibidos, y transcribir lo requerido en la PLANTILLA PLAN DE 

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL -PMI SEPG-F-101, diligenciando campos 

como número de hallazgo, vigencia, descripción, causa, efecto, responsables, 

proceso asociado e incidencia priorizada.

Posteriormente solicitar formalmente a las vicepresidencias responsables la 

formulación de acciones de mejora, mediante memorando que incluye: 

lineamientos metodológicos, cronograma, plantilla por vicepresidencia, 

instructivo institucional, base de conocimiento de hallazgos típicos y ejemplo 

de informe de cierre. El memorando, una vez radicado, se remite por correo 

a los enlaces designados por cada vicepresidencia.

SEPG-F-101 Plantilla plan de 

mejoramiento institucional PMI

Memorando Interno (GADF-F-010)

Vicepresidencias y oficinas

3. Formular acciones de mejora: Las Vicepresidencias u oficinas deben 

formular las acciones de mejora correspondientes a cada hallazgo, 

diligenciando la plantilla oficial del PMI conforme a los lineamientos 

establecidos. Las vicepresidencias responsables deben completar los campos 

de: acción de mejoramiento, descripción de la meta, denominación y unidad 

de medida, fecha de inicio y fecha de finalización.

Una vez elaborado el plan de mejora para cada hallazgo asignado, el 

responsable deberá remitirlo consolidado al Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación dentro del plazo establecido en el memorando interno.

En caso de desacuerdo con la asignación preliminar del hallazgo, el 

responsable designado podrá oficiar al GIT de Planeación, con copia al área 

que considere competente, para el análisis de argumentos y la posible 

reasignación.

SEPG-F-101 Plantilla plan de 

mejoramiento institucional PMI

Memorando Interno (GADF-F-010)

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

4. Asesorar la formulación de acciones de mejora Revisar las acciones

formuladas por las vicepresidencias responsables para verificar su coherencia

con el hallazgo, la pertinencia de las metas, la claridad de los indicadores, la

viabilidad del cronograma y la consistencia del medio de verificación,

conforme a los criterios metodológicos establecidos por el GIT de Planeación.

Paralelamente, brindar asesoría técnica a los responsables de la formulación,

a partir de la remisión de la PLANTILLA PLAN DE MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL -PMI SEPG-F-101 hasta la entrega de los planes definitivos.

Esta asesoría podrá realizarse a través de consultas individuales o mediante

mesas de trabajo convocadas por el GIT de Planeación para revisar, ajustar y

fortalecer las acciones propuestas.

En caso de requerirse ajustes, se devolverá la plantilla correspondiente al

área responsable con observaciones claras y plazo para su corrección.

Registros de asistencia 

Actas de reunión

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

5. Consolidar el Plan de Mejoramiento Institucional – PMI Integrar las

acciones de mejora validadas por las vicepresidencias en un documento

único. Con base en la PLANTILLA PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL -

PMI SEPG-F-101 remitida por los responsables, trasladar la información al

formato oficial F14.1 PLANES DE MEJORAMIENTO – ENTIDADES de la CGR,

suministrado por la Contraloría General de la República, como requisito para

la suscripción y cargue en la plataforma SIRECI.

Durante este proceso se deben realizar los ajustes técnicos requeridos por la

CGR, tales como eliminación de saltos de línea, validación del número de

caracteres por campo, y el formato de fechas y valores. Una vez verificada y

ajustada, la versión final se remite para su respectiva suscripción institucional.

PMI consolidado en formato de la CGR

F14.1, listo para suscripción y cargue

en SIRECI

Vicepresidencia de 

Planeación, Riesgos y Entorno

6. Suscribir los planes ante la CGR: Suscribir el Plan de Mejoramiento

Institucional (PMI) ante la Contraloría General de la República a través de la

plataforma SIRECI, con base en el archivo diligenciado en el formato F14.1 de

la CGR. Esta labor estará a cargo del administrador del SIRECI.

Una vez realizado el cargue, se debe conservar y remitir el certificado de

acuse de aceptación de recibo emitido por SIRECI como evidencia

institucional de la presentación del PMI.

Archivo con extensión STR emitido por 

el aplicativo StormUser de la CGR.

Certificado de acuse de aceptación de 

recibo emitido por la plataforma 

SIRECI de la CGR.

  Actividad             Decisión

GESTIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - PMI
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

Establecer las directrices para la gestión, seguimiento, consolidación y reporte del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI de la Agencia Nacional de Infraestructura, desde la identificación de hallazgos hasta su cierre

efectivo, en cumplimiento de los lineamientos de los organismos de control y del marco normativo vigente.

Este procedimiento aplica a todas las dependencias de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) involucradas en la gestión del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI. Cubre el ciclo completo desde la recepción de

los hallazgos generados por entes de control, hasta el retiro definitivo del seguimiento una vez verificado su cumplimiento y efectividad. Incluye las actividades de clasificación, formulación, consolidación, suscripción,

seguimiento, evaluación de cumplimiento y efectividad, y reporte periódico conforme a la normativa vigente. 

RESPONSABLE DEL 

PROCEDIMIENTO
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Planeación. 

Grupo Interno de Trabajo Planeación Vicepresidencias y oficinas
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A
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GESTIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - PMI
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

Establecer las directrices para la gestión, seguimiento, consolidación y reporte del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI de la Agencia Nacional de Infraestructura, desde la identificación de hallazgos hasta su cierre

efectivo, en cumplimiento de los lineamientos de los organismos de control y del marco normativo vigente.

Este procedimiento aplica a todas las dependencias de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) involucradas en la gestión del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI. Cubre el ciclo completo desde la recepción de

los hallazgos generados por entes de control, hasta el retiro definitivo del seguimiento una vez verificado su cumplimiento y efectividad. Incluye las actividades de clasificación, formulación, consolidación, suscripción,

seguimiento, evaluación de cumplimiento y efectividad, y reporte periódico conforme a la normativa vigente. 

RESPONSABLE DEL 

PROCEDIMIENTO
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Planeación. 

CARGO O RESPONSABLE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD
CONTROLES

(En las actividades que aplique)
REGISTROS

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

7. Hacer seguimiento periódico al avance de las acciones de mejora: 

Realizar seguimiento técnico permanente al avance de las acciones del PMI 

mediante la solicitud periódica de actualizaciones a los responsables, revisión 

de evidencias cargadas en el repositorio institucional y verificación de la 

correspondencia entre el plan y la ejecución reportada, previo al cierre 

definitivo o retiro del hallazgo.

Este seguimiento se complementa con:

Reuniones para revisar hallazgos con fecha de cierre cercana, evaluar 

cumplimiento o necesidad de ajustes, y consolidar información para 

publicación del PMI en la página web de la Entidad.

Informes a la alta dirección que presentan el balance de cumplimiento por 

vicepresidencia, con análisis por proyecto, modo e incidencia.

El GIT de Planeación emite alertas tempranas a

los responsables, con el fin de prevenir el

vencimiento de los hallazgos. Estas alertas se

generan con base en la validación de la base de

datos del PMI y en la verificación de los soportes

cargados en el repositorio institucional.

Registros de asistencia 

Actas de reunión

Memorando Interno (GADF-F-010)

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

8. Evaluar el cumplimiento de las acciones de mejora: Revisar la 

información y evidencias aportadas por los responsables de cada acción, con 

el fin de determinar si la acción fue implementada en su totalidad y logró 

resolver el hallazgo identificado. Esta evaluación debe considerar el grado de 

cumplimiento de los indicadores, la correspondencia con la causa del 

hallazgo y la efectividad de los resultados obtenidos.

SEPG-F-101 Plantilla plan de 

mejoramiento institucional PMI

SharePoint de evidencias 

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

9. Reportar avances del PMI 

Remitir mensualmente a la Oficina de Control Interno un reporte consolidado 

del estado del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), con información

sobre avances, retrasos, evidencias y ajustes realizados por las áreas

responsables. Este informe permite a la OCI ejercer su rol como tercera línea

de defensa.

Publicar mensualmente el estado actualizado del PMI en la página web de la

Entidad, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el instructivo GTEC-

I-002 sobre publicación institucional. Esta publicación debe ubicarse en la

sección de Transparencia, categoría “4.6.6. Plan de Mejoramiento

Institucional – PMI”, con la denominación correspondiente al corte

reportado.

Reporte actualizado en la pagina web 

de la Entidad 

Reporte mensual del estado del PMI 

entregado a la OCI

¿El plan de mejora del hallazgo está cumplido?

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

10. Reclasificar hallazgos efectivos: Cambiar el estado del hallazgo a

"efectivo", una vez sea declarado por la Oficina de Control Interno o por la

Contraloría General de la República, en el marco de auditorías internas o

revisiones de efectividad.

Informes de auditoría interna

Informe de auditoría de la CGR

¿El plan de mejora del hallazgo es efectivo?

Grupo Interno de Trabajo de 

Planeación 

11. Retirar hallazgos cumplidos del seguimiento activo: Retirar de la base

activa del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) aquellos hallazgos que

han sido verificados como cumplidos mediante revisión técnica .

Informes de auditoría interna

Informe de auditoría de la CGR

Fin

VERSIÓN FECHA

001 26/07/2025

Normativa legal y reglamentaria

•	Ley 87 de 1993 Establece normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado.

•	Ley 1474 de 2011 Dicta medidas para fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción, así como la efectividad del control de la gestión pública.

•	Decreto 1826 de 1994 Reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en lo relacionado con la organización y funcionamiento del control interno.

•	Decreto 1537 de 2001 Reglamenta aspectos de los planes de mejoramiento derivados de auditorías internas y externas, como parte del sistema de control interno.

•	Decreto 4485 de 2009 Adopta la Norma Técnica de Calidad en la Gestión Pública como estándar obligatorio para las entidades del Estado.

•	Decreto 648 de 2017 Establece los roles de las Oficinas de Control Interno, incluyendo los de prevención, evaluación y seguimiento.

•	Decreto 943 de 2014 Actualiza el Modelo Estándar de Control Interno – MECI, el cual articula los elementos del sistema de control interno con el MIPG.

Normativa técnica y directrices

•	Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG) Marco de gestión pública que define la articulación entre procesos institucionales y roles de las líneas de defensa, promoviendo la mejora 

continua.

•	Normas ISSAI y NIA Normas internacionales para la auditoría del sector público y la gestión de planes de mejoramiento (ISSAI 100, NIA 2500, entre otras).

•	Guía de Auditoría Basada en Riesgos – DAFP Define principios técnicos, responsabilidades y roles para la gestión de hallazgos y formulación de planes de mejora en entidades públicas.

•	Resolución Orgánica 0042 de 2020 – CGR Reglamenta el uso obligatorio del Sistema de Rendición Electrónica de la Cuenta e Informes – SIRECI, para la suscripción y seguimiento de los PMI.

•	Circular 015 de 2020 – CGR Establece lineamientos generales sobre la elaboración de planes de mejoramiento y el manejo de acciones cumplidas.

Nota general. Se aplicará siempre la normatividad vigente expedida por los organismos de control fiscal y administrativo del Estado.

DESCRIPCIÓN

Elaboración del documento

Grupo Interno de Trabajo Planeación Vicepresidencias y oficinas

OBSERVACIONES

REQUSITOS APLICABLESCONTROL DE CAMBIOS

1. Repositorio del PMI en SharePoint administrado por la el grupo interno de trabajo de planeación, corresponde a un sitio en el espacio colaborativo de la Agencia en el que se almacenan todos los soportes correspondientes a los planes de mejoramiento institucional. En este 

repositorio se realiza el cargue, la organización y control de los documentos que corresponden a las unidades de medida definidas en cada plan de mejoramiento por parte de las dependencias responsables.

2. El plan de mejora del hallazgo está cumplido: El Plan de mejora se considera cumplido cuando la dependencia responsable logra la totalidad de unidades de medida planteadas, su incorporación dentro del repositorio del PMI dentro del tiempo determinado por los mismos 

responsables. Los demás estados del Plan de Mejoramiento son: En término, cuando los responsables del Plan de mejoramiento no han logrado la consecución de los soportes de todas las unidades de medida, sin embargo, la fecha de terminación no se ha alcanzado; y vencido, 

cuando los responsables del Plan de Mejoramiento no lograron la consecución de todos los soportes de las unidades de medido y se superó el tiempo determinado para su cumplimiento. Los planes de mejora en estado cumplido son susceptibles de revisar su efectividad.

3. Solicitud de prórrogas: Las solicitudes de prórroga de la fecha de cumplimiento, así como, las modificaciones parciales o completas a los planes de mejoramiento deben ser tramitados por las dependencias responsables ante la Vicepresidencia Administrativa y Financiera para el 

análisis de viabilidad, teniendo en cuenta lo establecido en la GUÍA PARA LA FORMULACIÓN, SEGUIMIENTO Y MANEJO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL – PMI (SEPG-I-017).
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GESTIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - PMI
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

Establecer las directrices para la gestión, seguimiento, consolidación y reporte del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI de la Agencia Nacional de Infraestructura, desde la identificación de hallazgos hasta su cierre

efectivo, en cumplimiento de los lineamientos de los organismos de control y del marco normativo vigente.

Este procedimiento aplica a todas las dependencias de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) involucradas en la gestión del Plan de Mejoramiento Institucional – PMI. Cubre el ciclo completo desde la recepción de

los hallazgos generados por entes de control, hasta el retiro definitivo del seguimiento una vez verificado su cumplimiento y efectividad. Incluye las actividades de clasificación, formulación, consolidación, suscripción,

seguimiento, evaluación de cumplimiento y efectividad, y reporte periódico conforme a la normativa vigente. 

RESPONSABLE DEL 

PROCEDIMIENTO
Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Planeación. 
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