


Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Plan Estratégico Sectorial (PES)

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Plan de Acción Anual

Plan Operativo

Lineamientos dados por el Gobierno Nacional para el periodo de 4 años (2022-2026 
“Colombia potencia de la vida”)

Corresponde a las prioridades dadas desde la cabeza de sector, en este caso, 
Ministerio de Transporte para el periodo de gobierno (2022-2026).

Comprende las prioridades establecidas por la Agencia para un periodo de 
4 años las cuales están alineadas al PND y PES.

Contiene las actividades prioritarias que se programan anualmente 
con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el PEI.

Corresponde a las actividades a desarrollar por cada 
dependencia para cada vigencia.

¿CÓMO PLANEAMOS?  
 CADENA DE VALOR DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 



Proyecto estratégico Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25

Meta 
2026

Avance 
proyectado 
31/12/26 

Observaciones

Formular el portafolio de proyectos 
de infraestructura social desde la 
gente y para la gente, bajo el 
mecanismo APP.

Documento 1 1 100% - 1 Meta cumplida 100%

Estructurar proyectos de 
infraestructura social y/o rural bajo 
esquema APP

Proyecto 1 0 95% 1 1
La estructuración del proyecto Hospital Simón 
Bolívar, finalizó la vigencia 2025 con un avance del 
95%, se espera finalizar esta etapa en el primer 
semestre de 2026

Incluir en las nuevas 
estructuraciones los lineamientos 
de infraestructura verde sostenible 

Número 10 10 100% - 10

Meta cumplida 100%
1)Aeropuerto Rafael Núñez de Cartagena, 
2)Boquerón-El Tablón
3)Hospital Simón Bolívar
4) La Dorada-Chiriguaná,
5)Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla
6)Estanquillo-Popayán
7)IP Conexión Centro
8)Aeropuerto de Sur Occidente
9) Férreo Bogotá y Sistema Ferroviario Central, 
Corredor 
10)Férreo Buenaventura - Sistema Ferroviario 
Central

Foco 1. Desarrollar infraestructura social y productiva mediante la estructuración y adjudicación de proyectos de APP 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Proyecto estratégico Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25 Meta 2026

Avance 
proyectad
o 31/12/26 

Observaciones

Estructurar aeropuertos bajo esquema de 
asociación público privada Proyecto 2 2 100% 0 2

1)Aeropuerto Rafael Nuñez (Cartagena)
2)Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla (San 
Andres)

Estructurar proyectos de infraestructura carretera 
bajo el esquema APP incluyendo los 
lineamientos de plan nacional de seguridad vial

Proyecto 4 3 75% 1 4

Proyectos estructurados: 
1)Villeta-Guaduas
2)Estanquillo-Popayán
3)IP Conexión Centro
Meta 2026: Boquerón-El Tablón

Estructurar proyectos de infraestructura férrea Proyecto 3 1 33% 2 3
La meta 2026 corresponde a los proyectos 
Villavicencio – Puerto Gaitán y Yumbo – 
Caimalito

Estructurar proyectos de infraestructura del 
modo fluvial Proyecto 1 0 99% 1 1

El proyecto de navegabilidad del Rio Meta 
finalizó 2025 con un avance del 99%, finaliza 
estudios en primer semestre de 2026.

Foco 1. Desarrollar infraestructura social y productiva mediante la estructuración y adjudicación de proyectos de APP 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Proyecto estratégico Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25 Meta 2026

Avance 
proyectado 
31/12/26 

Observaciones

Adjudicar proyectos de 
concesión bajo esquema de 
asociación publico privada –APP*

Proyecto 4 3 75% 1 4

Avance: 
1) Canal del Dique
2) Aeropuerto Rafael Nuñez (Cartagena)
3) La Dorada-Chiriguaná.
Meta 2026: Estanquillo – Popayán

Monitorear la gestión del avance 
de los proyectos de concesión del 
modo carretero - Km construidos

Km 443 361,73 82% 81,3 443,05 Ver detalle

Monitorear la gestión del avance 
de los proyectos de concesión del 
modo carretero - Km 
rehabilitados*

Km 1213 848,63 70% 364,6 1213,31 Ver detalle

Monitorear la gestión del avance 
de los proyectos de concesión del 
modo carretero - Proyectos en 
etapa de operación y 
mantenimiento*

Proyectos 7 7 100% 0 7

1)Rumichaca – Pasto
2)Pamplona – Cúcuta 
3)Cambao – Manizales
4)Pacífico 3
5)IP GICA
6)Pacífico 1
7)Autopista al Río Magdalena 2

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP. 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Monitorear la Gestión del Avance de los Proyectos de Concesión del Modo Carretero - Km Construidos

Volver

Volver

Nombre del proyecto
Ejecutado

Programación 2026 Meta Cuatrienio
2023 2024 2025

Antioquia Bolivar 21,60 0,00 21,60
Autopista al Mar 2 1,74 1,74
Autopista al Río Magdalena 2,95 35,38 35,90 74,23
Autopista Conexión Norte 0,00 12,46 0,00 12,46
Avenida Longitudinal de Occidente 0,00 0,00 0,00 0,00
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondó 0,00 11,88 0,00 11,88
Cúcuta - Pamplona 20,29 17,88 0,00 38,17
DEVIMED 0,40 2,49 2,89
IP – Accesos Norte a Bogotá 4,09 4,09
Malla vial del Meta 0,45 0,45

Nueva Malla Vial del Valle del Cauca - Accesos Cali Palmira 5,22 0,00 20,19 25,41
Pacifico 1 0,00 18,90 18,90
Rumichaca – Pasto 9,89 9,89
Ruta del Sol III 43,47 16,67 24,36 7,21 91,71
Santana - Mocoa - Neiva 4,30 12,40 39,40 56,10
Tercer Carril 14,00 14,00
Troncal 1 Puerto Salgar - Barrancabermeja 0,00 0,00
Troncal 2 Sabana de Torres Curumani 0,00 0,00
Villavicencio - Yopal 17,00 27,00 1,00 0,30 45,30
Popayan Santander de Quilichao 10 10,00
APP Nueva Malla vial del Valle del Cauca corredor: Buenaventura - 
Loboguerrero - Buga. 4,23 4,23

Total general 99,84 166,39 95,50 81,33 443,05

361,73 km construidos



Monitorear la gestión del avance de los proyectos de concesión del modo carretero - km rehabilitados/mejorados

Volver

Volver

Nombre del proyecto
Ejecutado

Programación 2026 Meta cuatrienio
2023 2024 2025

Antioquia Bolivar 2,27 2,27
Autopista al Mar 2 1,50 14,80 0,68 1,70 18,68
Autopista Conexión Pacífico 3 5,40 21,45 26,85
Avenida Longitudinal de Occidente 0,00
Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondó 0,00 11,88 11,88
IP – Accesos Norte a Bogotá 4,49 4,49
IP - Cambao Manizales 70,51 1,97 72,49
Malla vial del Meta 1,88 1,88

Nueva Malla Vial del Valle del Cauca - Accesos Cali Palmira 86,53 86,34 88,99 261,86
Rumichaca – Pasto 16,28 16,28
Ruta del Sol III 15,38 51,39 40,56 14,61 121,94
Santana - Mocoa - Neiva 31,40 197,40 195,40 424,20
Sisga 0,57 0,00 0,57
Tercer Carril 50,95 57,00 107,95
Troncal 2 Sabana de Torres Curumani 0,00 0,00
Villavicencio - Yopal 44,90 26,89 6,20 0,80 78,79
Popayan Santander de Quilichao 8 8,00
APP Nueva Malla vial del Valle del Cauca corredor: Buenaventura - 
Loboguerrero - Buga. 55,19 55,19

Total general 158,47 297,83 392,33 364,69 1.213,31

848,63 km Rehabilitados



Proyecto estratégico Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25

Meta 
2026

Avance 
proyectado 
31/12/26 

Observaciones

Modernizar la infraestructura en 
los aeropuertos concesionados Intervención 12 10 83% 2 12

Obras recibidas:
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón – Cali (3)
Aeropuerto el Dorado (4)
Aeropuerto José María Cordoba –Rionegro (2)
Aeropuerto Ernesto Cortissoz  (1)
Meta 2026: Se recibirán obras en los aeropuertos
Aeropuerto Rafael Nuñez y José María Córdoba

Modernizar la infraestructura en 
los puertos concesionados Informes 8 6 75% 2 8

Se presentan informes semestrales en los cuales se 
detalla para cada uno de los proyectos las inversiones 
realizadas

Formular la Estrategia Global de 
Sostenibilidad de la ANI Documento 1 1 100% - 1

Se cuenta con el documento de estrategia en la 
vigencia 2026 se continuará con el desarrollo de 
anexos técnicos, apéndices y una batería de 
indicadores que permitan incorporar criterios de 
sostenibilidad en las diferentes etapas del ciclo de 
vida de los proyectos.

Gestionar la disponibilidad de 
los corredores férreos a cargo 
de la ANI para su operación 

% 85 85 100% 85% 85% Informes mensuales de las intervenciones realizadas 
en los proyectos férreos a cargo de la Agencia.

Intervenir la red fluvial nacional 
bajo esquema APP (Canal del 
Dique)

Km 117 117 100% 117 117 Corresponde a las intervenciones que se realizan en la 
hidrovía – Canal del Dique

Foco 2. Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP. 

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Proyecto estratégico Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25

Meta 
2026

Avance 
proyectado 
31/12/26 

Observaciones

Fortalecer la implementación del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión* Puntaje 93,5 86,9 92,9% 90 90 Esta meta corresponde al Plan Estratégico 

Sectorial.

Generar acciones que permitan el 
fortalecimiento de la entidad, con el fin de 
mejorar las  condiciones de operación de 
la Agencia. (Rediseño Institucional) 

% 100 75 75% 25 100

Se ha avanzado en el estudio del rediseño de 
la Agencia, el Estudio de Cargas de Trabajo y 
la presentación al Ministerio de Transporte 
para su aprobación

Potencializar la comunicación  para el 
mejoramiento de la gestión institucional y 
fortalecimiento de la cultura 
organizacional.

% 100 75 75% 25 100

Corresponde a las actividades desarrolladas 
por la Oficina de Comunicaciones con el fin de 
potencializar la estrategia de comunicaciones 
interna y externa.

Porcentaje de implementación de 
trámites en línea en el Sector "concepto 
de viabilidad técnica para ubicación de 
estaciones de servicio en vías nacionales 
concesionadas"

% 100 50 50% 50 100

Durante la videncia 2025 se desarrolló el 
aplicativo para el trámite de concepto de 
viabilidad.
En la vigencia 2026 se finalizará la 
implementación.

Promover el Enfoque de Género en la 
ANI. % 100 75 75% 25 100

Corresponde a las actividades desarrolladas 
para promover la equidad de género en la 
gestión de la ANI y el cumplimiento del 
CONPES 4080.

Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestión

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Proyectos estratégicos Unidad Meta 
cuatrienio 

Avance 
cuatrienio
31/12/25

% Avance
31/12/25

Meta 
2026

Avance 
proyectado 
31/12/26 

Observaciones

Desarrollar la infraestructura de datos de la Agencia para 
generar gobierno de datos. % 100 75 75% 25 100

Meta 2026: Implementar la estrategia de 
Gobierno de Datos de conformidad con la 
política de gobierno digital.

Implementar servicios digitales de información para la 
toma de decisiones. % 100 75 75% 25 100

Avance: A la fecha se han implementado 
los módulos de contratación, certificados, 
nómina e inventarios.

Fortalecer los sistemas de información de apoyo  que 
faciliten la gestión misional % 100 75 75% 25 100

Avance: A la fecha se ha realizado la 
implementación de la nube Azure y de la 
nube pública para la Contribución 
Nacional de Valorización.

Fortalecer la estrategia para la atención de las 
situaciones de conflictividad con las comunidades y otros 
grupos de interés que se presenten en los diferentes 
proyectos, de manera integral y articulada.

% 100 60 60% 40 100

Se cuenta con el documento es estrategia 
global, en la vigencia 2026 se realizará la 
implementación de las acciones allí 
establecidas.

Foco 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestión

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



PLAN DE ACCIÓN 2026



Foco estratégico 1. Desarrollar infraestructura social y productiva mediante la estructuración y adjudicación de proyectos de APP. 

Actividad Unidad Meta 2026 Observación

Estructurar a nivel de factibilidad la conexión férrea entre los municipios de Villavicencio - 
Puerto Gaitán. % 100 Inicio Enero 2026 

Fin: Noviembre 2026

Avanzar en los estudios y diseños - Obra Publica Corredor Yumbo - Caimalito – La Felisa % 100 Inicio: Enero 2026 
Fin : Septiembre 2026

Avanzar en la estructuración técnica integral a factibilidad corredor férreo entre Bogotá 
y Sistema Ferroviario Central % 55 Inicio: Enero 2026 

Fin Junio 2027

Avanzar en la estructuración técnica integral a factibilidad corredor férreo del Pacifico 
(tramo Buenaventura - Palmira) % 55 Inicio Enero 2026 – Fin 

Enero 2027

Avanzar en la elaboración de los estudios y diseños a nivel de factibilidad y estructuración 
jurídica y financiera del esquema de asociación del corredor férreo Interoceánico % 60 Inicio: abril 2026

Fin: junio 2027

Avanzar en la estructuración a nivel de prefactibilidad del corredor férreo entre Fundación 
- Albania % 80 Inicio: Abril 2026

Fin: Marzo 2027

Culminar la estructuración del proyecto de infraestructura social  “Hospital Simón Bolívar” Proyecto 1 N/A

Culminar la estructuración del proyecto fluvial “Navegabilidad del Río Meta” Proyecto 1 N/A

Culminar la estructuración del proyecto carretero “Boquerón-El Tablón” Proyecto 1 N/A

PLAN DE ACCIÓN 2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP. Foco estratégico 2. 

Actividad Unidad Meta 2026 Observación

Adjudicar proyectos de APP: El Estanquillo - Popayán Proyecto 
adjudicado 1 El Estanquillo - Popayán

Adjudicar proyectos de infraestructura férrea Contrato 3
✓ Villavicencio – Puerto Gaitan – 193 Km 
✓ Corredor férreo Pacifico Yumbo Caimalito 498 Km 
✓ Corredor férreo Bogotá - Belencito 278,4 Km 

Adjudicar la Interventoría férrea Contrato 3
✓ Villavicencio – Puerto Gaitán
✓ Corredor férreo Pacifico 
✓ Corredor férreo Bogotá - Belencito

Monitorear la gestión del avance de los proyectos de 
concesión del modo carretero - Km construidos* Kilómetros 81,3

Correspondientes a los proyectos:
✓ Neiva – Santana – Mocoa 39,4km
✓ Ruta del Sol III 7,21km
✓ Accesos Cali – Palmira 20,19km
✓ Popayán – Santander de Quilichao 10km
✓ Buga – Loboguerrero 4,23km
✓ Villavicencio – Yopal 0,3km

PLAN DE ACCIÓN 2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP. Foco estratégico 2. 

Actividad Unidad Meta 2026 Observación

Monitorear la gestión del avance de los proyectos de concesión 
del modo carretero – 
Km -Rehabilitados y/o mejorados

Kilómetros 364,69

- Neiva – Santana –Mocoa 195,4km
- Ruta del Sol III 14,61km
- Accesos Cali – Palmira 88,99km
- Popayán – Santander de Quilichao 8km
- Buga – Loboguerrero 55,19km
- Villavicencio – Yopal 0,8km
-   Autopista al Mar 2 1,7km

Monitorear los planes de modernización de los puertos a cargo 
de la ANI Informes 2 N/A

Monitorear los planes de modernización de los aeropuertos a 
cargo de la ANI

Intervencion
es 2 - José María Córdova

- Rafael Nuñez

Desarrollar las actividades necesarias para la implementación de 
la estrategia global de sostenibilidad de la ANI % 100 N/A

Presentar informe de disponibilidad de la red férrea 
concesionada a cargo de la Agencia. % 85 N/A

Operar y mantener la hidrovía del Canal del Dique Km 117 N/A

PLAN DE ACCIÓN 2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Actividad Unidad Meta 2026 Observación

Fortalecer la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión % 90 N/A

Presentar informe semestral de cumplimiento de la ejecución del Plan Estratégico 
de Talento Humano. Informe 2 N/A

Presentar informe semestral del cumplimiento  del Programa de Gestión 
Documental - PGD y el Plan Institucional de Archivos-PINAR. Informe 2 N/A

Presentar informe semestral sobre el cumplimiento de acciones orientadas a 
fortalecer prácticas al interior de la Agencia que contribuyan al mejoramiento 
continuo de la gestión institucional. 

Informe 2 N/A

Desarrollar plan de trabajo de comunicación interna y externa % 100 N/A

Implementar el trámite "Concepto de viabilidad técnica para ubicación de 
estaciones de servicio en vías nacionales concesionadas" en línea ante el SUIT % 50 N/A

Desarrollar actividades de sensibilización y capacitación con enfoque de género al 
interior de la ANI  
(Plan Estratégico Sectorial)

Eventos 7 N/A

Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestión.Foco estratégico 3. 

PLAN DE ACCIÓN 2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA



Actividad Unidad Meta 2026 Observación

Promover el acceso igualitario a las oportunidades laborales en los proyectos de 5G de 
Concesiones  en labores de tipo operativo – CONPES 4080 % 25 N/A

Promover el acceso igualitario a las oportunidades laborales en los proyectos de 5G de 
Concesiones  en labores de tipo gerencial – CONPES 4080 % 45 N/A

Estructurar documentos de análisis de los procesos de coordinación interinstitucional y procesos 
de participación ciudadana desarrollados en los proyectos de infraestructura de la ANI para 
evaluar el impacto de las actividades adelantadas en el marco de la gestión social

Documento 3 N/A

Formalizar documento de estrategia para la atención de situaciones de conflictividad en los 
proyectos de infraestructura de la Agencia, orientado a garantizar una gestión preventiva y 
efectiva que minimice riesgos sociales y asegure la continuidad de los proyectos.

Documento 1 N/A

Implementar la Estrategia de Gobierno de Datos de conformidad con la política de gobierno 
digital. % 100 N/A

Estructurar documentos técnicos de proyectos que cumplan con los criterios establecidos para 
la aplicación de la Contribución Nacional de Valorización y adelantar las gestiones requeridas 
para el desarrollo de esta etapa.

Documento 5 N/A

Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestión.Foco estratégico 3. 

PLAN DE ACCIÓN 2026
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16

