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% cumplimiento 
programado a 
1er semestre

% 
cumplimiento 
programado a 

2° semestre

Diseñar e implementar mecanismos de control y 
gestión de desviaciones, incluyendo análisis y 
acciones correctivas.
Implementar mecanismos de reporte y análisis del 
cumplimiento que faciliten la toma de decisiones 
por parte de la Vicepresidencia.
Estructurar y desarrollar la estrategia para la 
atención de asuntos asociados a consultas previas 
e intervención institucional en proyectos 
concesionados.
Implementar la estrategia de intervención 
institucional, orientada a abordar y mitigar la 
conflictividad que se genere en los proyectos 
concesionados
Diseñar e implementar espacios de diálogo 
inclusivos, transparentes y constructivos que 
promuevan la participación comunitaria en los 
proyectos.

Elaborar un documento de análisis jurídico de los 
clausulados de gestión predial de los contratos de 
concesión, con base en las lecciones aprendidas, 
con el fin de identificar oportunidades de mejora 
para la prevención de daño antijurídico y definir 
propuestas en la estructuración de nuevos 
contratos.
Elaborar un documento de análisis de 
pronunciamientos judiciales o arbitrales con 
incidencia predial, con el fin de identificar 
impactos y proponer acciones de prevención de 
daño antijurídico

Implementar el mapa de conocimiento crítico, el 
inventario de conocimiento tácito y el tablero de 
control para su uso en la gestión institucional.

Estructurar un documento técnico de análisis 
institucional respecto de comportamiento del 
riesgo predial en proyectos APP 4G y 5G, basado 
en el seguimiento semestral de subcuentas 
prediales y en la identificación de alertas y 
acciones preventivas
Estructurar un documento técnico que incorpore 
los resultados de las evaluaciones de ejecución 
realizadas desde el componente de riesgos para 
proyecto de APP y efectuar la socialización al 
interior de la Agencia

Implementar los pilotos de la Estrategia de 
Sostenibilidad y el Plan de Gestión de Riesgos de 
Desastres y Adaptación ante el Cambio Climático 
de la Agencia Nacional de Infraestructura 
mediante la articulación del equipo de trabajo y 
las acciones institucionales.

Estructurar un mecanismo de coordinación y 
control de la gestión ambiental de los proyectos 
de infraestructura de transporte en titularidad de 
la ANI que permita verificar el debido 
cumplimiento de las obligaciones en el marco del 
saneamiento de expedientes.

100%

Nombre Superior Jerárquico:
Área y cargo de Superior Jerárquico:

FECHA
FORMALIZACIÓN DE LA 

CONCERTACIÓN

VIGENCIA
FECHAS

INICIO-FIN ACUERDO Nombre vicepresidente-directivo:

Área y cargo de  vicepresidente-directivo:
Vicepresidente de 

Planeación, Riesgos y 
Entorno

OSCAR FLÓREZ MORENO

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO
CÓDIGO:

1 60%

Fortalecer 
estructuralmente la 

Agencia para atender 
los nuevos retos

Peso 
ponderado

Avance 

Actividades

Pilar 1. Productividad Social

No. Objetivos 
institucionales

Compromisos gerenciales  Indicador
Fecha inicio-fin 

dd/mm/aa 

ACUERDO DE GESTIÓN

10%

Implementar mecanismos de 
control, priorización y gestión de 

desviaciones orientados a 
fortalecer el cumplimiento del 

Plan de Acción institucional.

Mecanismo 
Implementado

01/01/2026 - 
31/12/2026

Fortalecer la cultura 
organizacional mediante la 

apropiación del conocimiento y la 
gestión de la información para la 

toma de decisiones.

Tablero de control y 
documentos técnicos 

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Fortalecer 
estructuralmente la 

Agencia para atender 
los nuevos retos

Pilar 2. Construcción de integridad

10%3

Fortalecer 
estructuralmente la 

Agencia para atender 
los nuevos retos

Fortalecer la integridad en la 
gestión institucional mediante la 

estandarización, trazabilidad y 
análisis de información jurídico 

predial en los procesos de la ANI.

Documentos de 
análisis 

01/01/2026 - 
31/12/2026

Total 

2

Fortalecer 
estructuralmente la 

Agencia para atender 
los nuevos retos

Diseñar e implementar un modelo 
de gestión de conflictividad y 
diálogo social en proyectos de 

infraestructura de la ANI, basado 
en analítica y participación 

territorial.

Modelo de gestión de 
conflictividad 

implementado

01/01/2026 - 
31/12/2026

Pilar 3. Gestión Cultural

5

Fortalecer 
estructuralmente la 

Agencia para atender 
los nuevos retos

4
01/01/2026 - 
31/12/2026

10%

Fortalecer las capacidades 
técnicas y la articulación de los 

equipos de trabajo en la gestión 
de los proyectos de la ANI.

Piloto Implementado 

26/03/2026

01/01/2026 - 
31/12/2026

10%

OSCAR JAVIER TORRES 
Presidente 

01/01/2026 - 31/12/2026

2026 Firma del vicepresidente-directivo

Firma del Superior Jerárquico
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