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MEMORANDO

Remito adjunto el informe del primer trimestre de la vigencia 2019, del
Plan de Mejoramiento Institucional, el cual presenta informacion
relevante para la administracién, que permite establecer el grado de
avance en el cumplimiento de las acciones de mejoramiento formuladas,
con el fin de subsanar las causas de los hallazgos informados por la
Contraloria General de la Republica en el marco de su ejercicio de
Control Fiscal.

Atentamente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
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LAGUADO (VICE) Vicepresidencia Juridica BOGOTA D.C. -3) ELIZABETH GOMEZ SANCHEZ (VICE) Vicepresidencia Administrativa y Financiera
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1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Establecer el grado de avance al cumplimiento de las acciones de mejoramiento
contenidas en el Plan de Mejoramiento Institucional de la Agencia Nacional de
Infraestructura, formuladas con el fin de subsanar las causas de los hallazgos
informados por la Contraloria General de la Republica en el marco de su ejercicio
de Control Fiscal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

» Establecer y analizar de manera cuantitativa y cualitativa el avance y/o
cumplimiento de las acciones de mejoramiento, con fecha limite de
vencimiento 31 de marzo de 2019.

» Presentar las actividades realizadas por la Oficina de Control Interno de la
Agencia Nacional de Infraestructura, en su rol de Asesoria y Seguimiento,
en el primer trimestre de la vigencia 2019, asociadas al cumplimiento,
analisis y/o avance del Plan de Mejoramiento Institucional.

» |dentificar las acciones de mejoramiento que tienen como fecha de
vencimiento los meses de abril, mayo y junio de 2019 y las acciones a
adelantar por parte de la Oficina de Control Interno para el monitoreo y
asesoria del Plan de Mejoramiento Institucional en el proximo trimestre.

2. ALCANCE
B

En el presente informe se analiza el nivel de cumplimiento de las acciones
contenidas en el Plan de Mejoramiento Institucional cuya fecha limite de
vencimiento sea el 31 de marzo de 2019, asi como las asesorias y el seguimiento
adelantadas por la Oficina de Control Interno en el primer trimestre de 2019.

3. DESARROLLO DEL INFORME
&

El presente documento reine lo ya revelado en el informe del trimestre anterior
(1 de octubre al 31 de diciembre de 2018), bajo el radicado No. 20191020020513
del 30 de enero de 2019, razén por la cual y para una mejor comprension, en
algunos casos, se detallara lo que corresponde a cada trimestre y finalmente se
presentara el dato acumulado.

s
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(COMO HEMOS AVANZADO EN EL CUMPLIMIENTO AL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, DESDE EL 1 DE ENERO DE 2019
HASTA EL 31 DE MARZO DE 20197

» Inventario

El Plan de Mejoramiento Institucional cerré el trimestre con 438 hallazgos
vigentes, de estos hallazgos se encuentran 345 cumplidos (78,77%) y 93
hallazgos en término (21,23%). Como se manifestdé en el informe del ultimo
trimestre, al finalizar el afio 2018, el PMI mostraba 396 hallazgos en total; sin
embargo, para enero de 2019 se incorporaron 42 hallazgos producto de tres
informes de auditoria especiales, radicados en la ANI en el mes de diciembre de
2018

En razoén a lo anterior, el PMI cerré el 31 de diciembre de 2018 con 67 hallazgos
en término e inicid a 1 de enero de 2019 con 109 hallazgos. En virtud de los
guarismos de cumplimiento de los meses de enero, febrero y marzo de 2019, cero
(0), diez (10) y cinco (5) respectivamente y un (1) cumplimiento anticipado del mes
de mayo, al finalizar el trimestre objeto de este informe, se han cumplido en total
16 hallazgos, lo que deja un saldo de 93 hallazgos en término.

i
1] | 329 345

Sk

| m3yupos m3V0N2019

Nota 1: Lo anterior puedé' ser complementado al'detalle con lo establecido en la
tabla No. 1 del anexo No. 1 de este informe.

' Radicado ANI No. 2018-409-130230-2 del 12 de dic de 2018 (auditoria especial predios) - Radicado ANI
No. 2018-409-130219-2 del 12 de dic de 2018 (auditoria especial puertos) - Radicado ANI No. 2018-409-
130225-2 del 12 de dic de 2018 (auditorfa especial Ruta del Sol - Sector 2).
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La siguiente grafica resume el estado actual de los hallazgos en comparacién con
los ultimos cuatro periodos objeto de este analisis:

La variacion entre los hallazgos vigentes, para los diferentes periodos, se explica a
través de la siguiente tabla:

+

I Trim

Auditoria especial Predial (30)

Auditoria
34 29 42 | Auditoria especial Puertos (11)

Nuevos Prriea v oy Auditoria especial RS2 (1)
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Entre tanto, en materia de hallazgos cumplidos, el balance para el primer trimestre
de 2019, arroja una cifra de 16 hallazgos, que equivalen al 3.65% de los hallazgos
vigentes y aplica una disminucién del 14,68% de los hallazgos en término (109) a
1 de enero de 2019.

Los anteriores guarismos, aunados a los reportados en el informe del primero,
segundo, tercer y cuarto trimestre de 2018 nos deja con un balance acumulado de
cumplimiento de 345 hallazgos, que representan una cifra cercana al 80%.

» Comportamiento por dependencias

En la siguiente grafica, se puede apreciar en detalle la distribucién de los
hallazgos en las diferentes dependencias de la Entidad:

VE COMPARTIDOS VPRE VIUR

gl Sere B31/12/2018 @31/03/2019 : 3
Nota 2: Lo anterior puede ser complementado al detalle con lo establecido enla
tabla No. 2 del anexo No. 1 de este informe.

Es importante precisar la variacién mostrada en la grafica anterior, la cual obedece
a dos aspectos, a saber: el primero, tiene que ver con la incorporacién de los 42
hallazgos producto de las 3 auditorias especiales, mencionadas en el acapite
anterior; el segundo, se da en virtud de la decisiéon del Consejo Directivo, en
sesion del 20 de diciembre de 20182 de una nueva asignacion a las
Vicepresidencias Contractual y Ejecutiva para la gestion de los proyectos actuales.

Z Radicado ANI No. 2018-400-020817 del 21 de diciembre de 2018

e
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Esta decision redujo la brecha entre las vicepresidencias misionales, la cual antes
de la decisibn mostraba a la Vicepresidencia de Gestiéon Contractual con un
numero de hallazgos que practicamente doblaba (90,83%) el numero de hallazgos
de los proyectos que lideraba la Vicepresidencia Ejecutiva, y en el presente,
apenas alcanza el 8% de diferencia.

» Comportamiento por incidencias
Igual que el acapite anterior, para el caso del comportamiento por incidencias la
variacién obedece a la incorporacién de los 42 hallazgos producto de las 3

auditorias especiales, mencionadas en el acapite anterior.

En la siguiente grafica, se puede apreciar en detalle la clasificaciéon de los
hallazgos de acuerdo con las diferentes incidencias:

Nota 3: Las variaciones y los porcentajes de participacién de un periodo a otro
pueden ser analizados en la tabla No. 3 del anexo No. 1 del presente informe.

La incorporaciéon de estos 42 hallazgos, tuvo un efecto mayor sobre la incidencia
disciplinaria (21 hallazgos —~ 50%), moderado sobre las incidencias administrativa y
fiscal con 15 (36%) y 6 (14%) hallazgos respectivamente y nulo sobre la incidencia
penal.

» Comportamiento por conceptos claves

Como se podra apreciar a continuacion en la siguiente gréafica, producto de los 42
hallazgos provenientes de las auditorias especiales, el mayor impacto fue para el

(@) MINTRANSPORTE
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concepto clave de Problemas de Gestiéon Predial con la incorporacion de 30
hallazgos (superando el 111% de incremento). Otros incrementos de menos
impacto fueron para los conceptos claves Problemas en Actuaciones
Contractuales con 8 hallazgos (incremento del 6%) y Falta de Seguimiento y
Control con 4 hallazgos (incremento del 4%).

En la siguiente grafica se observa el comportamiento de todas y cada una de las
problematicas que atafien a la Entidad. El detalle se encuentra consignado en la
tabla No. 4 del anexo No. 1 del presente informe.

DEFICIENCIAS EN ACTUACIONES
CONTRACTUALES

PROBLEMAS EN LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO DE LA AN!

PAGO DE INTERESES DE MORA

B31/03/2019 mW31/12/2018

W GOt MR e

» Comportamiento por proyectos o procesos (Top 10)

En la siguiente grafica, se pueden apreciar en detalle las variaciones presentadas
en los diez principales proyectos y/o procesos que cuentan en sus inventarios con
la mayor cantidad de hallazgos:

MINTRANSPORTE
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Mlb mm Rusta del Sol W Fésrea del Gation Juridica  Armenia - Pareies
Atlinto &hllﬂhiﬁ - Manizales mmmr
Planeacidn y Financiera
Gestion

Nota &: Las variaciones y los porcentajes de participacion de un periodo a otro pueden ser analizados en la tabla
No. 5 del anexo 1 de este informe.
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B. ;COMO VAMOS HOY?

[
El Plan de Mejoramiento Institucional en estos tres meses ha cumplido con
las unidades de medida propuestas de 15 hallazgos (0 en enero, 10 en
febrero y 5 en marzo de 2019). Es importante precisar que se dio el
cumplimiento anticipado del hallazgo 589-165 del proyecto Fontibon —
Facatativa — Los Alpes.

Este cumplimiento ha determinado unas disminuciones en el plan de
mejoramiento en cuanto a incidencias, dependencias, problematicas
(concepto clave) y proyectos, de hallazgos, que seran sometidos al
Organismo de Control para la verificacién de la efectividad, en el ejercicio
auditor de la vigencia 2019, que se llevara a cabo en el afio 2020.
Las disminuciones a las que se hace referencia en este item se muestran
en las siguientes tablas con el detalle de los criterios que se han superado:
No.
CUMPLIMIENTO POR INCIDENCIA Hallazgos
DISCIPLINARIA 8
ADMINISTRATIVA 6
FISCAL 1
PENAL 1
Total general 16
No.
CUMPLIMIENTO POR DEPENDENCIA Hallazgos
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 5
Compartidos 3
Vicepresidencia Ejecutiva 2
Vicepresidencia de Gestion Contractual 2
Vicepresidencia Juridica 2
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y
Entorno 2
Total general 16
MINTRANSPORTE
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No.
CUMPLIMIENTO POR CONCEPTO CLAVE hallazgos
Problemas en la gestion administrativa y financiera de la ANI 10
Problemas en actuaciones contractuales 5
Falta de seguimiento y control
Total general 16
No.
CUMPLIMIENTO POR PROYECTO Y/O PROCESO Hallazgos
Gestion Administrativa y Financiera 7
Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion 2
Gestion Juridica 2
Bogota - Villeta 1
Fontib6n — Facatativa — Los Alpes 1
Gestion Contractual y Seguimiento a los proyectos de
Infraestructura 1
Ruta del Sol Il 1
Ruta del Sol IlI 1
Total general 16

C. ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO EN SU ROL DE ASESORIA Y SEGUIMIENTO.

El rol de asesoria y seguimiento que cumple la Oficina de Control Interno tiene por
finalidad, entre otras, asesorar a las diferentes dependencias de la Agencia
Nacional de Infraestructura y realizar seguimiento al cumplimiento oportuno del
Plan de Mejoramiento Institucional.

» Asesoria y seguimiento.

De conformidad con lo anteriormente expuesto, entre el 1° de enero y el 31 de
marzo de 2019, se adelantaron veintitin (21) reuniones y dos (2) mesas de
trabajo, en las que se analizaron un total de cincuenta y siete (57) hallazgos
que se relacionan y se describen a continuacion:

MINTRANSPORTE
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Enero 2M /ASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PMI/4. Actas y soportes Asesoria y
Seguimiento al PMI/ASESORIAS/2019/01.
Enero 2019

Febrero 6/1 /ASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PMI/4. Actas y soportes Asesoria Yy
Seguimiento al PMI/ASESORIAS/2019/02.
Febrero 2019
Marzo 13/0 /ASESORIA SEGUIMIENTO Y MONITOREO
PMI/4. Actas y soportes Asesoria Yy
Seguimiento al PMI/ASESORIAS/2019/03.
Marzo de 2019
Fuente: Aplicativo FTP

A continuacion desagregamos por Vicepresidencias, las reuniones de asesoria
realizadas en el Gltimo trimestre?:

e Doce (12) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia de Gestion
Contractual: en las que se revisaron los avances de cumplimiento de las
unidades de medida correspondientes a trece (13) planes de mejoramiento
de hallazgos con vencimiento en el primer trimestre de 2019.

e Cuatro (4) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia Ejecutiva: en las
que se revisaron los avances de cumplimiento de las unidades de medida
correspondientes a cuatro (4) planes de mejoramiento de hallazgos con
vencimiento en el primer trimestre de 2019.

e Una (1) reunién de asesoria con la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera: en la que se revisaron los avances de cumplimiento de las
unidades de medida correspondientes a un (1) plan de mejoramiento de un
hallazgo con vencimiento en el primer trimestre de 2019.

« Una (1) reunién de asesoria con la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos
y Entorno: en las que se revisaron los avances de cumplimiento de las

3 Es importante sefialar que esta cifra no debe coincidir con el nimero de mesas realizadas, ya que el
dato numérico hace relacién al nimero de veces en que participé cada Vicepresidencia de acuerdo a las
temdticas tratadas.

MINTRANSPORTE
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unidades de medida correspondientes a un (1) plan de mejoramiento de
hallazgos con vencimiento en el primer trimestre de 2019.

Tres (3) reuniones de asesoria con la Vicepresidencia Juridica: en las que
se revisaron los avances de cumplimiento de las unidades de medida
correspondientes a tres (3) planes de mejoramiento de hallazgos con
vencimiento en el primer trimestre de 2019.

Dos (2) reuniones de con los enlaces de las Vicepresidencias: en las que se

trataron temas asociados a la coordinacién institucional para la atencion y
seguimiento de los hallazgos.

Monitoreo.

La Oficina de Control Interno en su gestién de monitoreo realizé en el primer
trimestre de 2019 las siguientes actividades:

Comunicaciones remitidas por correo electrénico a las dependencias de la
Entidad en las que se les informa, a las areas responsables finales y
funcionales de los hallazgos, las acciones correctivas y preventivas que se
vencen en el mes siguiente, asi como la remision de la matriz del PMI con
las acciones de mejoramiento planteadas y el avance de éstas;
adicionalmente se convoca a reuniones de asesoria y seguimiento con la
participacion de las areas funcionales para determinar avances en la
ejecucion del plan, dificultades presentadas y posibles ajustes para cumplir
con los compromisos pactados.

Adicionalmente a lo anterior, se implementaron las alertas preventivas que
se observan al detalle en parrafos siguientes con el fin de priorizar la
gestion de planes de mejoramiento en los que se identifica la probabilidad
de materializacion del riesgo de incumplimiento, con el fin de mitigarlo
adecuada y oportunamente.

Verificacién en el cargue de los respectivos soportes de cumplimiento de las
acciones en el aplicativo FTP, asi como realizar de manera permanente
asesoria a las dependencias que solicitan apoyo en su gestién o informan
avances en el cumplimiento de las metas de los planes de mejoramiento de
los hallazgos a su cargo para el cargue de los soportes.

Informe PMI I-2019 Oficina Control Interno Abril 2019
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Publicacion del PMI en la web de la Entidad.

De igual forma hace parte de la gestion de monitoreo la publicacién mensual del
Plan de Mejoramiento Institucional, en la pagina web de la Entidad para revision y
seguimiento por parte de las areas responsables finales y funcionales, Entes
Externos de Control, usuarios y demas interesados. Adicionalmente, la Oficina de
Control Interno dispone de las versiones anteriores para su consulta y respectiva
trazabilidad, las cuales se pueden consultar en el vinculo
https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-mejoramiento-institucional-pmi-21719

» Ajustes al Plan de Mejoramiento Institucional =PMI-.

Las solicitudes de ajustes y prérrogas al Plan de Mejoramiento Institucional
viabilizadas por parte de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, en
cumplimiento de la Directiva de la Presidencia de la Agencia Nacional de
Infraestructura -ANI- con radicacion 20184010056763 del 9 de abril de 20184, en
el trimestre objeto de este informe, arrojé como resultado 12 prérrogas detalladas
asi: cuatro (4) en el mes de febrero y ocho (8) en el mes de marzo.

Al respecto, la Oficina de Control Interno, en su rol de asesoria, hace un llamado a
los responsables de la gestién del Plan de Mejoramiento Institucional -PMI para
que, de manera excepcional se prorroguen los tiempos previstos para el
cumplimiento de las acciones y en caso de ser necesario se tramiten los ajustes y
prorrogas a los planes de mejoramiento de hallazgos a su cargo, con las debidas
justificaciones y oportunidad, con el fin de evitar la materializacion de riesgos
asociados a incumplimientos.

> Aspectos relevantes para tener en cuenta por parte de los
responsables del Plan de Mejoramiento Institucional.

Con relacién al fomento de la cultura de control y a nuestro rol de enfoque hacia la
prevencion, respecto del cargue de los soportes por los responsables de las
acciones del plan de mejoramiento en el aplicativo FTP, la Oficina de Control
Interno ha realizado las siguientes actividades:

¢ Mesas de seguimiento:

4 Memorando de presidencia en virtud del cual se le asigné la competencia funcional para autorizar
cualquier modificacién al Plan de Mejoramiento Institucional a la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera de la Entidad.

6 MINTRANSPORTE
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En desarrollo de su rol de asesoria y seguimiento, la Oficina ha realizado
mesas de trabajo de manera mensual con los responsables del
cumplimiento de las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional,
contribuyendo al mejoramiento de la gestion del plan a través de: la
formulacion de sugerencias (fondo y forma) a tener en cuenta, (i) con el fin
de poder verificar y actualizar los avances reportados por los responsables
del cumplimiento de las acciones sefialadas en el PMI, a través del
repositorio FTP, (i) recomendar el planteamiento de acciones de
mejoramiento que busquen eliminar las causas generadoras de los
hallazgos presentados por el Ente de Control, y (iii) reiterar a los
responsables que de manera excepcional sean solicitadas prorrogas para el
cumplimiento de acciones de mejoramiento.

Aunado a ello y de acuerdo con las comunicaciones de hallazgos realizadas
por la Contraloria General de la Republica, en el marco de las auditorias de
cumplimiento a la Gestién Predial, Portuaria y Ruta del Sol Il, la Oficina de
Control Interno apoyé mediante su rol de asesoria a las Vicepresidencias
responsables en la construccion del Plan de Mejoramiento Institucional, con
el fin de subsanar las causas que dieron origen a los hallazgos
presentados, a través de mesas de trabajo realizadas.

Alertas Preventivas

La Oficina de Control interno en su rol de enfoque hacia la prevencién y en
el marco de las competencias sefaladas en sentencia constitucional C-105
de 2015, durante el primer trimestre de la vigencia 2019, emitié alertas
preventivas a los responsables del Plan de Mejoramiento Institucional,
sobre aspectos de oportunidad, cargue de soportes en el FTP y ajustes de
unidades de medida para superar las causas que dieron origen a los
hallazgos presentados por el Ente de Control, las cuales se evidencian a
continuacion:

Fecha Descripcion Destinatario Resultado
28/01/2019 | Alerta por | Vicepresidencia |Se emitid6 solicitud de
vencimiento en | Juridica prorroga el 31/01/2019
el término de mediante  memorando
cumplimiento 2019-701-001852-3. La
del hallazgo VAF informa la
1239-17 viabilidad de esta
solicitud a la OCI
mediante  memorando
No. 201-400-001907-3.

Informe PMI I-2019 Oficina Control Interno Abril 2019

MINTRANSPORTE

Pagina 15

#J DE COLOMBIA




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Institucional

Informe Trimestral Seguimiento Plan de Mejoramiento

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Fecha

Descripcion

Destinatario

Resultado

18/03/2019 Se ha recabado en que
las dependencias que
participan de los
procesos auditores,
respondan oportuna y
completamente los
requerimientos de la
Contraloria desde el
mismo momento de la
instalacién, guardando
especial cuidado frente
al pronunciamiento
sobre las observaciones
que eventualmente se
puede configurar en
hallazgos.

Recomendacion
es sobre las
peticiones de
traslado de
hallazgos.

Vicepresidencias

D. ACTIVIDADES POR REALIZAR

@
El Plan de Mejoramiento Institucional, como instrumento relevante de monitoreo al
Sistema de Control Interno, implicara en el proximo trimestre acciones
encaminadas al cumplimiento y seguimiento oportuno de las acciones de
mejoramiento establecidas en él.

Con el fin de cumplir lo anterior, a continuacién, se indican algunas de las
actividades que se realizaran en conjunto con los responsables del cumplimiento
del Plan de Mejoramiento Institucional y las que se desarrollaran por parte de la
Oficina de Control Interno en su rol de asesoria y seguimiento al Plan:

Con relacién a las actividades a realizarse por los responsables del cumplimiento
de las acciones preventivas y correctivas establecidas para subsanar las causas
de los hallazgos sefialados en el ejercicio auditor del Control Fiscal por la

Contraloria General de la Republica:

e Mesas de trabajo de asesoria y seguimiento entre los responsables del
cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y la Oficina de Control
Interno, respecto de las acciones de mejoramiento cuyo vencimiento se
genere en los meses de abril, mayo y junio de 2019.

i
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e Cargue de los soportes del cumplimiento de las acciones correctivas y
preventivas del Plan de Mejoramiento Institucional en el aplicativo FTP de la
Entidad, por parte de los responsables y posterior verificacion por parte de
la Oficina de Control Interno.

» Acciones de mejoramiento con fecha de vencimiento en los meses de
abril, mayo y junio de 2019.

Los planes de mejoramiento de los cuarenta y cuatro (44) hallazgos que se
relacionan por Vicepresidencia que se describen en el cuadro siguiente, tienen
vencimiento de metas con corte al 30 de abril (20), al 31 de mayo (6), y al 30 de
junio de 2019 (18), por lo tanto seran objeto de asesoria y seguimiento mediante
reuniones convocadas a partir de la segunda semana del mes de abril por parte de
la Oficina de Control Interno con el fin de verificar, minimo con treinta (30) dias de
anticipacion, tanto el avance de cumplimiento, como el respectivo cargue de los
soportes en el aplicativo FTP, o en su defecto, para asegurar que los ajustes a las
unidades de medida o las prérrogas que sean requeridas se tramiten adecuada y
oportunamente.

VENCIMIENTOS SEGUNDO TRIMESTRE 2019
VICEPRESIDENCIA / FECHA VENCE 30 de abril | 31 demayo | 30 de junio
VP EJECUTIVA 1 2 13
VP GESTION CONTRACTUAL 13 3 3
VP JURIDICA 2
VP PLANEACION RIESGOS Y ENTORNO 1 1
COMPARTIDOS 3
VP ADMINISTRAT[VAY nmucmm e

Fuente F'Ian de Mejoramlento Instltu0|onal AN!-

» Aspectos para tener en cuenta por parte de los responsables de la
gestion del Plan de Mejoramiento Institucional.

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, es necesario incrementar los
esfuerzos para gestionar el cumplimiento de las unidades de medida de 47
hallazgos que a la finalizacion del primer trimestre de 2019, no muestran avance
alguno. El panorama es similar para los hallazgos cuyo progreso se encuentra en
el rango de avance de 1% a 49%, con 17 hallazgos, mientras que los hallazgos
con cumplimiento superior al 80% es apenas de 8 hallazgos.

)
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En consecuencia se recomienda a las dependencias responsables, mejorar su
ejecucion y reportar a la Oficina de Control Interno los avances parciales o totales
de las unidades de medida gestionadas y no esperar hasta el mes de vencimiento
para incorporar los soportes.

mO%
1% -49%
M50% - 79%

MB0% - 9%

47

Con relacién a las actividades a desarrollarse por parte de la Oficina de Control
Interno en su rol preventivo y de seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional:

« Capacitacién por parte de la Oficina de Control Interno a los
responsables de los procesos o a quien estos deleguen (Enlaces y/o
gerentes), sobre el manejo y consulta del Plan de Mejoramiento

| Institucional, en la herramienta PM/ Pocket.

e Actualizacién y socializacién del procedimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional.

Juan Diego Toro .
Elaborado Andrés Fernando | Equipo PMI- Oficina de S -.:O @b
por: Huérfano Control Interno N, ¥ ¥
Sergio Pulido N2 WS &= 0L
rd

U
Aprobado Gloria Margoth | Jefe Oficina de Control FIRMA:
por: Cabrera Rubio Interno. ;
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