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01 . Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Nombre indicador Vias férreas estructuradas y/o adjudicadas

Meta: 1817 km

Corredor férreo La Dorada-Chiriguana (521km), Corredor férreo del Pacifico (833 km) y Bogota - Corredor férreo
central (463km).

Corredor férreo La Dorada — Chiriguana: Durante el mes de marzo, se cerrd la recepcion de ofertas y se recibieron un
Avance cualitativo*® total de tres ofertas. La fecha de adjudicacion sera el 3 de abril de 2025

o ., - Corredor Férreo Buenaventura — Conexion Férreo Central (Pacifico): Con relacion al diagndstico ambiental de
nrormacion avance con corte a Alternativas (DAA), los tramos La Tebaida-Alvarado y Loboguerrero-Yumbo fueron radicados ante la Agencia Nacional
mes de marzo de 2025, fuente : : . ., .. . . ) i

SINERGIA de Licencias Ambientales (ANLA) en octubre, y se continua a la espera del pronunciamiento oficial. El informe final se
presentara dos semanas después de recibir respuesta de la ANLA.

Corredor férreo Bogota — Red Central: El consultor avanza en la Fase 3 del proyecto, trabajando con la alternativa
seleccionada mediante la metodologia de matriz multicriterio. En cuanto al DAA, se recibid un concepto oficial que
establece que uno de los tramos requerira dicho diagndstico.

x|




02. Plan Estrategico Institucional 2022-2026
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transversales

Foco estrategico 1.

Desarrollar infraestructura social y
productiva mediante la
estructuracion y adjudicacidon de
proyectos de APP.
Ponderacion: 40%
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A. Promover la efectividad de la gestion interinstitucional con el fin de generar mejores resultados

Gestionar el desarrollo de los
proyectos de infraestructura a través
del esquema de APP.
Ponderacion: 20%

% Avance total cuatrienio
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B. Identificar e implementar herramientas que permitan la financiacidn de los proyectos de concesion a cargo de la ANI.

Foco estratégico 3.

Fortalecer la institucionalidad de la
Agencia con el fin de generar
confianza y transparencia en la
gestion.
Ponderacion: 40%
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Plan de Accion 2025

[ X Mg

“C00 00000000 OO OO
000000000 OO OO
0 00000000 0 0\

YO OO0 0000000 OCQ
00000000000

% Avance acumulado de acuerdo con lo
programado al mes de corte

101,4%

% Avance acumulado de acuerdo con lo
programado para el 2025

- o0

-0 0000

- 0000000

o0 00000 OO0

. 900 00000 00
0000 OGOOOOSOS

(]
o000 00
00000
0000 00
00000 00O
00000000
0 0000000 00
00000000 OO
000000 OCOOSPS
000000000
0 0000000 OO
0 0000000 O0COC

0O 00000000 OCS

900000000 0O
o0 0000000
~To00 00O OO
~To000 00

~ae@




03 . Plan de Accion 2025 :

Foco estratéegico 1.

Actividad Unidad Meta Avance % Responsable

Avanzar en la estructuracion de un proyecto de infraestructura hospitalaria bajo

. ., ) % 50 0] \V/=
esquema APP: Nuevo Hospital Simon Bolivar
Incluir lineamientos de infraestructura verde en los proyectos: Nuevo Hospital Simon
Bolivar, Boquerdon-ElL Tablon, Rio Meta, Corredor Feérreo Bogota y Sistema Proyectos 100 0) VE
Ferroviario Central, Corredor Férreo Buenaventura - Sistema Ferroviario Central
Estructurar proye,ctos carre’/ceros bajo esquema APP % 100 10 VE
Proyecto Boqueron-El tablon
Avanzar en la estructuracion de los proyectos férreos: Corredor Férreo Bogota y
Sistema Ferroviario Central, Corredor Férreo Buenaventura - Sistema Ferroviario % 60 0 \V=
Central bajo esquema APP.
Estructurar proyecto fluvial bajo esquema APP Rio Meta % 100 10 \V=

Convenciones %

.0-50 . 50-80 . 80-99 100

o0 00000000/
000000 OCOS
00000 OCOOS



03 . Plan de Accion 2025

_ Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a través del esquema de APP.

Adjudicar proyectos de APP: Corredor Ferreo La Dorada - Chiriguana, IP Aeropuerto Proyecto
Sur Occidente adjudicado

2 0 0% VE -VIJ

Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesion del modo carretero -

) Kildmetros 231 25,88 11,2% VEJ
Km construidos

Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesion del modo carretero -
Km rehabilitados y/o mejorados

Kildmetros 558 39,75 7,12% VEJ

Monitorear la gestion del avance de los proyectos de concesion del modo carretero -

(0)
Proyectos en etapa de operacién y mantenimiento Proyecto 1 0 0% VEJ

Monitorear los planes de modernizacion de los aeropuertos a cargo de la ANI

El Dorado — Ernesto Cortissoz — Alfonso Bonilla Aragdn Intervenciones 6 3 50% VGCON

e Convenciones %
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03 . Plan de Accion 2025

_ Gestionar el desarrollo de los proyectos de infraestructura a traves del esquema de APP.

Monitorear los planes de modernizacidon de los puertos a cargo de la ANI Informes VGCON

Desarrollar las actividades necesarias para la implementacion de la estrategia global 0 o

de sostenibilidad de la ANI 2 e £ VIFIRE

Presentar informe de disponibilidad de la red férrea concesionada a cargo de la o

eande. Informes 12 3 VGCON

Operar y mantener la hidrovia del Canal del Dique Km 117 117 166% VGCON
(0)

Convenciones %

oo

@ @ o0 @ o0 @ 0

o000 0 .

P tetapetets

OO0

0000 00 0\ I
00000000



03 . Plan de Accion 2025

Foco estrategico 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.

Actividad Unidad Meta Avance % Responsable

Desarrollar las actividades necesarias para la ejecucion y seguimiento del
plan de implementacion del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestion - % 100 0 0% VPRE
MIPG

Avanzar en la implementacion del Programa de Gestion Documental - PGD

0%
y el Plan Institucional de Archivos-PINAR. Documento 2 0 0 VGCOR

Desarrollar el Plan Estratégico de Talento Humano Documento P 0 0% VGCOR

Realizar seguimiento y gestion frente al tramite que se debe adelantar sobre

el rediseno Institucional ANI ante las diferentes entidades iniciando con el Documento 1 0 VGCOR
MT.
Desarrollar plan de trabajo de comunicacion interna y externa % 100 20 Comunicaciones

Implementar el tramite "Concepto de viabilidad técnica para ubicacion de
estaciones de servicio en vias nacionales concesionadas" en linea ante el Tramite 1 0] 0% VPRE

SUIT

Desarrollar actividades de sensibilizacion y capacitacion con enfoque de

(o)
género al interior de la ANI. Eventos 4 0 0% VGCOR

Convenciones %
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03 . Plan de Accion 2025

Foco estrategico 3. Fortalecer la institucionalidad de la Agencia con el fin de generar confianza y transparencia en la gestion.

Actividad Unidad Meta Avance % Responsable

Promover el acceso igualitario a las oportunidades laborales en los proyectos

de 5G de Concesiones en labores de tipo operativo. % 22 0 - VPRE
e 56 de Concosionee. an (abores e tivo gerencat. DS 45 N 0% VPR
E;arl;ol;a;l\d”ocumento de diagnodstico de datos alineado con gobierno digital Documento 1 0 VPRE
I[\rlr;?:ilce)rr?aeln;zcii/zrlmogze;dséenrvicio de nube publica para la Gestion del Cobro S ) 0 VPR
:rrrvzlsgreig’;ar herramientas tecnoldogicas de apoyo a la gestidon en ndmina e Médulo 5 0 VPRE
lEalz?al\agoer;::rCiZ:ocumento de estrategia de atencidn de situaciones de conflictividad Documento 1 0 VPRE

D
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04 . Conclusiones .

Con corte al mes de marzo de 2025, se resaltan las siguientes gestiones adelantadas por la
Agencia:

« Se ha avanzado en la construccion de 25,877 km distribuidos en los proyectos Ruta del Sol
111 6,027 km, Pacifico 1 18,9 km, Malla Vial del Meta 0,45 km y Magdalena 2 0,5 km.

* Se ha avanzado en la rehabilitacion de 39,75 km distribuidos en los proyectos Ruta del Sol
Il 8,27 km, IP Tercer Carril 25,56 km, Accesos Cali-Palmira 1,77 km, Malla Vial del Meta
1,88 km, IP Antioquia-Bolivar 2,27 km.

« Se han recibido obras en el Aeropuerto de Quibdo (El Carafno) con la impermeabilizacion
de terrazas en el centro de servicios y biblioteca UIB y el mantenimiento general estructura
metalica del centro de servicios.

 Durante el periodo se han realizado las actividades de supervision en los puertos
concesionados, de igual manera se verifican los planes de inversion formulados.

« Para el proyecto Canal del Dique, el concesionario adelanta actividades de operacion vy
mantenimiento (dragado de mantenimiento, roceria y limpieza de diques, asi como
mantenimiento en tramos viales). En cuanto a las actividades de dragado en la hidrovia y
mediante las batimetrias semanales realizadas en el periodo, se evidencio incumplimiento
con la profundidad y el ancho del canal en varios tramos de la hidrovia, para una totalidad
de 2 kilometros incumplidos. (Km116 y km117). Con respecto a las actividades de limpieza
y roceria existe incumplimiento en varios segmentos, dando el valor de aceptacion menor
del 95% de la longitud total de los Diques.




Para tener en cuenta

La primera linea de defensa, corresponde a la gestion que realiza los
lideres de proceso y sus equipos para garantizar el mantenimiento
efectivo de los controles internos, ejecutar los procedimientos y el
control dia a dia de la gestion de cada area.

Como segunda linea de defensa, corresponde al GIT de Planeacion
asegurar que los controles y procesos de gestion del riesgo de la
primera linea de defensa sean apropiados y funcionen correctamente y
gue se generen los procesos de autoevaluacion correspondiente

Es importante recordar que del adecuado seguimiento y reporte de las
metas propuestas se obtiene la informacion necesaria para analizar el
comportamiento por dependencias y formular los ajustes que se
consideren pertinentes, asi como rendir los informes que sean
requeridos.

Con el fin de realizar un correcto seguimiento a las metas formuladas
para la Agencia, se implementod un sitio en SharePoint, en el cual se
recopilan las evidencias que sustentan los avances de las actividades
incluidas en el plan de accion. Conozca el site aca ‘¢

‘ 4 4



https://anionline.sharepoint.com/sites/planeacionestrategica/Documentos compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fplaneacionestrategica%2FDocumentos%20compartidos%2F2025%2FEvidencias%20plan%20de%20acci%C3%B3n%202025&viewid=2a6d2eeb%2D0b45%2D4bc8%2Daf5b%2D6d8fb64d48f7&ga=1

Elabord: Diana Carolina Largo — GIT de Planeacion
Revisd: Ricardo Aguilera Wilches — Experto GIT de Planeacion
Aprobo: Adriana Bareno Rojas — Coordinadora GIT de Planeacion
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