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Respetados Doctores,

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998
modificado por el articulo 1° del Decreto 984 de 2012 vy los articulos 2.8.4.1.1
al 2.8.4.8.3 del Decreto 1068 de 2015, y conforme el Plan Anual de Auditoria
de la vigencia de 2025 aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno - CICCI, la Oficina de Control Interno adelantd la auditoria de
cumplimiento al seguimiento al cumplimiento normativo de austeridad en el
gasto correspondiente al tercer trimestre de 2025.

Las conclusiones y recomendaciones derivados de este ejercicio se encuentran
consignados en el capitulo 6 del informe que se anexa a la presente
comunicacién.

Cordialmente,

JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe Oficina de Control Interno
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1. OBIJETIVO

Realizar seguimiento a la austeridad en el gasto mediante el analisis de las variaciones en las cifras de rubros
obligados del gasto de funcionamiento, correspondientes al tercer trimestre y los valores acumulados al 30
de septiembre de 2025, en comparacion con los mismos periodos de 2024, haciendo énfasis en los rubros
asociados a las medidas de austeridad establecidas en el Decreto 1068 de 2015, asi como la revision del
disefio de los planes de mejoramiento por proceso — PMP formulados en respuesta a seguimientos
realizados en trimestres anteriores.

2. ALCANCE

La Oficina de Control Interno realiz6 el seguimiento al cumplimiento normativo de austeridad en el gasto en
la Agencia, para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2025 de acuerdo con lo
establecido en el articulo 1 del Decreto 984 de 2012 que modificé el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
en relacién con las normas establecidas para la gestion de austeridad en el gasto que se encuentran
contenidas entre los articulos 2.8.4.1.1 al 2.8.4.8.3. del Decreto 1068 de 2015.

Lo anterior, teniendo en cuenta que a la fecha de generacion de este informe, el Gobierno nacional no ha
expedido el decreto que reglamente un Plan de Austeridad del gasto para la vigencia fiscal 2025 aplicable a
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 19 de laLey 2155 de 2021.

En relacién con la revisién de los planes de mejoramiento por procesos - PMP formulados en respuesta a
seguimientos realizados en trimestres anteriores, se validé el disefio de los planes formulados en atencién a
los hallazgos No. 4069 y 4078, por el GIT Administrativo y Financiero de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativay el GIT de Defensa Judicial de la Vicepresidencia Juridica, respectivamente.

3. MARCO NORMATIVO

e Constituciéon Politica de Colombia, articulo 209: “La funcién administrativa estad al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién, la delegacion y la
desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para
el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus 6rdenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley”.

o Decreto No.984 de 2012 “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”

e Decreto Unico Reglamentario No.1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” y mediante el cual se compilan las normas de
austeridad expedidas por el Gobierno Nacional entre los articulos 2.8.4.1.1 al 2.8.4.8.3.

e Decreto 1621 del 30 de diciembre de 2024 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos”,

o Decreto 611 de 2025 del 3 de junio de 2025 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que
sean desempefados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones”.
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o Decreto 613 de 2025 del 3 de junio de 2025 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos” y deroga el
Decreto 303 de 2024.
o Demas normativa relacionada con austeridad y eficiencia en el gasto publico.

4. METODOLOGIA

Lametodologia aplicada por la Oficina de Control Interno corresponde a la establecida en la Guia de Auditoria
Interna Basada en Riesgos para las Entidades Publicas (versiéon 4, julio de 2020), emitida por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica — DAFP. De igual manera, se incorporaron los
lineamientos previstos en el Estatuto de Auditoria, el Cédigo de Etica del Auditor y el Procedimiento de
Auditorias Internas EVCI-P-002, version 009 del 29 de agosto de 2024, garantizando el desarrollo de
cada una de las fases del proceso auditor.

Para el desarrollo del seguimiento se generaron los reportes de rubros de gastos de funcionamiento del
sistema SIIF Nacion, correspondientes a los rubros obligados desde el 1 de julio hasta el 30 de septiembre,
y desde el 1 de enero hasta el 30 de septiembre, para las vigencias 2025y 2024.

Los rubros de gastos fueron categorizados o clasificados para la presentacién del informe, asociando las
medidas normativas a las cuales aplican. Con lo anterior se realizaron las tablas comparativas, generando
las variaciones absolutas y relativas entre las dos vigencias. La informacidn fue trasladada a la herramienta
Power B, exclusivamente para la generacion de graficos.

Se realiz6 una seleccidn de los rubros bajo los criterios de peso ponderado frente al total, por los montos y/o
porcentajes de variacién de cifras y/o o por la asociacion de rubros con otros asuntos observados en las
auditorias previas de 2025; sobre las cuales se solicité a los GIT Administrativo y Financiero y al de Talento
Humano de la Vicepresidencia de Gestidén Corporativa, via correo electrénico, las justificaciones respecto a
cada uno.

Paralelamente, sobre los reportes de rubros obligados del Sistema seleccionados, se revisaron los
conceptos registrados y los objetos de los contratos asociados a los rubros. Los resultados fueron incluidos
en los apartados del informe segun el capitulo y tema desarrollado, incluyendo las justificaciones remitidas
por los GIT como complemento.

Por otra parte, se hizo la revisiéon de los planes de mejoramiento por procesos formulados por el GIT
Administrativo y Financiero de la Vicepresidencia de Gestidon Corporativa y el GIT de Defensa Judicial de la
Vicepresidencia Juridica, en atencién a los hallazgos No. 4069 y No. 4078, respectivamente.

Oficina Control Interno
Pagina 4



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA &5

Seguimiento al Cumplimiento Normativo de Ai\l |
Austeridad en el Gasto lll trimestre de 2025

5. DESARROLLO DEL INFORME

Elinforme se presenta en dos partes, la primera es la variacion de rubros obligados durante el tercer trimestre
de la vigencia 2025 y acumulados del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025 frente a los mismos periodos
de 2024, con el andlisis de los rubros asociados a las normas de austeridad en el gasto, informando las
justificaciones para los rubros seleccionados’. En la segunda parte, se presentan los resultados de la revision
de los planes de mejoramiento que formularon las areas para atender los hallazgos generados en los
informes de austeridad en los trimestres anteriores de este afio.

Se precisa resaltar el articulo 2.8.4.8.3. del Decreto 1068 de 20715 “Responsabilidades asignadas a
Secretarios Generales. Las responsabilidades asignadas a los secretarios generales referentes a la
austeridad del gasto seran cumplidas por éstos, o por los funcionarios que hagan sus veces”. En ese sentido,
es responsabilidad de la administracion atender todas las medidas pertinentes para el estricto cumplimiento
de las normas asociadas a la austeridad en el gasto.

Asociado a lo anterior, el Decreto 1068 de 2015 en su articulo 2.8.4.8.2., establece: “Las oficinas de Control
Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal
de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.

Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo harg saber el responsable del
control interno al jefe del organismo.

En todo caso, serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, velar por el
estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas.

Elinforme de austeridad que presenten los Jefes de Control Interno podré ser objeto de seguimiento por parte
de la Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares. (Art. 22 Decreto
1737 de 1998, modificado por el art. 1 del Decreto 984 de 2012)”.

Ahora bien, para el analisis comparativo de cifras se tomd la totalidad de rubros por gastos de
funcionamiento, haciendo la mencién en los que estan directamente relacionados con el Decreto 1068 de
2015. Todas las cifras corresponden a obligaciones generadas del Sistema SIIF Nacion? como fuente oficial

1 La seleccién de rubros para la justificacion se realiz bajo los criterios de peso ponderado frente al total, o por la
asociacion de rubros con otros asuntos observados en las auditorias previas de 2025.

2 Decreto 1068 de 2015. Articulo 2.8.5.12. “(...) En todas las revisiones se debe tener en cuenta que la informacion oficial es la que
se encuentra registrada en el SIIF Nacion” y Decreto 2674 de 2012 “Por el cual se reglamenta el Sistema Integrado de Informacion
Financiera (SIIF Nacion)”.
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de informacién y cargados de manera integra en la herramienta Power Bl para la presentacién de graficos.
Todas las tablas y graficos se presentan en orden descendente por los valores de 2025.

5.1 VARIACION RUBROS OBLIGADOS

En primer lugar, se presenta en la siguiente tabla la totalidad de los rubros obligados de gastos de
funcionamiento del tercer trimestre de 2025, frente al mismo periodo de 2024, con sus variaciones absolutas

y relativas.

Tabla No. 1. Variacion de la totalidad de rubros obligados por categoria de los gastos de funcionamiento
para el tercer trimestre comparativo afos 2024 — 2025

i VARIACION VARIACION
GRUPO / CATEGORIA DEL GASTO 1l TRIMESTRE 2024 | 11l TRIMESTRE 2025 ABSOLUTA RELATIVA

SALARIO 9.110.383.385 10.750.669.658 $1.640.286.273 18%
PRESTACIONES SOCIALES 4.755.637.087 4.685.096.397 ($70.540.691) (1%)
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 3.969.380.176 3.609.731.401 ($ 359.648.775) (9%)
ARRENDAMIENTOS 2.273.756.815 2.953.153.466 $679.396.651 30%
SENTENCIAS JUDICIALES 4.786.995.939 2.786.654.324 ($2.000.341.615) (42%)
CONTRATOS DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION 1.830.882.640 1.619.614.525 ($211.268.115) (12%)
GASTOS MENORES 167.009.305 174.699.421 $7.690.115 5%
COMPRAS GENERALES DE BIENES Y SERVICIOS 118.183.486 166.866.667 $48.683.180 41%
BIENESTAR, SST Y OTROS DE GESTION HUMANA 77.130.851 148.978.162 $71.847.311 93%
REPUESTOS Y MANTENIMIENTO VEHICULAR 80.664.949 105.151.277 $24.486.329 30%
CAPACITACION PERSONAL UNAL 65.120.000 67.112.900 $1.992.900 3%
SEGUROS 18.224.868 54.641.596 $36.416.728 200%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.324.915 28.583.766 $25.258.851 760%
COMBUSTIBLES 20.320.392 18.931.446 ($ 1.388.946) (7%)
MANTENIMIENTO LOCATIVO - 14.610.800 $14.610.800 100%
VIATICOS Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 10.967.351 7.191.953 ($3.775.399) (34%)
PAPELERIA 5.390.266 2.503.000 ($2.887.266) (54%)
SERVICIOS PUBLICOS 9.325.304 1.664.280 ($7.661.024) (82%)

VALOR TOTAL RUBROS OBLIGADOS IIl TRIMESTRE 27.302.697.730 27.195.855.037 ($ 106.842.693) (0,39%)

Fuente: elaboracion propia a partir de los reportes de rubros obligados descargados de SIIF Nacion.

Como puede observarse en la totalidad de los rubros obligados del tercer trimestre de 2025, hubo una
disminucidn neta de ($107) millones, equivalentes al (0.39%) frente al mismo periodo de 2024. No obstante,
los rubros obligados acumulados entre el 1 de enero y el 30 de septiembre, entre los dos afos, reflejan un
incremento neto de $2.813 millones equivalentes al 4.12%, comparado con 2024 (ver tabla No. 2), lo cual
se detallara en el andlisis de las categorias de rubros.
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Para mejor visualizacion y andlisis se presenta graficamente.

Grafico No. 1. Comparacién 2024-2025 de la totalidad de rubros obligados en el tercer trimestre

Comportamiento por categoria / Grupoe del gasto Il trimestre 2024 -2025

III Trimestre III Trimestre Variacion Variacion
2024 2025 Porcentual
$27.303 mil M $27.196 mil M -106.843 mill. 0.39%
2024 - Categoria / grupe del gasto - . 2025

9,110,382,285
4,755,637,087
3,969,380,176
2,273,736,815
4,786,995,93%
1,830,882,640

SALARIO
PRESTACIONES SOCIALES
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
ARRENDAMIENTOS
SENTENCIAS JUDICIALE[
CONTRATOS DE SERVICIOS DE APOYD A LA

10,750,669,658
4,685,096,397
3,609,731,401
2,953,133,466
2,786,654,324
1,619,614,523

GESTION
167,009,305 GASTOS MENORES 174,699,421
118,183,486 COMPRAS GEMERALES DE BIENES ¥ SERVICIOS 166,866,667
77,130,831 BIENESTAR, SST ¥ OTROS DE GESTION HUMANA 148,978,162
80,664,345 REPUESTOS ¥ MANTENIMIENTO VEHICULAR 105,151,277
63,120,000 CAPACTITACION PERSONAL UNAL 67,112,500
18,224,868 SEGUROS 34,641,596
3,324,915 TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES 28,583,766
20,320,352 COMBUSTIBLES 18,931 445
o MANTENIMIENTO LOCATIVO 14,610,800
10,967,351 VIATICOS ¥ GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 7,191,953
3,390,266 PAPELERIA 2,503,000
9,325,304 SERVICIOS PUBLICOS 1,664,280

Es importante precisar que los gastos de funcionamiento son dindmicos, y de acuerdo con el ciclo
presupuestal se van comprometiendo, obligando y pagando, segln las necesidades de la entidad, por lo cual
a continuacién se presentan los rubros obligados acumulados entre el 1 de enero y el 30 de septiembre,
igualmente comparando los valores entre las vigencias 2024 frente a 2025.

A continuacién se presenta la variacién de los rubros especificos que tienen relaciéon con las normas
establecidas en el Decreto 1068 de 2015 entre los articulos 2.8.4.1.1 al 2.8.4.8.3.

Grafico No. 2. Comparacion de los rubros obligados asociados a normas de austeridad contenidas en
el Decreto 1068 de 2015 en el tercer trimestre de 2024 frente a 2025
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|

Como puede observarse, los rubros obligados por gastos de funcionamiento, durante el tercer trimestre de
2025, que tienen relacién directa con la normatividad de austeridad en el gasto contenida en el Decreto 1068
de 2015, presentan una disminucién global de $2.547 millones equivalentes al 42.5%, frente al mismo
trimestre de 2024, dada principalmente por el rubro de laudos arbitrales y menores obligaciones en la
contratacidn de servicios profesionales de apoyo a la gestién. Se anota que por si mismo el rubro de laudos
arbitrales no es objeto de reduccidn de gastos, no obstante, la norma establece:

“Articulo 2.8.4.8.1. Pagos conciliaciones judiciales. "Los apoderados de los 6rganos publicos deben
garantizar que los pagos de las conciliaciones judiciales, las transacciones y todas las soluciones
alternativas de conflictos sean oportunos, con el fin de evitar gastos adicionales para el Tesoro Publico”
(subrayado fuera de texto).

A continuacion se presenta graficamente la variacién por categorias del gasto de los rubros relacionados en
el gréfico No. 3.

Grafico No. 3. Comparacion de los rubros obligados asociados a normas de austeridad contenidas en
el Decreto 1068 de 2015 en el tercer trimestre de 2024 frente a 2025, agrupados por categorias
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Comportamiento por categorias Asociadas en el Decreto 1068
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Variacion III Trimestre 2024-2025 por categoria que si aplican al Decreto 1068
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BIENES ¥
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£0.01 mill M
o
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MANTEMIMIENTD
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PAPELERIA
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DESPLAZAMIEM...

SERVICIOS
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Tabla No. 2. Variacién de rubros obligados totales por categoria de los gastos de funcionamiento
acumulados entre el 1 de enero y el 30 de septiembre comparativo en los afios 2024 - 2025

: ACUMULADOS ACUMULADOS VARIACION VARIACION
GRUPO / CATEGORIA DEL GASTO 2024 2025 ABSOLUTA RELATIVA
SALARIO 27.296.915.153 | 28.920.939.058 | $ 1.624.023.906 6%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 8.836.676.124 9.413.159.363 $576.483.239 7%
PRESTACIONES SOCIALES 9.602.501.448 9.277.218.972 | ($325.282.475) (3%)
ARRENDAMIENTOS 6.796.368.153 7.547.532.047 $751.163.894 11%
SENTENCIAS JUDICIALES 5.744.527.027 5.646.366.464 | ($98.160.563) (2%)
CONTRATOS DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION 4.189.935.787 4.295.805.380 $ 105.869.593 3%
SEGUROS 1.910.123.453 1.927.095.866 $16.972.413 1%
COMPRAS GENERALES DE BIENES Y SERVICIOS 425.803.599 316.763.497 | ($109.040.102) (26%)
BIENESTAR, SST Y OTROS DE GESTION HUMANA 85.605.501 285.345.439 $199.739.938 233%
GASTOS MENORES 177.944.427 185.258.971 $7.314.544 4%
REPUESTOS Y MANTENIMIENTO VEHICULAR 140.308.304 166.175.134 $ 25.866.831 18%
CAPACITACION PERSONAL UNAL 65.120.000 94.318.100 $29.198.100 45%
COMBUSTIBLES 50.970.058 50.247.240 ($722.818) (1%)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.957.786 30.758.303 $26.800.517 677%
VIATICOS Y GASTOS DE DESPLAZAMIENTO 41.284.882 25.260.411 ($16.024.471) (39%)
MANTENIMIENTO LOCATIVO 208 16.860.558 $ 16.860.350 8098929%
SERVICIOS PUBLICOS 17.544.266 5.333.675 ($12.210.591) (70%)
PAPELERIA 10.656.311 4.864.725 ($5.791.586) (54%)
TOTAL RUBROS OBLIGADOS ACUMULADOS AL lll TRIMESTRE 65.396.242.485 | 68.209.303.205 | 2.813.060.720 4%

Fuente: elaboracién propia a partir de los reportes de rubros obligados descargados de SIIF Nacién.
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De lo anterior se puede observar que los valores acumulados entre enero y septiembre de ambas
anualidades se presenta un incremento neto de $2.813 millones que corresponden al 4%, pasando de

$65.396 a $68.209.
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Grafico No. 4. Comparacion Rubros Obligados acumulados 2024-2025

Comportamiento por categoria / Grupo del gasto desde 1 de enero al 20 de septiembre 2024 -2025

Total 2024 Total 2025 h ( Variacion Variacién
. . ) Porcentual
65.396 mil M 68.209 mil M )L 2,813 milM 4.20%

2024 -

27,296,915,152
8,836,676,124
9,602,501,448
6,796,368,153
3,744,327,027
4,189,935,787
1,910,123,453
425,803,595
83,605,301
177,944,427
140,308,304
£3,120,000
30,970,058
3,957,786
41,284,882
208
17,544,266
10,656,311

En los siguientes capitulos se desagregan por grupos o categorias de gastos de funcionamiento las

variaciones y sus justificaciones.

Grafico No. 5. Comparacion de los rubros obligados asociados a normas de austeridad contenidas en

Categoria / grupo del gasto

SALARIO
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES
ARRENDAMIENTOS
SENTENCIAS JUDICIALES
CONTRATOS DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
SEGUROS
COMPRAS GENERALES DE BIENES ¥ SERVICIOS
BIENESTAR, SST ¥ OTROS DE GESTION HUMANA
GASTOS MENORES
REPUESTOS ¥ MANTENIMIENTO VEHICULAR
CAPACITACION PERSONAL UNAL
COMBUSTIBLES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
VIATICOS ¥ GASTOS DE DESPLAZAMIENTO
MANTENIMIENTO LOCATIVO
SERVICIOS PUBLICOS
PAPELERIA

el Decreto 1068 de 2015 acumulados al tercer trimestre 2024 - 2025

20235

28,920,939,058
9,413,159,363
9,277,218,972
7.347,332,047
3,646,366,464
4,255,8035,380
1,927,095,866
316,763,457
285,345,435
185,258,971
166,175,134
94,318,100
50,247,240
30,758,303
25,260,411
16,860,558
3,333,673
4,864,723
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Comportamiento por rubro Asociadas en el Decreto 1068 desde 1 de enero al 30 de septiembre 2024 -2025

Total 2024 Total 2025 Variacion Variacibn
. . . Porcentual
9.434 mil M 9.379 mil M -54.335 mill. -0.57%
‘Variacion total 2024-2025 por categoria gque si aplican al Decreto 1068
BI04 WS

e . SS
SERVICICS PROFESIDNALES, CIENTIFICOS ¥ TECMICOS EXEPT 108 SERVIOOS D INVES T ACIoM, Lo, JuRiocess... | gy md bt
SEnCIoS O SCPONTE PRy 2 4
SEFACICS JURIDICOS ¥ COMTABLES m 1.08 il M
CRCE SERAOCS DE FABRICADCN, SERICICS DE ECICICH, IMPRESIGN ¥ REPRODUCCICN; SEROCS D REcupgRaccn o [ 033 =M
SERVICIDS RECREATIVOS, CULTURALES ¥ DEPORTIVES il M
SEICKOS POSTALES ¥ DE MENSAsnls [ 234 IM
SERVICICE D MANTEMIMIENTO), REFARACICH E INSTALACICH ([EXCEFTO SERVICIOS DE ConsTRUCCN [l 094 =M
OTROS SERMICICS o =i M
HOBLAS EXTRAS, DOWINICALES, FESTIVOS ¥ RECARGCS [Jf§ 294 =1™
PRODUCTOS DE MOUMERTA, ALMIDONES ¥ PRODUCTOS DEANVADOS. DEL ALMIDON: OTROS PRODUCTOS ALMENTICICS. || o-03mim
PFROCUCTOS DE HORKOS DE COGUE PRODUCTOS DE REANACKON DE PETROLED Y COMBUSTIELE MUCLEAR, [ 0.03 mitu
PRODUCTOR DE CALKCHO Y PLASTIOD | 293 mi M
VIDRICYY PRODUCTOS DE VIDRIC ¥ CTRCS PRODUCTOS M0 METALICOS MCP, | 200 milM
SERVICIOS DE APCHE AL TRANSPORTE |'M!-'IM
CTROS PRODUCTOS GUIMICOS; RBRAS ARTIRCIALES §0) FIBRAS INDUSTRIALES HECHAS PO EL HOMEBRE) |°‘m‘"“"'
PRODUCTOS METALIOOS ELABORADOS (ESCEFTD MACIUINARA, ¥ EQUPD) | 000 miM
SERVICICH DI CONSTRUCCION | 909 mila
WIATICOS D LOS FUNCIOMARIOS BN cOMsiin [ 008 =M
MLACOUBNARLA ¥ APARASOS ELECTRICOS | 900 milM
ALCUAMIENTCY, SERVICIOS DE SUMIMISTROS DE COMIDAS ¥ BEHDAS | 000 miM
SERVICIOS DE ARRENDAMENTE O ALCUILER SN OPERARID | 293wl M
SERACIOS DE TRAMSPORTE DE CARGA | 200 milM
OTROS BIEMES TRAMEPORTABLES MLCP. | 001 mi M
PASTA O PULPA, RAPEL ¥ PRODUCTCS DE PAPEL: IMPRESCS ¥ ARTICULOS SiaLAREs | 2otmim
SERVICHCSS DE TELECORMIMICACIONES, TRAMSMISIOH ¥ SUMIMISTRO [ INFORMACION [ 0.01 =M
MACUIMASIA PARA, LSS0 GENERAL | %50 =I M
ECQUIPC Y ARARATION DEBADI, TELEISION ¥ COMUBICACIONES. | 5.0% mil
ARTICLLOS TEXTILES (ECEPTO) PRENDAS DE VESTIRy | 200 miind
PRODUCTOS DE LA PROMEDAD INTELECTLLAL | 901 M
MACUINARLA DE ORCTNA, COMTABILIDAD E INFORMANICA | 0.00 milM
MLERLES, INSTRUMENTOS MUSICALES, ARTIOULOS DE CEPORTE ¥ AMMGOEanes B 002 mil

O O

Como puede observarse, para la totalidad de rubros acumulados al 30 de septiembre de 2025, asociados a
los articulos de austeridad en el gasto del Decreto 1068 de 2015, comparados bajo el mismo criterio con las
cifras de 2024, se presenta una disminucion global de $54 millones de pesos equivalentes al 0.57%.
Principalmente porque en 2024 se realiz6 la compra de un mobiliario que por su vida util no se ha requerido
en esta vigencia, lo cual compensa las variaciones de incrementos en rubros de contratos de prestacion de
servicios profesionales para apoyo a la gestion y de soporte.

A continuacion se presentan los rubros del grafico No. 5 agrupados segln las categorias:
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Grafico No. 6. Comparacion de los rubros obligados asociados a normas de austeridad contenidas en
el Decreto 1068 de 2015 acumulados al tercer trimestre 2024 - 2025 Agrupados por categorias

Comportamiento por categona Asociadas en el Decreto 1068 desde 1 de enero al 30 de septiembre 2024 -2025

P
Total 2024 | | Total 2025 | Varacion | | WVariacién
i ) ) Pareantusl
9,424 mil M 9,379 mil M -54,335 mill. _
0.57%
‘L S o 4 .

Variacion total 2024-2025 por categoria que si aplican al Decreto 1068
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Calegoria | grupo del gasto

5.1.1. PLANTA DE PERSONAL Y RELACIONADOS

5.1.1.1 RUBROS ASOCIADOS CON LA PLANTA DE PERSONAL

A continuacion se presenta el detalle de los rubros que conforman los gastos de funcionamiento obligados
para el tercer trimestre y acumulados al tercer trimestre, por cada categoria:

Salarios
Los rubros que componen la categoria de salarios son sueldo basico, prima técnica salarial, subsidio de

alimentacion, auxilio de transporte, bonificacién por servicios prestados y horas extras, dominicales,
festivos y recargos. A continuacion se presentan las variaciones:
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Grafico No. 7. Comparacion Rubros Obligados en el tercer trimestre para la Categoria Salarios 2024~
2025

Comportamiento Salarios

III Trimestre 2024 III Trimestre 2025.\ Variacion Variacion
. . . Porcentual
L $9.110 mil M $10.751 mil M 1.640 mil M ‘ ‘ g
_/ _J
2024 - Descripcion - . 2025
7.,908,870,696 SUELDO BASICO 5,390,564,168
748,218,890 PRIMA TECNICA SALARIAL 508,770,137
421,918,833 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 414,892,256
28,938,341 HORAS EXTRAS, DOMIMICALES, FESTIVOS ¥ RECARGOS 353,608,639
1,256,000 AUXILIO DE TRANSPORTE 433,333
1,140,624 SUBSIDIO DE ALIMENTACION 341,125

Grafico No. 8. Comparacion Rubros Obligados acumulados para la categoria Salarios 2024-2025

Comportamiento Salarios

Total 2024 Total 2025 h Variacion Variacion
Porcentual

27.297 mil M 28.921 mil M 1.624 mil M 5.9%59%,

2024 - Descripcion - 2025
24,2B6,6509,956 SUELDD BASICD 25,4956,040,321
2,156,250, 720 PRIMA TECHNICA SALARIAL 2,536,645.371

766,941 560 BOMIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 797,021,405
79,367,145 HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIWOS ¥ RECARGDS B5.,532.343
4,093,200 AUXILIO DE TRANSPORTE 3,813,334
3,602 471 SUBSIDIO DE ALTMEMTACIOMN 1,686,284

Sueldo basico y prima técnica salarial:

Como puede observarse, la variaciéon absoluta acumulada entre los dos afos con corte al 30 de septiembre
se presenta justamente en el tercer trimestre, en gran parte debido a la expedicién del Decreto 611 del 3 de
junio de 2025 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean desempenados por
empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible,
y se dictan otras disposiciones”.

Como se menciond en el informe de austeridad en el gasto correspondiente al segundo trimestre, el
incremento salarial se comenzé a pagar desde el mes de junio, y el retroactivo correspondiente al periodo
enero a mayo de 2025, se ejecutdy pagd en el mes de julio de 2025 por valor de $931 millones, al excluir este
valor de la variacion trimestral es de $550 millones, equivalentes al 7% del incremento salarial.

Adicionalmente el GIT de Talento Humano, indicé que las variaciones del rubro “Sueldos” estan justificadas
por la provision de tres (3) cargos de Gerente G2-09 que estaban vacantes, y cuatro (4) encargos de personal
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de planta en cargos carrera en vacancia definitiva en el trimestre evaluado y en el rubro “Prima Técnica
Salarial” se debi6 a que en septiembre el nimero de primas técnicas salariales reconocidas pasé de 28 a 31,
y al incrementar la asignacion basica por el aumento salarial, este rubro también incrementa , de acuerdo
con el porcentaje asignado.

Bonificacion por Servicios Prestados:

Este rubro disminuyé $7 millones en el trimestre comparado con el del afio pasado, sin embargo, en el
acumulado increment6 en $30 millones. Bajo este rubro, el promedio del pago en las néminas de enero a
agosto de 2025 es de $51.8 millones, el pago en la ndmina de septiembre fue de $264 millones. Cabe
mencionar que en el 2024 se observa el mismo comportamiento.

Horas extras, dominicales, festivos y recargos:

Para este rubro se observa un incremento constante, comparando la variacion del tercer trimestre ($6,7
millones) y el acumulado del afio ($6.2 millones) frente a los mismos periodos de 2024, los registros reflejan
un pago por retroactivo por $2.6 millones. De acuerdo con lo informado por el GIT de Talento Humano, se
incremento en razén al pago de retroactivo de la vigencia 2025, el incremento salarial de 2025 que es base
para el calculo de horas extras, y el aumento de 6 conductores en 2024, a 7 en 2025.

Otros conceptos asociados a la Nomina y al personal de planta

En esta seccién se agruparon los demas rubros asociados a la nédmina y a la planta de personal,
categorizados como se presenta a continuacion:

Contribuciones Inherentes a la Némina

Esta categoria hace relacion a los pagos que bajo la legislacién laboral, todos los empleadores deben pagar
a las entidades sobre la nédmina de sus empleados, aportes a la seguridad social (en pension, en salud y al
sistema de riesgos laborales), y las contribuciones parafiscales (aportes a cajas de compensacién familiar,
SENA e ICBF).

De acuerdo con la variacién de los valores obligados, se observa que pese a que los gastos asociados a
salarios incrementaron en un global de $1.624 millones correspondientes al 15,26%, las contribuciones
inherentes a la némina disminuyeron en ($359) millones equivalentes al 9%, debido a que los rubros
obligados incluyen los pagos a seguridad social por los retiros de personal y por el reconocimiento del
retroactivo salarial para funcionarios activos y retirados.

Los rubros asociados a los aportes en seguridad social analizados para el tercer trimestre de 2025 presentan
disminucién en cada uno de sus conceptos comparados con el mismo periodo de 2024. De acuerdo con los

Oficina Control Interno
Pagina 14



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ( ) :
=

Seguimiento al Cumplimiento Normativo de ANI
Austeridad en el Gasto lll trimestre de 2025

rubros obligados en el trimestre, correspondientes a las néminas de julio, agosto y septiembre®, por aportes
de pension totalizaron $1.247 millones, en promedio $415 millones mensuales; por su parte, los aportes a
salud sumaron $883 millones, en promedio $294 millones mensuales.

Transferencias Corrientes

Los rubros obligados correspondientes a esta categoria se dan de acuerdo con las situaciones naturales de
los funcionarios por lo que su comportamiento es dinamico. Estos presentaron un incremento en el
trimestre asi: rubro incapacidades $23 millones y licencias de maternidad o paternidad $2 millones.

Grafico No. 9. Comparacion Rubros Obligados en el tercer trimestre para la categoria Prestaciones
Sociales 2024-2025

Comportamiento Prestaciones sociales
111 Trimestre 2024 | III Trimestre 2025 Variacién Variacién Porcentual
$4.756 mil M $4.685 mil M -70.541 mill. -1.48%
A

#2024 @2025

1Smlha LB MM

1 mil M

Ol M
PRIMA DE SERVICD AUXILIO DE PRIMA TECNICA NO VACACIONES PRIMA DE NDEMNIZACON POR ~ BONIFICAOON  PRIMADENAVIDAD  BONIRICACION DE
CESANTIAS SALARIAL VACACIONES VACACIONES ESPECIAL DE DIRECCION
RECREACION
Descripcion

Grafico No. 10. Comparacion Rubros Obligados para la categoria Prestaciones Sociales acumulados
al 30 de septiembre de 2024-2025

Comportamiente Prestaciones sociales

Total 2024 B Total 20235 Variacidn Variacién Porcentual
9.603 mil M 9.277 mil M -325.282 mill. -3.39%
A

#2024 #2025
27 il M2 mil M
2 mil M 1.6 mil M1.7 mil M 1.7 mil M o~
SN i MMM 12 mi My
08 mil My i ) ) )
- O2miIMOT milM  O2Zmi MO mil M 01 il MO il M
0 mil M
ALXILIO DE PRIMADESERVIOO PRIMATECNICANO  VACACIONES PRIMADE  INDEMNIZACON POR  BOMIFICACION  PRIMADENAVIDAD  BONIFICACGN DE
CESANTIAS SALARIAL VACACIONES VACACIONES ESPECIAL DE DIRECCION

RECREACION
Descripcidn

3 De acuerdo con los conceptos y objetos de los compromisos tomados de los reportes de rubros obligados para el
trimestre descargados del Sistema SIIF Nacién
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Prestaciones Sociales

En esta categoria se incluyen el pago de primas de servicio, los pagos de primas de navidad por retiro de
personal, auxilio de cesantias, bonificacionesy la prima técnica no salarial; asi como la prima de vacaciones,
vacaciones e indemnizaciones por vacaciones. Vale la pena resaltar que en el trimestre, se presentaron las
variaciones de los dos rubros finales conforme a lo esperado, esto es: disminucion en la indemnizacién por
vacaciones, que se da por el reconocimiento en dinero de los tiempos no disfrutados, en el momento del
retiro o finalizacién del vinculo laboral; e incremento en el rubro de vacaciones puesto que indica que las
personas estarian saliendo a disfrutarlas mientras exista el vinculo laboral.

Grafico No. 11. Comparacion Rubros Obligados en el tercer trimestre para la categoria Bienestar, SST
y Otros de Gestion Humana 2024-2025

III Trimestre 2024 | III Trimestre 2025 Variacién Variacién Porcentual
‘ $77.131 mill. $148.978 mill. 71.847 mill. 93.15%
.
*2024 92025
- 73 mill 88 mill
56 mill
50 mill
17 mill. - & mill
0 mill
SERVICIOS RECREATIVOS, CULTURALES Y OTROS SERVICICS SERVICIOS PARA EL CLADADO DE LA SALUD
DEPORTIVOS HUMANA ¥ SERVICIOS SOCALES

Grafico No. 12. Comparacion Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre para la categoria
Bienestar, SST y Otros de Gestion Humana 2024-2025

' Total 2024 B Total 2025 Variacion Variacion pOI'CEI'ﬂuaP"
L 85.606 mill. 285.345 mill. 199.740 mill. 233.33%
S

A

82024 @2025

02 mil M 0.19 mil M

2024y 2028

) 0,08 mil M
01 il 14 2108 mil M
00 mil M
SERVICIOS RECREATIVOS, CULTURALESY CTROS SERVICIOS SERVICIOS PARA EL CUIDADO DE LA
DERORTIVOS SALUD HUMANA Y SERVICIOS SOCIALES

Bienestar, SST y Otros de Gestién Humana

Esta categoria presenté un incremento global en las obligaciones registradas del trimestre por $72 millones
correspondientes al 93.15%. Los dos rubros iniciales incluyen los pagos No. 6 al 10 a la Caja de
Compensacién Familiar Compensar para actividades de bienestar e Incentivos, bajo el contrato VGCOR-
795-2023; los cuales aumentaron un total de $68 millones, pasando de $73 a $141 millones. Se precisa
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mencionar que para el registro de los pagos No. 6, 7y 8 se utilizo el rubro A-02-02-02-009-006 SERVICIOS
RECREATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS y para los pagos No. 9y 10, se hizo en el rubro A-02-02-02-
009-007 OTROS SERVICIOS siendo el mismo, concepto, tercero y contrato.

Respecto al incremento, el GIT de Talento Humano informé que se desarrollaron diferentes actividades
como Olimpiadas del Sector, vacaciones recreativas, bienestar a la carta, entre otras®. Es importante resaltar
que las Olimpiadas del sector en la vigencia 2025 se ejecutaron en el tercer trimestre del afno, mientras que
para el ano 2024 se ejecutaron en el IV trimestre de 2024, por lo que se espera el comportamiento inverso
en la evaluacion del IV trimestre de 2025.

Por su parte, bajo el rubro Servicios para el cuidado de la Salud Humana se paga el contrato con el tercero
IPS Qualitas para la realizacién y seguimiento de examenes médicos de ingreso, peridédicos, de retiro, post
incapacidad y complementarios, en el marco del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Es importante
resaltar que, durante la presente vigencia, especialmente en el trimestre analizado, se ejecutaron examenes
médicos periddicos, conforme con la matriz de valoraciones médicas establecida por la ARL Positiva, asi
como retiros ingresos y post- incapacidad segun necesidad de la Agencia.

5.1.1.2 Vidticos y comisiones

En esta categoria se agrupan los rubros de Servicios de apoyo al transporte, viaticos de los funcionarios en
comision y alojamiento y suministros de comidas y bebidas; los cuales presentaron el comportamiento que
serefleja en los graficos No. 13y 14, tanto de los valores obligados para el trimestre, como para el acumulado
en el ano 2025, comparados con los mismos periodos de la vigencia 2024.

Grafico No. 13. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre Viaticos y Comisiones 2024-2025

Comportamiento Vidticos y gastos de desplazamiento
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$10.967 mill. $7.192 mill. -3.775 mill. -34.42%

82024 @2025
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4.5 mill

4 mill 33 mill

2 mill
1.0 mill.
0 il

SERVICIOS DE APCYD AL TRANSPORTE VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN ALCUAMIEMTC; SERVIOOS DE SUMINISTROS
COMISION DE COMIDAS ¥ BEBIDAS
Descripcidn

4 Segun acuerdo colectivo SEANI suscrito en octubre de 2024, y realizable en las vigencias 2025 y siguientes.
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Grafico No. 14. Variacion de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre Viaticos y Comisiones
2024-2025

Comportamiento Vidticos y gastos de desplazamiento

Total 2024 A Total 2025 N Variacién | Variacion

L 41.285 mill 5.260 mill ‘ L 16.024 mill Porcentuel
.2 rmill. 25.2 mill. -16. mill.

-38.81%

J S J °

82024 @2025

15.7 il
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15 mill.
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5 mil.

0 mmill.
SERVICICS DE APCYD AL TRANSPORTE VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN ALOIAMIENTO; SERVICHDIS DE SUMINISTROS
COMISION DE COMIDAS. Y BEBIDAS
Descripcion

Elrubro de servicios de apoyo al transporte presenta unincremento en el tercer trimestre, segun lo informado
por el GIT Administrativo y Financiero, dado que en la vigencia 2024, solo se pagd lo correspondiente al gasto
de la caja menor de viaticos por el que se reconocieron los peajes; y en la vigencia 2025, se pago el contrato
de servicio de monitoreo por sistema de posicionamiento global GPS para los vehiculos de propiedad de la
Entidad, este pago representa el 82% del total obligado en el tercer trimestre de 2025. Se precisa mencionar
que en eltercer trimestre se incluye una factura de servicio prestado entre enero y abril de la empresa Visatel
de Colombia; y de la empresa Nefox SAS facturas por los meses de mayo a agosto. ElL 18% restante
corresponde a los gastos realizados con cargo a la caja menor.

A través de los rubros “Viaticos de los funcionarios en Comisién” y “Alojamiento: suministro de comidas y
bebidas”, se reconocieron para el trimestre reembolsos de la caja menor de viaticos. Que como puede
observarse presentaron una disminucion de $2.3 (51%) y $3.7 millones (68%), respectivamente, frente al
tercer trimestre de 2024.

Los reembolsos de la caja menor de viaticos se han obligado en los tres rubros de esta categoria.

5.1.2. CONTRATACION ADMINISTRATIVA

A continuacidn se presenta en cada subnumeral la variacion de los rubros asociados a esta categoria.

5.1.2.1 Contratacion de Servicios Personales

Para este concepto se asocian los rubros en los que se obligan los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, de los que se representa su comportamiento:
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Grafico No. 15. Variacién de Rubros Obligados en el tercer trimestre Contratacion de Servicios
Personales 2024-2025

Comportamiento Contratos de servicios de apoyo a la gestion

I"-III Trimestre 2024 ',III Trimestre 2025\ Variacion "\ (" variacién Porcentual
$1.831 mil M £1.620 mil M | -211.268 mill. -11.54%
M A vy Ak
82024 @2025
) 057 mil M
1.0 mil M 084 mil M
05 il M 0.41 mil W 041 il M 045 mil 1 .38 mil M
0.0 mil M _
SERVICIOS PROFESIOMALES, CIENTIFICOS ¥ TECMICDS SERVICIOS DE SOPCATE SERVICIOS JURIDICOS Y COMTABLES

[EXCEPTO LOS SERVICIOS DE INVESTIGACON,
URBAMISMO, JURIDIOOS Y DE CONTABILIDALY

Grafico No. 16. Variacion de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre Contratacion de
Servicios Personales 2024-2025

Comportamiento Contratos de servicios de apoyo a la gestion

( Total 2024 ( Total 2025 B variacién | [ Variacion
. . . Porcentual
4.190 mil M 4.296 mil M 105.870 mill. - D
2.53%
S
82024 @2025
23mil M
2 mill M
1.0mil M 1.1 mil M 1.1 il 1A 10 mil M
1 mil M
0 mil M
SERWICKDS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y SERVICIOS DE SOPORTE SERVICIOS JURIDICOS ¥ CONTRBLES

TECNICOS (EXCERTO LOS SERVIOIOS DE
NVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE
CONTAEBILIDAD)

El comportamiento de los rubros obligados en el tercer trimestre presenta disminucion frente al mismo
periodo de la vigencia 2024, por un valor total de $211 millones (11.54%); no obstante, en los rubros
acumulados al 30 de septiembre de 2025 comparados con el mismo periodo de 2024, se observa un
incremento de $106 millones (2.53%).

Es preciso mencionar que la distribucion o asignacion de los contratos entre los diferentes rubros, dependen
del objeto del contrato y la funcidn en la prestacion de servicios, tal como se encuentra la distribucion, el
rubro “servicios profesionales, cientificos y técnicos” exceptia expresamente los servicios de investigacion,
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urbanismo, juridicos y de contabilidad, sin embargo, en la relacién de rubros obligados, se observaron los
siguientes objetos del compromiso:

“PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN SEGUIMIENTO, CONTROL Y ANALISIS DEL FLUJO DE
INFORMACION PARA SUADECUADA REPRESENTACION EN LOS ESTADOS FINANCIEROS EN EL AREA DE
CONTABILIDAD EN EL GITADMINISTRATIVO Y FINANCIEROS DE LA VGCOR”;

“PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS DIFERENTES
PROCESOS DE LA TESORERIA ENFOCADAS EN ORDENES DE PAGO PRESUPUESTALES POR EL GIT
ADMTIVO Y FINANCIERO PARA LA ANI”;

“PREST SERV PROFES PARA ANALISIS Y CONCILIACION DE HECHOS ECONOM,LA SOSTENIBILIDAD DE
LA INFORM,EL SGTO DE LOS DIF.PLANES DE TRABAJO Y EL PROC DE FENECIMIENTO DE LA CUENTA DE
LA ANI CONFORME A LAS NORMAS CONTABLES EN GIT ADVO Y FINANCIERO?;

“PREST SERV PROFES PARA ANALISIS Y CONCILIACION DE HECHOS ECONOM,LA SOSTENIBILIDAD DE
LA INFORM,EL SGTO DE LOS DIF.PLANES DE TRABAJO Y EL PROC DE FENECIMIENTO DE LA CUENTA DE
LA ANI CONFORME A LAS NORMAS CONTABLES EN GIT ADVO Y FINANCIERO”.

Por otra parte, en el rubro “Servicios de Soporte”, se encuentran registradas las obligaciones de pago de
servicios de vigilancia, aseoy cafeteria, seleccion de personal ala Comisiéon Nacional del Servicio Civil, cubrir
ARL de contratistas que se encuentran afiliados con riesgo V o VI. Estas obligaciones equivalen en el tercer
trimestre de 2024 al 75%, y en el de 2025 al 81% del total del rubro. La diferencia corresponde a contratos
de personal de apoyo en diferentes areas de la Agencia.

5.1.2.2 ARRENDAMIENTOS

Grafico No. 17. Variacion del Rubro Obligado Servicios Inmobiliarios en el tercer trimestre (izquierda)
y acumulados al 30 de septiembre (derecha) 2024-2025

III Trimestre 2024 (III Trimestre 2025 Variacién ‘/Variadén Porcentual Total 2024 s Total 2025 varacisn ) Variacion
2 i 2 i i 2 Y P tual
$2.274 mil M $2.953 mil M 679,397 mill. 29.88% 5.796 mil M 7.548 mil M | 751.164 mill. 1D1n:3':5t;a
A - J -

AN

/

82024 @2025

$2.05 mil M

SERMICIOS INMOBILIARIOS SERVICIOS INMOBILIARIOS
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Como se relaciond en el informe de austeridad en el gasto del segundo trimestre de 2025, el valor obligado
correspondiente el contrato VGCOR-593-2022 del arrendamiento de los pisos administrativos 2,6y 7 de la
torre 4, incluia los canones de abril y mayo, por lo que para el tercer trimestre se esperaba el incremento por
la factura pendiente de junio por $437 millones, que efectivamente se reconocid y afecta la variacion de los
rubros como se observa graficamente.

De acuerdo con lo informado por el GIT Administrativo y Financiero, excluyendo la factura anteriormente
mencionada, el incremento real del periodo es del 10,6% correspondiente al IPC de la vigencia de 2024 mas
un punto adicional en uno de los contratos de arriendo, lo cual es consistente con el incremento acumulado
al tercer trimestre de 2025 frente al de 2024.

4.1.2.3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

Grafico No. 18. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre Compras Generales de Bienes y
Servicios 2024-2025

III Trimestre 2024 III Trimestre 2025 ( Variacién Variacién Porcentual
$118.183 mill. $166.867 mill. ‘ 48.683 mill. 41.19%
.

#2024 @ 2025
106 mill
100 mill
50 mill
16 mill -
”' 2 mill 7 mill 10 mill.
0 mill

A mill. i . 5 mill 3 mill 1 o - i e -
0 il - 1 mill. il mill 0 il Omil.  Omill. 0 mill
—- — S, |

Descripcion

Compras Generales de Bienes y Servicios

A continuacion, se presentan las variaciones absolutas y relativas, con las justificaciones observadas en los
registros, o informadas por el GIT Administrativo y Financiero (sefialados en los textos como “Justificacién
GIT AyF). En esta categoria se agrupan entre otros, los siguientes rubros:

e Otros servicios de fabricacion; servicios de edicion, impresion y reproduccion; servicios de
recuperacion de materiales

En el tercer trimestre de 2025 se presento un incremento de $30.5 millones equivalentes al 40%, pasando
de $75.5 a $106 millones. Al respecto se observa que, para el mismo periodo de 2024 segun los conceptos
registrados, se obligaron los valores a favor del tercero Solution Copy Ltda., correspondientes a las facturas
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de mayo, junio y julio, con promedio mensual de $25 millones; mientras que en el tercer trimestre de 2025
solo hay un (1) registro por los $106 millones bajo el concepto “tramitar el pago correspondiente a los meses
de abril mayo y junio de 2025 segun facturas nimero FVNJ 10622 FVNJ 10623 FVNJ 106247, lo cual genera
un promedio por factura de $35.3 millones. Esto representa un incremento del 41.33% en el promedio
mensual.

e Productos de molineria, almidones y productos derivados del almiddn; otros productos alimenticios

En el tercer trimestre de 2025 se presento un incremento de $5 millones (27%) respecto al de 2024, lo cual
segun la justificacién del GIT Administrativo y Financiero, este rubro se ejecuta con los contratos de Aseoy
Cafeteria y la caja menor de servicios generales. El incremento obedece al consumo y al IPC en la compra
de suministros.

e Productos de caucho y plastico

En el tercer trimestre de 2024 el rubro se obligo por $3.5 millones, mientras que en el de 2025 se hizo por
$16, el incremento es de $12.8 millones (364%); mientras que en los valores acumulados el incremento es
de $11.5 a $24 millones (107%). De acuerdo con la justificacion remitida por el GIT Administrativo
Financiero, bajo este rubro se pagan los insumos plasticos de cafeteria; en la vigencia 2025, adicionalmente
se compraron las llantas, como parte de mantenimiento de los vehiculos de la Entidad.

e Vidrio y productos de vidrio y otros productos no metalicos n.c.p.

Bajo este rubro se obligaron servicios de mantenimiento y suministro prestados en los meses de junio, julio
y agosto, por la empresa Gama Compania S.A.S. De acuerdo con la justificacién GIT Administrativo y
Financiero, en este rubro se ejecutan los gastos del contrato de mantenimiento, que corresponde a las
reparaciones de larecepcién del piso 2 y de la Presidencia de la Entidad, piso 7 y en general el mantenimiento
de las oficinas de la Entidad.

e Otros productos quimicos; fibras artificiales (o fibras industriales hechas por el hombre)

En eltercer trimestre se presento un incremento de $3.8 millones (328%) respecto al de 2024. En los valores
acumulados el incremento es de $5 millones al pasar de $4 a $9 millones (120%). De acuerdo con la
justificacién Administrativo y Financiero, con cargo a este rubro se paga una parte del contrato de aseo y
cafeteria, correspondiente al suministro de jabdn y elementos para el aseo. Adicionalmente, en el 2025, se
realizé un pago del contrato del servicio de mantenimiento para las oficinas de la Entidad, el cual representan
el 95,5% de lo obligado en el tercer trimestre de la presente vigencia.
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Grafico No. 19. Variacion de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre Compras Generales de
Bienes y Servicios 2024-2025

Comportamiento Compras Generales de Bienes y servicios
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Como se observa en las cifras totales acumuladas se presenta una disminucion de $109 millones
equivalentes al 25.61%, lo cual se da principalmente porque en la vigencia anterior se presenté una compra
de mobiliario por $124 millones, obligados en el rubro “Muebles, instrumentos musicales, articulos de
deporte y antigliedades”, el cual no se ha requerido en 2025.

Exceptuando el rubro de muebles del acumulado, la variaciéon neta es un incremento de $15.7 millones
equivalentes al 5.22%.

Grafico No. 20. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre de Mantenimiento locativo 2024-

2025
III Trimestre 2024 III Trimestre 2025 " Variacion Variacién Porcantual
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Grafico No. 21. Variacion de Rubros Obligados Acumulados en el tercer trimestre de Mantenimiento
locativo 2024-2025

Total 2024 Total 2025 (" variacién Variacidn
[ 208,180 ] ( 16.861 mill. J | 16.860 mill. W 80;‘;";&3“1;:'%
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SERVICIOS DE COMNSTRUCCION

SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA MAGUINARLA PRRA USO GEMERAL

Mantenimiento Locativo
e Servicios de construccion

Hasta los valores obligados acumulados al tercer trimestre en 2024 no se obligaron valores, mientras que en
2025, se han obligado $9 millones, de los cuales $8 se registraron en el periodo auditado. Corresponde a
registros para pagos de facturas a laempresa Gama Compania S.A.S. por mano de obra con cargo al contrato
de Mantenimiento.

Se observa que para el tercer trimestre de 2024 con el mismo tercero, se obligd la factura en el rubro
“Servicios de mantenimiento, reparacion e instalacion (excepto servicios de construccién)”. Lo anterior
dificulta el andlisis comparativo dado que, por los mismos conceptos, contratos y terceros, se obligan rubros
diferentes. La misma situacién se observa con los contratos y diversidad de rubros para los servicios de aseo
y cafeteria.

MANTENIMIENTO VEHICULAR Y COMBUSTIBLES

En esta categoria se encuentran los rubros servicios de combustibles y el de mantenimiento, reparacién e
instalacion, que exceptua servicios de construccion.
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Grafico No. 22. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre Mantenimiento vehiculary
Combustibles 2024-2025

Comportamiento Combustibles - Repuestos y mantenimiento vehicular

III Trimestre 2024 3 III Trimestre 2025\ Variacion 3 Variacion
) Porcentual
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Grafico No. 23. Variacién de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre Mantenimiento
vehicular y Combustibles 2024-2025
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Se observa que en general el rubro de combustibles se mantiene estable en la variacién trimestral y en el
acumulado. Por su parte, el rubro de servicios de mantenimiento, en el que se registran los compromisos y
obligaciones de la ejecucidén contractual principalmente con los terceros Autocars Ingenieria SAS, y Talleres
Autorizados S.A. cuyos objetos de los compromisos se resumen en realizar el mantenimiento preventivo y
correctivo, asi como el suministro de repuestos.

También se incluyeron dos (2) facturas por un total de $31 millones con el tercero Gama Compafia SAS, con
los conceptos “Servicios de mantenimiento y suministro correspondiente al mes de junio 2025 contrato
vgcor 337 2025 factura FE540”, y “tramitar el pago correspondiente a los meses de julio y agosto de 2025,
segun facturas nimero FE542, FE543”. Estos no corresponden al rubro registrado, puesto que ese contrato
es exclusivamente para mantenimiento locativo, y el rubro exceptua los servicios de construccion.
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Excluyendo esos dos registros del rubro, se presenta comparativamente en el tercer trimestre de 2025, una
disminucién de $6.7 millones (-8%), pasando de $80.6 a $73.9 millones.

Finalmente, teniendo en cuenta que con el tercero Gama Compania SAS se observan diversos registros bajo
el mismo contrato en diferentes rubros por los mismos conceptos, es preciso informar que durante la
vigencia 2025, con corte al 30 de septiembre se obligaron rubros por $81.8 millones, mientras que al mismo
corte de 2024 se habian obligado $33.6 millones, lo cual corresponde a un incremento absoluto de $48.2
millones equivalente al 143%.

Otros Gastos Administrativos

En esta seccidn se presentan las variaciones asociadas a gastos menores, papeleria y seguros.

Grafico No. 24. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre Otros gastos administrativos

2024-2025
'/_III Trimestre 202-;\ III Trimestre 2025 ( Variacién h Variaciénl B
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4,312,975 PRODUCTOS METALICOS ELABORADOS (EXCEFTO 2,800,199 GASTOS MEMORES
MAGQUINARIA Y EQUIPD)
160,468,144 SERVICIOS POSTALES ¥ DE MENSAJERIA 166,351,444 GASTOS MENORES
5,350,266 PASTA O PULPA, PAPEL J\' PRODUCTOS DE PAPEL; 2,503,000 PAPELERIA
IMPRESODS ¥ ARTICULOS SIMILARES
18,224,868 SERVICIOS FINAMCIEROS ¥ SERVICIOS CONEXOS 34,641,596 SEGUROS

Grafico No. 25. Variacion de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre 2024-2025
Otros gastos administrativos
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160,478,119 SERVICIOS POSTALES ¥ DE MENSAJERIA 166,375,719 GASTOS MENORES
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1,910,123,453 SERVICIOS FINANCIEROS ¥ SERVICIOS COMNEXOS 1,927,095,866 SEGUROS

e Servicios postales y de mensajeria
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Respecto a los gastos menores, el rubro de mayor valor obligado es servicios postales y de mensajeria. En el
trimestre se obligaron las facturas mensuales con promedio es de $55 millones por los servicios
comprometidos bajo el contrato VGCOR-592-2022 con la empresa Servicios Postales Nacionales (marca
4-72).

e Seguros

En la comparacion del rubro obligado “Servicios Financieros y Servicios Conexos” en el tercer trimestre de
2025 se observa un incremento de $36 millones (200%), respecto al mismo trimestre de 2024; no obstante,
en los valores acumulados del afio, se observa que el rubro se mantiene pasando de $1.910 a $1.927
millones. Segun lo informado por el GIT Administrativo y Financiero en el trimestre analizado, “(...) se pago la
poliza de todo riesgo, responsabilidad civil extracontractual, manejo global, por la suma de $41,649,996 asi
mismo, en dicho periodo se adquirieron los SOAT de los vehiculos de propiedad de la Entidad, por la suma
de $12,991,600”.

5.1.2.4 OTRAS DISPOSICIONES

CONCILIACIONES JUDICIALES (SENTENCIAS), TRANSACCIONES Y SOLUCIONES ALTERNATIVAS DE
CONFLICTOS

El decreto 1068 de 2015, en su articulo 2.8.4.8.1., establece: “Pagos conciliaciones judiciales. Los
apoderados de los 6rganos publicos deben garantizar que los pagos de las conciliaciones judiciales, las
transacciones y todas las soluciones alternativas de conflictos sean oportunos, con el fin de evitar gastos
adicionales para el Tesoro Publico.

(Art. 6 Decreto 26 de 1998)

A continuacion, se presentan las variaciones del rubro obligado de laudos arbitrales, y teniendo en cuenta
que el informe incluye la totalidad de los rubros obligados por gastos de funcionamiento, se incluye el de
Sentencias, haciendo claridad que este rubro no hace parte de las medidas normativas de austeridad en el
gasto, tal como lo establece el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021:

“(...) Se exceptuan aquellas transferencias especificas de rango constitucional y aquellas especificas del
Sistema General de Participaciones - SGP, asi como las destinadas al pago de: i) Sistema de Seguridad
Social; ii) los aportes a las Instituciones de Educacion Superior Publicas y iii) cumplimiento de fallos

judiciales”.
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Grafico No. 26. Variacion de Rubros Obligados en el tercer trimestre Laudos Arbitrales 2024-2025
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Grafico No. 27. Variacion de Rubros Obligados acumulados al tercer trimestre 2024-2025
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Como puede observarse, el rubro de laudos arbitrales obligado para el tercer trimestre presenté una
disminucion del 68% al pasar de $3.649 en 2024 a $1.159 millones en 2025; y en los valores acumulados la
disminucién fue del orden del 6%, al pasar de $4.223 a $3.958 millones.

Sibien es un rubro dinamico que se obliga de acuerdo con los laudos arbitrales y los mecanismos alternativos
para la solucion de conflictos, se reitera lo mencionado en el informe del segundo trimestre resaltando la
importancia de la identificacion, reconocimiento contable y pago oportuno a fin de evitar gastos adicionales
para el Tesoro Publico, sobre el pago de las conciliaciones judiciales, las transacciones y todas las
soluciones alternativas de conflictos, en cumplimiento de lo establecido en la norma.
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En adicién, esto permite el registro fiel, util y oportuno de todos los hechos econémicos, que finalmente se
refleja en los estados financieros y debe cumplir con las caracteristicas fundamentales y de mejora de la
informacion financiera, para que contribuya con la rendicion de cuentas, la toma de decisiones y el control.®

En el trimestre se observan dos registros realizados en el mes de agosto por 6rdenes de laudo arbitral, bajo
los siguientes conceptos:

1. “PAGAR A FAVOR DE SOC RUTA DEL CACAO SAS EL VALOR CORRESP AL ACUERDO DE PAGO
CON CONDONACION DE INTERESES SOBRE LA CONDENA EN COSTAS ORDENADA MEDIANTE
EL NUMERAL 20 LAUDO ARBITRAL DEL 13 02 2025 PROFE TRAM ARBITRAL CCB 139521 M
140613~

2. “PAGAR A FAVOR DE CONSORCIO VIA AL MAR POR CONCEPTO ABONO REEMBOLSO HONORA
ARBITROS SECRET Y GASTOS ADMIN FIJADO POR TRIB ARB MEDIA AUTO 18 ACTA 11 PROFE EL
18 062025 CCB 148966 INICIADO POR CONSORCIO VIA AL MAR CONTRA ANI M145563”

Notese que las 6rdenes de los laudos fueron dadas en febrero y junio, por lo que no se esta cumpliendo con
la oportunidad en los pagos que establece la norma de austeridad en el gasto, toda vez que la inoportunidad
puede generar el reconocimiento y pago de gastos adicionales, que es lo que pretende evitar la norma.

Relacionado con ello, en el informe de austeridad en el gasto del segundo trimestre, se generé un hallazgo
por incumplimiento de esta hormay normas asociadas, de la Agencia Nacional para la Defensa del Estado -
ANDIJE, la Contaduria General de la Nacién y la normatividad interna de la ANI, cuyo plan de mejoramiento
se encuentra formulado, fue objeto de esta evaluacion y los resultados se presentan en la siguiente seccion
de este informe.

5.2 REVISION DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS PARA LA ATENCION DE
HALLAZGOS GENERADOS EN INFORMES DE AUSTERIDAD EN EL GASTO DE TRIMESTRES
ANTERIORES DE 2025

En los informes de austeridad en el gasto del primery segundo trimestre de 2025, se generaron dos hallazgos,
sobre los cuales se hizo la revision de la formulacién del plan de mejoramiento institucional, consignados
cada uno en el formato SEPG-F-019, en cumplimiento del instructivo SEPG-1-007 para el analisis acciones
correctivas o de mejora.

3 Manual de Politicas Contables de la Agencia Nacional de Infraestructura, con cédigo GADF-M-008 version 008 del
20/02/2025. Paginas 19-21. Numeral 1.2 Caracteristicas cualitativas de la informacién financiera, que incluye los
aspectos a resaltar en la gestion del riesgo contable.
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1. Hallazgo 4069 - GIT Administrativo y Financiero, Vicepresidencia de Gestién Corporativa

En la auditoria de seguimiento al cumplimiento normativo de austeridad en el gasto correspondiente al primer
trimestre de 2025, notificado el pasado 6 de junio a través de memorando No. 20251020099313, se genero
el siguiente hallazgo:

“Respecto a la verificacion de horas extras se evidenciaron incumplimientos frente a la circular interna No.
20234010000414 del 20 de septiembre de 2023, diferencias en la informacidn contenida en la base de datos
de control y el cruce de horas por compensar con permiso sin el cumplimiento del instructivo establecido,
las cuales se detallan a continuacion:

Sobre la Circular Interna No. 2023407100004 14 del 20 de septiembre de 2023, que da los lineamientos para
limitar el pago de horas extras, a través de la compensacion de tiempo, existe incumplimiento respecto a la
obligacion de:

a. Elreporte que deben hacer los conductores el primer dia habil de cada semana informando las horas extras
generadas la semana inmediatamente anterior

b. La elaboracién y comunicaciéon mensual del plan compensatorio de las horas extras que excedan las
autorizadas, por parte del Experto G3-06 de Servicios Generales.

Se observaron diferencias en la base de control de horas (generadas, pagadas y por compensar) para uno de
seis funcionarios, suministrada por Servicios Generales, frente a lo reconocido y pagado a través de las
respectivas resoluciones de horas extras de enero, febrero y marzo de 2025, suscritas por la Vicepresidencia
de Gestion Corporativa, y soportadas con las planillas “control de horas extras conductores” autorizadas por
el Presidente y los Vicepresidentes.

Se observa en el archivo de control de horas extras del drea Servicios Generales que se le otorgd la
compensacién de 17 horas que no procedian a uno de los funcionarios, toda vez que 16 de esas estarian
incluidas en el reconocimiento y pago de las horas extras no compensadas en la vigencia 2024, pagadas en
dinero en enero de 2025, No obstante, segtn lo informado por el GIT Administrativo y Financiero “En relacion
con el disfrute de las 16 horas reportadas como compensadas (...) se le informd verbalmente que, dado que
no contaba con horas acumuladas para compensar, podia solicitar dos dias de permiso otorgados en su
momento por la Vicepresidencia(...)”.

Lo anterior refleja que se desatendid el lineamiento establecido en el instructivo GETH-I-017 Situaciones
administrativas, numeral 3. Permiso, de lo cual se debe dejar registro a través del formato GETH-F-015,
debidamente firmado por el jefe inmediato y el Vicepresidente de Gestion Corporativa.

Adicional una hora a las laboradas en el mes de enero no pagadas (23) y compensadas en febrero (24)”.
(--)
5.2 Recomendaciones

Respecto de la normatividad de horas extras, dar cumplimiento estricto a lo establecido en la Circular Interna
No. 20234010000414 por parte de los funcionarios alli establecidos y con la oportunidad definida, en
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relacidn con la realizacidn de los controles respectivos para verificar la necesidad real e imprescindible para
autorizar las horas extras, tal como lo establece el Decreto 1068 de 2015 y demas normatividad de
austeridad en el gasto y disminuir el gasto de horas extras; la revision de la base de datos de control de horas
extras y correccion de los datos a que haya lugar, de cara a los controles y al establecimiento del plan
compensatorios de horas extras; y finalmente el ajuste de lo pertinente para las horas compensadas en
exceso.

Atender para todos los permisos sin excepcion, los lineamientos establecidos en el instructivo referido
GETH-1-017, asegurando el respectivo soporte firmado y reportando al GIT de Talento Humano, con el fin de
que se mitiguen los riesgos laborales para la entidad.

No mezclar las horas extras por compensar con permisos, puesto que los conceptos, riesgos y lineamientos
normativos son diferentes.

Establecer los planes de mejoramiento frente al hallazgo generado, definiendo actividades, responsables,
fechas de inicio y terminacion, soportes de cumplimiento, entre otros y analizando la causa raiz a fin de que
no repitan las situaciones reportadas” (negrilla fuera de texto).

La Vicepresidencia de Gestion Corporativa, a través de memorando No. 20254010129293 el 22 de julio de
2025 inform6 a la Jefatura de la Oficina de Control Interno la formulacion del plan de mejoramiento y el
avance de una de las actividades. No obstante, teniendo en cuenta que la situacion que originé el hallazgo
no fue atendida en su totacon ese plan de mejoramiento, el hallazgo se reiteré con el informe de austeridad
correspondiente al segundo trimestre, el cual fue notificado el 12 de septiembre de 2025 bajo el memorando
No. 20251020163773, asi:

Producto de la revision del plan de mejoramiento propuesto para atender el hallazgo No. 4069 y los soportes
allegados en la fase de ejecucidn del presente informe, se inst6 a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa
la reformulacién del plan de mejoramiento, a través del memorando No. 20251020193923 del 28 de octubre
de 2025, teniendo en cuenta que:

“Segun lo consignado en el formato con cddigo SEPG-F-019 Accién correctiva o de mejora, en el analisis de
causas ho se observa que se incorpore de manera integral las situaciones planteadas en el hallazgo en
relacion con:

e Mediciones y controles que se realicen sobre la informacidn registrada en el archivo de horas extras
a compensar

e FElcumplimiento al limite en la cantidad de horas extras a pagar por mes®

6 Decreto Ley 1042 de 1978, articulo 36 De las horas extras diurnas. Literales:
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e Formulacion mensual del plan de compensatorio por parte del experto G3-06 de Servicios
Generales.

Por otra parte, se solicita revisar la seccion del analisis de riesgos del formato, teniendo en cuenta que se
indica que no existe un riesgo; sin embargo, el hallazgo refleja un riesgo de cumplimiento normativo
materializado.

En ese sentido, se insta al GIT Administrativo y Financiero a llevar a cabo un completo analisis de causas y
efectos, atendiendo el Instructivo SEPG-1-007, y si es el caso, reformular el plan de mejoramiento con
acciones que atiendan todas las situaciones reflejadas(...)”.

Se anota que a la fecha de generacion del presente informe no se ha recibido la reformulacién del plan de
mejoramiento, por lo que es importante que se atiendan las situaciones reportadas de acuerdo con la
normatividad referida.

Hallazgo 4078 - GIT de Defensa Judicial, Vicepresidencia Juridica

El hallazgo se gener6 en la auditoria de cumplimiento normativo de austeridad en el gasto, correspondiente
al segundo trimestre, el cual fue notificado el 12 de septiembre de 2025 bajo el memorando No.
20251020163773, asi:

“5.2 Hallazgos
Para el GIT de Defensa Judicial de la Vicepresidencia Juridica:

2. Pago inoportuno del laudo arbitral CCB 136972 que generd correcciones contables respecto de
vigencias anteriores, por errores en la informacion reportada por el GIT de Defensa Judicial al equipo.

(...)

d) En ningln caso podran pagarse mas de 40 horas extras mensuales (modificado por los decretos anuales salariales,
art. 14 del Decreto 473 de 2022)

e) Si el tiempo laboral fuera de la jornada ordinaria superare dicha cantidad, el excedente se reconocera en tiempo
compensatorio, a razén de un dia habil por cada ocho horas extras de trabajo.

Decreto 473 de 2022. Articulo 14. Horas extras, dominicales y festivos. Pardgrafo 2. El limite para el pago de horas
extras mensuales a los empleados publicos que desempefien el cargo de conductor mecanico en las entidades a que
se refiere el presente titulo, serd de cien (100) horas extras mensuales. (...)” Subrayados fuera de texto.
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5.3 Recomendaciones {(...)

7. Revisar la totalidad de conciliaciones judiciales (sentencias), transacciones y soluciones

alternativas de conflictos y conciliar la informacion con el drea contable a fin de garantizar el
reconocimiento contable y su posterior presentacion en los estados financieros y sus notas. Por otra
parte, establecer mecanismos de control para el reporte oportuno y con la calidad requerida como
area fuente de la informacion para la totalidad de procesos de la entidad, atendiendo la normatividad
externa e interna.

A través de memorando No. 20257010192463 el GIT de Defensa Judicial remitié el plan de mejoramiento
por procesos formulado para este hallazgo, consignado en el formato del cual se observa que:

El analisis de causas indica que habria desconocimiento por parte del abogado que desconocié la
condena en costas en el reporte a contabilidad, sin embargo, la orden del laudo arbitral era clara en
condenar el pago en costas por $939 millones, por lo que se recomienda considerar en el anélisis
las diferentes situaciones que puedan afectar la calidad de la informacion reportada.

La accion correctiva “Revisar la informacion que se debe reportar a contabilidad sobre las
provisiones y los pagos de sentencias y conciliaciones”, establecida para el 30 de enero de 2026, se
recomienda considerar que la fecha de terminacion debe estar articulada con el cierre contable para
la generacion de estados financieros definitivos de la vigencia 2025.

Para fortalecer el control y verificacidn en la calidad de la informacién reportada, se tiene la accion
correctiva “Revisién de los riesgos y puntos de control de la Gestién Juridica en el GIT de Defensa
Juridica para determinar si hay lugar a actualizacion de estos controles”, sin embargo, se recomienda
revisar la fecha de terminacidén para el 30 de diciembre de 2025, por el cierre financiero de la vigencia
2025.

Respecto a la accidn correctiva “Socializar el procedimiento y el calendario de reporte ante el drea
contable para garantizar la conciliacion y el reconocimiento oportuno de las obligaciones derivadas
de laudos arbitrales, conforme a las Resoluciones 080 de 2021 (Contaduria General de la Nacioén) y
431 de 2023 (ANDJE)”, de igual manera, se recomienda articular con el calendario para el cierre
contable, teniendo en cuenta el alistamiento y depuracién de la informacién previos al cierre.

Por lo anterior, se recomienda la reformulacion del plan de mejoramiento que considere las situaciones
mencionadas, de manera que la entidad asegure el pago oportuno de las conciliaciones y soluciones
alternativas de solucion del conflicto, a fin de evitar expensas adicionales para la entidad y se realice el
reconocimiento contable en cumplimiento del Manual Contable de la Agencia.
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6 CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

Toda la informacion de cifras corresponde a los rubros obligados durante el tercer trimestre de 2025 y los
acumulados entre el 1 de eneroy el 30 de septiembre, comparando 2025 con 2024, descargados del sistema
SIIF Nacién como fuente oficial de lainformacion de la Agencia. Los rubros se agruparon o categorizaron para
facilidad de su analisis de variaciones y el cumplimiento normativo.

Los rubros obligados en el tercer trimestre de gastos en funcionamiento, en total presentaron una
disminucion de $107 millones equivalentes al 0.39%, comparados con el mismo periodo de 2024, al pasar
de $27.303 a $27.196 millones. Por otra parte, los rubros obligados acumulados al 30 de septiembre de
cada vigencia, presentaron un incremento neto de $2.813 millones, equivalentes al 4.3%, pasando de
$65.396 millones en 2024 a $68.209 millones en 2025.

De acuerdo con el andlisis de variaciones en los gastos, los rubros que presentaron mayor incremento
comparados con el tercer trimestre de 2024 fueron los asociados a Salarios con $1.640 millones (18%),
principalmente a razon del reconocimiento y pago del retroactivo salarial en el mes de julio en cumplimiento
del Decreto 611 de 2025; y arrendamientos con $679 (30%), justificado en una factura que se encontraba
pendiente del mes de junio y se incluyd en julio, mas el incremento anual correspondiente al IPC de la
vigencia de 2024 mas un punto adicional en uno de los contratos de arriendo; mientras que los que
presentaron mayor disminucién fueron Laudos arbitrales $2.490 (68%), las contribuciones inherentes a la
némina $360 millones (9%) y contratos de servicio de apoyo a la gestion $211 millones (12%).

En el andlisis de variaciones se observo que se utilizan diferentes rubros para obligar los mismos conceptos
y obligaciones contractuales, lo cual puede afectar la clasificaciéon y homogeneidad de la informacién.

Si bien se formularon planes de mejoramiento formulados para atender hallazgos generados en informes de
austeridad en el gasto de trimestres anteriores en el 2025, requieren ajustes de manera que atiendan las
situaciones reportadas.

6.2 Recomendaciones

Revisar las situaciones informadas sobre la utilizacién de rubros correspondientes seguin el objeto y
naturaleza de los compromisos, a fin de contar con unos registros que puedan ser objetos de comparaciony
se mantengan, de conformidad con el Catalogo de Cuentas de Presupuesto®.

Reformular los planes de mejoramiento por procesos en los equipos responsables, bajo el liderazgo de los
Coordinadores de GIT, atendiendo cada uno de los incumplimientos y/o situaciones descritas en los
hallazgos, identificando la causaraiz y generar acciones eficaces para su gestidn, a fin de evitar la repeteicion
de las situaciones reportadas.

8 Resolucion 010 del 7 de marzo de 2018 “Por la cual se establece el Catalogo de Clasificacion Presupuestal y se dictan otras
disposiciones para su administracion.” Modificada mediante Resolucién 004 del 5 de marzo de 2019
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