(8) En el evento que, el valor minimo del aporte a Ia Subcuenta
Soporte Contractual descrito en la Parte Especial sea
insuficiente para atender los reconocimientos destinados a la
atencion de los pagos, los recursos adicionales seran
aportados oportunamente y cuando se necesiten por el
Concesionario, con previa aprobacion de la ANI.

(9 La totalidad de los recursos adicionales aportados por el
Concesionario de conformidad con lo previsto en la Seccidn
3.14(h)(vi)(5) anterior, seran pagados por la ANI para lo cual
se aplicara mutatis mutandi el mismo procedimiento previsto
en la Seccién 13.4 de esta Parte General.

(10) Los recursos remanentes de esta Subcuenta, a la terminacion
del contrato, podran ser transferidos a la Subcuenta
Excedentes ANI, previa instruccidon expresa y escrita de la
ANIL.

(vii) Subcuenta MASC.

(D La Subcuenta MASC de la Cuenta ANI se creara con la
suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil, y se fondeara
con los recursos de la Cuenta Proyecto en los montos y plazos
dispuestos en la Parte Especial.

(2) La ANI sera la encargada de dar instrucciones a la Fiduciaria
para ¢l uso de estos recursos, los cuales en todo caso deberin
destinarse a atender prioritariamente las actividades
relacionadas con la Amigable Composicion del Contrato en
los términos previstos en la Seccion 15.1 de esta Parte
General. Los Amigables Componedores designados de
acuerdo con este Contrato seran los beneficiarios de los pagos
de la Subcuenta MASC. Los recursos disponibles en la
Subcuenta MASC seran de monto agotable y se destinaran a
la atencién de los pagos al Amigable Componedor del
Contrato y de los gastos administrativos y secretariales del
mecanismo, exclusivamente en la porcién a cargo de la ANI,
que sera equivalente al cincuenta por ciento (50%) de la suma
correspondiente por dichos conceptos. Los costos y gastos en
que incurra el Concesionario en la convocatoria del
mecanismo de Amigable Composicién seran asumidos en su
totalidad por el Concesionario y no haran parte del concepto
de gasto de la Subcuenta MASC.

3) De haber recursos disponibles en la Subcuenta MASC, los
mismos podran destinarse al pago de honorarios de arbitros y
demas gastos que se causen con ocasion de la convocatoria
del Tribunal de Arbitramento incluida la practica de prucbas,
exclusivamente en la porcion a cargo de la ANI equiva!entc@l(;b
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4)

(5)

cincuenta por ciento (50%) de la suma correspondiente por
dichos conceptos, asi como a los gastos que demande
cualquier otro mecanismo alternativo de solucién de
controversias al que las Partes acuerden acudir en el momento
en que una controversia se presente. Los costos y gastos en
que incurra el Concesionario en la convocatoria del Tribunal
de Arbitramento seran asumidos en su totalidad por el
Concesionario y no haran parte del concepto de gasto de la
Subcuenta MASC.

Los recursos remanentes de la Subcuenta MASC podran ser
transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI, previa
instruccion expresa y escrita de la ANI.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectiien con cargo a los recursos de la Subcuenta MASC
seran transferidos mensualmente a la Subcuenta Excedentes
ANIL

(viil) Subcuenta Excedentes ANI.

M

)

(4)

La Subcuenta Excedentes ANI de la Cuenta ANI se creard con
la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara
con los excedentes, remanentes y/o rendimientos de otras
subcuentas, segun corresponda, ademés de las Multas y
Sanciones, Deducciones y Descuentos a que haya lugar
durante la ejecucion del Contrato, entre otros. Asi mismo, en
esta subcuenta se depositaran los valores correspondientes a
Sobrantes. A esta Subcuenta se destinaran igualmente los
valores a que haya lugar conforme a las Secciones 4.11(f) y
13.3(n) de esta Parte General. Asi mismo, los demads recursos
que, de conformidad con este Contrato, deban ser trasladados
a la Subcuenta Excedentes ANI.

Los recursos disponibles en la Subcuenta Excedentes ANI se
destinaran conforme lo instruya la ANI mediante Notificacion
a la Fiduciaria, para atender los riesgos que se encuentran a
cargo de la ANI o lo dispuesto en las Secciones 3.14(h)(v)(10)
y 3.14(h)(vi)(9) y en los términos dispuestos en el presente
Contrato.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectiien con cargo a los recursos de la Subcuenta Excedentes
ANI acrecentaran dicha subcuenta.

En caso de presentarse la situacion prevista en las Secciones
3.1(H)(iv) vy 3.1(f)(v) de esta Parte General, la diferencia

. establecida por el Amigable Componedor a favor del
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Concesionario sc pagara con cargo a la Subcuenta Excedentes
ANI.

(5) En caso de liquidaciéon los recursos disponibles en la
Subcuenta Excedentes ANI perteneceran a la ANI, y en caso
que hubiera riesgos a pagar a cargo de la ANI, éstos seran
utilizados para tal fin.

(ix) Subcuenta de Ingresos por Explotacién Comercial.

(D La Subcuenta de Ingresos por Explotacion Comercial de la
Cuenta ANI se creara con la suscripcion del Contrato de
Fiducia Mercantil, y se fondeara con el ochenta y cinco por
ciento (85%) de los ingresos brutos obtenidos por la
prestacion de Servicios Adicionales durante la ejecucion del
Proyecto.

(2) La Subcucnta de Ingresos por Explotacién Comercial se
dividira cn subcuentas por cada Unidad Funcional que tenga
el Proyecto. En cada una de las subcuentas por Unidad
Funcional se consignara la suma resultante de multiplicar los
Ingresos por Explotacion Comercial, —después de descontar el
quince por ciento (15%) al que se refiere la Seccion 1.97 de
esta Parte General- por el porcentaje de participacion que
corresponda a la Unidad Funcional respectiva, porcentaje
establecido en la Parte Especial. La administracion de la
Subcuenta de Ingresos por Explotacion Comercial estard a
cargo de la ANL

(3) Los recursos correspondientes al quince por ciento (15%) al
que se refiere la Seccion 1.97 de esta Parte General deberan
ser transferidos a la Subcuenta Excedentes ANI dentro de los
cinco (5) primeros Dias de cada Mes.

4) Dentro de los cinco (5) primeros Dias de cada Mes, el
Concesionario deberd enviar al Interventor copia de la
totalidad de los comprobantes de ingresos recibidos
efectivamente en el Mes anterior, por concepto de Servicios
Adicionales para su seguimiento y control.

(5) Al momento en que se haga exigible ¢l derecho a favor del
Concesionario a que sean transferidos los recursos a la Cuenta
Proyecto por haberse causado la Retribucion —o la
Compensacion Especial, cuando sea aplicable— en los
términos del presente Contrato, la ANI ordenara trasferir las
sumas descontadas por Deducciones y los Descuentos a la
Subcuenta Excedentes ANI.

(6) En el Contrato de Fiducia Mercantil debera consignarse de
manera clara y expresa que si el presente Contrato %Q
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(7)

terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las
sumas disponibles en la Subcuenta de Ingresos por
Explotacion Comercial deberdn ser utilizadas por la ANI para
pagar el valor de la liquidacion del Contrato en los términos
establecidos en la Seccién 18.4(b) de esta Parte General.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectiten con cargo a los recursos de la Subcuenta de Ingresos
por Explotacion Comercial acrecentardn dicha subcuenta.

(x) Subcuenta Obras Menores.

M

(2)

3)

4)

La Subcuenta Obras Menores de la Cuenta ANI se creara con
la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara
con los recursos que se destinen para tal fin de conformidad
con este Contrato. En caso de no existir recursos suficientes
para cubrir las Obras Menores que resulten, se podran
trasladar recursos desde la Subcuenta Excedentes ANL

Los recursos disponibles en la Subcuenta Obras Menores se
destinaran conforme lo instruya la ANI mediante Notificacion
a la Fiduciaria, para cubrir los gastos que se generen a cargo
de la ANI con el fin de atender las Obras Menores que se
describen en la Seccion 19.1 de esta Parte General.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectien con cargo a los recursos de la Subcuenta Obras
Menores acreceran la subcuenta. En caso de liquidacion los
recursos disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANL

Los recursos remanentes de la Subcuenta Obras Menores, que
no fueron necesarios para los pagos derivados de la presente
Seccion deberan ser transferidos a la Subcuenta Excedentes
ANI, previa instruccion expresa y escrita de la ANI.

(x1) Subcuenta Obras Sociales.

(1

(2)

La Subcuenta Obras Sociales de la Cuenta ANI se creara con
la suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara
con los recursos gque se destinen para tal fin en la Parte
Especial, los cuales corresponden a un valor de monto
agotable.

Los recursos disponibles en la Subcuenta Obras Sociales se
destinaran conforme lo instruya la ANI mediante Notificacién
a la Fiduciaria, a cubrir los gastos que se generen a cargo de
la ANI para atender las Obras Sociales que se describen en la
Seccion 19.4 de esta Parte General,
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4

Los rendimicntos de las operaciones de tesoreria que se
efectien con cargo a los recursos de la Subcuenta Obras
Sociales acreceran la subcuenta, En caso de liquidacion los
recursos disponibles en esta subcuenta perteneceran a la ANIL

Los recursos remanentes de la Subcuenta Obras Sociales que
no fueron necesarios para los pagos derivados de la presente
Seccién deberan ser transferidos a la Subcuenta Excedentes
ANI, previa instruccion expresa y escrita de la ANL

(xii) Subcuenta Tiquetes Prepagados.

&)

(%)

La Subcuenta Tiquetes Prepagados se creara con la
suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara
con los recursos que aporten los usuarios de la via a través de
la compra o recarga de tarjetas o tiquetes prepagados emitidas
por el Concesionario o cualquier otra modalidad de medio de
pago prepagado que permita a los usuarios abonar sumas de
dinero para sufragar en el futuro las tarifas de peaje
establecidas en cada Estacion de Peaje. Se incluyen entre estas
las modalidades “prepago simple™ y “precpago con cargo
recurrente” contempladas en el Anexo Técnico de la
Resolucion 4303 de 2015 del Ministerio de Transporte, o la
Resolucion que la modifique, complemente o sustituya.

El beneficiario nico de la Subcuenta Tiquetes Prepagados
serd la ANL

El Concesionario tendra la obligacién de consignar cada
tercer Dia el total de los recursos provenientes de la compra o
recarga de tarjetas o tiquetes prepagados.

Los recursos disponibles en esta Subcuenta se destinaran
Unica y exclusivamente a sufragar las tarifas de peaje de los
usuarios de la via que hayan aportado previamente las sumas
depositadas, para lo cual el Concesionario debera llevar un
control diario detallado de los saldos prepagados de las
tarjetas o tiquetes emitidos, asi como los usos de dichos saldos
en cada Estacion de Peaje. La Interventoria verificara en
cualquier momento y como minimo de manera mensual el
control diario detallado que lleve el Concesionario sobre los
saldos prepagados y los usos de estos saldos.

En la medida en que se genere para cada usuario de la via la
obligacion de pago de la tarifa de peaje, el Concesionario
debera descontar el importe correspondiente del saldo de la
Subcuenta Tiquetes Prepagados y abonar la suma
correspondiente a la Subcuenta Recaudo Peaje. Para estos
cfectos, el Concesionario debera llevar la relacién de los
valores descontados de la Subcuenta Tiquetes Prepagados pog-
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(6)

(7)

(8)

9)

(1)

el pago de tarifas de peaje y la ANI debera ordenar el traslado
de los recursos correspondientes a la Subcuenta Recaudo
Peaje como maximo cada tercer (3) Dia, de manera anéloga a
lo establecido en la Seccién 3.14(h)(iv)(4) de esta Parte
General. El Interventor podra auditar en cualquier momento
estos traslados, para lo cual el Concesionario deberd poner a
su disposicion el control diario de tarjetas o tiquetes vy sus
saldos, asi como cualquier otra informacién que
razonablemente le solicite el Interventor.

En el Contrato de Fiducia Mercantil debera consignarse de
manera clara y expresa que, si el presente Contrato se
terminare de manera anticipada, por cualquier causa, todas las
sumas disponibles en la Subcuenta Tiquetes Prepagados seran
entregadas al nuevo operador de las Estaciones de Peaje o, en
su defecto, a los usuarios del servicio previa solicitud expresa
de los mismos cuando estos abonaron previamente dichas
sumas, previa demostracion del saldo vigente en cada medio
de pago. Asi mismo, si por razones de Fuerza Mayor un
usuario solicita la devolucion de los importes abonados en la
tarjeta o tiquete prepagado, el Concesionario debera
garantizar que le sea devuelto el saldo no consumido de
manera oportuna y sin descuentos.

Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectien con cargo a los recursos de la Subcuenta Tiquetes
Prepagados serdn trasladados mensualmente a la Subcuenta
Excedentes ANIL

Si existieren remanentes sin reclamar por parte de los usuarios
a la fecha del Acta de Reversion, éstos quedaran a disposicion
de la ANI para ser transferidos al nuevo operador de las
Estaciones de Peaje o, en su defecto, a los usuarios del
servicio previa solicitud expresa de los mismos cuando estos
abonaron previamente dichas sumas, previa demostracion del
saldo vigente en cada medio de pago.

Una vez entre en vigencia la Resolucion 883 de 2019 del
Ministerio de Transporte, o la Resolucion que la modifique,
complemente o sustituya, la ANI podra solicitar al
Concesionario el giro de los recursos alli consignados al (los)
intermediador(es) quien(es) deberd(n) dar cumplimiento a la
Ley Aplicable.

(xiii) Subcuenta de Retenciones.

La Subcuenta de Retenciones de la Cuenta ANI se creara con
la suscripeion del Contrato de Fiducia Mercantil.d\_
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(2) La Subcuenta de Retenciones se dividira en subcuentas por
cada Unidad Funcional afectada por los eventos descritos en
las Secciones 4.17(a)(viii), 7.1(f)(iv) y 14.1 de esta Parte
General. En cada una de las subcuentas por Unidad Funcional
se consignara la suma resultante: (i) los valores objeto de
Retencion de la Retribucidn, en los eventos descritos en la
Seccidn 7.1(f)(iv) de esta Parte General, (ii) Las sumas objeto
de Retencion de la Retribucion de que trata la Seccién
4.17(a)(viii) de esta Parte General, o (iii) con la difcrencia
entre el resultado del célculo de la Retribucion y la suma a
reconocer por Compensacion Especial en las condiciones
dispuestos en la Seccién 14.1 de esta Parte General. La
Administracion de la Subcuenta de Retenciones estard a cargo
de la ANL

(3) Los recursos disponibles en la Subcuenta de Retenciones,
incluidos sus rendimientos se transferiran al Concesionario
conforme lo instruya la ANI mediante Notificacién a la
Fiduciaria, una vez se subsane el evento que dio origen a su
retencién en los términos dispuestos en esta Parte General,
salvo por los rendimiento financieros generados por los
valores objeto de Retencion de la Retribucion o
Compensaciéon Especial, en los eventos descritos en la
Seccion 7.1(f)(iv) de esta Parte General.

(4 Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se
efectien con cargo a los recursos de la Subcuenta de
Retenciones acrecentaran dicha Subcuenta, salvo por los
rendimiento financieros generados por los valores objeto de
Retencion de la Retribucion o Compensacion Especial, en los
cventos descritos cn la Seccidn 7.1(f)(iv) de esta Parte General
que seran trasferidos de manera mensual a la Subcuenta
Excedentes ANI.

3.15 Términos y condiciones de obligatoria inclusion en el Contrato de Fiducia
Mercantil

(a) Incorporacion: el Contrato de Concesién se entendera incorporado
integramente al Contrato de Fiducia Mercantil. En tal calidad, todas las
obligaciones de la Fiduciaria incorporadas en el Contrato seran asumidas por
dicha entidad con la firma del Contrato de Fiducia Mercantil. La Fiduciaria
responderd por los perjuicios que el incumplimiento de esas obligaciones
acarree a la ANI. Por su parte, el Concesionario respondera frente a la ANI si
la no incorporacién de esas obligaciones causa perjuicios a la ANL

(b) Plazo: La duracién del Contrato de Fiducia Mercantil tendra que incluir todas

las etapas del Contrato de Concesion y prolongarse hasta la culminacién de la V)
Liquidacién del presente Contratos 0}.

Pagina 107 de 279



(c)

(d)

(e)

®

Comision Fiduciaria: la Comision Fiduciaria sera acordada libremente entre el
Concesionario y la Fiduciaria, pero en ningin caso esta comisién podra
descontarse ni total ni parcialmente de los montos (incluidos sus rendimientos)
que se encuentren en la Cuenta ANI, incluyendo sus respectivas subcuentas, ni
de las Subcuentas Predios, Redes y Compensaciones Socioambientales que
hacen parte de la Cuenta Proyecto.

Comité Fiduciario: El Contrato de Fiducia dcberd prever y regular la
integracién y funciones del Comité Fiduciario. La ANI asistira a todas y cada
una de las sesiones que efectiie el Comité Fiduciario con voz, pero sin voto en
la toma de decisiones que alli se sometan a consideracion. Para fines de
claridad, se precisa que la asistencia de la ANI a las sesiones de Comité
Fiduciario no podra considerarse como una aceptacion o aprobacién de la ANI
de las decisiones que se tomen en el marco de cada sesidon del Comité, ni se
entenderan notificadas las disposiciones que en dichas sesiones se presenten o
se adopten por los miembros del Comité Fiduciario.

Varios:

(i) El Contrato de Fiducia Mercantil no podra ser revocado por el
Concesionario y/o la Fiduciaria;

(i1) Tampoco podra modificarse ni terminarse sin la autorizacién previa,
expresa y escrita de la ANI, autorizacion que se impartira en todo caso
cuando la modificacién no implique infraccion de las estipulaciones
pactadas en el Contrato. Las Unicas moditicaciones que no requeriran
mformacién y aprobacién previa de la ANI seran aquellas que se
relacionen con el valor de la Comisién Fiduciaria, siempre que se
cumpla con lo previsto en cl Contrato;

(i11) El Concesionario y la Fiduciaria responderan frente a la ANI por el
incumplimiento de sus respectivas obligaciones o por el
desconocimiento de los derechos consignados en el Contrato o en la
Ley Aplicable; y

(iv) El Contrato de Fiducia Mercantil debera tener expresamente previsto
que la Fiduciaria se obliga a cumplir con todas v cada una de las
obligaciones previstas a su cargo conforme a lo establecido en el
Contrato.

Terminacion: la Terminaciéon Anticipada del Contrato, dard lugar a la
terminacion anticipada del Contrato de Fiducia Mercantil, siempre que s¢ haya
perfeccionado o haya quedado en firme la liquidacién del Contrato y se haya
aprobado el informe final por parte de la ANI y del Interventor. Lo anterior,
salvo que los Prestamistas decidan otra cosa y asi se lo notifique a la ANI el
representante de los Prestamistas.

No fraude: el Contrato de Fiducia Mercantil deberd senalar de manera expresa
que ¢l Patrimonio Auténomo no se constituye en fraude de los acreedores del
Concesionario ni de ninguno de sus accienistas.
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(h)

(1)

@

k)

(M

Prevalencia: Las estipulaciones del Contrato de Fiducia Mercantil que
contradigan lo previsto en el Contrato se tendran por no escritas y la ANI podra,
en cualquier momento durante la ejecucion del Contrato, solicitar la
modificacion del mismo para ajustarlo a lo previsto en el Contrato.

Auditoria: La ANI y/o el Interventor llevaran a cabo un control permanente
sobre ¢l Patrimonio Auténomo {incluyendo el Patrimonio Auténomo-Deuda, si
lo hubierc), sus cuentas y subcuentas, para lo cual debera pactarse en el
Contrato de Fiducia Mercantil que la Fiduciaria prestarda todo ¢l apoyo
necesario a la ANI y/o al Interventor para que puedan cumplir su labor de
auditoria, en los términos exigidos por la ANI. Para el cumplimiento de este
derecho, la ANI y/o el Interventor podrin solicitar a la Fiduciaria toda la
informacion que se considere oportuna, todos los soportes de pagos efectuados
por el Patrimonio Auténomo; la Fiduciaria debera atender las inquietudes de la
ANI y/o del Interventor a través del gerente que administre el Patrimonio
Autonomo y las demds personas que a juicio del gerente sean competentes para
absolver las inquictudes de la ANI. El derecho de auditar el Patrimonio
Autonomo no podra ser limitado por el Concesionario ni por la Fiduciaria. La
ANI y/o el Interventor podra ejercer el derecho de visita para efectos de
auditoria cn cualquier momento, sin previo aviso a la Fiduciaria o al
Concesionario. La Fiduciaria debera disponer de un lugar adecuado y con las
herramientas necesarias para la realizacién de la auditoria.

Obligaciones Especiales de la Fiduciaria: La Fiduciaria debera efectuar sin
dilacion alguna los Descuentos y las Deducciones de la Retribucién —y de la
Compensacién Especial, cuando sea aplicable—, de conformidad con lo previsto
en este Contrato.

Auditor Externo: La Fiduciaria deberd nombrar un auditor externo del
Patrimonio Auténomo pagado con cargo a la Comisién Fiduciaria, para que
revise y audite las cuentas y subcuentas y la informacién financiera que se
entregue en g¢jecucion del Contrato de Fiducia Mercantil durante toda su
vigencia. El nombramiento del auditor externo debera realizarse como minimo
con quince (15) Dias Habiles de anterioridad al vencimiento de los plazos
previstos en el presente Contrato para la auditoria de los estados financieros. El
auditor externo del Patrimonio Auténomo debera ser una firma de auditoria de
reconocida reputacion que preste sus servicios a nivel internacional, es decir
que preste sus servicios de Auditoria en por lo menos dos paises diferentes a
Colombia. El auditor externo de la Fiduciaria en ningiin caso podré ser al
mismo tiempo ¢l revisor fiscal del Concesionario.

Informacion: Independientemente del derecho de auditoria que tienen la ANI y
el Interventor y del derecho a solicitar directamente a la Fiduciaria informacién,
reportes y certificaciones en la forma, formatos, protocolos y tiempos que
defina la ANI para cada caso, la Fiduciaria debera presentar al menos la
informacion que se especifica a continuacion, en la forma, plazos y los formatos

que para cada caso disponga la AN l@(_P \yL
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1)

(i1)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

En los plazos sefialados en ¢! Contrato, debera reportar a la ANI y al
Interventor el ingreso de los Giros de Equity del Concesionario, asi
como el cumplimiento periédico de los aportes que el Concesionario
debe hacer conforme al cronograma de Giros de Equity.

En los plazos sefialados en el Contrato, debera reportar a la ANI y al
Interventor el ingreso de los recursos seflalados en el Contrato a todas
las Subcuentas de la Cuenta ANI, asi como a la Subcucntas Predios,
Compensaciones Socioambientales y Redes.

Dentro de los primeros diez (10) Dias de cada Mes, reportar los
ingresos y egresos (incluyendo destinacién especifica) de la Cuenta
ANI y sus Subcuentas.

Durante la Etapa Preoperativa, dentro de los primeros diez (10) Dias
de cada Mes, reportar los ingresos y egresos (incluyendo destinacion
especifica) de la Subcuenta Predios, especificando entre otros,
identificacion del Predio, beneficiario, concepto, valor, fecha de pago,
saldos, etc.

Durante la Etapa Preoperativa, dentro de los primeros diez (10) Dias
de cada Mes, reportar los ingresos y egresos (incluyendo destinacion
especifica) de la Subcuenta Redes y de la Subcuenta Compensaciones
Socioambientales.

Certificar a la ANI los valores correspondientes al Recaudo de Peaje,
Ingresos por Explotacion Comercial, inversiones efectuadas por el
Concesionario, los Aportes ANI o cualquier tipo de informacién que
se requicra. Esta certificacion debera entregarse dentro de los cinco (5)
Dias siguientes a la fecha de Notificacion de la solicitud.

(vii) Dentro de los cinco (5) Dias siguientes, reportar a la ANI y al

Interventor el ingreso o repage de los Recursos de Deuda y de los
Recursos de Patrimonio, en cada ocasion en que se presentaren las
transacciones respectivas, asi como los pagos de dividendos, repago
de la deuda subordinada (capital e intereses) o cualquier otro repago
asociado a los Recursos de Patrimonio.

(viit) Dentro de los noventa (90) Dias siguientes a la fecha de suscripeion

(ix)

()

del Acta de Reversion, la Fiduciaria debera presentar a la ANI un
informe detallado del estado a dicha fecha del Patrimonio Auténomo.
Este informe servira de base para la liquidacion del Contrato.

Dentro de los primeros quince (15) Dias de cada Mes presentar un
informe general sobre la operacién del Patrimonio Autonomo.

Dentro de los primeros quince (15) Dias de cada Mes presentar un
informe sobre los costos y gastos del Concesionario, debidamente
discriminado por acrvidades de operacién y mantenimiento ¢
inversion.__-
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(m)

(xi) Sin perjuicio de lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de
Colombia, entregar a la ANI los estados financieros auditados del
Patrimonio Autdénomo (incluyendo los del Patrimonio Auténomo-
Deuda, si los hubiere), con cortes a 31 de diciembre y 30 de junio de
cada afio. La auditoria debera estar efectuada por un auditor externo
que preste sus servicios a nivel internacional es decir que preste sus
servicios de auditoria en por lo menos dos (2) paises diferentes a
Colombia. Esta documentaciéon deberd entregarse dentro de los
primeros dicz (10) Dias de los Meses de septiembre y marzo de cada
afio.

Reemplazo de la Fiduciaria: El Concesionario podra, durante la ejecucion del
Contrato, cambiar la Fiduciaria encargada del manejo del Patrimonio
Autéonomo, siempre y cuando la nueva Fiduciaria cumpla con las caracteristicas
exigidas en este Contrato y adopte en su totalidad la minuta de Contrato de
Fiducia Mercantil aceptada por la AN, la cual podré solicitar concepto a la
Interventoria. En todo caso la ANI debera aprobar tal cambio, para lo cual
contara con un plazo de treinta (30) Dias desde la comunicacién notificando ¢l
cambio, vencidos los cuales se entendera aprobado el cambio. Igualmente, la
ANT podra solicitar la remocion de la Fiduciaria cuando a su juicio o el del
Interventor, la Fiduciaria no cumpla con su obligacién de permitir el ejercicio
de los derechos de la ANIy del Interventor a auditar el Patrimonio Auténomo,
conforme a lo previsto en el presente Contrato.

3.16 Cambio Tributario

(a)

El impacto econdmico generado por un Cambio Tributario sera asumido por las
Partes anualmente, de la siguiente manera:

(1) Sila variacién en el valor de todos los tributos efectivamente pagados
por parte del Concesionario correspondiente al afio fiscal
inmediatamente anterior (enero a diciembre), originada por el Cambio
Tributario, no supera positiva o negativamente un monto equivalente
al tres por ciento (3%) del valor de los ingresos brutos (estados
financieros, reportados bajo normas NIIF) del Concesionario
correspondientes al mismo afio fiscal, el impacto econémico serd
asumido por el Concesionario, por su cuenta y riesgo.

(11)  Sila variacién en el valor de todos los tributos efectivamente pagados
por parte del Concesionario, correspondiente al afio fiscal
inmediatamente anterior (enero a diciembre) originada por el Cambio
Tributario, genera un efecto desfavorable para el Concesionario que
supere el tres por ciento (3%) de los ingresos brutos (estados
financieros, reportados bajo normas NIIF) del Concesionario del
correspondiente afo fiscal, el Concesionario podra solicitarle a la ANI
que se le reconozca la diferencia que exceda dicho porcentaje, en los
términos dispuestos en la presente Secci()r@qb %
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(c)

(d)

(e)

4.1

(iii) Silavariacién en el valor de todos los tributos originada por el Cambio
Tributario genera un efecto favorable para el Concesionario que supere
el tres por ciento (3%) de los ingresos brutos (estados financieros,
reportados bajo normas NIIF) del Concesionario correspondiente al
afio fiscal inmediatamente anterior, la ANI debera solicitarle al
Concesionario que se le reconozca la diferencia, en lo que exceda
dicho porcentaje. Este valor serd depositado en la Subcuenta
Excedentes ANIL

Dentro los noventa y un (91) Dias siguicntes al fin del afio fiscal
correspondiente, el Concesionario entregara a la ANI y a la Interventoria las
declaraciones de los impuestos pagados y los demas soportes que la ANI
considere necesarios, para que sean verificados por la Interventoria del
Contrato.

La Parte que considere que hay lugar a reclamacion debera enviar Notificacion
a la otra Parte solicitando la informacién adicional que requiera dentro de los
cien (100) Dias siguientes contados a partir de que el Concesionario entregue
la informacion descrita en la Seccion 3.16(b) anterior. Si las Partes no logran
un acuerdo dentro de los sesenta (60) Dias siguientes a que se realice la entrega
de la informacién adicional, podran acudir al Amigable Componedor. La
decision sera valida solo para el afio fiscal al que se refiere la reclamacion.

Para efectos del calculo del impacto del Cambio Tributario, los cambios que se
presenten en impuestos que graven la renta no seran tomados en cuenta.

La diferencia de que trata la Seccidn 3.16(a)(ii) anterior debera ser consignada

por la ANI en la Cuenta Proyecto con los recursos de que trata la Seccion 13.4
de esta Parte General.

CAPITULO IV ETAPA PREOPERATIVA - GENERALIDADES

Condiciones Precedentes para el Inicio de la Fase de Preconstruccion

Son condiciones precedentes, es decir, requisitos sobre los cuales se debera haber
verificado su cumplimiento para el inicio de la Fase de Preconstruccion del Contrato:

(a)

(b)

La suscripcion del Acta de Inicio o la expedicién por la ANI de la Orden de
Inicio, conforme a lo previsto en la Seccion 2.3 de esta Parte General.

Con relacion a la infraestructura que se entiende entregada por parte de la ANI
al inicio del Contrato, el Concesionario debera haber suscrito el (los)
Contrato(s) de Operacion y Mantenimiento durante la Etapa Preoperativa o
haber expresado la condicion de que ejercera las ebligaciones relacionadas de
manera directa. Ambas situaciones deberén ser informadas a la ANI medianie

?' Notificacion enviada por el Concesionario con anterioridad a la Fecha de Inicio.
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(c)

(d)

(e)

La condicion de cjercer las obligaciones de Operacion y Mantenimiento
directamente por el Concesionario se entendera expresada en el evento de no
haberse allegado por el Concesionario el referido Contrato de Operacion y
Mantenimiento al momento de la Fecha de Inicio.

Que el Concesionario informe a la ANI sobre la designacion del Director del
Proyecto, mediante Notificacion realizada con anterioridad a la Fecha de Inicio.

Las demas que se sefialen en la Parte Especial.

4.2 Principales Obligaciones del Concesionario durante la Fase de Preconstruccion

Sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en otros apartes de este Contrato -
incluyendo la Parte General y la Parte Especial, o en sus Apéndices y/o Anexos, el
Concesionario tendra las siguientes obligaciones durante la Fase de Preconstruccion:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(H)

Recibir la infraestructura del Proyecto en concesion, en la fecha que sefiale la
AN], incluyendo las Estaciones de Peaje, las Estaciones de Pesaje y toda
aquella infracstructura asociada, en el estado en el que esta se encuentre sin
objecién alguna y asumir, desde su recibo, todas las obligaciones de resultado
que se preveén en el presente Contrato y sus Apéndices.

Obtener la financiacion del Proyecto en los términos de la Seccion 3.7 de esta
Parte General y lograr el Cierre Financiero de conformidad con lo previsto en
la Seccidn 3.8. de esta Parte General.

Hacer los Giros de Equity al Patrimonio Auténomo en los términos de la
Seccion 3.9 de esta Parte General y en los montos previstos en la Parte Especial.

Fondear las subcuentas del Patrimonio Auténomo que asi lo requieran, en los
términos y montos previstos en el Contrato, obligacion que aplica también para
la Fase de Construccion y la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

Celebrar el(los) Contrato(s) de Disefio y el(los) Contrato(s) de Construccion en
la oportunidad y en los términos sefialados en el Contrato.

Entregar ¢l Plan de Adquisicién de Predios. Este plan debera tener ilustracion
suficiente de las actividades y los tiempos, de manera que el Interventor pueda
hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se ejecutara dicho plan. La
entrega de este Plan sc hard dentro del plazo sefialado en el Apéndice Técnico
7. En todo caso, ¢l Concesionario debera entregar a la Interventoria, con copia
ala ANI a los dos (2) Meses de suscrita el Acta de Inicio u Orden de Inicio, un
Cronograma de Trabajo Predial, diferente al Cronograma de Adquisicién de
Predios, que indique las actividades que desarrollaré y los plazos previstos, para
la elaboracion del Plan de Adquisicion de Predios y para la obtencion, sea por
disponibilidad o adquisicién, de los Predios Requeridos para el inicio de las
obras en la(s) primera(s) Unidad(es) Funcional(es) que intervendr4 al inicio de
la Fase de Construccién. Adicionalmente, el Cronograma de Adquisicion de
Predios y el Cronograma de Trabajo Predial deberan ser actualizados dentro de.

)
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(h)

€)

(k)

)

(m)

los diez (10) Dias Habiles siguientes a cualquier modificacién, ajuste o
complementacién que sufra el Plan de Obras.

Entregar el Plan de Compensaciones Socioecondmicas. Este plan debera tener
ilustracién suficiente de las actividades y los tiempos, de manera que el
Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se
gjecutara dicho plan en concordancia con la obtencidn de los insumos prediales
v el desarrollo mismo del proceso de adquisicion de los Predios.

Preparar y presentar para revision del Interventor, los Estudios de Trazado y
Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales, en el plazo méaximo
previsto en la Seccidn 6.1(a) de esta Parte General.

Una vez obtenida la no objecion del Interventor sobre los Estudios de Trazado
y Disefio Geométrico, dentro del plazo méaximo sefialado en la Seccién 6.1(b)
de esta Parte General, presentar para revision del Interventor los Estudios de
Detalle de las Intervenciones de las Unidades Funcionales cuya ejecucion deba
comenzar al inicio de la Fase de Construcecion, de acuerdo con el Plan de Obras.

Presentar la informacion exigida en el Contrato y sus Apéndices en las fechas
estipuladas, los formatos definidos y usando los sistemas de informacién que la
ANI establezca en cada caso. Asi mismo, ¢l Concesionario deberé entregar toda
la informacidén necesaria, incluyendo las estimaciones a que haya lugar, y
colaborar con la ANI para el cumplimiento de lo estipulado en la Ley 448 de
1998 y el Decreto 423 de 2001, (o las normas que las modifiquen,
complementen o sustituyan). Lo anterior incluye la entrega de documentos en
cumplimiento de la circular ANI No. 20194090000044 sobre presentacion de
documentos, informes y estudios y la circular ANI No. 20194090000204 -
lincamientos sobre reversion de archivos a la Agencia Nacional de
Infraestructura una vez finalizados los contratos (o las que la modifiquen,
complementen o sustituyan) y demas instructivos de la ANI para la entrega de
estudios, planos y expedientes prediales. Esta obligacion es también aplicable
para la Fase de Construccion, la Etapa de Operacion y Mantenimiento, la Etapa
de Reversion y hasta la liquidacion del Contrato.

Establecer bajo su propia responsabilidad la necesidad de obtener las Licencias
Ambientales necesarias para adelantar las Intervenciones.

Tramitar y obtener ante las Autoridades Estatales y/o Autoridades Ambientales
todos los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones para adelantar el
Proyecto y para ¢l uso y aprovechamiento de recursos naturales y para el
deposito de materiales. Asi mismo, preparar todos los estudios que le soliciten
tales Autoridades.

Entregar el Plan de Tramites Ambientales dentro del plazo senalado en la Parte
Especial. En todo caso, el Concesionario deberé entregar a la Interventoria, con
copia a la ANI, a los dos (2) Meses siguientes a la Fecha de Inicio, un
cronograma de tramites ambientales, que indique las actividades que
desarrollard y los plazos previstos, para la obtencion de los tramites
ambientales. El Plan de Tramites Ambientales podra ser actualizado dentro de
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(n)

(0)

(P)

(@

(1)

los diez (10) Dias Habiles siguientes a cualquier modificacién, ajuste o
complementaciéon que sufra el Plan de Obras, pero tnicamente respecto a la
Parte afectada.

Efectuar toda la Gestion Predial necesaria para disponer y/o adquirir técnica,
legal y oportunamente los inmuebles requeridos para el desarrollo de las
Intervenciones, siguiendo la normatividad vigente y las directrices e
indicaciones del Contrato, el Apéndice Técnico 7, asi como el Plan de
Adquisicion de Predios.

Realizar un inventario de las Redes que puedan verse afectadas por las
Intervenciones, indicando el estado de las mismas y listar la totalidad de las
Redes incluyendo las que no hayan sido identificadas en el Apéndice Técnico
5. Este inventario debera entregarse dentro del plazo sefalado en la Parte
Especial y constara en un acta que sera suscrita por las Partes y el Interventor.
Al finalizar la Fase de Construccion se deberd actualizar dicho inventario y
garantizar que las Redes se encuentren en iguales o mejores condiciones que
las registradas en el inventario inicial, salvo por el desgaste propio de dichas
Redes por ¢l uso y el paso del tiempo. El manejo de los riesgos asociados con
el costo del traslado y/o intervencion de Redes, seglin corresponda, se hara
conforme a lo previsto en este Contrato, en especial en la Seccion 8.2 de esta
Parte General.

Presentar a la ANI y al Interventor un Plan de Redes dentro del plazo sefialado
en la Parte Especial, garantizando el cumplimiento del Plan de Obras y los
plazos maximos otorgados para la ejecuciéon de las Intervenciones de cada
Unidad Funcional descrito en la Parte Especial En todo caso, el Concesionario
debera entregar a la Interventoria, con copia a la ANIL a los dos (2) Meses
siguientes a la Fecha de Inicio, un cronograma del traslado y/o intervencion de
Redes, que indique las actividades que desarrollard y los plazos previstos para
su ¢jecucion. El Plan de Redes debera ser actualizado dentro de los diez (10)
Dias Habiles siguientes a cualquier modificacién, ajuste o complementacion
que sufra el Plan de Obras.

Entregar a la ANI y al Interventor, dentro de los plazos sefialados en la Parte
Especial, el Plan de Obras que cumpla con las obligaciones previstas en el
Contrato, en particular con lo establecido en el Apéndice Técnico 9, el cual
debera incluir una ilustracion suficiente de los tiempos, de manera que el
Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se
ejecutarn las Intervenciones. El contenido de este Plan de Obras no podra
modificar, en ningin caso, ninguna de las obligaciones previstas en el Contrato
ni en ninguno de sus Apéndices y debera ser consistente con las fechas de inicio
de operacién maximas de cada Unidad Funcional de acuerdo con la Parte
Especial.

Presentar a la ANI y al Interventor los estados financieros auditados del
Concesionario y del Patrimonio Auténomo (incluyendo los del Patrimonio
Auténomo-Deuda, si lo hubiere) a 31 de diciembre y 30 de junio de cada afio
calendario, dentro de los primeros diez (10) Dias de los Meses de septiecmbre y

')
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marzo de cada afio y no auditados en forma trimestral dentro de los quince (15)
Dias siguientes al vencimiento de cada trimestre.

La auditoria de dichos estados financieros debera ser efectuada por un auditor
independiente que preste sus servicios a nivel internacional es decir que preste
sus servicios en por lo menos dos (2) paises diferentes a Colombia.

Adicionalmente, el Concesionario deberd mantener en su contabilidad
claramente identificados y detallados los ingresos y egresos debidamente
soportados correspondientes a cada Unidad Funcional y debera presentar a la
ANI y a] Interventor un informe mensual (dentro de los primeros quince (15)
Dias del Mes) suscrito por su auditor sobre los criterios empleados por el
Concesionario para contabilizar la acumulacion de los ingresos y egresos por
Unidad Funcional.

Dar los avisos correspondientes a las autoridades de transito competentes y
colaborar con las mismas en el control de la utilizacion de vias que tengan como
finalidad o efecto la Evasion, y/o Elusion en el pago del Peaje, asi como el
control en la utilizacion de cualquier otra via alterna que no integre la
infraestructura de transporte a cargo de una Autoridad Estatal utilizada por
parte de los usuarios del Proyecto, con ¢l fin de no efectuar el pago del Peaje,
obligaciones que aplican también para la Fase de Construccion y la Etapa de
Operaciéon y Mantenimiento. Con este fin deberé realizar a su costo, con el
apoyo y bajo la coordinacion de ANI, un convenio con las autoridades de
transito competentes y, acordar con ellas el soporte logistico requerido para
prestar el servicio. Dicho convenio debera sujetarse a las directrices impartidas
por la ANI de conformidad con el presente Contrato y el Apéndice Técnico 2
vy, de existir, al convenio marco y/o convenio tipo que la ANI hubiere elaborado
0, eventualmente, celebrado con dichas autoridades.

Ademas de esas y otras estipulaciones que en su momento se acuerden, ese
convenio contendra las siguientes:

(i) Procedimientos de inspeccion y verificacion de dispositivos que
permiten el pago remoto del Peaje, cuando tales equipos estén
disponibles.

(11) Protocolo de comunicaciones entre el Concesionario y la Policia de
Carreteras.

(i11) Procedimientos para la prevencion del uso de desvios, atajos y en
general para prevenir el no pago del Peaje mediante la circulacion de
vehiculos por fuera de la via.

(1v) Condiciones de utilizacion de los equipos y vehiculos que fueren
puestos a disposicion de las autoridades de transito por parte del
Concesionario, asi como procedimientos de reparacion de los dafios
que se pudieren presentar e instrumentos de mitigacion y cobertura de
los mismos. .

N

Pégina 116 de 279




()

v)

(x)

(¥)

(z)

(aa)

Colaborar con las autoridades de transito en el disefio y puesta en marcha de
programas y proyectos de planes de educacion vial y de seguridad vial, de
conformidad con las regulaciones, politicas, estrategias y directrices de la
autoridad competente para el efecto.

Salir en defensa juridica de los bienes que conforman la infraestructura
cntregada en concesion y de los derechos que se le han conferido, especialmente
la defensa y proteccion del Corredor del Proyecto y la protecciéon de la
destinacidn legal de las Fajas.

Permitir y facilitar que la ANI y/o el Interventor revisen las cuentas del
Patrimonio Auténomo con el fin de que la Fiduciaria entregue la informacién
completa y veraz que soliciten la ANI y/o el Interventor, de manera que se
puedan efectuar controles con la periodicidad que determinen la ANI y/o el
Interventor al Patrimonio Auténomo. La no entrega de informacién o la entrega
incompleta de la misma sera causal de terminacion del Contrato de Fiducia
Mercantil y sera notificado a los Prestamistas.

Efectuar la Operacion y Mantenimiento del Proyecto, conforme a los requisitos
previstos en el Apéndice Técnico 2 y cumplir con ¢l nivel de servicio minimo
de la infracstructura prevista para esta Fase de Preconstruccion.

Con fundamento en lo previsto en el articule 7 de la Resolucién 237 del 20 de
agosto de 2010 expedida por la Contaduria General de la Nacién, (o las normas
que la modifiquen, complementen o sustituyan), remitir a la ANI dentro de Jos
quince (15) Dias siguientes al periodo objeto de reporte los Formatos ANI
GCSP-F-0001 Informe mantenimiento bienes de uso publico, GCSP-F-0007
Informe de ejecucion de recursos publicos, GCSP-F-0008 Informe semestral
inversion de capital privado modo carretero, GCSP-F-0009 Informe mensual
recaudo de peajes, GCSP-F-0207 rendimientos financicros, GCSP-F-0208
Ingresos por Explotacion Comercial o los formatos que los modifiquen o
sustituyan, y demas formatos que solicite la Contaduria o se requieran de
conformidad con la Ley Aplicable, debidamente diligenciados, suscritos y
certificados por la Fiduciaria.

Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones
efectuadas ante las Autoridades Estatales que sean necesarias para el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo contenidas en el presente Contrato.
Este registro podra ser consultado por la ANI y/o el Interventor en cualquier
momento, para lo cual darén aviso al Concesionario con dos (2) Dias Habiles
de antelacién a la fecha de la consulta.

Atender oportunamente y de manera completa los requerimientos de las
Autoridades Estatales, incluyendo los requerimientos de la Autoridad
Ambiental, y responder por las medidas o acciones a las que se obligue a la
ANI por decisiones de la Autoridad Ambiental u otras relacionadas, asi como
informar inmediatamente a la ANI, para que pueda hacer uso del derecho de
defensa y de los recursos de ley dentro del proceso a que haya lugar,- Gp ‘QA
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(dd)

Actualizar anualmente el Inventario de Activos de la Concesidn y enviar tal
actualizacion a la ANI dentro de los primeros tres (3) Meses de cada afio.

Realizar el estudio del Corredor del Proyecto en los aspectos asociados a los
componentes del medio fisico (destacandose entre otros aspectos los
geologicos, geomorfoldgicos, agrologicos. hidrometeorologicos, hidrologicos,
hidraulicos, y geotécnicos, entre otros), con el propdsito de determinar en el
corredor los sitios criticos o zonas vulnerables que ameriten la
instrumentalizacién y monitoreo de tales puntos y/o zonas. Como resultado de
lo anterior, elaborar un programa de monitoreo y seguimiento indicando los
tipos de medicion requerida, los equipos especificos que mejor se adecuen a las
condiciones del sitio, la localizacion y profundidad de la instrumentacién, la
metodologia de lectura y la presentacion de informacidn y toma de decisiones
sobre la misma, sujeto a la verificacion de la Interventoria

Disefiar y entregar a la ANI y al Interventor dentro de los primeros noventa (90)
Dias de esta Fase, los siguientes documentos —con el fin de que la ANI y el
Interventor puedan verificar que los documentos se sujetan a las condiciones
sefialadas en el presente Contrato—:

(1) Un manual de buen gobierno corporativo que serd aplicado por cl
Concesionario durante todo el plazo de la Concesion. Dicho manual
de buen gobierno deberd ajustarse como minimo a los siguientes

lineamientos:
(H Divulgaciéon piblica en un portal de Internet de su
informacion corporativa. La informacion debera por lo menos
contener:

= Objetivos, mision y vision.

= Alcance fisico del Proyecto.

= Politicas de gobierno corporativo.

* La estructura, composicidn  accionaria  del
Concesionario, los cambios de control, los derechos y
procedimientos de votacion, la composicion de los
organos de administracion.

* Informes semestrales sobre la gestion de sus
principales 6rganos y de los cambios en la estrategia
corporativa.

= Informacion sobre posibles conflictos de interés.

* Informacién sobre auditoria técnica, legal, financiera y
contable y ¢! informe anual de gobierno corporativo.

(2) Los anteriores documentos (excepto el informe anual de
gobierno corporativo que deberé ser publicado en el portal de
Internet méximo dos (2} Meses después de haber sido
aprobados por la junta directiva) tendran que ser publicados
en el portal de internet maximo seis (6) Meses después de la
firma del Contrato. .
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(%)

(6)

(7

(8)

9

Divulgacion publica en el portal de internet de su informacién
financiera que se reporte a las autoridades o que sea de publica
informacion, méaximo dos (2) Meses después de haber sido
aprobados por la junta directiva.

Adopcién de un sistema especifico que permita a la junta
directiva y a los accionistas, en tiempo oportuno y de forma
integral, cnterarse de informacién relativa a  eventos
financieros extraordinarios de la empresa, tales como: la
necesidad de una nueva inversion, una pérdida repentina,
indemnizaciones, gastos de litigios, la necesidad de una
destinacion de fondos o la necesidad de disponer de reservas
legales o voluntarias. Estos mecanismos seran informados al
Interventor y al Lider de Proyecto de la ANI inmediatamente
se adopten.

Designacion de un auditor o comité de auditoria con
miembros independientes y que sea una firma de reconocida
rcputacion que preste sus servicios de auditoria a nivel
internacional, es decir que preste sus servicios de auditoria en
por lo menos dos (2) paises diferentes a Colombia. El
Concesionario informard al Interventor y al Lider de Proyecto
de la ANI el nombre y los datos de contacto de la persona o
comité designado para tal efecto, en un maximo de seis (6)
Meses después de la firma del Contrato, y comunicara cada
afio el nombre y los datos de contacto de dicha persona o dicho
comité en un méaximo de tres (3) Meses después de haber sido
aprobado por la junta directiva.

Mecanismos para facilitar la prevencién y mancjo de
conflictos de interés. Dichos mecanismos deberan incluir un
comité directivo con al menos un director independiente que
tenga la capacidad de contratar a un consultor independiente
para analizar el objeto del conflicto.

Instrumentos de informacién a todos los accionistas sin
importar su nivel de participacion.

Indicar el procedimiento para la seleccién de miembros de
Junta directiva que incluya por lo menos un veinticinco por
ciento (25%) de miembros independientes. La independencia
a que se refiere esta Seccién se predica de las personas que no
son empleados, directivos ni contratistas del Concesionario,
de los accionistas del Concesionario ni de ninguno de los
Beneficiarios Reales.

Procedimientos de contratacion gobernados por principios de
economia, transparencia y buena f%-\(p lﬁl
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(10) Obligatoriedad del manual de gobierno corporativo vy

(1

(ii)

(111)

(1v)

sanciones por su incumplimiento.

1) Nominacién de una persona (secretario general del
Concesionario) o comité encargado del seguimiento y de la
aplicacion efectiva de los requisitos de gobierno corporativo
mencionados en el presente Capitulo. que reporta a la junta
directiva y anualmente a la ANI.

lLos documentos mencionados en las Secciones 4.2(dd)(i)(4) a
4.2(dd)(i)(11) anteriores deberan entregarse al Interventor y al Lider de
Proyecto de la ANI en un plazo maximo de seis (6) Meses después de la
firma del Contrato, y cada afio los eventuales ajustes y/o complementos
a csos documentos deberan ser entregados al Interventor y al Lider de
Proyecto de la ANI en un plazo maximo de tres (3) Meses después de
haber sido aprobados por la junta directiva.

Un plan de responsabilidad ambiental y social aplicable a la ejecucion
del Proyecto durante todo el plazo del presente Contrato, de acuerdo
con ¢l Global Reporting Initiative (https://www.globalreporting.org).
En este plan el Concesionario describira los mecanismos —adicionales
a las obligaciones contenidas en este Contrato— que implementara
relacionados con inversion social en las comunidades afectadas por el
Proyecto, planes de educacion vial a las comunidades afectadas por el
Proyecto, implementacion de medidas de seguridad vial para proteger
a los uvsuarios del Proyecto y a las comunidades afectadas por el
Proyecto y sostenibilidad ambiental del Proyecto respecto de los
recursos naturales de la comunidad. Y de ser el caso, iniciar la
implementacion de tales planes. El plan de responsabilidad ambiental
v social adoptara los estandares y directrices ambientales y sociales a
los cuales sc refieren los Principios del Ecuador —en tanto no
contravengan la Ley Aplicable— y suministrard la informacion
derivada de la aplicacion de tales principios a los Prestamistas, al
Interventor y a la ANIL.

Un plan de gestion de riesgo de desastre que incorpore un componente
de reduccion del riesgo y que consulte los lineamientos de los planes
de gestion de riesgos de los municipios o departamentos del area de
influencia directa del corredor en donde se realizaran las inversiones,
todo esto en linea y dando cumplimiento a lo establecido en laley 1523
de 2012. Este plan sera disefiade, implementado y actualizado por el
Concesionario de acuerdo con los lincamientos descritos en el Anexo
del Apéndice Técnico 3 ~“Plan de Gestion de Riesgos de Desastres™.

Un plan para implementar, desarrollar y ejecutar acciones preventivas
para evitar que cualquier persona natural o juridica utilice a las
entidades piblicas o privadas que participen dentro del Proyecto, como
instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos

S-hacia la financiacion del terrorismo y/o actos de corrupcién, en
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cumplimicnto de la Ley Aplicable. Este plan sera aplicado por el
Concesionario durante todo el plazo de la Concesion.

(v) Elaborar y presentar a la ANI para su aprobacién dentro de los ciento
ochenta (180) Dias contados desde la Fecha de Inicio, un plan de trabajo
para la ¢jecucion de los acuerdos y compromisos adquiridos con las
comunidades ¢tnicas en los procesos de consulta previa protocolizados
durante la fase de estructuracion del Proyecto, los cuales se encuentran
listados y detallados en ¢l Apéndice Técnico 1. La ANT contara con un
plazo maximo de quince (15) Dias para revisar dicho plan de trabajo,
vencido el cual, si no hubiese pronunciamiento por parte de la ANI se
entendera que lo encuentra acorde con los acuerdos y compromisos
adquiridos en las consultas.

(vi) Llevaracabo la Gestion Social y Ambiental de las consultas previas con
las comunidades étnicas que sean reconocidas por Autoridad Estatal
competente con posterioridad a la apertura del Proceso de Seleccién y
coordinar con ésta los tramites necesarios para adelantar y concluir estas
consultas, conforme a lo previsto en la Seccion 8.1(d) del presente
Contrato.

(ee) El Concesionario bajo su responsabilidad y cargo, de acuerdo con las
disposiciones del Apéndice Ambiental, iniciardé uno o varios proyectos
tendientes a la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero GEI, en
el marco de la Ley 1931 de junio 27 de 2018 o la que la sustituya o complemente
através de la implementacion de un “Programa de Aporte Sostenible™. Tomada
la decisién de ejecutar proyectos, el Concesionario deberd asumir toda la
responsabilidad de su ejecucién en términos de tiempo y recursos (humanos,
técnicos y ccondmicos), asi como las consecuencias de su incumplimiento.

(fH El Concesionario deberd, como actor de la gestién del riesgo de desastres en el
sector transporte., dar cumplimiento en lo de su competencia, a lo establecido
en la Ley 1523 del 24 de abril del 2012, el decreto 2157 de diciembre 20 de
2017 y el decreto 602 del 6 de abril de 2017, y debera incorporar la reduccién
de riesgos de desastres en el Proyecto, contando, entre otros, con metodologias
de planificacién y con normas técnicas de disefio a lo largo del ciclo de
formulacion y ejecucién de proyectos, por lo cual se acogera a los lineamientos
del sector transporte y a las directrices que el Gobierno Nacional y el Ministerio
de Transporte, emitan al respecto. Como resultado debera elaborar,
implementar y actualizar el plan de gestion de riesgos de desastres de acuerdo
con las disposiciones contenidas en ¢l Anexo del Apéndice Técnico 3 “Plan de
Gestién de Riesgos de Desastres”.

(2g) El Concesionario debera entregar como minimo trimestralmente, un informe de
proyeccion de ingresos y egresos de las Subcuentas asociadas a los riesgos de

sobrecostos a cargo de la ANI de acuerdo con el procedimiento interno de la
ANL

(hh) Sin perjuicio de lo establecido en los otros apartes de este Contrato, toda la
informacién relacionada con ¢l Proyecto en sus diferentes Fases o Etapas gg
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debera estar disponible para su entrega de manera oportuna y con calidad
cuando la ANI asi lo requiera a través de las herramientas y/o medios
tecnologicos que sean definidas en cada caso. Lo anterior también incluye la
obligacién de interoperar los diferentes sistemas de informacion, ITS,
herramientas tecnolégicas y demas relacionadas que tengan las Partes, el
Interventor, la Fiduciaria y/o el Amigable Componedor mediante los estandares
definidos por la ANL

4.3 Principales Obligaciones de la ANI durante la Fase de Preconstruccién

(a) Realizar la Entrega de la Infraestructura al Concesionario, incluyendo las
Estaciones de Pesaje y las Estaciones de Peaje existentes en el plazo sefialado
en la Parte Especial. Esta entrega se hara en el estado en que se encuentren tales
bienes, sin que sea aceptable ningin tipo de reserva, condicionamiento,
objecidén u observacion del Concesionario relacionada con el estado de la
infraestructura del Proyecto, cualquiera que ella sea. La puesta a disposicion
sera efectuada mediante la suscripcion del Acta de Inicio o expedicion de la
Orden de Inicio.

(b) Cooperar con cl Conccsionario en los tramites ante las Autoridades Estatales,
para la obtencidén de las Licencias y Permisos necesarios para iniciar las
Intervenciones. La participacion de la ANT en el tramite mencionado no implica
que el riesgo de Gestion Social y Ambiental se convierta en un riesgo
compartido o a cargo de la ANL

(c) Cooperar con el Concesionario en la Gestion Predial, y otorgarle los poderes
que requiera para el debido desarrollo de la Gestion Predial. La participacion
de la ANl en el tramite mencionado no implica que el riesgo de Gestion Predial
se convierta en un riesgo compartido o a cargo de la ANL

(d) Desarrollar todas las actividades necesarias para efectuar un control y
seguimiento a la Gestion Predial que adelanta el Concesionario, con el apoyo y
participacién de la Interventoria.

(e) Elaborar y entregar al Concesionario comunicaciones dirigidas a los
registradores de instrumentos publicos de la zona de influencia del Proyecto
notificando: (i) la existencia del Contrato y del poder; y (i1) la facultad que tiene
el Concesionario de actuar en nombre y representacion de la ANIL Tanto el
poder como la comunicacion de que trata el presente literal seran entregados al
Concesionario dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a la Fecha de

Inicio.

H Realizar los aportes que correspondan al Fondo de Contingencias en los
términos y condiciones aprobados por el Ministerio de Haclenda y Crédito
Publico.

(2) Cooperar con el Concesionario y los duefios de Redes en lo relacionado con el

levantamiento del inventario de Redes y las eventuales intervenciones que
deban hacerse sobre las mismas y suscribir, conjuntamente con el
; S. Concesionario, el acta en la que conste ¢l inventario y estado de las mismas. El
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manejo de los riesgos asociados al costo del traslado y/o intervencion de Redes.
segun corresponda, se hara conforme a lo previsto en este Contrato, en especial
en la Secci6n 8.2 de esta Parte General. La participacion de la ANI en el tramite
mencionado no implica que el riesgo de Redes se convierta en un riesgo
compartido o a cargo de la ANL

(h) Delegar a un funcionario de la ANI o al Lider de Proyecto del Contrato, para
que acompane al Concesionario en las consultas previas y coordine con el
Ministerio del Interior los tramites necesarios para adelantar y concluir estas
consultas, cuando sean requeridas conforme a la Ley Aplicable, que surjan con
posterioridad a la apertura del Proceso de Seleccion.

(1) Informar a las autoridades departamentales y/o municipales acerca del inicio
del Proyecto dentro de los cinco (5) Dias habiles siguientes a la Fecha de Inicio.

) Informar a la Policia de Carreteras acerca del inicio del Proyecto dentro de los
cinco (5) Dias habiles siguientes a la Fecha de Inicio.

(k) Solicitar a la Policia de Carreteras que cumpla con las obligaciones a su cargo
contenidas en la Ley Aplicable y en los convenios existentes, cuando asi se lo
solicite el Concesionario mediante Notificacion, obligacion que aplica también
para la Fase de Construccién y para la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

)] Solicitar a la Policia de Carreteras que dé el uso correcto a los activos de la
concesion que son administrados por ésta e iniciar, cuando sea del caso, las
acciones legales que sean pertinentes cuando se verifique un mal uso, un uso
desviado o el maltrato de tales bienes por parte de la Policia de Carreteras. Este
tramite se hard cuando el Concesionario asi lo solicite mediante una
Notificacion y aporte las pruebas correspondientes, obligacién que aplica
también para la Fasc de Construccién y para la Etapa de Operacion y
Mantenimiento.

(m) Controlar, directamente o a través del Interventor el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Contrato.

(n) Suscribir, conjuntamente con el Interventor y el Concesionario, las actas e
informes previstos en el Contrato.

4.4  Condiciones Precedentes para el Inicio de la Fase de Construccién

Son condiciones precedentes, es decir, requisitos sobre los cuales se deberd haber
verificado su cumplimiento para el inicio de la Fase de Construccién del Contrato:

(a) Haberse no objetado el Plan de Obras, de conformidad con lo establecido en la
Seccion 4.7 de esta Parte General y en el Apéndice Técnico 9.

(b) Haber obtenido el Concesionario la no objecion de los Estudios de Trazado y
Disefio Geométrico de todas las Unidades Funcionales, asi como de sus
modificaciones, de conformidad con lo previsto en la Seccidn 6.2 de esta Parte
General, atendiendo, entre otros, lo establecido en el Apéndice Técnico é\(@ UJI
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(c)

(d)

(e)

()

(h)

W)

(k)

Haber obtenido el Concesionario la no objecidon de los Estudios de Detalle de
las Intervenciones de las Unidades Funcionales cuya ejecucion deba comenzar
al inicio de la Fase de Construccion de acuerdo con el Plan de Obras, asi como
de sus modificaciones, de conformidad con lo previsto en la Seccion 6.2 de esta
Parte General atendiendo, entre otros, lo establecido en el Apéndice Técnico 3.

Haber realizado las actividades descritas en el numeral 3.2.1 del Apéndice
Téenico 5, - Obligaciones del Concesionario con relacién a las Redes que se
puedan afectar por el Proyecto-, aplicables a la Fase de Preconstruccidn.

Haber suscrito el Concesionario el Contrato de Construccién con sujecion a lo
previsto en el CAPITULO V de esta Parte General.

Haber efectuado el Concesionario el(los) Cierre(s) Financiero(s), segin
corresponda en los términos de la Seccion 3.8 de esta Parte General, y efectuado
los Giros de Equity previstos para ser desembolsados en la Fase de
Preconstruccion.

Respecto de los Predios, el Concesionario debera (i) haberlos adquirido, o (ii)
demostrar que cuenta con la disponibilidad —entendida como la tenencia que le
permita al Concesionario acceder fisicamente al predio y realizar las
actividades que impliquen su destinacién al Proyecto— sobre, al menos, el
cuarenta por ciento (40%) (ya sea por (i), por (i1) o por la suma de ambos) de la
longitud efectiva de los Predios necesarios para la ejecucion de las
Intervenciones de la primera Unidad Funcional que deban acometerse al inicio
de la Fase de Construccion de acuerdo con el Plan de Obras.

Haber obtenido las Licencias y Permisos —incluida la Licencia Ambiental, de
ser procedente— requeridos por la Autoridad Estatal y por la Autoridad
Ambiental para el inicio de las Intervenciones de la primera Unidad Funcional
a que se refiere la Seccidn 4.4(g), que requicran conforme a la Ley Aplicable
de Licencias y/o Permisos, en general dar aplicacion a lo establecido en el
Capitulo 111 del Apéndice Técnico 6 Gestion Ambiental — Obligaciones durante
la Fase de Preconstruccion.

Respecto del cumplimiento del proceso de consulta previa a comunidades
étnicas, que sean reconocidas por Autoridad Estatal competente con
posterioridad a la apertura del Proceso de Seleccion, en los casos en los que
aplique para el inicio de las Intervenciones de las Unidades Funcionales que
deben acometerse al nicio de la Fase de Construccion, haber logrado los
acuerdos definitivos y protocolizados por parte del Ministerio del Interior.

Haber cumplido con las demas obligaciones previstas en los Apéndices y
Anexos del Contrato que deben ser cumplidas durante la Fase de

Preconstruccion.

Obtener y mantener en vigor las garantias de que trata el CAPITULO XII de
esta Parte General.
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) Fondear las subcuentas del Patrimonio Auténomo que asi lo requieran, de
conformidad con lo previsto en este Contrato.

4.5 Principales Obligaciones del Concesionaric durante la Fase de Construccion

(a) Cumplir con todas las obligaciones correspondientes a la Fase de Construccion
que sc encuentren incluidas en los diferentes Apéndices y Anexos, y en las
demas Secciones y Capitulos del Contrato tanto en su Parte General como en
la Parte Especial.

(b) Adelantar las Intervenciones de conformidad con lo previsto en el Contrato y
sus Apéndices para lo cual debera regirse en cuanto a tiempos de ejecucion,
calidades de las obras, y en general todos los aspectos técnicos, por lo dispuesto
en ¢l Contrato y sus Anexos y Apéndices y en el Plan de Obras.

(c) Efectuar la Operacion y Mantenimiento del Proyecto, incluida la de las
Unidades Funcionales respecto de las cuales se hava suscrito el Acta de
Terminacion de Unidad Funcional o el Acta de Terminacion Parcial de Unidad
Funcional —segun corresponda—, conforme a los requisitos previstos en el
Apéndice Técnico 2.

(d) Obtener y mantener en vigor las garantias de que trata el CAPITULO XII de
esta Parte General.

(e) Asecgurarse de que los Contratistas: (i) obtengan y mantengan vigentes las
garantias que le sean exigidas en virtud del presente Contrato; (ii) mantengan
todos los equipos, materiales y el personal que necesiten para la ejecucion de
las obras y actividades correspondientes al objeto contratado; (iii) cumplan con
la normatividad laboral y de riesgos profesionales vigente; (iv) cumplan con los
cronogramas y plazos establecidos en el Contrato de Concesién y en el Plan de
Obras; (v) cumplan con los planes de inversién de recursos entregados por ¢l
Concesionario para la adecuada ejecucion de las actividades contratadas y (vi)
cumplan con las obligaciones ambientales y sociales establecidas en las
Licencias Ambientales y demas permisos, autorizaciones y compromisos
proferidos por las autoridades competentes.

(H) Tramitar y obtener ante las Autoridades Estatales y/o Autoridades Ambientales
todos los permisos, licencias, autorizaciones y concesiones para adelantar las
Intervenciones de cada Unidad Funcional y para el uso y aprovechamiento de
recursos naturales y para ¢l depésito de materiales. Asi mismo, preparar todos
los estudios que le solicite la Autoridad Ambiental, necesarios para ¢l tramite y
obtencién de la(s) Licencia(s) Ambiental(es) o los estudios adicionales
solicitados por la Autoridad Ambiental o cualquier otra Autoridad Estatal
durante la ejecucion del Proyecto, asi como asumir todos los costos y tiempos
requeridos para la realizacion de tales estudios.

(2) Atender oportunamente y de manera completa los requerimientos de las
Autoridades Estatales, incluyendo los requerimientos de la Autoridad
Ambiental, y responder por las medidas o acciones a las que se obligue a la
ANI por decisiones de la Autoridad Ambiental u otras relacionadas, asi conlé.q)

\)Q.
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(h)

)

(k)

M

(m)

(n)

informar inmediatamente a la ANI, para que pueda hacer uso del derecho de
defensa y de los recursos de la Ley Aplicable dentro del proceso a que haya
lugar.

Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados
cumplan con las disposiciones ambientales aplicables. Cualquier contravencion
a la Ley Aplicable en materia ambiental sera responsabilidad del
Concesionario. El Interventor o la ANI podran ordenar la modificacién de
procedimientos o la suspension de los trabajos, por esta causa, sin que ello
implique ampliacion de los plazos contractuales ni genere compensacién
alguna a favor del Concesionario.

Evitar la imposiciéon de multas a la ANI por incumplimiento imputable al
Concesionario de las disposiciones ambientales y/o de gestién social y/o
cualquier otra Ley Aplicable al Proyecto, y en caso de presentarse alguna
sancion, multa o indemnizacion a cargo de la ANI como consecuencia del
incumplimiento del Concesionario debera mantener indemne a la ANI por
cualquiera de estos conceptos.

Suscribir las diversas actas previstas en el Contrato y sus Apéndices,
conjuntamente con el Lider del Proyecto de la ANI y/o con el Interventor de
acuerdo con lo previsto en el Contrato y sus Apéndices.

Cooperar con los empleados, asesores o agentes que determine la ANI, con el
Interventor, con otros contratistas que desarrollen obras en la zona de influencia
del Proyecto y con los entes de control y demds Autoridades Estatales para que
realicen actividades de estudio, andlisis o inspeccion de la ejecucion del
Contrato y para las demas funciones que les corresponda, para lo cual, entre
otras, debera entregar toda la informacion, razonablemente requerida, relativa
a la gjecucidn del Contrato.

Evitar la revocatoria, por causas imputables al Concesionario, de cualquiera de
los permisos, licencias o aprobaciones gubernamentales requeridas para la
gjecucion del Contrato.

Coordinar con la ANI los tramites ante las entidades propietarias de las Redes
afectadas de acuerdo con los Estudios de Trazado y Diseno Geométrico y
Estudios de Detalle, para que se efectiien los traslades —o cualquier otro manejo
a que haya lugar— o efectuar los correspondientes traslados segim se haya
acordado con la respectiva entidad titular.

Efectuar la Gestion Predial de manera que antes de iniciar las Intervenciones
de cada Unidad Funcional el Concesionario como minimo debe (i) haber
adquirido, o (ii) demostrar que se tiene disponibilidad —entendida como la
tenencia que le permita al Concesionario acceder fisicamente al predio y
realizar las actividades que impliquen su destinacion al Proyecto— del cuarenta
por ciento (40%) (va sea por (i), por (i1) o por la suma de ambos) de la longitud
efectiva de los Predios necesarios para la ejecucion de las Intervenciones de la
respectiva Unidad Funcional. El porcentaje anterior podré ser superior, si asi se
define entre el Concesionario y los Prestamistas,
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(0)

(p)

(@)

(r)

(s)

()

(w)

Establecer, documentar y mantener un sistema de gestién de calidad como
medio para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, entre ellas la entrega
de informes o reportes solicitados por la ANI incluyendo el diligenciamiento
de formatos para el reporte y seguimiento de actividades relacionadas con
eventos por cambio climatico, entre otros.

Pagar las Multas, Sanciones y/o la Clausula Penal pactadas en el Contrato o no
impedir la aplicacion de los Descuentos de estas Multas, Sanciones o Clausula
Penal de los saldos a su favor.

Presentar a la ANI y al Interventor los estados financieros auditados del
Concesionario y del Patrimonio Auténomo (incluyendo los del Patrimonio
Autonomo-Deuda, si lo hubiere), a 31 de diciembre y 30 de junio de cada afio
calendario, dentro de los primeros diez (10) Dias de los Meses de septiembre y
marzo de cada aflo y no auditados en forma trimestral, dentro de los quince (15)
Dias siguientes al vencimiento de cada trimestre. La auditoria externa debera
ser efectuada por una empresa de auditoria de reconocida reputacién y que
preste sus servicios a nivel internacional es decir que preste sus servicios en por
lo menos dos (2) paises diferentes a Colombia. Adicionalmente, ¢l
Concesionario deberd mantener en su contabilidad claramente identificados los
ingresos y egresos correspondientes a cada Unidad Funcional y debera
presentar a la ANI y al Interventor un informe mensual {(dentro de los primeros
quince (15) Dias del Mes) suscrito por su auditor sobre los criterios empleados
por el Concesionario para contabilizar la acumulacion de los ingresos y egresos
por Unidad Funcional.

Entregar a satisfaccion del Interventor y de la ANI las Intervenciones
ejecutadas, dentro de los plazos previstos en el Plan de Obras, y responder por
su calidad y estabilidad en los términos previstos en el Contrato y sus
Apéndices.

Colaborar con las autoridades de transito y demés Autoridades Estatales en el
disefio y puesta en marcha de programas y proyectos de planes de educacién
vial y de seguridad vial, de conformidad con las regulaciones, politicas,
estrategias y directrices de la autoridad competente para el efecto, asi como
implementar campaflas y programas de seguridad vial con relacién a la
poblacion escolar, peatones, usuarios y, en general, poblacion afectada positiva
0 negativamente con el Proyecto.

Salir en defensa juridica de los bienes que conforman la infraestructura vial del
Proyecto y de los derechos que se le han conferido al Concesionario,
especialmente la defensa y proteccion del Corredor del Proyecto y la proteccion
de la destinacion legal de las Fajas.

Con fundamento en lo previsto en el articulo 7 de la Resolucién 237 del 20 de
agosto de 2010 expedida por la Contaduria General de la Nacién, (o las normas
que la modifiquen, complementen o sustituyan), remitir a la ANI dentro de los
quince (15) Dias siguientes al periodo objeto de reporte los Formatos ANI
GCSP-F-0001 Informe mantenimiento bienes de uso publico, GCSP-F-OO(%(Q)

Pagina 127 de 279 \T



v)

(w)

(x)

(y)

(z)

(aa)

(bb)

\)

Informe de ejecucion de recursos publicos, GCSP-F-0008 Informe semestral
inversion de capital privado modo carretero, GCSP-F-0009 Informe mensual
recaudo de peajes, GCSP-F-0207 Rendimientos Financieros, GCSP-F-0208
Ingresos por Explotacion Comercial o los formatos que los modifiquen o
sustituyan, y demds formatos que solicite la Contaduria o se requieran de
conformidad con la Ley Aplicable, debidamente diligenciados, suscritos y
certificados por la Fiduciaria.

Llevar y mantener actualizado un registro sobre las actividades y gestiones
efectuadas ante la Autoridades Estatales que secan necesarias para el
cumplimiento de las obligaciones a su cargo contenidas en el presente Contrato.
Este registro podra ser consultado por la ANI y/o el Interventor en cualquier
momento, para lo cual daran aviso al Concesionario con dos (2) Dias Habiles
de antelacion a la fecha de la consulta.

Actualizar anualmente el Inventario de Activos de la Concesién y enviar tal
actualizacion a la ANI dentro de los primeros tres (3) Meses de cada afio.

Implementar ¢l manual de buen gobierno corporativo y los planes de

o

responsabilidad ambiental y social y ¢l plan de gestion de riesgo de desastres.

Implementar la instrumentalizacion y el monitoreo de los sitios previamente
definidos en la Fase de Preconstruccion, de acuerdo con lo previsto en la
Seccidn 4.2(cc) de esta Parte General, e iniciar el reporte de la informacion
(cuya periodicidad de reportes estard en funcién de las condiciones
hidrometeoroldgicas y debera ser definida por la ANI, previo concepto de la
Interventoria) con miras al seguimiento y monitoreo para la prevencion de
eventos asociados a la naturaleza a lo largo del Corredor del Proyecto,
gencrando las alertas tempranas y ejecutando las obras de prevencion y/o
mitigacion necesarias, sujeto a la verificacion de la Interventoria. Esta
obligacion es también aplicable a la Etapa de Operacién y Mantenimiento.

El Concesionario debera levantar, previo al inicio de las obras de cada Unidad
Funcional, las actas de vecindad de los predios aledafios a las Intervenciones y
debera garantizar que las Intervenciones no afecten de manera injustificada la
provision de servicios publicos domiciliarios que sirven a esos predios. Tanto
el formato como su diligenciamiento son de absoluta responsabilidad del
Concesionario.

Adicionalmente, el Concesionaric debera mantener en su contabilidad
claramente 1dentificados y detallados los ingresos y egresos debidamente
soportados correspondientes a cada Unidad Funcional y debera presentar a la
ANI y al Interventor un informe mensual (dentro de los primeros quince (15)
Dias del Mes) suscrito por su auditor sobre los criterios empleados por el
Concesionario para contabilizar la acumulacién de los ingresos y egresos por
Unidad Funcional.

Preparar y presentar para revision del Interventor, las modificaciones y
adecuaciones a los Estudios de Trazado v Disefio Geométrico de las Unidades

Péagina 128 de 279



Funcionales, en las condiciones previstas en la Seccion 6.4 de esta Parte
General.

(cc) Una vez obtenida la no objecion del Interventor sobre las modificaciones y
adecuaciones a los Estudios de Trazado y Disefio Geométrico, dentro del plazo
maximo senalado en la Seccion 6.4(c) de esta Parte General, presentar para
revision del Interventor los Estudios de Detalle de las Intervenciones de las
Unidades Funcionales.

(dd) Cuando el Plan de Obras sufra alguna modificacién o complementacién el
Concesionario debera entregar a la ANI y al Interventor el Cronograma de
Adquisicion de Predios, Cronograma de Trabajo Predial, Plan de Tramites
Ambientales y Plan de Redes ajustado que garantice el cumplimiento del nuevo
Plan de Obras del Proyecto.

(ee) En el caso que ¢l Concesionario haya optado por presentar el Cierre Financiero
a través de la certificacion indicada en la Seccion 3.8(a) de esta Parte General,
¢l Concesionario debera remitir el contrato de crédito suscrito o la certificacion
emitida por el(los) Prestamista(s) en la que se indique que fue suscrito el
contrato de crédito, en los términos establecidos en la Seccion 3.8(d) de esta
Partc General.

(ff) El Concesionario debera entregar un informe como minimo trimestralmente. de
proyeccion de ingresos y egresos de las Subcuentas asociadas a los riesgos de
sobrecostos a cargo de la ANI de acuerdo con el procedimiento interno de la
ANI.

(g2) Sin perjuicio de lo establecido en los otros apartes de este Contrato, toda la
informacion relacionada con el Proyecto en sus diferentes Fases o Etapas
debera estar disponible para su entrega de manera oportuna y con calidad
cuando la ANI asi lo requiera a través de las herramientas y/o medios
tecnoldgicos que sean definidas en cada caso. Lo anterior también incluye la
obligacién de interoperar los diferentes sistemas de informacién, ITS,
herramientas tecnolégicas y demés relacionadas que tengan las Partes, el
Interventor, la Fiduciaria y/o el Amigable Componedor mediante los estandares
definidos por la ANL

4.6 Principales Obligaciones de la ANI durante la Fase de Construccién

(a) Efectuar los Aportes ANI al Patrimonio Auténomo, en los montos y plazos
previstos ecn la Parte Especial, y pagar los intereses remuneratorios y/o
moratorios en el caso que los mismos se causen de conformidad con lo previsto
en las Secciones 3.6(b) y 3.6(d) de esta Parte General.

(b) Efectuar los tramites presupuestales previstos en la Ley Aplicable de manera
que se asegure que, para todas las vigencias fiscales correspondientes, se
incluyan dentro del presupuesto de la ANI los recursos necesarios para hacer
los Aportes ANI al Patrimonio Auténomo. En caso de que se presenten
omisiones en el tramite presupuestal de la Nacién que afecten el presupuesto
de la ANI, la ANI debe ascgurarse que se sanec tal omision, sin perjuicio d%\(p

Pégina 129 de 279 \)ﬁ_




(c)

(d)

(e)

&y

(h)

(1)

)

9]

pago de intereses, de acuerdo con lo previsto en las Secciones 3.6(b) y 3.6(d)
de esta Parte General.

Suscribir, conjuntamente con ¢l Interventor y el Concesionario, las actas e
informes previstos en el Contrato que lo requieran.

Desarrollar todas las actividades necesarias para efectuar un control y
seguimiento a la Gestion Predial que adelanta el Concesionario, con el apoyo y
participacion de la Interventoria.

Controlar, directamente o a través del Interventor el cumplimiento de las
obligaciones a cargo del Concesionario previstas en el presente Contrato.

Realizar los aportes que correspondan al Fondo de Contingencias en los
términos y condiciones aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Cooperar con el Concesionario en los tramites ante las Autoridades Estatales,
para la obtencidon de las Licencias y Permisos necesarios para iniciar las
Intervenciones. La participacion de la ANI en el tramite mencionado no implica
que el riesgo de obtencion de las Licencias v Permisos se convierta en un riesgo
compartido o a cargo de la ANIL.

Cooperar con el Concesionario en la Gestion Predial, mediante el otorgamiento
de los poderes que requiera para el debido desarrollo de la Gestion Predial, y la
comunicacion dirigida a los registradores de instrumentos publicos de la zona
de influencia del Proyecto notificando la existencia del Contrato, del poder y la
facultad que tiene el Concesionario de actuar en nombre y representacion de la
ANIL. La participacion de la ANI en el tramite mencionado no implica que el
riesgo de Gestion Predial se convierta en un riesgo compartido o a cargo de la
ANL

Coordinar con el Concesionario y los duefios de las Redes, lo relacionado con
las eventuales Intervenciones que deban hacerse sobre las mismas. La
participacion de la ANI en el tramite mencionado no implica que el riesgo de
Redes se convierta en un riesgo compartido o a cargo de la ANL

Delegar a un funcionario de la ANI, que podrd ser parte del Equipo de
Coordinacion y Seguimiento del Contrato, para que lidere y acompafie al
Concesionario en las nuevas consultas con las comunidades étnicas y/o
afrodescendientes que sean reconocida por Autoridad Estatal competente, y
coordine con esta Autoridad los tramites necesarios para adelantar y concluir
estas consultas. La participacion de la ANI en el tramite mencionado no implica
que el riesgo de Gestion Social v Ambiental se convierta en un riesgo
compartido o a cargo de la ANIL

Solicitar a la Policia de Carreteras que cumpla con las obligaciones a su cargo
contenidas en la Ley, cuando asi se lo solicite el Concesionario mediante
Notificacion. .

*
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98] Solicitar a la Policia de Carreteras que dé el uso correcto a los activos de la
concesion que son administrados por esta ¢ iniciar, cuando sea del caso, las
acciones legales que sean pertinentes cuando se verifique un mal uso, un uso
desviado o el maltrato de tales bienes por parte de la Policia de Carreteras. Este
tramite se hara cuando el Concesionario asi lo solicite mediante una
Notificacion y entregue las pruebas correspondientes. Con este fin la ANI
debera realizar un convenio con las autoridades de transito competentes y
acordar con ellas el soporte logistico requerido para prestar ¢l servicio.

(m) Sin perjuicio de lo previsto en la Seccidn 3.1(g) de esta Parte General, ordenar
a la Fiduciaria el traslado de los recursos respectivos de la Cuenta ANI a la
Cuenta Proyecto del Patrimonio Auténomo de acuerdo con lo establecido en
este Contrato, asi como ordenar los demas traslados entre cuentas y subcuentas
del Patrimonio Auténomo, cuando esos traslados estén previstos en el presente
Contrato.

4.7 Plan de Obras

(a) El Concesionario deberé presentar su Plan de Obras al Interventor y a la ANI
en los plazos establecidos en ¢l Apéndice Téenico 9 del presente Contrato.

(b) El Plan de Obras que entregue el Concesionario deberé ser revisado por parte
de la ANI y el Interventor para verificar que el mismo permita cumplir con los
plazos maximos para la ejecucién de las Intervenciones previstos en este
Contrato. Una vez surtido este tramite, ser4 de obligatorio cumplimiento para
el Concesionario.

(c) La ANI contara con un plazo maximeo de quince (15) Dias para revisar el Plan
de Obras, vencido el cual, si no hubiese pronunciamiento por parte de la ANI
sc entendera que lo encuentra acorde con las obligaciones previstas en este
Contrato. La ANI solamente podra revisar la consistencia de este Plan en lo
pertinente a los requisitos contenidos en el Apéndice Técnico 9 y las fechas
previstas en la Parte Especial del Contrato para la terminacién de las
Intervenciones de cada Unidad Funcional.

(d) El Interventor verificara el avance de las Intervenciones objeto del Contrato de
manera bimestral y dejara constancia del porcentaje de avance de obra de cada
una de las Intervenciones en cada Unidad Funcional, conforme con la
metodologia que defina la ANI; sin embargo, el cumplimiento del cronograma
de obras sera verificado en la fecha de terminacién de las Intervenciones que sc¢
sefiale en el Plan de Obras.

(e) Si en la fecha prevista para Ja terminacién de una Unidad Funcional, no
estuviesen terminadas las Intervenciones se impondran Multas al
Concesionario, a menos que el retraso estuviese motivado por Eventos
Eximentes de Responsabilidad o por causas imputables a la ANI. QO

4.8 Efectos del Retraso del Plan de Obras®‘ Ly
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(a) Si durante la Fase de Construceion ocurrieren hechos imputables a la ANI que
afecten el cronograma de ejecucion de las Intervenciones, se entendera que el
Plan de Obras se desplazara en un plazo igual al de la suspension de la ejecucion
de las Intervenciones generada por causas imputables a la ANI, siempre que
dicha suspension haya sido total. Si la suspensién solamente afecta una porcién
del Proyecto, se ajustara el Plan de Obras respecto de la parte afectada
Unicamente.

(b) Por su parte, si durante la Fase de Construccion ocurriera un Evento Eximente
de Responsabilidad que afecte el cronograma de ejecucion de las
Intervenciones se daré aplicacion a lo establecido en la Seccion 14.2 de esta
Parte General.

(c) Si hay dos (2) o mas causas concurrentes de retraso en la ejecucion del Plan de
Obras se tendra(n) en cuenta Gnicamente aquella(s) causa(s) que le da(n)
derecho al Concesionario a una modificacién en el plazo del Plan de Obras de
acuerdo con la Seccion 4.9 o la Seccion 14.2(c) de esta Parte General; el
desplazamiento del Plan de Obras debera ser equivalente al plazo de aquella
causa que lo genera. Si las Partes no logran ponerse de acuerdo en el plazo de
ajuste del Plan de Obras, correspondera al Amigable Componedor definirlo.

4.9  Procedimiento para solicitar la ampliacion del plazo del Plan de Obras por causas
imputables a la AN]

(a) Cuando ocurra una situacién que afecte la capacidad del Concesionario de
cumplir con el Plan de Obras por causas imputables a la ANI, el Concesionario
debera enviar una Notificacion al Interventor y a la ANI en la que sefiale la
causa que genera el retraso, el impacto vy el tiempo estimado de afectacion al
Plan de Obras, en el que describira el evento y justificard las razones por las
cuales considera que tal causa le es imputable a [a ANI. Adicionalmente debera
presentar la modificacidn respectiva en el documento Apéndice Financiero 1:
Informacion Financiera, en el mismo momento en que se remite la Notificacion
de la que trata esta Seccion.

(b) Copia de la Notificacion debera ser remitida al representante de los
Prestamistas.
(c) La ANI y el Interventor contaran con un plazo maximo de sesenta (60) Dias

para analizar las razones aducidas por el Concesionario y pronunciarse por
escrito contados desde la Notificacion de que trata la Seccion 4.9(a) o desde la
complementacion de la informacion que requiera la ANI y/o el Interventor,
requerimiento que podra ser realizado por una sola vez por parte de la ANI y/o
Interventor.

(d) Si hay acuerdo entre las Partes acerca de las razones del Concesionario y el
impacto en el Plan de Obras. el Concesionario modificard el Plan de Obras
dentro de los sesenta (60) Dias siguientes al vencimiento del plazo previsto en
la Seccidn 4.9(c) anterior, desplazando el Plan de Obras en un plazo igual al de
la suspension de la ejecucion de las Intervenciones por causas imputables a la

@ ANI, en los términos previstos en la Seccion 4.8 de esta Parte General.
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(e)

(H

Sino hay acuerdo entre las Partes acerca de las razones del Concesionario y/o
el impacto en el Plan de Obras, el Concesionario podra acudir al Amigable
Componedor, dentro de los cinco (5) Dias siguientes al vencimiento del plazo
sefialado en la Seccidn 4.9(c) anterior, para que dirima la controversia.

El silencio de la ANI a la solicitud de modificacion del Plan de Obras clevada
por el Concesionario se entenderd como una respuesta negativa que podra ser
sometida por el Concesionario a la decision del Amigable Componedor.

Lo previsto en la presente Seccion 4.9 debe entenderse sin perjuicio de lo
sefialado en la Seccion 14.1 de esta Parte General.

4.10 Plazo Adicional sin Sanciones para el Concesionario

(a)

(b)

(c)

(d)

Antes de que se venza el plazo previsto en el Plan de Obras para completar una
Unidad Funcional, el Concesionario podra solicitar una extensién de dicho
plazo, sin necesidad de demostrar que la extension es requerida por razones que
no le son imputables.

El plazo adicional sin sanciones se podra solicitar por cada Unidad Funcional
si se cumple con lo siguiente:

(1) La solicitud formal por Unidad Funcional deber4 ser elevada por una
sola vez,

(i1) El plazo total solicitado para la terminacién de la respectiva Unidad
Funcional no supere en més de veinte (20%) por ciento el plazo de la
ejecucion de la Unidad Funcional respectiva, definido en la Parte
Especial, y

(ii1) El Concesionario podra solicitar plazo adicional para la terminacién
de la Unidad Funcional, siempre y cuando no le haya sido otorgado el
Plazo de Cura para la terminacién de la Unidad Funcional sobre la que
eleva la solicitud.

Con la presentacién de la solicitud, el Concesionario acepta que por cada Dia
de plazo adicional utilizado para terminar la Unidad Funcional, se generara un
valor a favor de la ANI por el monto previsto para el efecto en la Parte Especial
multiplicado por el mimero de Dias efectivamente utilizado por cada Unidad
Funcional de conformidad con las Seccién 4.10(e) siguiente de esta Parte
General y se pagara en la forma establecida en la Seccién 4.10(k) de esta Parte
General.

La solicitud formal para la aplicacion de lo previsto en la Seccion 4.10(a) de
esta Parte General deber4 presentarse por parte del Concesionario con al menos
treinta (30) Dias de anticipacion al cumplimiento del plazo maximo de
ejecucion previsto para la Unidad Funcional respectiva descrito en la Parte
Especial, mediante Notificacion dirigida tanto a la ANI como al Interventor y
con copia a los Prestamistas
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(e)

®

(g)

(h)

(1)

)

(k)

El Concesionario debera indicar en su solicitud de plazo adicional, el nimero
de Dias estimados, en que quiere ampliar el plazo méximo de ejecucion por
cada Unidad Funcional, adjuntando el ajuste al Plan de Obras de acuerdo con
la solicitud de plazo adicional para cada Unidad Funcional, asi como la
modificacion respectiva en el documento Apéndice Financiero 1.

La solicitud de ampliacion del plazo en los términos de la presente Seccion sera
aceptada en todo caso por la ANI dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la
solicitud, en tanto cumpla con los requisitos establecidos en esta Seccion 4.10.

La aplicacion de lo previsto en esta Seccion 4.10 no constituye incumplimiento
ni generard sancion alguna para el Concesionario en tanto cumpla con los
requisitos establecidos en esta Seccion. En consecuencia, una vez vencido el
plazo adicional sin sanciones para el Concesionario, se surtira el procedimiento
de verificacion de que trata la Seccidn 4.17 de esta Parte General.

Las consecuencias desfavorables y las modificaciones en las condiciones de los
riesgos a cargo del Concesionario, que se generen con ocasion de la aplicacion
de lo dispuesto en esta Seccién no podran ser utilizadas por el Concesionario
para futuras reclamaciones, como tampoco aplicaran pagos a favor del
Concesionario por riesgos de menor recaudo a cargo de la ANI, generados por
el plazo adicional.

Ademas del valor a favor de la ANI que establece la Seccién 4.10(k) de esta
Parte General, el Concesionario debera cubrir en todo caso ¢l mayor valor
generado por el plazo adicional respecto de los costos de Interventoria y
Coordinacién mediante un fondeo en la Subcuenta Interventoria y
Coordinacion en un monto proporcional al plazo adicional estimado solicitado,
que serd calculado por la ANI tomando como base el monto establecido en la
Parte Especial para los aportes a esta Subcuenta durante la Fase de
Construccion del Contrato. Por consiguiente, el Concesionario debera fondear
la Subcuenta Interventoria y Coordinacién garantizando los valores y plazos
que le establezca la ANI, de tal forma que el mecanismo sea eficiente y
oportuno. En caso de no cumplirse con este fondeo adicional se entendera no
otorgado el plazo adicional solicitado por el Concesionario y se iniciaran los
procesos sancionatorios que resulten pertinentes. Cuando el monto del fondeo
efectuade a la Subcuenta Interventoria y Coordinaciéon fuere superior al plazo
efectivamente utilizado para terminar la Unidad Funcional, el monto en exceso
consignado serd trasferido a la Subcuenta de la Cuenta Proyecto que indique el
Concesionario.

En ningln caso, el plazo adicional modifica el plazo del Contrato descrito en la
Seccion 2.4 de esta Parte General.

El Concesionario pagara el valor a favor de la ANI por el plazo adicional
efectivamente utilizado para terminar la Unidad Funcional, con los siguientes
mecanismos, para lo cual dejara constancia de la opcion seleccionada en la
solicitud de plazo adicional:_

)
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(1)  Con la reduccién de la Retribucion o de la Compensacion Especial de
la correspondiente Unidad Funcional en el monto descrito en la
Seccion 4.10(c) de esta Parte General, la cual procedera a partir de 1a
primera Acta de Calculo de la Retribucion de dicha Unidad Funcional.
De no ser suficiente, se descontara de los calculos aplicables a los
periodos posteriores. Para hacer uso de esta opcion debera contar con
el aval previo de los Prestamistas y/o Cesionarios Especiales, de ser ¢l
caso; y/o

(i1) Un pago en efectivo por parte del Concesionario a la Subcuenta
Excedentes ANI, dentro de los diez (10) Dias siguientes al vencimiento
del plazo adicional efectivamente utilizado, en el monto establecido en
la Seccion 4.10(c) de esta Parte General. En caso de incumplimiento
en el monto o plazo sefialados para este pago, el valor faltante sera
descontado a través del mecanismo de reduccion de la Retribucién
sefialado en la Seccién 4.10(k)(i).

Q) En ningin caso ¢l valor a favor de la ANI sc podrd cntender como una
Deduccion y, por lo tanto, no sera tenido en cuenta para efectos del calculo de
la Deduccion méxima ni del limite a las Deducciones, previstos en la Parte
Especial.

(m) El pago resultante del valor a favor de la ANI sera girado a la Subcuenta
Excedentes ANI y quedara a disposicién de la ANI para los fines que este

Contrato establece para dicha Subcuenta.

(n) Las controversias que surjan relacionadas con lo previsto en la Seccién 4.1 0(c)
de esta Parte General, seran resueltas por el Amigable Componedor.

4.11 Especificaciones Técnicas v calidad de las Intervenciones

(a) El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas no eximira al Concesionario
del cumplimiento de todas las obligaciones a su cargo y de la obtencidn de los
 resultados previstos en el Contrato y sus Apéndices.

(b) En consecuencia, no se aceptara reclamacion alguna, ni solicitud de extensién
de plazos, ni solicitudes de compensaciones derivadas de insuficiencias en las
Especificaciones Técnicas, pretendidas o reales, puesto que estas
especificaciones son exigencias minimas que el Concesionario deberé cumplir,
Yy, -de ser el caso- mejorar en lo que resulte necesario para garantizar la
obtencion de los resultados previstos en el Contrato y sus Apéndices.

(c) La aplicacion de las previsiones contenidas en los Apéndices Técnicos genera
a cargo del Concesionario obligaciones de resultado y no de medio. En todo
caso, las Intervenciones deberan cumplir con las Especificaciones Técnicas
contenidas en dichos Apéndices, especialmente en materia de calidad, Q\
resistencia y durabilidad. '

(d) El Concesionario, por su propia iniciativa o por solicitud del Interventor, %
deberd, por su cuenta y riesgo, rectificar a satisfaccion de la ANI previs\_%
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(e)

(M

(g)

(h)

verificacidon del Interventor los crrores técemicos que hubiera cometido en
cumplimiento de las actividades previstas para la ejecucion del Contrato.

Durante toda la Fase de Construccion, serd responsabilidad del Concesionario
advertir de manera inmediata al Interventor cualquier tipe de error que detecte
y consecuentemente, sin perjuicio de la aplicabilidad de las sanciones y/o
garantias a que haya lugar, el Concesionario debera corregir, revisar y arreglar
cualquier desperfecto, vicio o error que se presente por su causa. En caso de
que los desperfectos, vicios o errores no hubieren sido advertidos durante la
Fase de Construccion, éstos deberan ser corregidos en el momento en que se
identifiquen durante la Etapa de Operacidén y Mantenimiento y ain durante la
vigencia de la poliza de estabilidad y calidad.

Si durante la ejecucion del presente Contrato sobreviene un cambio de la Ley
Aplicable que pudiese implicar a su vez un cambio en las Especificaciones
Técenicas, esa modificacion no le sera obligatoria al Concesionario, salvo que
la ANI lo requiera mediante una Notificacion, en la que se indique la forma en
que la ANI cubrira los mayores costos —de ser el caso— que conlleve la
¢jecucion del cambio en las Especificaciones Técnicas. Si las modificaciones a
que se refiere esta Seccion no implican mayores costos, las mismas seran de
obligatorio cumplimiento para ¢l Concesionario, sin necesidad de
requerimiento alguno por parte de la ANI. Los ahorros por el cambio en las
Especificaciones Técnicas serdan a favor de la ANI, para lo cual el
Concesionario debera calcular dichos ahorros y suministrar a la ANI y al
Interventor toda la informacién y soportes necesarios para el calculo de los
mismos, asi mismo, dichos ahorros acrecentaran la Subcuenta Excedentes ANI.
Cualquier controversia que surgiere entre las Partes con ocasion del cambio de
Especificaciones Técnicas referido en el presente literal, sera sometida a la
decision de los Amigables Componedores.

Es responsabilidad del Conccesionario detectar y corregir los crrores que
pudieran contener los Apéndices Técnicos, relativos tanto al cumplimiento de
la normativa aplicable como en relacion con la sustentabilidad de la
infraestructura y la prestacion de los servicios a cargo del Concesionario. en los
términos de la Seccidn 4.12 de esta Parte General.

Las controversias que surjan relacionadas con lo previsto en la presente Seccion
4.11, seran resueltas por el Amigable Componedor.

4.12 Modificacion de las Especificaciones Técnicas

(a)

El Concesionario debera proponer a la ANI —con copia al Interventor— las
modificaciones necesarias a las Especificaciones Técnicas, siempre que éste
encuentre que:

(1) Alguna de las Especificaciones Técnicas le impiden cumplir con las
obligaciones de resultado previstas en el Contrato de Concesion, o

(i1) Existe incompatibilidad o contradiccion entre dos o mas
Especificaciones Técnicas, 0@\-
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(111) Alguna de las Especificaciones Técnicas obliga a la realizaciéon de
alguna actividad expresamente prohibida por la Ley Aplicable.

(b) Incompatibilidad entre Especificaciones Técnicas.

(1)  Se entiende que existe incompatibilidad entre dos Especificaciones
Técnicas, cuando la ejecucion o el cumplimiento de una de éstas,

(1) impide la cjecucién o el cumplimiento de la otra,
(2) destruye sus resultados, o
3) genera variaciones en los resultados.

(i) En el evento en que -a juicio del Concesionario— existan
Especificaciones Técnicas que resulten incompatibles entre si, asi se
lo sefialara a la AN] —con copia al Interventor— en un documento en el
cual presentard las Especificaciones Técnicas que en su criterio son
incompatibles, junto con una sustentacion técnica de las causas de su
incompatibilidad y las consccuencias de la misma. En tal caso, el
Concesionario deberd proponer la modificacién correspondiente,
sefialando de manera detallada las variaciones técnicas que serian
introducidas. El riesgo por los mayores o menores costos derivados de
la modificacion de las Especificaciones Técnicas de Calidad sera
enteramente del Concesionario.

(c) Contradiccion entre Especificaciones Técnicas

(i) Se ecntiende que existe contradiccién entre dos Especificaciones
Técnicas, cuando:

(1) El Contrato de Concesién o cualquiera de sus Anexos o
Apéndices prevén procedimientos diferentes para la
realizacién de una misma actividad, sin que expresamente se
haya sefialado prelacion entre los diferentes documentos que
solucione dicha contradiccion, o

(2) Cuando se prevén especificaciones diferentes para un mismo
objeto.

(1) En el evento en que -a juicio del Concesionario— existan
Especificaciones Técnicas que resulten contradictorias entre si, asi se
lo sefialard a la ANI —con copia al Interventor— en un documento en el
cual presentara las Especificaciones Técnicas que en su criterio
resultan contradictorias, junto con una sustentacién técnica de las
causas de la supuesta contradiccion. En tal caso, el Concesionario
debera sefialar la parte de las Especificaciones Técnicas que pretende
implementar en la ejecucion del Contrato de Concesién, para lo cual
tendra en cuenta que ante la contradiccion de dos Espcciﬁcacionc%_cﬂ
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Técnicas diferentes, se seleccionard aquella de la cual se derive una
mayor calidad de la obra, equipo o sistema, o un grado de servicio mas
alto, sin que ello implique en ningin caso una variacién en la
Retribucién del Concesionario, por tratarse de una obligacion en todo
caso prevista en el Contrato.

(d) Imposibilidad en la Obtencion de Resuitados

(1)

(i)

Se entiende que existe imposibilidad en la obtenciéon de resultados
cuando el Contrato de Concesion o sus Apéndices prevén la
realizacién de un procedimiento o definen las caracteristicas de un bien
o servicio de tal manera que no permiten el cumplimiento de una
obligacién de resultado igualmente prevista en el Contrato de
Concesion o en sus Apéndices.

En el evento en que —a juicio del Concesionario— existan
Especificaciones Técnicas que impidan el cumplimiento de las
obligaciones de resultado previstas en ¢l Contrato de Concesion, ¢l
Concesionario presentara a la ANI —con copia al Interventor— un
documento en ¢l que sefiale las Especificaciones Técnicas que le
mmpiden cumplir con tales obligaciones de resultado, y las
modificaciones que deberian ser introducidas para obtener los
resultados previstos. El Concesionario debera tener en cuenta que la
solucidén propuesta no podra implicar un aumento en la Retribucién,
pues se trata de obligaciones de resultado a cuyo cumplimiento se ha
comprometido desde la suscripcion del presente Contrato.

(e) Conflicto con la Ley Aplicable

@)

(i1)

(iii)

(1)

Se entiende que existe conflicto entre las Especificaciones Técnicas y
la Ley Aplicable cuando del cumplimiento de aquellas se deriva un
acto o conducta prohibido por la Ley Aplicable vigente al momento de
la presentacién de la Oferta.

No existe conflicto entre las Especificaciones Técnicas y la Ley
Aplicable cuando las Especificaciones Técnicas exijan una mayor
calidad de una obra, equipo, bien o sistema, o un nivel de servicio mas
alto. En tal caso se aplicara lo previsto en las Especificaciones
Técnicas.

En el evento en que —a juicio del Concesionario— cxistan
Especificaciones Técnicas en conflicto con la Ley Aplicable el
Concesionario presentard a la ANI —con copia al Interventor— un
documento en el que sefale:

Las Especificaciones Técnicas que se encuentran en conflicto
con la Ley Aplicable, indicando las normas que entran en
contradiccidn con las Especificaciones Técnicas, para lo cual
propondra una alternativa que permita el cumplimiento de la
@ Ley Aplicable sin alterar los niveles de servicio o la calidad
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(M

de los bicnes, obras, equipos y sistemas previstos en cl
Contrato, lo cual no generard Retribucién adicional para el
Concesionario.

(2) Las normas de la Ley Aplicable que establecen niveles de
calidad mas altos que los previstos en el Contrato para los
servicios, obras, bienes, equipos o sistemas, caso en ¢l cual se
dara aplicacion a la Ley Aplicable a entero costo y riesgo del
Concesionario.

Estudio de 1a Solicitud por Parte de la ANI

(i) La ANI dispondra de un plazo maximo de veinte (20) Dias para
analizar y dar respuesta al documento presentado por el Concesionario
en el que se sustente técnicamente la existencia de una contradiccion,
incompatibilidad, imposibilidad de cumplimiento de una obligacién de
resultado, o conflicto con la Ley Aplicable, los cuales seran contados
desde la presentacion de la solicitud de modificacion a la ANI —con
copia al Interventor—. En el caso que la ANI guarde silencio dentro de
este plazo, se entendera negada la solicitud.

(i) Si la solicitud no es aprobada por la ANI y se tratare de una
especificacion que el Concesionario considera esencial modificar, con
el fin de solucionar contradicciones, incompatibilidades y en todo
caso, cumplir con las condiciones establecidas en el Contrato y sus
Apéndices y en la Ley Aplicable, éste podra acudir al Amigable
Componedor, el cual tomard su decisién teniendo en cuenta los
criterios seflalados en la presente Seccién 4.12.

4.13 Fuentes de materiales

(a)

(b)

Correrdn por cuenta y responsabilidad del Concesionario Ia obtencion y
conservacion, durante el plazo del Contrato, de Licencias Ambientales,
Licencias y Permisos y/o concesiones de explotacién de las fuentes de
materiales, de las zonas de préstamo y de las zonas de descargue de desechos,
asi como los costos de las servidumbres, arrendamientos o adquisicidén de
predios, construccion, mejoramiento y conservacion de las vias de acceso a las
fuentes de materiales y/o depésitos de sobrantes y demaés gastos necesarios para
su realizacién y obtencién (incluyendo sin limitacion los impuestos, peajes o
cobros de salida de playa, etc.). Todo lo anterior, de conformidad con lo
establecido en el presente Contrato y sus Apéndices.

Correran por cuenta y responsabilidad del Concesionario el pago de
cualesquiera costos de explotacion de las fuentes de materiales, las tasas por
uso o afectaciéon de recursos naturales, inversiones forzosas, los derechos de
uso de zonas de préstamo y de sus correspondientes servidumbres, el derecho
de explotacion de las mismas, la construccién y conservacion de zonas de
desechos o zonas/sitios de disposicion de materiales sobrantes de excavacion y
de sus vias de acceso, asi como la implementacién de las medidas impuestas
por la Autoridad Ambiental incluyendo las que cstén orientadas a prevcni@\'
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controlar, mitigar, corregir 0 compensar los impactos y cfectos ambientales
negativos — sin limitarse a estas- que se causen por la ejecucion de las
Intervenciones enunciadas, incluidas las compensaciones que taxativamente se
establezcan en los pronunciamientos de las Autoridades Ambientales por estas
actividades que se hayan determinado como necesarias, asi como el transporte
de los materiales, todo lo cual se entiende incluido dentro de la Oferta del
Concesionario. Esta prevision no se entendera como una prohibicién para que
el Concesionario adquiera materiales en lugar de producirlos directamente, en
cuyo caso debera verificar que el tercero que los proporcione cumpla con las
normas y asuma los costos mencionados en este literal, sin perjuicico de la
obligacion que tiene el Concesionario de responder directamente por dichos
terceros.

4.14 Pruebas y ensavos

(a) El Concesionario debera proporcionar al Interventor o a quien la ANI indique
todas las facilidades indispensables para examinar, medir y ensayar las obras
ejecutadas, asi como brindar las facilidades necesarias y usuales en este tipo de
opcraciones para cfectuar las pruebas de los materiales utilizados.

(b) El Concesionario deberé garantizar que los funcionarios de la Interventoria o
los que designe la ANI, incluyendo al Lider del Proyecto de la ANI, tengan en
todo momento libre acceso al Proyecto, a las fuentes de materiales y a todos los
talleres y lugares en los que se estén llevando a cabo trabajos para la ejecucién
de las Intervenciones; el Concesionario deberd acompanar al Interventor (si asi
lo solicita) y proporcionar todas las facilidades y toda la ayuda que corresponda
para hacer efectivo dicho derecho de inspeccién y vigilancia.

4.15 Ubicacion de equipos

(a) El Concesionario dcbera situar oportunamente, en ¢l lugar de las
Intervenciones, todo el equipo que necesite para el cumplimiento oportuno,
eficiente y calificado de sus obligaciones. Estara a cargo del Concesionario la
adecuacion de las vias y estructuras que fuesen necesarias para el transporte de
los mismos, asi como la obtencion de los permisos y autorizaciones que tueren
necesarios para la movilizacion de los equipos y maquinaria utilizados por el
Concesionario o por sus Contratistas.

(b) La verificacion por parte de la ANI o del Interventor de algin equipo, no exime
al Concesionario de la obligacion de suministrar oportunamente los equipos
adicionales necesarios, adecuados en capacidad y caracteristicas, para cumplir
con las obligaciones a su cargo, los programas, plazos y Especificaciones
Técnicas.

4.16 Memoria Técnica

Durante la ejecucion del Contrato, el Concesionario deberda mantener actualizado y a
disposicion del Interventor y de la ANI en tedo momento una Memoria Técnica publicada
en internet o disponible en medio magnético, en la que se incluya por lo menos la
siguiente informacién relacionada con las lntervenciones:

Pagina 140 de 279 Qw\




(a) Cuadro de relacién de obras gjecutadas.

(b) Informes técnicos que incluyan entre otros, el abscisado, el traslado de Redes,
Planos record, pruebas y ensayos, el manejo y gestién ambiental, social y
predial.

(c) Descripcion de los estudios realizados.

(d) Materiales.

(e) Drenajes.
(H Campamentos.
(2) Pruebas de materiales.

(h) Pruebas de Equipos.

(1) Accidentes en obra.
) Observaciones del Interventor.
(k) Otras eventualidades en el desarrollo de las obras

4.17 Procedimiento de verificacion

(a) Verificacion de las Unidades Funcionales:

(1) Para efectos de la verificacion de las Intervenciones por parte del
Interventor y la ANI, el Concesionario debera poner tales
Intervenciones a disposicién del Interventor y de la ANI mediante el
envio de una Notificacion a la cual anexara copia magnética de la
Memoria Técnica y planos As Built en las condiciones descritas en el
Apendice Técnico 2, o indicara la direccién electronica de acceso a la
misma.

(i) Una vez puestas a disposicion las Intervenciones, el Interventor y la
ANI tendran un plazo méximo de sesenta (60) Dias para verificar la
terminacion de la Unidad Funcional y, de ser el caso, para formular las
solicitudes de correccién o complementacion. Sin embargo, en caso
que dentro de los primeros quince (15) Dias del plazo previamente
sefialado el Interventor y/o la ANI adviertan que las Intervenciones de
la Unidad Funcional puestas a disposicion por parte del Concesionario
estan incompletas y/o han sido puestas a disposicién de manera parcial,
salvo por el evento descrito en la Seccién 14.1(a) de esta Parte General,
se notificard al Concesionario de esta situacion informandole la
imposibilidad de iniciar el procedimiento de verificacién del que trata
esta Seccion 4.17 y que hasta tanto la totalidad de las Intervenciones
que integran la respectiva Unidad Funcional sean puestas a disposiciér@
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se podra dar inicio al mismo. En este evento, el plazo maximo sefialado
en la presente Seccion 4.17(a)(ii) serd contabilizado en su totalidad a
partir de la nueva Notificacién que realice el Concesionario conforme
a lo establecido en la Seccion 4.17(a)(i) anterior.

(111) Siel Interventory la ANI encuentran que la Unidad Funcional no cumple
a cabalidad con: (A) las Especificaciones Técnicas del Apéndice Técnico
1 y/o (B) los Indicadores sefialados en la Parte Especial, se notificara al
Concesionario con el fin de que éste corrija los incumplimientos dentro
del plazo méaximo razonable que la ANI o la Interventoria seiiale
mediante Notificacién, plazo que serd considerado como el Plazo de
Cura. La ANI y la Interventoria verificaran para otorgar este Plazo de
Cura que:

(1) En caso de que el Plazo de Cura para subsanar el
incumplimiento por la no terminacién de las Unidades
Funcionales conforme a lo sefialado en la Parte Especial haya
sido otorgado por la totalidad del veinte por ciento (20%) del
plazo inicialmente previsto en la Parte Especial para la
terminacion de la Unidad Funcional respectiva, el Plazo de
Cura del que trata la presente Seccion 4.17(a)(iii) podra ser
hasta por un término de sesenta (60) Dias.

(2) Si el Plazo de Cura otorgado para subsanar el incumplimiento
por la no terminacion de las Unidades Funcionales conforme
a lo sehalado en la Parte Especial es inferior al veinte por
ciento (20%) del plazo inicialmente previsto en la Parte
Especial para la terminaciéon de la Unidad Funcional
respectiva, y el plazo remanente para completar el veinte por
ciento (20%) mencionado es superior a sesenta (60) Dias, el
Plazo de Cura del que trata esta Seccidn 4.17(a)(iii) podra
otorgarse hasta por la totalidad de dicho plazo remanente.

(3) Si el Plazo de Cura otorgado para subsanar el incumplimiento
por la no terminacién de las Unidades Funcionales conforme
a lo senialado en la Parte Especial es inferior al veinte por
ciento (20%) del plazo inicialmente previsto en la Parte
Especial para la terminacién de la Unidad Funcional
respectiva, y el plazo remanente para completar dicho veinte
por ciento (20%) es inferior o igual a sesenta (60) Dias, el
Plazo de Cura del que trata la presente Seccion 4.17(a)(iii)
podra ser hasta por un término de sesenta (60) Dias.

4) En caso de que no se haya otorgado Plazo de Cura para
subsanar el incumplimiento por la no terminacién de las

Unidades Funcionales conforme a lo sefialado en la Parte

Especial, el Plazo de Cura del que trata la presente Seccion
4.17(a)(ii1) podré otorgarse hasta por un término del veinte por

Q\'ciento (20%) del plazo inicialmente previsto en la Parte
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Especial para la tcrminacién de la Unidad Funcional
respectiva.

(iv) Siel Concesionario no esta de acuerdo con las correcciones y/o ajustes

v)

solicitados, asi lo indicarda a la ANI dentro de los dos (2) Dias
siguientes, vencidos los cuales podra acudir al Amigable Componedor
quien dirimira la controversia.

A mas tardar al vencimiento del Plazo de Cura previsto en la Seccion
4.17(a)(iii) anterior, ¢l Concesionario pondra a disposicién de la ANI
y del Interventor, las Intervenciones (junto con la Memoria Técnica y
los planos As Built) para una segunda revision, para lo cual el
Interventor y la ANI contaran con quince (15) Dias Habiles para
verificar que las Intervenciones cumplan con los ajustes solicitados en
la primera revision. En esta revision, la ANT y el Interventor solamente
podran tratar los asuntos puntuales objeto de correccion y no se podran
solicitar correcciones adicionales o diferentes respecto de asuntos no
tratados en la revision inicial, sin perjuicio de lo previsto en la Seccién
4.17(d) de esta Parte General.

Si en la segunda revision se verifica el cumplimiento por parte del
Concesionario de: (A) las Especificaciones Técnicas del Apéndice
Técnico 1 y (B) los Indicadores sefialados en la Parte Especial se
suscribird el Acta de Terminaciéon de Unidad Funcional, y no se
causaran Multas a cargo del Concesionario.

Si se vence el Plazo de Cura sin que el Concesionario culmine la
totalidad de los ajustes o correcciones a satisfaccion del Interventor o en
la segunda revision no se verifica el cumplimiento de los ajustes o
correcciones de las Especificaciones Técnicas e Indicadores sefialados
en la Parte Especial, se impondran Multas al Concesionario, en los
términos sefialados en la Parte Especial del presente Contrato, hasta que
el Concesionario corrija o ajuste las Intervenciones a satisfaccion del
Interventor. Cuando transcurra el término sefialado en la Parte Especial,
contado desde el vencimiento del Plazo de Cura, sin que se haya
subsanado el incumplimiento, la ANI podr4 dar aplicacion a la Seccion
I1.1 de esta Parte General, sin perjuicio de los derechos de los
Prestamistas. Durante este plazo el Interventor y la ANI deberan estar
disponibles para hacer las verificaciones dentro de los quince (15) Dias
Habiles siguientes a la Notificacién que envie el Concesionario.

Si el Concesionario no estd de acuerdo con la segunda revision, lo
indicara a la ANI dentro de los dos (2) Dias siguientes, vencidos los
cuales podra solicitar la intervencién del Amigable Componedor.

(vi) Seprocederd a suscribir el Acta de Terminacién de Unidad Funcional,

a mas tardar dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes, al
vencimiento del plazo para realizar la verificacion sefialado en las
Secciones 4.17(a)(ii) o 4.17(a)(v),seglin corresponda, cuando:®\- Jy\,

Pagina 143 de 279




(1)

(2)

(vii)

(viii)

(ix)

N\

No haya lugar a correcciones o complementaciones, por
cumplirse con la totalidad de las Especificaciones Técnicas,
los Indicadores sefialados en la Parte Especial y demas
obligaciones de este Contrato, o

Cuando al menos cumpla con: (A) las Especificaciones
Técnicas del Apéndice Técnico 1 y (B) los Indicadores
sefialados en la Parte Especial. En este caso se consignara en
el Acta de Terminacién de Unidad Funcional aquellas
obligaciones pendientes de cumplimiento por parte del
Concesionario y se empezard a causar y a pagar la
Retribucién, de conformidad con este Contrato.

Cuando se cumpla con los requisitos establecidos en la Seccion 14.1(a)
de esta Parte General, se procedera a suscribir el Acta de Terminacién
Parcial de Unidad Funcional a mas tardar dentro de los diez (10) Dias
Habiles siguientes, al vencimiento del plazo para realizar la
verificacion sefialado en las Secciones 4.17(a)(ii) o 4.17(a)(v), segin
corresponda, y sec empezara a causar y a pagar la Compensacién
Especial, de conformidad con este Contrato.

Si pasados ciento ochenta (180) Dias contados desde la suscripeion del
Acta de Terminacion de Unidad Funcional, de conformidad con la
Seccion 4.17(a)(vi)(2), el Concesionario no ha cumplido a cabalidad
con las Especificaciones Técnicas, salvo por lo previsto en los
Apéndices Técnicos 5. 6, 7y 8, se realizara la Retencion de la totalidad
de la Retribucion, después de aplicado el Indice de Cumplimiento,
calculado de conformidad como lo establece la Parte Especial, hasta
tanto dichas obligaciones se cumplan. Adicionalmente, de ser el caso,
se causaran las Multas que correspondan por el incumplimiento en las
Especificaciones Técnicas, salvo por las obligaciones contenidas en
los Apéndices Técnicos 5, 6, 7 y 8. Las controversias que surjan de la
aplicacion de lo previsto en esta Seccion seran dirimidas por el
Amigable Compenedor. Se excluye de esta Seccion la obligacidn de
acreditar la totalidad de la(s) Oferta(s) Formal(es) de Compra de
Predios Requeridos y la(s) solicitud(es) de Cesion o Adjudicacion de
Predios asociados a dicha Unidad Funcional y el cumplimiento de las
obligaciones contenidas en los Apéndices Técnicos 5, 6 y 8, las cuales
se regulara conforme a las siguientes Secciones.

Si pasados ciento ochenta (180) Dias contados desde la suscripcion de
(1) el Acta de Terminacion de Unidad Funcional de conformidad con
la Seccion 4.17(a)(vi)(2) anterior o (2) el Acta de Terminacion Parcial
de Unidad Funcional, y salvo por los Predios afectados por un Evento
Eximente de Responsabilidad, Fuerza Mayor, Fuerza Mayor Predial,
Fuerza Mayor Social, 'uerza Mayor Ambiental o Fuerza Mayor por
Redes, el Concesionario no ha cumplido con la obligacion de acreditar
la totalidad de la(s) Oferta(s) Formal(es) de Compra de Predios y la(s)
solicitud(es) de Cesion o de Adjudicacion de Predios, asociados a
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(x)

(xi)

dicha Unidad Funcional, se seguira con lo previsto en la Seccién 7.1(f)
de esta Parte General.

Los efectos generados de la aplicacion de las Secciones 4.17(a)(viii) y
4.17(a)(ix) precedentes, no son excluyentes y, por lo tanto, se podran
aplicar de manera concomitante. En ese orden de ideas al momento de
superarse el incumplimiento de las obligaciones descritas en la Seccion
4.17(a)(viii) se deduciran de la Retribucion suspendida los valores
correspondientes a la aplicacién del Indice de Cumplimiento Predial
previsto en la Seccidn 7.1(f) de esta Parte General. Esta Deduccién s
tendra en cuenta para efcctos del limite de Deducciones contemplados
en la Parte Especial.

Si pasados ciento ochenta (180) Dias contados desde la suscripcion de:
(1) el Acta de Terminacion de Unidad Funcional de conformidad con
la Seccion 4.17(a)(vi)(2)anterior o (2) el Acta de Terminacion Parcial
de Unidad Funcional, el Concesionario no ha cumplido a cabalidad
con las obligaciones contenidas en los Apéndices Técnicos 5, 6y 8, se
causaran las Multas que correspondan por su incumplimiento, salvo
que las obligaciones contenidas en dichos Apéndices no scan exigibles
para ¢l momento de la terminacion de la Unidad Funcional, de
conformidad con una decision de Autoridad Estatal o Autoridad
Ambiental, o que estén afectadas por un Evento Eximente de
Responsabilidad, Fuerza Mayor, Fuerza Mayor Ambiental, Fuerza
Mayor Social o Fuerza Mayor por Redes. En todos los casos se
continuara causando y pagando la Retribucién conforme al presente
Contrato.

(b) Terminacion de la Fase de Construccién:

(1)

(i1)

La Fase de Construccién terminard cuando se suscriba el Acta de
Terminacién de Unidad Funcional de la tltima Unidad Funcional que
sea ejecutada por el Concesionario.

Cuando se suscriba el Acta de Terminacion de Unidad Funcional de la
Gltima Unidad Funcional se entendera que ha terminado la Etapa
Preoperativa.

() Silencio en la verificacién de las Intervenciones.

)

Si el Interventor y la ANI no manifiestan su aprobacién o
desaprobacion durante los plazos previstos, el Concesionario debera
requerir nuevamente al Interventor y a la ANI para que manifiesten su
aprobacion o rechazo en un plazo maximo de cinco (5) Dias. Si en ese
plazo no se han pronunciado, se entendera que el Interventor y la ANI
han respondido de forma negativa. Para controvertir esa decision, el
Concesionario podré convocar el Amigable Componedor.

(d) Alcance de la verificacion. @ \T{\-

Pagina 145 de 279



(i) La verificacion del Interventor v la ANI de las Intervenciones, no
implica la aceptacion definitiva de las mismas. Por lo tanto, si con
posterioridad a la suscripcion del Acta de Terminacién de Unidad
Funcional -o Acta de Terminaciéon Parcial de Unidad Funcional-, el
Interventor o la ANl -inclusive en la Etapa de Operaciéon y
Mantenimiento- advierten que las Intervenciones ejecutadas no
cumplieron con cualquiera de las estipulaciones del Contrato, en
especial con lo previsto en las Especificaciones Técnicas exigibles al
momento de su recibo y aprobacién, el Concesionario debera tomar las
medidas correctivas de inmediato de conformidad con lo previsto en
la Parte Especial respecto de la eventual afectaciéon del fndice de
Cumplimiento con la consecuente Deduccion del valor de la
Retribucion por Unidad Funcional -o de la Compensacién Especial -,
sin perjuicio de la aplicacion de las Multas a que hubiere lugar.

(i) En todo caso, de encontrarse un incumplimiento de una especificacion
después de que se haya suscrito el Acta de Terminaciéon de Unidad
Funcional, no implicar4 de manera alguna que se suspenda la Etapa de
Operacién y Mantenimiento ni que se suspenda el desembolso de la
Retribucion por Unidad Funcional al Concesionario, sin perjuicio de
la aplicacion de Deducciones y Multas a las que hubiere lugar
conforme a lo dispuesto en el presente Contrato. Esta regla también
aplicara en los eventos de Acta de Terminacién Parcial de Unidad
Funcional respecto de la Compensacion Especial y solo en relaciéon
con las intervenciones recibidas en la citada Acta de Terminacion
Parcial de Unidad Funcional.

(iii) En ningin caso se entendera que la suscripcion del Acta de
Terminacion de Unidad Funcional, o el Acta de Terminacion Parcial
de Unidad Funcional si es el caso, implica la exoneracidn de alguna de
las responsabilidades que contrae el Concesionario, con ocasién de la
suscripcion  del Contrato, especialmente en cuanto a calidad,
resistencia y durabilidad de las Intervenciones.

4.18 Puesta en servicio de las Unidades Funcionales

(a)

(b)

Una vez las obras correspondientes a una Unidad Funcional sean concluidas
por el Concesionario y aceptadas por el Interventor y por la ANI, se suscribird
la correspondiente Acta de Terminaciéon de Unidad Funcional vy seran puestas
en servicio durante la Fase de Construccidon. Respecto de dichas obras se
iniciaran las obligaciones de Operacion y Mantenimiento previstas para las
Unidades Funcionales ya construidas, segin lo sefialado en ¢l Apéndice
Técnico 2.

A partir del Acta de Terminaciéon de Unidad Funcional comenzara a
reconocerse la Retribucidén asociada a la Unidad Funcional correspondiente,
incluyendo los valores acumulados que no se hubieren causado por estar
pendiente la terminacion de la Unidad Funcional correspondiente, como
consecuencia de lo previsto en las Secciones 4.9 y 4.10 de esta Parte General.

* El monto de la Retribucion serd variable en funcion del Indice de Cumplimiento
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y del Indice de Cumplimiento Predial, tal y como se establece ¢n ¢l Apéndice
Técnico 4. Lo anterior sin perjuicio de los limites a las Deducciones que se
establecen en la Parte Especial.

4.19 Construccion de tiineles

En caso de que el Proyecto incluya tincles aplicara lo dispuesto en la Parte Especial. @

\g\.
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5.1

(b)

(c)

(d)

(e)

5.2

(a)

CAPITULOV ETAPA PREOPERATIVA - CONTRATOS DE DISENO,

CONSTRUCCION Y OPERACION

Generalidades

Contrato de Disefio: En cualquier momento desde la suscripcion del Contrato y
a mas tardar dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Fecha de Inicio, el
Concesionario debera haber celebrado con el (los) Contratista(s) de Disefio el
(los) Contrato(s) de Disefio para la ejecucion de los Estudios de Trazado y
Diseflo Geométrico, y los Estudios de Detalle de las Intervenciones o hacerlo
directamente.

Contrato de Construccion: En cualquier momento desde la suscripcion del
Contrato y a mas tardar dentro de los doscientos cuarenta (240) Dias contados
desde la Fecha de Inicio, el Concesionario debera haber celebrado con el(los)
Contratista(s) de Construccién el(los) Contrato(s) de Construcciéon para la
ejecucion de las Intervenciones. La Gestion Social y Ambiental, asi como la
Gestion Predial podran ser contratadas con personas diferentes al Contratista
de Construccidn.

Contrato de Operacion y Mantenimiento: El Concesionario podra contratar la
Operacion y Mantenimiento con terceros o hacerlo directamente. En el caso
que lo realice con terceros, podra realizarlo después directamente el
Concesionario, para lo cual debera Notificarlo a la ANI: Asi mismo sucedera,
que si inicialmente el Concesionario lo realiza directamente, lo podra después
contratar con un tercero, para lo cual deberé seguir lo establecido en la Seccién
4.1(b) de la Parte General. En todo caso serd su responsabilidad llevar a cabo
la totalidad de las Obras de Mantenimiento que sean necesarias para cumplir
con los Niveles de Servicio e Indicadores previstos en las Etapas del Contrato
de conformidad con los Apéndices Técnicos 2 y 4, asi como llevar a cabo la
Operacion descrita en los Apéndices Técnicos 1y 2.

El Concesionario podra unificar las actividades que componen los objetos
contractuales en uno o mas de los contratos a que se refiere la presente Seccion
5.1

La contratacion del (de los) Contratista(s) de Disefio, y del (de los)
Contratista(s) de Construccion o de cualquier otro tercero para el desarrollo de
las obligaciones del Contrato, no implicara de ninguna manera la delegacion de
responsabilidad del Concesionario frente a la ANI por el cumplimiento
completo vy oportuno de las obligaciones contenidas en el Contrato, las cuales
en cualquier caso permaneceran en su cabeza.

Contratistas

Los requisitos de experiencia minimos que debera cumplir el(los) Contratista(s)
encargado(s) de la ejecucion del Contrato de Construccion seran los previstos
en la Parte Especial.

N
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(b) El(los) Contratista(s) de Construccion podra(n) acreditar experiencia obtenida
bajo figuras asociativas con terceros incluyendo patrimonios auténomos,
siempre que la participacion del Contratista en dicha figura asociativa haya sido
(durante toda la vigencia del contrato que se acredita) de al menos veinte por
ciento (20%), caso en el cual la experiencia adquirida se podré acreditar por el
ciento por ciento (100%).

(c) El Contratista podra ser una persona —juridica o natural—- o un consorcio, unién
temporal o cualquicr forma de asociacion permitida por la Ley, compuesta por
varias personas juridicas y/o naturales. Tratandose del Contratista de
Construccién que sea una estructura plural —segiin lo sefialado anteriormente—,
las personas que lo componen podran de manera conjunta acreditar la
experiencia solicitada en la Parte Especial declarando bajo la gravedad de
juramento que la informacién que acreditan es veraz y que quienes acreditan
experiencia tienen una participacion en la estructura plural de al menos el
veinticinco por ciento (25%).

(d) Cada Contratista debera, ademés, constituir las garantias a favor del
Concesionario, que scan suficientes para cubrir el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el contrato respectivo (ya sea de Disefio, de Construccidn o
de Operacion y Mantenimiento). Los valores ascgurados no podran ser
inferiores a los porcentajes que se establecen en el Decreto 1082 de 2015 y
demas normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan para la Garantia
Unica de Cumplimiento, aplicados a los valores de cada uno de los Contratos
de Disefio, de Construccion y de Operacion y Mantenimiento.

(e) En todos los casos, el Concesionario seguira siendo el responsable frente a la
ANI por la ejecucién de la totalidad de las obligaciones contenidas en el
presente Contrato, incluyendo, pero sin limitarse a aquellas que ejecuten los
Contratistas y sus respectivos subcontratistas, y deberd mantener indemne a la
ANT por incumplimientos, y demandas de los Contratistas y subcontratistas.
Adicionalmente, el Concesionario debera obtener y entregar toda la
informacién disponible y detallada, respecto a las actividades que haya(n)
realizado el(los) Contratista(s) y subcontratistas, en el momento en que la ANT
se lo solicite, sin ningtn tipo de salvedad para su entrega.

5.3 Certificacidn y Verificacién

(a) Antes de proceder a su contratacion, el Concesionario acreditara que los
Contratistas cumplen con los requisitos previstos en la Parte Especial, mediante
la remisién de una declaracion juramentada en la que tanto ¢l Concesionario
como ¢l respectivo Contratista declaren que dicho Contratista cumple con los
requisitos respectivos y relacionen los proyectos ejecutados que le permite
cumplir con ese perfil.

(b) La ANl aplicara el principio de la buena fe en cuanto a la informacién contenida
en la declaracion juramentada. Sin embargo, podra requerir y verificar, a su
discrecion, la informacion que considere necesaria para corroborar lo sefialado
en la declaracién y, de encontrarse afirmaciones que no coincidan con la
realidad, la ANI iniciara las acciones legales correspondientcs®\- \y
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(c)

(d)

()

Lo anterior no impedirda que se corrijan eventuales errores cometidos al
diligenciar la declaracion. De ser advertidos, el Interventor debera enviar una
Notificacion al Concesionario solicitando la correccion de los mismos, dentro
de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha de entrega de la declaracién
por parte del Concesionario.

La correccién de la declaracion debera hacerse dentro de los cinco (5) Dias
Habiles siguientes a la Notificacion del Interventor en tal sentido.

Sila declaracién contiene informacioén incorrecta o si no se presenta dentro del

plazo sefialado en el presente numeral, se aplicaran las sanciones por
incumplimiento previstas en este Comrato.s-
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