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Sefiores

AGENCIA NACIONAL INFRAESTRUCTURA, ANI
Vicepresidente de Gestién Contractual

Dra. Olga Isabel Buelvas Dickson

Calle 24 A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2. Angulo.

Bogota

Ref.  Solicitud de Autorizacidn para sustitucidn, reemplazo y disposicidon de 3 Grias Portico:
G21, G22, G23.

Respetada Doctora Buelvas:

Nos dirigimos a usted con el objeto de solicitar a la Agencia Nacional de Infraestructura —ANI, su
autorizacién para la sustitucién y disposicidn de 3 gruas pértico: G21, G22, G23, y su consecuente
reemplazo, las cuales fueron adquiridas e instaladas dentro de las inversiones del contrato de
concesiéon No. 003 de Diciembre 31 de 2008 (Ver anexo 1), celebrado entre el INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES (INCO), ahora Agencia Nacional de Infraestructura, y la sociedad
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S. A. (CONTECAR). Respecto al asunto, se aportan
las siguientes consideraciones:

1. CONSIDERACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS:

El Terminal de Contenedores de Cartagena (Contecar) perteneciente al Grupo Puerto de
Cartagena, es una terminal que se encuentra dentro del ranking de las mas eficientes del mundo
segun el Container Port Performance Index 2023, publicado por el Banco Mundial y S&P Global
Market Intelligence, ocupando el tercer lugar en el mundo y el N° 1 en América y Europa:
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Figura 1: CPPI 2023 del Banco Mundial
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Fuente del Grdfico: Diario la Republica.

Adicionalmente, Contecar ha cumplido con su deber y compromiso como concesionario,
alcanzando los propdsitos de competitividad, eficiencia y facilitacién del comercio exterior
colombiano. No obstante, las nuevas dinamicas comerciales de Colombia con el exterior y los
cambios en la industria naviera, sefialan requerimientos de infraestructura portuaria cada vez
mayores, que fortalezcan su condicion de eslabdn eficiente en el intercambio oportuno de bienes
para el bienestar de la economia nacional.

Durante los ultimos afios, los cambios en la industria maritima han sido importantes y de gran
impacto para las terminales de carga. Cambios como por ejemplo, la creacién de alianzas entre
las lineas navieras, disminuyendo la cantidad de interlocutores para los terminales, incremento
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en el tamafio de los barcos buscando economias de escala para la reduccion de sus costos, entre
otros.

Por ejemplo, en cuanto al tamafio de los barcos, podemos citar un estudio de mercado realizado
por BIMCO en el que indica que: “Los buques Neo Panamax (Capacidad 5.300-12.000 TEU) y Post
Panamax (Capacidad: 10.000-18.000 TEU) aportan casi el 70% de la capacidad encargada y
seguirdn impulsando el crecimiento de la flota. Estimamos que a finales de 2025 el buque
portacontenedores promedio tendrd mds de 5.000 TEU y los dos segmentos aportardn mds del
40% de la capacidad de la flota”.? Esto se puede evidenciar en el siguiente grafico:

Figura 2: Composicion Flota barcos Panamax y Neopanamax
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Source: Clarksons Research
Fuente: https://www.bimco.org/news-and-trends/market-reports/shipping-number-of-the-week/20240313-snow

Conforme a lo anterior, es valido resaltar que los barcos de contenedores empleados en el
transporte maritimo de mercancias se valen de las ultimas tecnologias y disefios para buscar
competitividad basada en mayores eficiencias, que se traducen en reduccién de costos. En tal
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sentido, dichas naves de Ultima generacidn presentan especificaciones que exigen revisién de las
caracteristicas técnicas de las gruas portico empleadas para su atencion.

Figura 3: Tamario de los barcos
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Figura 4: Barcos de mayor tamafio que actualmente se opera en las terminales de Cartagena
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Por su parte, en la figura 5 se puede ver las dimensiones de los barcos de ultima generacion con
capacidades entre 18.000 y 24.000 TEU, con una eslora maxima de 400 mts y una manga entre
59y 61 mts, que consecuentemente exigen equipos con especificaciones mayores a las actuales.
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Lo que se espera acorde a los diferentes estudios, es que el barco tipo ULCS (2013-), con capacidad

entre 18.000 y 21.000 TEU pase a ser muy utilizado por las lineas navieras con mayor presencia
en puertos hub en el Caribe.

Figure 5: barcos de ultima generacién
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Especificaciones técnicas de las gruas G21, G22, G23

GANTRY CRANES key factors

B N —

g 1111111”[[11111111Jﬁs’"eader

- Vessel height
| L 1
| |
1 i
| | .
| Vesse/ | A/rdraft
b .
If
| § s
| | Draft
\»‘;‘\;L'»-\ ; ‘— A4 + Vessel keel level
LETE oesze Maximum Out Reach
Terminal de Contenedores de Cartagena S.A
' Mamonal Km 1
- SuperTransport Tel: +60 (5) 6571750 - Fax +60 (5) 6502399 AD-FMT501, Vrs. 0.5, 2024-08-08

www.puertocartagena.com, e-mail: archivo@contecar.com.co
Cartagena de Indias — Colombia



oNntecar

NIT 800.116.164-0

A partir de la grafica (Gantry Cranes key factors) y tabla (Especificaciones de alcance operacional
GRUAS PORTICO CONTECAR (G21,G22 G23)), se describe el significado de los indicadores de
mayor relevancia en relacion con los cambios que se ha presentado en las especificaciones de las
gruas, debido a la entrada de barcos de ultima generacién.

El "Spreader" (ver gréfica) es el componente de las gruas que captura, sostiene y libera
fisicamente los contenedores cuando se estd realizando una operacién de cargue y de descargue
de barcos.

Especificaciones de Alcance Operacional GRUAS PORTICO CONTECAR (G21,G22,G23)

Lado Mar 51 m
(MAXIMUM OUT REACH)
Lado Tierra 13m
(Maximum Back Reach)
Recorrido del Trolley — Distancia Total (Total

. 94,5 m
trolley travelling length)
Altura maxima bajo Spreader AIRDRAFT 38 m
(Maximum hoist height from top of waterside rail to underside of spreader (above rail))
Altura maxima bajo nivel del riel (Maximum 15m
hoist depth in vessel from top of waterside to the underside of the spreader (below rail))
Altura total del hoist (Total 53 m
hoist height)
Altura maxima de la grua (Crane 79m
Maximum height)

La altura maxima bajo spreader (regularmente conocido como "Airdraft") es aquella que se
compara con la altura del bugue medida desde el espejo de agua y, dependiendo de ella,
establece el tipo de embarcacion posible de atender. En consecuencia, aquellos barcos arribando
con airdraft superior a 38mt no pueden ser regularmente atendidos con las actuales gruas
G21,G22y G23.

Similarmente, el "Maximum Out Reach" (Lado Mar) corresponde a la medida del maximo alcance
gue horizontalmente puede desplazarse el spreader bajo la gria y encima del barco que se
atiende.
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A continuacién se presentan algunas evidencias recientes de la situacidén descrita: barcos con
altura en zona de carga superior a la de las gruas G21, G22 y G23 ubicadas en el muelle del

Terminal de Contenedores de Cartagena, CONTECAR:

1. APL YANG SHAN (APL)
Atracé el 30 de octubre de 2024

APL YANG SHAN

Container Ship, IMO 9462031

Dimensiones

Length overall

Eslora entre Perpendiculares
Manga moldeada

Manga Maxima
Profundidad

Calado

Height

347.09 m
33101 m
452 m
4527 m
29.7m
15.5m

69.89 m

En este caso el puerto se expone a un airdraft del barco de 54.39 metros, equivalente al resultado
de restar el calado de la altura del barco, superior a de las grias G21, G22 y G23 de 38 metros.

2. COSCO SHIPPING VOLGA (COSCO)
Atracé el 25 de octubre de 2024

Pl COSCO SHIPPING VOLGA Dimernisiones

Container Ship, IMO 9731925

Length overall

Eslora entre Perpendiculares
Manga moldeada

Manga Maxima
Profundidad

Calado

Height

299.99m

283.52m

482 m

482 m

248 m

13 m

60.5 m

En esta situacidn, el puerto se expone a un airdraft del barco de 47.5 metros, resultado de restar
el calado de la altura del barco, superior al de las citadas grias G21, G22 y G23 de 38 mts.
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3. UM SALAL (Hapag Lloyd)
Atracé el 25 de octubre de 2024

E= UMM SALAL

= Container Ship, IMO 9525857 Dimensiones
Length overall 365.93m
Eslora entre Perpendiculares 3495m
Manga moldeada 48.2 m
Manga Maxima 512 m
Profundidad 299 m
Calado 155 m
Height 68.26 m

Para este caso en particular, el barco exige un airdraft de 52.76 metros, equivalente al resultado
de restar el calado de la altura del barco. En adicidn, la manga maxima de 51.2 también supera la
capacidad actual de las gruas (maximum out reach) de 51 metros.

4. SANTOS EXPRESS (Hapag Lloyd)
Atracé el 28 de octubre de 2024

B SANTOS EXPRESS ‘
Container Ship, IMO 9777632 Dimensiones

- Lengthoverall 333.2m
Eslora entre Perpendiculares 318m
Manga moldeada 482 m
Manga Maxima 482 m
Profundidad 26.8 m
Calado 14 m
Height 67.5m

Para este caso el puerto se expone a una altura del barco de 53.5 metros, equivalente al resultado
de restar el calado de la altura del barco (airdraft), superior al de las gruas G21, G22 y G23 (38
mts).
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5. CSCL LONG BEACH (China Shipping)
Atracé el 08 de noviembre de 2024

CSCL LONG BEACH

Container Ship, IMO 9314258

Dimensiones

Length overall

Eslora entre Perpendiculares
Manga moldeada

Manga Maxima

S SHPFING LINE Profundidad

Calado

Height

337m
321m
456 m
46 m
272 m
128 m

61.5m

Para este caso el puerto se expone a una altura del barco de 48.7 metros, equivalente al resultado
de restar el calado de la altura del barco (airdraft), superior a la de las gruas G21, G22 y G23 de

38 metros.

En la siguiente tabla se sefialan las especificaciones técnicas de las grias G21, G22 y G23, asi

como las posibles dimensiones de las nuevas gruas pértico:

Figure 6A: Especificaciones técnicas de las grua

Caracteristicas técnicas (CAPACIDAD DE CARGA, VELOCIDAD Y ACELERACION) G21, G22,G23 NUEVAS
Modelo 2008 2025
G21:40193
Identificacion (# serial) G22:40193
G23:40193
Capacidad de Carga
Bajo Spreader (Maximum Load Under Spreader) 40 Ton 40-50 Ton
Bajo Gancho (Under cargo beam) 70 Ton 80-90 Ton
Twin 20' Container Lift (Under Spreader) 65 Ton 65 Ton
Velocidades de Operacion
Velocidad Maxima de Hoist (Maximum hoisting speeds)
Con carga (With maximum load on ropes, container operation) 90 m/min 90 - 95 m/min
Sin carga (with empty spreader) 180 m/min 180 - 190 m/min
Velocidad Maxima de Trolley (Maximum trolley travel speed) 240 m/min 240 - 260 m/min
Velocidad Maxima de Gantry (Maximum gantry travel speed) 45 m/min 45 m/min
Aceleraciones
Max Aceleracion Hoist (Maximum hoisting acceleration)
Con carga (With maximum load on ropes, container operation) 0,7 m/s? 0,7 m/s?
Sin carga (With empty spreader) 0,7 m/s? 0,7 m/s?
Aceleracion Maxima de Trolley (Maximum trolley travel acceleration) 0,7 m/s? 0,7 m/s?
Aceleracién Maxima de Gantry (Maximum gantry travel acceleration) 0,12 m/s? 0,12 m/s?
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Figure 7B: Especificaciones técnicas de las gruas

Caracteristicas técnicas (ALCANCE OPERACIONAL EN MEDIDAS DE DISTANCIA) G21, G22,G23 NUEVAS
Modelo 2008 2025
G21:40193
Identificacion (# serial) G22:40193
G23:40193
Marca Noell En definiciéon
Peso 1300 Ton 1500 -1600 Ton
Alcance (Longitud)
Lado Mar 51m 65-70m
(Maximum Out Reach)
Lado Tierra 13m 14 m
(Maximum Back Reach)
Recorrido Qel Trolley — Distancia Total (Total 945m 109,5-116,5m
trolley travelling length)
Altura maxima bajo Spreader (Airdraft) (Maximum 38m 55-60 m
hoist height from top of waterside rail to the underside of the spreader (above rail))
Altura maxima bajo nivel del riel (Maximum 15m 16-18m
hoist depth in vessel from top of waterside to the underside of the spreader (below rail))
Alt.ura t.otal del hoist (Total 53m 71-78m
hoist height)
Altura maxima de la graa (Crane 72m 87-93m
Maximum height)
Distancias
Distancia entre rieles (Rail span) 30,5m 30,5m
Distancia entre patas (Distance between legs to inside legs) 18,5 m 174 -18 m

Las nuevas especificaciones se presentan en franjas de alcance y no en valores puntuales por
tratarse de un objetivo operacional para la atencién de las necesidades de las lineas navieras,
pero solo se definirdn cuando se surta el proceso de evaluacion y cierre con el proveedor. En
cualquier caso, las especificaciones de las nuevas gruas serdn mayores que las especificaciones
de las grias G21, G22 y G23, y redundardn en un mejor servicio a los usuarios y un mejor equipo
a revertir a la Nacidon al momento de finalizar el citado contrato.

2. CONSIDERACIONES FINANCIERAS

2.1.  Estado actual de los equipos a reemplazar

A continuacidn se presentan resultados (textuales) de uUltima inspeccion de Certificador BUREAU
VERITAS COLOMBIA LTDA, realizados en el pasado mes de agosto de 2024.

Grua G21 TIPO: GRUA PORTICO
LEJB' MARCA: NOELL
MODELO: MB-MHK-60/70 T
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No. SERIE: 40193-G21
CAPACIDAD: 65 T Bajo Spreader

RESULTADO INSPECCION: Satisfactorio (por concepto emitido en el reporte de
inspeccion No. 240814-323-BR-141-02). El equipo se inspeccion conforme a los
requerimientos de ASME B30.24-2018 Sec. 24-2.1.3 y 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO
STRUCTURAL MAINTENANCE STANDARDS FOR QUAY CRANES, encontrandose en el
momento de la inspeccidn en condiciones adecuadas para ser operado dentro de los
rangos y criterios establecidos en el manual del fabricante.

FECHA INSPECCION: agosto 14 de 2024

Grua G22 TIPO: GRUA PORTICO
MARCA: NOELL
MODELO: MB-MHK-60/70 T
No. SERIE: 40193-G22

CAPACIDAD: 65 T Bajo Spreader

RESULTADO INSPECCION: Satisfactorio (por concepto emitido en el reporte de
inspeccion No. 240814-323-BR-141-02). El equipo se inspeccion conforme a los
requerimientos de ASME B30.24-2018 Sec. 24-2.1.3 y 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO
STRUCTURAL MAINTENANCE STANDARDS FOR QUAY CRANES, encontrandose en el
momento de la inspeccidn en condiciones adecuadas para ser operado dentro de los
rangos y criterios establecidos en el manual del fabricante.

FECHA INSPECCION: agosto 14 de 2024

Grua G23 TIPO: GRUA PORTICO
MARCA: NOELL
MODELO: MB-MHK-60/70 T
No. SERIE: 40193-G23

CAPACIDAD: 65 T Bajo Spreader

RESULTADO INSPECCION: Satisfactorio (por concepto emitido en el reporte de
inspeccion No. 240814-323-BR-141-02). El equipo se inspeccion conforme a los
requerimientos de ASME B30.24-2018 Sec. 24-2.1.3 y 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO
STRUCTURAL MAINTENANCE STANDARDS FOR QUAY CRANES, encontrandose en el
momento de la inspeccidn en condiciones adecuadas para ser operado dentro de los
rangos y criterios establecidos en el manual del fabricante.

FECHA INSPECCION: agosto 14 de 2024
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En resumen, el estado de los equipos sobre los cuales se solicita autorizaciéon de sustitucion,
reemplazo y disposicidn, es "SATISFACTORIQ". Copia de los certificados aportados como anexo a
esta solicitud.

2.1.  Valor inicial Equipos, Valor residual en libros

En la siguiente tabla se aprecia el valor inicial con que se activaron las gruas en julio 31, 2009, los
datos relacionados con su depreciacidn contable, asi como el valor actual en libros, a cierre del
pasado mes de octubre 2024.

INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENERS DE USO PUBLICO, VALOR EN LIBROS (COP)
(Cifras tomadas de libros contables CONTECAR, e INFORMES DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO reportados por CONTECAR a ANI)

Fechade Valorinicial de Periodos Método Depreciacion acumulada Valor librosa cierre Oct Estado
Activacion Activo (COP) amortizados Oct 31,2024 (COP) 31,2024 (COP)
G21 31-Jul-09 16,235,685,493 15.26aflos  Linearecta 9,473,037,053.00 $ 6,762,648,440.00 Activo en uso
G22 31-Jul-09 16,235,685,493 15.26 afios Linearecta 9,473,037,053.00 $ 6,762,648,440.00 Activo en uso
G23 31-Jul-09 16,235,685,493 15.26aflos  Linearecta 9,473,037,053.00 S 6,762,648,440.00 Activo en uso
48,707,056,479 28,419,111,159.00 20,287,945,320.00

En USD, a fecha octubre 31 de 2024, el valor residual de cada gria (G21, G22 y G23) es de USD
2,146,397 (usando tasa cambio vigente en oct 31, 2024 de 4,413.46 COP/USD), resultando un
valor total en libros de la las tres gruas de USD 6,439,191.

2.2.  Horas de uso, vida Util segln fabricante
En la siguiente tabla se aportan datos de fabricante, horas de uso, asi como datos de ciclos de uso

relevantes para interpretar los niveles de utilizacion de cada equipo, asi como la vigencia de sus
capacidades operacionales.

NIVEL DE USO DE EQUIPOS PORTUARIOS (Gruas G21, G22,y G23)
(Cifras Superintendencia de Equipos Portuarios CONTECAR, division Mantenimiento, Oct 31, 2024)

HORAS CICLOS CICLO DISENO Ciclos restantes vida util
G21 66,080 1,454,906 2,000,000 545,094
G22 72,677 1,620,333 2,000,000 379,667
G23 69,848 1,548,974 2,000,000 451,026
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2.3.  Valor estimado de nuevas gruas

Por referencias de fabricantes, y a partir de las especificaciones de las nuevas gruas que se
pretenden adquirir, se estima que su valor de compra resulte entre 10 y 11,5 millones de USD
cada una, con una vida util similar a la de las actuales cuando nuevas. La cifra de costo sera
proporcionada con todo detalle una vez se cuente con las cotizaciones que surjan del proceso de
compra, a iniciarse contra debida autorizacidn de esta solicitud, por parte de la ANI.

2.4. Efecto financiero de la solicitud

Para el Estado, en su condicidon de receptor de bienes inmuebles revertibles al final de la
concesion, la solicitud que aca se presenta constituye un incremento sustantivo de su valor
patrimonial (ver tabla). Importante tener en cuenta que la inversion adicional requerida para esta
operacién es por cuenta y riesgo del concesionario.

CONCEPTO usD
Valor residual equipos actuales 6,439,191
Valor estimado equipos nuevos 30,000,000
Diferencia 23,560,809

En conclusidon, desde el punto de vista financiero, la solicitud de sustitucion, reemplazo vy
disposicidn de las grias G21, G22 y G23 resulta favorable para el Estado. Lo anterior sin tener en
consideracion los beneficios asociados a la mejora de competitividad que alcanza el comercio
exterior, y el consecuente beneficio asociado a acceso a barcos de ultima generacidn, fletes mas
econémicos y mejores tiempos de transito de las mercancias.

3. CONSIDERACIONES JURIDICAS

La sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S. A. (CONTECAR) y el INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES (INCO) suscribieron el contrato identificado con el nimero 003 de
diciembre 31 de 2008, con el objeto de ocupar “en forma temporal y exclusiva una zona de playas,
bajamar y aguas maritimas accesorias, y la infraestructura que alli se encuentra, para la
construccion, operacion y el desarrollo de actividades portuarias de servicio al publico en
general”, al amparo de los preceptos enmarcados en la Ley l1la. de 1991 y sus normas
complementarias.

LETB
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Desde diciembre 31 de 2008, la sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S. A.
(CONTECAR) ha cumplido a cabalidad el alcance del citado contrato, incluyendo las inversiones
pactadas en obras de infraestructura y equipos portuarios, y persiste en la busqueda de
instrumentos que le permitan mejorar la calidad de sus servicios.

3.1. El cambio de gruas solicitado cumple con el propdsito de la Ley 1 de 1991, en cuanto a
promover la eficiencia operativa del puerto.

El espiritu de las normas portuarias en Colombia se dirige a incentivar las inversiones en equipos e
infraestructura que lleven a los puertos colombianos a competir internacionalmente, siguiendo los
mas altos estdndares de tecnologia, calidad y seguridad.

Esta solicitud se sustenta en los objetivos de Ley 1la de 1991, particularmente en el compromiso
adquirido por la busqueda de mayores eficiencias en el servicio portuario, asi como en la condicion
de reversién de construcciones e inmuebles por destinacidén habitualmente instalados en las zonas de
uso publico objeto de concesién?.

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 1 de 1991, la creacidn, el mantenimiento y el funcionamiento
continuo y eficiente de los puertos es un servicio publico de interés publico. Es asi, como los puertos
en el marco delaLey 1 de 1991 deben orientar sus esfuerzos en todo momento por lograr la operacion
portuaria mas eficiente posible, y por su parte, las autoridades portuarias deben dirigir sus esfuerzos
para “propiciar los aumentos de la eficiencia y el uso de las instalaciones portuarias” 3y “efectuar la
introduccién de innovaciones tecnoldgicas en las actividades portuarias”®.

Asi mismo, el articulo quinto de la Ley 1 de 1991 indica: “Eficiencia en el Uso de las Instalaciones
portuarias. Es la relacion entre la unidad de carga y la unidad de tiempo que existe en las
operaciones de transferencia de la carga desde la nave a tierra y viceversa; o desde el muelle
hasta el sitio de almacenamiento; o la medida de tiempo de permanencia de una embarcacion en
los muelles del puerto, o de la carga en los almacenes del puerto”.

3.2. La presente solicitud se formula en el marco del Contrato de Concesién 003 de 2008.

Esta solicitud esta basada en las siguientes consideraciones, contenidas en el contrato No. 003 de
2008:

LETE
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Ley 1a 1991, Articulo OCTAVO: [...] Todas las construcciones e inmuebles por destinacion que se encuentren habitualmente instalados en las
zonas de uso publico objeto de una concesién serdn cedidos gratuitamente a la Nacién, en buen estado de operacion, al termina aquélla.”
3Numerales 3.3 y 3.4 de la Ley 1 de 1991.
4Numerales 3.3y 3.4 de la Ley 1 de 1991.

Terminal de Contenedores de Cartagena S.A

Mamonal Km 1

Tel: +60 (5) 6571750 - Fax +60 (5) 6502399 AD-FMT501, Vrs. 0.5, 2024-08-08

www.puertocartagena.com, e-mail: archivo@contecar.com.co
Cartagena de Indias — Colombia




oNntecar

NIT 800.116.164-0

“CLAUSULA DECIMOQUINTA. - OBRAS ADICIONALES. En el evento en que el concesionario
requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no previstas en el contrato
y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la
operacion del muelle, deberd contar con la respectiva autorizacion previa y escrita del
INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus veces.

PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre aprobadas
a través de acto administrativo debidamente motivado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten
dentro de las zonas entregadas en concesion, deberdn revertir gratuitamente a la Nacion,
en los términos descritos en la cldusula décimo cuarta del presente contrato, y en todo
caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre
vigente.

PARAGRAFO TERCERO: Las obras e inversiones adicionales serdn asumidas por EL
CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada
serd recuperada durante el término de la concesion; por tal motivo no dard derecho a
indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO, debiendo éste
ajustar las garantias de que trata la cldusula décima primera de este contrato.”

Acorde a lo anterior, la peticidn que formulamos en esta comunicacién busca la aprobacién por parte
de la ANI para que Contecar, a cuenta y riesgo, continle desarrollando sus operaciones de la forma
mas eficiente y con los mas altos estandares, y cumpliendo sus obligaciones contractuales como lo ha
venido haciendo.

3.3. La presente solicitud no constituye una modificaciéon sustancial, ni una modificaciéon no
sustancial, del contrato de concesion.

3.3.1. No constituye una Modificacién Sustancial del Contrato De Concesién 003 de 2008, pues no se
afecta ninguno de sus elementos esenciales.

La presente solicitud de sustitucidn, reemplazo y disposicidon de 3 grias pdrtico no cambia ninguna
de las condiciones con base en las cuales se aprobé el contrato de concesidon 003 de 2008, por lo que
no representa una modificacién sustancial, tal como lo expresa el Art. 102 de la Ley 1955 de 2019 que
modificé el articulo 17 de la Ley 1 de 1991: “...) Se entiende por modificacidn sustancial a la concesion
portuaria, el plazo, como la modificacién en la ubicacion, linderos y/o extension de la zona de uso
publico otorgada en concesion. (...)”, asi:

LEJE
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La presente solicitud no modifica la areas entregadas en concesidn.- La presente solicitud no
pretende bajo ningln entendido cambiar las areas entregadas en concesion. Las inversiones
adicionales se realizardn en las zonas de uso publico otorgadas en la concesidn.

Esta solicitud no pretende alterar el plazo de la concesién 003 de 2008.- las condiciones de plazo
estipuladas en la Clausula Décima segunda del contrato 003 de 2008 se mantendran iguales, y no
se alterardn por las inversiones adicionales solicitadas en este oficio.

No se pretende la modificacion de la contraprestacion portuaria.- CONTECAR ha limitado los
términos de su solicitud a la autorizacion para la realizacion de inversidon que tengan como objeto
la reposicion de activos. Por lo anterior, en esta comunicacién no se solicita bajo ningln
entendido, ninguna modificacion a la contraprestacion portuaria del contrato de concesion 003
de 2008.

3.3.2. No constituye una modificacién no sustancial del Contrato de Concesién 003 de 2008 y se
enmarca en el Contrato de Concesién No. 003 de 2008.

La presente solicitud, consistente en la sustitucidon, reemplazo y disposicion de unos equipos
portuarios contenidos en el plan de inversiones por otros equipos portuarios nuevos, NO IMPLICA
cambio en las condiciones en que se otorgd la concesidn y, por el contrario, se enmarca en lo
establecido en el Contrato de Concesion, a saber:

La cldusula quinta del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece en su
paragrafo primero que el concesionario “se obliga a implementar un sistema de calidad
integral en sus operaciones (...) y en especial a liderar y garantizar una eficiente operacion
portuaria y el mejor servicio a sus usuarios”.

La clausula séptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008, establece en el
numeral tercero del paragrafo cuarto que “(...) En el evento que habiéndose ejecutado el
monto total del plan de inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales ellas deberan
ser previamente autorizadas por el INCO o por quien haga sus veces. (...)”

La cldusula décima cuarta consagra la reversion a la Nacién de los bienes inmuebles por
destinacion (equipos e inversiones) afectos a la concesion.

En el paragrafo tercero de la cldusula décimo quinta del contrato de Concesién Portuaria No.
003 de 2008 indica que: “(...) Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL
CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversidn realizada sera
recuperada durante el término de la concesion, por tal motivo no dard derecho a
indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO, debiendo este ajustar
las garantias de que trata la cldusula décima primera de este contrato. (...)”

La clausula décimo séptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece
en su numeral 17.19 que “Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar
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el puerto en una forma ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y mdxima
utilizacién”.

vi. La cldusula décimo séptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece
en su numeral 17.21 que “Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio
nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumentan las operaciones y la
eficiencia del puerto.”

En consecuencia de lo anterior, no resulta aplicable la Metodologia para Modificacion de Concesiones
Portuarias de la Agencia Nacional de Infraestructura GCSP-1-004 del 19 de febrero de 2021, que
establece los lineamientos para las modificaciones no sustanciales.

3.4. Lasinversiones propuestas en este documento se realizaran a cuenta y riesgo de CONTECAR

Considerando que las inversiones que se proponen en este documento son adicionales a las
planteadas en el contrato de Concesién, y estdn enmarcadas como una reposicion de activos,
CONTECAR reconoce que dichas inversiones se realizaran a su cuenta y riesgo, sin pretender buscar o
lograr algun reconocimiento por parte de la ANI.

En linea con lo anterior, para CONTECAR es claro que la totalidad de las inversiones, obras y equipos,
bienes inmuebles por destinacién aprobados y ejecutados sobre las zonas entregadas en concesion,
deberan revertir en los términos de la Ley 12 de 1991. Acorde a lo anterior y tal como se ha expresado
a lo largo del documento, CONTECAR también reconoce que estas tres nuevas gruas portico deberan
revertir a la Nacién una vez finalice el contrato de concesidn.

3.5. Antecedentes

Como antecedentes de inversiones a cuenta y riesgo, dentro del Contrato de Concesiéon 003 de 2008,
autorizadas por la Agencia Nacional de Infraestructura ANI a Contecar, mediante acto administrativo
y sin surtir el trdmite de modificacidn no sustancial, ni el de modificacion sustancial, se mencionany
anexan los siguientes:

i Resolucién 994 de 2022 “Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucidn de inversiones adicionales a
las previstas en el plan de inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008".
ii. Resolucién 619 de 2020 “Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucidn de inversiones adicionales a
las previstas en el plan de inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008".
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iii. Resolucién 2071 de 2015 “Por la cual se aprueban inversiones adicionales a la SOCIEDAD
PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR”.

4, SOLICITUD

En consideracidn a lo anterior, se solicita que mediante acto administrativo, la ANI autorice la
sustitucion y disposicién de las gruas pértico identificadas con seriales 40193-G21, 40193-G22,
40193-G23, asi como la instalacién de tres nuevas grias en la ubicacion que ofrezca el mejor
servicio publico portuario en el muelle del terminal de CONTECAR.

Para este proceso de sustitucidn, disposicion y reemplazo de las gruas, estaremos informando
cronograma, alcances técnicos y financieros finales, asi como los elementos formales de
identificacion de cada una de ellas.

Atentamente,

LUlS EDUARDO Firmado digitalmente por

LUIS EDUARDO JIMENEZ

JIMENEZ BENEDETTI
Fecha: 2024.12.10 18:17:23

BENEDETTI 0500
LUIS EDUARDO JIMENEZ B.

Terminal de contenedores de Cartagena S. A. (CONTECAR)
Representante Legal (suplente)
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Anexos:
1. Contrato Concesidn suscrito ANl y CONTECAR 31 DIC 2008
2. Resolucion de Otorgamiento de concesidon ANI a CONTECAR 30 DIC 2008
3. Reporte de inversiones donde se relacionan la G21; G22, G23
4. Resolucién ANI_994 2022 autorizacién ampliacién metros de muelle 22 jul 2022
5. Resolucién ANI_619 2020 aprobacién 4 STS 02 Jun 2020
6. Resolucion ANI_2071 2015 aprobacion muelle Roll ON Roll OFF 15 dic 2015
7. Certificados Casa Clasificadora Bureau Veritas a gruas G21, G22 y G23 de Contecar
8. Informe de Inversion de Capital Privado en Bienes de Uso Publico Modo Portuario segln

marco normativo para entidades del Gobierno, semestre 2024-|
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Informe de Inversién de Capital Privado en Bienes de Uso Publico Modo Portuario segin
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ANEXO 1

Contrato de concesion No. 003 de 31 Dic 2008 suscrito entre INCO y CONTECAR
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o Enfre los suscritos MIGUEL DAVID BONILLA ESPANA identificado con o cédula de
. ciudadania N° 14.441.275 expedida.en Cali, quien obra en el presente Confrato ~ "
= en nombre y representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES,
ot s e oo Establecimiento” PUblico del Orden Nacional, adscrito’ al Ministerio de Transporte, *
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e:iimf"_;fj}if“f? 1992, quien para los efectos de este contrato se llamard ELINCO, y por ofra parte,
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L esongescst nOmero 73.072.793 expedida en Cartagena, actuando en su condicidn Gerente
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s b2 mevensores SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL 'DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -
SALICNAL DE 0O - CONTECAR, Sociedad Andnima constituida mediante Escritura Poblica N° 6308 del . . .
JATIONAL DR f"’w«" =% 714 de diciembre de 1990, otorgada en la Notaria Dieciocho de Bogotd, inscrita en -
e e ® 'la Cémoara de Comercio de Cartagena el 10 de enerc de 1991 bajo el N° 4232
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scieae v Fiziies expedido el 10 de diciembre de 2008, que en adelonte se llamard EL
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gl T O 'CONCESIONARIO, suscriben el presente CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA
i AL . previas las siguientes consideraciones: 1) Que el Instituto Nacional de Concesiones
PR INCO, otorgd formalmente la concesidon portuaria sobre una zona de uso publico
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e .iae. responsabilidad civil extracontractual, de pago de salarios, prestaciones sociales
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’“e - o= par el Subgerente de Estructuracion y Adjudicacion del INCO segin consta en la
YL T comunicacion N° 2008303012931 del 31 de Diciembre del afio 2008, 3) Que ¢l
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SIS SOCIEDAD TERM[NAI. DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR $.A., para
S rvigue en su nombre y representacion firme el contrato de concesion 4) Que el
. . CONCESIONARIO acepta que fa totalidad de los riesgos inherentes.a la ejecucion.
- de este contrato son de su exclusiva responsabilidad y en el caso de que tenga
‘lugar algin suceso que ponga en riesgo su sjecucion, el CONCESIONARIO no

. fENdré derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a su favor por parte’.
3 2, e del Estodo, pues éste declara que conoce y ha evaluado los términos y . . s
st 22w condiciones técnicas, econdémicas, comerciales y juridicas del proyecio objeto de - -
“este contrato. Con base én |as onfenores consideraciones, las partes Acverdan:,
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St ansowe. CLAUSULA. PRIMERA. OBJETO .DEL CONTRATO: EL INCO en virtud del presenie

sicr 3 iveerae contrato, o’rorga formalmente una concesién por’ruono al CONCESIONARIO, para
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e en lo Bohia de. Cartagena, Kilbmetro uno via a Mamonal, destinada a la
1w -PrESTACIBN de servicios poertuarios, por el termino de freinta (30} afos a cambio de
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® CI.AUSUT.A SEGUNDA AREA ENTREGADA EN CONCESION. DESCRIPCION DE LA
'UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LOS BIENES DE USO PUBLICO ENTREGADOS

: vL EN CONCESION. 1) Ubicacién: Las zonas de uso publico que se enfregan en
Pl T congesion y las instalaciones portuarias existentes, se encuentran localizadas en la
ae v . .. Bahla de Cartagena, en el sector de Ceballos, en el Kildmetro 1 de la via
sc a0+ Mamonal = Pasacaballos, en la zona industrial de Momonal del Distrito Turistico y

e wdee v Culiural de Cartagena, departamento de Bolivar, 2) Linderos y extensidn: La zona
= .. deplayasy terrenos de baja mar que se oforgan en concesion se hallan ubicadas
L s v wen, . dentro de las coordenadas planas de Gauss georeferenciadas del IGAC, asi: En
~eesisvs L forma especifica se determina la ubicacion de los siguientes poligonos que se
e _ ", otorgan en concesién, referenciados al sistema de coordenadas del Instituto
wie s -1 . Geogréfico Agustin Codozd IGAC, como lo establece la Guia de Tramites del
... Ministerio de Transporte y como queda gréficamente representado en el plano P-
B : 0296.

POLIGONO DE ZONAS MARINAS ACCESORIAS:

-
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: Ceoede o o ssPuntoss s Esteiats -"-J,}-sNOl'te
& AR A 842408,44 | 1640217,85 |
A e B 842562,99 | 1639789,30 |
e c 842493,54 | 1639656,95 |, . .
o D 842546,30 | 1639421,81 .
e saRs E 842950,00 | 1639328,00 |. .
Tate SFEsa e o i o[- Delta 100 | 843129,88 | 163935625 | -
aE e e T Delta 10| 843147,49 | 163935761 |°
T F 842879,42 | 164010026 | .
Wi L A 3 e G 842857,70 | 1640146,86
v H 842768,23 | 1640295,20
A ] 842776,27 | 1640328,02
J 842770,78 | 164034007
e e K 842739,32 | 1640337,69
P ety LY S Jip S el )
SaBE-E T POLIGONO 1 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR
LS -
R S 22 842.861,91 | 1.640.148,38
D : 21 843.056,00 | 1.640.036,25
e s T T 20 843.060,50 | 1.640.022.00
e T 19 843.074,00 | 1.639.934,00
o o 18 843.081,50 | 1.639.877.00
. 17 843.119.00 | 1.639.801,75
v C 16 843.159.00 | 1.639.732,50
I SR 15 843.206,25| 1.639.690,50
e 4 84322800 163964450
13 843.236,25 | 1.639.603,25
e 12 843.236,25 | 1.639.538,50
e anes 11A 843.209,25| 1.639.457.50
R S 11 843.193,50 | 1.639.437.00
S L F : 10 843.147,49 | 1.639.357.61
POLIGONO 2 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR
“Pante™ [T Este | ° ¥ - Norte -
F 84287942 | 164010026
G 842857,70 | 1640146,66
H 842768,23 | 164029520
i 84277627 | 164032802 NJ P
] 842793,99 | 164033548 | - _ H,
22 842861,91 | 1640148.38 » UZ?L
o . o )3
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Lmderos EI Pollgono de Zonos Marinas Accesorlos Llnda al norte y ceste con las

oguos de la Bahic de Cariagena, al sur con la zona de aguas monhmos

‘accesorias de CMT.S.A. y 'l este con fos F’ohgonos 1y 2 de los terrencs de playa y-

-bo;cmar que - se . otforgardn en- concesidn y cuya ubicacidon se - detalld
. ariteriormente. El Poligono '1. Zona de Playa y Bajomer (los establecidos en
‘resolucion de DIMAR No.. 1049 de 1989): Linda al norte, este y sur con terrenos

propiedad de CONTECAR $.A:, y al oceste con las zonas marinas accesorias de - -
CONTECAR S.A. El Pollgono 2. Iona de Playa y Bgjomar {nueva drea no
comprendldcl en la concesion actugl): Linda al norte y oeste las zonas marinas
accesorias-de CONTECAR S.A., al este con terrenos de propiedad de CONTECAR
S:A. y alsur con el poligono-t y cuya ubicacién se detalld anteriormente. Extensidn
.y Distahcia penme’rrc:les Poligono Zonas Marinas Accesonias: 438.186,82 metros
“cuadrados de zonas de aguas maritimas. Poligono 1: 98267,25 metros cuadrados
de.zonas de playas y bajomar, Poligono 2: 4.947,53 metros cuadrados de zonas
de playas y bajomar. Perimetros: Poligono Zonas Marinas Accesorias: 2.904,85 _

. metros linealés de perimétro, detallados en el siguiente cuadro. Poligono 1. Zonas
cde Ployo y Bajamar (Res. 1049/8%). 1.814,33 metros linedles de perimetro,

detallados en el siguiente cuadro. Poligono 2. Zonas de Playa y Bajomar {nueva

o dareq): 530,92 metios lineales de perimetro, detallados en el siguiente cuadro:

POLIGONO DE ZONAS MARINAS ACCESORIAS

(nfltéiros)
455,57
149,47
241,00
415,26
E- Delta 10 181,20
Delta 10-Delta 10' 17,66
- Delta 10'-F 789,55
F-G 51,41
G-H 173,23
H-l 33,78
i-J 13,24
J-K 31,55
K-A 351,91
) -
POLIGONO 1 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR ’Wn
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CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA No !“l d DE 2008 SUSCRITO ENTRE EL. INSTITUTO

. . s NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y LA SOCIEDAD TERMINAL DE- CONTENEDORES DE
e . CARTAGENA S:A. CONTECAR 2 § . L
B ' : Dlstanc!a' ’ '
W s Speba sl T et T ~ -l LT AL ~

: i . s 4 (metros)., e
£ own e GOREE 1 KT § ; . . :
Yy '.'-' [ N ety LI 224 15
AP S LTI LU TN (R PPN 21-20 14,84 .- B
o M dean et s 20-19 89,03 R
B U e PR VPR S R S S T T e 19'18 57.49 : . B . "
gL RAL D20 M pafine 280 N a3l R IOes Y N
et WAL D DWCE HOREE  ESNITLNAT A 07 LUl oy 18-17 84,08
B A D MR LHES e T P MaLohal S S T 17-16 79,97
T O T S O TR oAy 16-15 63,22 - -
AT AALDE '-.f*-w&ﬁ‘.‘--’a‘!-?:& EUEIES TX ERN P [ 158-14 50.88 -
{,‘"Uw'(rﬁ'.#l."" -‘.-?:_‘ R ; - 14-13 42'07
-OE VUMY« o 1312 54.75
L i 12-11A 85,38
e e e TIA1 25,85
L B TS Y SO L B VR 11-10 91,76
B T P I S PR 10 -22 840,76
Y AT MG s o o - E i
AUl 0N e SOMES T e fees UT LT e F ¥
AAILAAE 35 UL AL S SR TENTL Al e T POLIGONO 2 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR 43 J
ST g T Tl L e b e e LT ¥ Bl
R 1Y S B WD ST T T LA VIR S SPP AL Ot NS SN D A e I Tee Dlstancla
v S, L AL v LN > B I T T ) 9 o Ladke e vﬂ‘
T e, Lo e “(mhetios),.
FETRU LY s L L EL eRTh A . HEE o
BohaL T PBHi §& f T T Nt Cowt . 51,42
AT ! LORES BN e G-H 173,23
[N 1Y H~| 33.79
T : I-I 19,45
RE : I~ Delta 22 199,00
e Delta 22-F 51,21

T L

' PARAGRAFO PRIMERO.- No obstante las dreas de maniobra descritas y entregadas

en concesién, EL CONCESIONARIO, debe permitir la operacidon de los muelles
aledanfos sin ningUn riesge y debe igualmente garantizar que la enfrega de estas
dreas no implica 1& prohibicidn de uso vy fransitce de embarcaciones que navegan
en el sector y en especial de aquellos que ulllicen los terminales localizados a

lade y lado del

TERMINAL.

PARAGRAFO SEGUNDO.-

DESCRIPCION DE LA

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EXISTENTE EN LAS ZIONAS DE USO PUBLICO
OTORGADA EN CONCESION. 1) ESTRUCTURAS PORTUARIAS Y CONSTRUCCIONES: /
Patio de 4.5 Ha: / Caracteristicas: E drea de patios sobre bienes de uso publico
tiene una extension de 4.5 Ha y se encuentra dividido en dos sectores, 0.5 Ha. de
'pctlos powmenfcdos ‘con adoguines y 4 Ha. pavimentadas con capa de
concreto . asfaltico, parte de ellas. en proceso  de adecuacion -a patios
adoguinados. Las caracteristicas del drea pavimentada con adoquines son: if Los

e

"

-
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. odoqumes son de concreio de forma reciongulor de 10 centimetros de espesor, .
e < wes 10 centimetros de ancho 'y 20 centimetros de largo tipo trafico pesado y cumplen .
W U TR con la norma Icontec 2-107 "Adoquines de Hommigdn". Los adoquines estan

AT G e st Coolocados en patron de espina de pescado, atravesadas a'la direccion principal
e % ;de circulacion de los equipos vy vehiculos; i} Bl piso adoquinado se construyd v se |
weina s conees i cManfiene.  con los indicaciones de la publicacidn técnica 4-21 del ICPC
P ARV "Consfruccién, Mantenimiento y Reparacién de los Pavimentos de Adoquines de
e L 1 SConcreto™, if) La base estabilizada de apoyo del adoquin es un suelo — cemento
e e _esjoblllzczdo de 35 centimelros. Las caracteristicas del dgrea pavimentada con
T wuseneies Ccapa de concrefo asfallico son: q) El espesor de ésia capaes de cinco (5)
cRpEer et “oontimetros y cumple con la gradacion de la norma MDC-02; b} Esta colocada
T T sobre una base estabilizada con cemento de 35 centimetros de espeser. La Sub -
s oo rasante de la pavimentacion de adoguines y capa de concreto asfalticas tiene

PPN 2 U R R

Y R RN T siguientes caracteristicas: i) Una capa superior de un espesor enfre 20y 2.5

L0l O O et hey

A AL UF. ootk mefros de relleno compécto consistente de zahorra y arena gravo- Himosa de

crigen calcareo [Caracolejo) depositados en el drea por un proceso de

VAL WAL O 2 et

weom ot Lonensuees dragado; 1) seguidamente se encuentra una capa de limo-arenose © arena

iR ‘gravodimosa en estado suelto a medio denso hasta la profundidad de 13 metros

et conreferencia al nivel actual del terrenc: iii) Subyaciendo esta capa se encuentra

-ws - oo Un monto de arcilla arenolimosa de consistencia resistente a muy resistente.
o = Condicién Operativa: Del total de las 4.5 Ha de patios, 1.5 Ho que se encuentran

" pavimentadas con copa de concreto asfdltico se encueniran operativas. Las 3
.. .. Ha. restantes se encuentran en proceso de adecuacion para mejora mediante |a
e - construccidn patios con adoquines como se esiablece mas adelante en las obras
B "~ en curso. Estado de Conservacion: El estado de las 4.5 ha de patios se encuentra
. en adecuadas condiciones de conservacion, bien sea como patio adoquinado
. para almacengje de contenedores o como patio abierto para circulacion de
vehiculo o almacenagje de cargas sueltas. Muelle de 380 Metros: / Caracteristicas:
El muelle de atraque es una estructura rigida de concreto reforzado conformada
por una plataforma o losg plana de 45 centimetros de espesor, 33.75 metros de
ancho y 380 metros de longitud, apoyada en un conjunto de pilotes pre -
~ excavados de didmetro 0.65 metros, acampanados a 1.30 metros. El muelle esid
provisto de bitas de amame y defensas marinas {fenders) para amortiguar el
impacto de los bugues de carga de 75.000 DWT. Caracteristicas de los elementos
~ estructurales: a] PILOTES: son 710 pilotes pre-excavados y fundidos in-situ de 0.65
mefros de diagmetro y fienen pata ocampanada de base 1.30 metros de
didmefro, y alfura de 1.0 melros minimo y la longitud promedio es de 32.5 metros
apoyados en el eshralo resisienle denominado Estrato Cartagena, fueron
construidos con  concreto de 6000 PS! y reforzados. b) PLACA DEL MUELLE: Lo
placa o losa tiene un espesor de 45 centimetros en concreto reforzado de 4000

<, -+ Avenida £} Dorado CAN Eﬂ!f icio Ministerio de Transporie - PBX: 3240800 - htlp:/Avww.inco. gav. co '
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... PSl, apoyada sobre los pilotes, tiene un ancho de 33.75 metros y una longitud de. .
--: 380 metros.-c) PROTECCION DEL TALUD: E! dique debaijo de la placa del muelle,
e esta protegido con un revestimiento con enrocado con espesor promedio de 1.0
Shuseiel e metro, cuya roca es caliza, con un desgaste menor al 50% segun el ensayo de la .
ok s wemns. maquina de los angeles y con una perdida de solidez inferior al 12% y una
wonne o oasesias - gravedad-especifica superior a 2.6, d) LOSA DE TRANSICION: Es una placa de
wolidis o On e eancreto reforzado que tiene un espesor de 38 centimetros y 3 metros de ancho y

TR R N TR

... se ubica enfre la plataforma del muelle y los patios. €) BITAS DE AMARRE: Existen 27
..: bitas de amarre construidas en hierro gris bajo norma ASTM A27 grado 65-35, con -
= una caopacidad de (125 foneladas. fj DEFENSAS MARINAS: El muelle tiene 25
“UULT defensas (fenders) de caucho moldeado con panel frontal de acero y con
i ..~ profeccién de la superficie de polietileno de alto peso molecular para el muelle,
oo e referencia YBridgestone, HC900H-53". Condicion Operativa: El muelle se encuentrg
e wre o "t 7 en condiciones operativas para atender embarcaciones hasta 75.000 DWI. .
e vt s 1. EStado de Conservacion: .Los 380 metros de muelle se encuentran en buenas
wonns sz comesons - condiciones. Al momento de realizar el inventario no se encontraron equipos e
“j\g;;‘;f;f"i”ﬁ:*:‘;’:“b inmuebles por destinacion en los bienes de usos publicos. A parlir del extremo
e TR orte del muelle'de 380 metros hasta lindero norte del poligono # 1, no existen

SLAALEE T ow b Sl lE

et v - aes GSTIUCTUTQS portuarias, consirucciones, equipos e inmuebles por destinacidn, como
cewirvos 0 Tl s indica en €l plano P-0273.-2) OBRAS EN CURSO: / Muelle de 50 Metros: -/
. - ‘Caracteristicas: Como exterision del costado sur, del muelle citado en’ el inciso
1 .. anterior, se encuentra una estructura de 50 metros de muelle en proceso de
Ao -+ construccion que presenta las siguientes caracteristicas: a) PILOTES: son 20 pilotes
Tt pre-excavados y fundidos in-situ de 0.65 metros de digmetro y fienen pata

. acampanada de bose 1.30 metros de didmetro, y altura de 1.0 metros minimo v la
s - . e longitud promedio es de 32.5 metros apoyados en el estrato resistente
e e denominado Estrato Cartagena, fueron construidos con  concreto de 6000 PSI y
_L... 7 reforzados; b) PLACA DEL MUELLE: La placa o losa fiene On espesor de 45
.~ ... . ceniimetros en concreto reforzado de 4000 PSI, apoyada sobre los pilotes, tiene
s o woyn ancho de 33.75 metros v una longitud de 50 metros; c) LOSA DE TRANSICION: Es
- 7 una placa de concreto reforzado que tiene un espesor de 38 centimetros y 3
metros de ancho y se ubica entre la plataforma del muelle y los patios; BITAS DE
AMARRE: Existen 4 bitas de amame construidas en hierro gris bajo norma ASTM A27
grado 65-35, con una capacidad de 125 toneladas; o) DEFENSAS MARINAS: El
muelle tiene 3 defensas {fenders) de caucho moldeado con panel fronial de
- -~ . acerc y con proteccidon de la superficie de polietileno de alto peso molecular
o v para el muelle, referencia “Bridgestone, HC?00H-53".- Estos 50 metros de muelles
S ; no se encuentran en ‘estado’ operative debido ¢ que hace falta para su
Ceame P finglizacion las siguientes.tareas: i) Proteccién del talud que esta debajo de la
s placa del muelle, con un revestimiento con enrocado con un espescr promedio

‘. -

- A
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de. 1 mefro, similar o la proteccion de los 380 metros de muelle; i) Suministro
-instalacion los -topes de la groas; i) Dragado en la zona de maniobra; iv).

Sefidlizacidon de bordillos y placa. Condicion Operativa: Los 50 metros no se

*U encuenfran en estado operativo. Estado de Conservacién: Los 50 metros se’
encuentran en construccion. Preparacién de Infraestructura y del Muelle para |
-Gn’ms / Caracteristicas: Se estdn instaiando rieles que conforman & sistema de

‘conduccién’ 'y guia para el desplazamiento de las grdas porfico. Las -
ccroctenshcos de estos soni a) Riel tipo’ No 175 CR (175 Lb/ yarda) de acero,

fabricado en ATLANTIC TRACK & TOURNOUT CO en EU. Este riel recibe la carga
wvertical de cprommc:clc:s 700 toneladas estdticas transmitidas en 16 puntos de
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. c¢ontacto que conforman el carro soporte de la groa; b) E riel es un elemento

longitudinal flotante, con tres juntas de expansion en la distancia del muelle de

‘380 metros. Es fabricado en secciones de 12 mefros de largo con uniones
‘mecdnicas compuestas por dos eclisas y é tornillos cada unidn, ajustadas a una

.presion de 200ib-pie; ¢} El sistema se dpoya sobre una platina metdlica de 3/4" de
-3 metros de longitud y 0.31 metros de ancho, fijadas al muelle por 4 tomillos de -

=3 13/4"que penetran en este 16" y son fijados con una soldadura epdxica de alta

ré&sistencia. Entre Ia plo’rmo metdlica v la viga estructural se coloca un grout de

.« alta resistencia y baja refraccion que sirve como transmisidn de carga al muelle;

d} En lo actualidad al sistema de desplazamienio y guia de las grias les hace
fc:[’rc: la construccion de 380 mefros de una viga en concreto reforzado, que
perml’ro proteger el riel y llenar el espacio de la cqja lado tiera del sistema y
permita el fréfico de camiones sobre los rieles. Condicién Operativa: £l sistema de
‘conduccidn y guia para el desplozamiento de las gruas pdrtico no se encuentran
en estodo operativo. Estado de Conservacién: Bl sistema de conduccién y guia
para el desplazamienfo de las grias portico se encuenfran en consiruccion.
Patios de Contenedores: Se estd realizando una mejora sobre 3 Ha, de patios
medianie la construccidn patios con adoquines para manejar carga €n
contenedores. Caracteristicas: Fl proceso constructivo de los patios comienza con
¢l corte del tenreno existgnte hasta la cota negra del proyecto, de tal forma que
se constituya la caja del nuevo pavimento a construir. La rasante resuliante de lo
actividad de corte se recompacta hosta el 98% del Proctor Modificado del
material encontrado de tal forma que se pueda colocar la capa superior que
‘puede ser suelo cemento de 1800 PSI @ compresion o subbase granular tipo
INVIAS, dependiendo de los niveles finales del pavimento en la zong. Se debe
colocar una capa de-nivelacidn  con subbase, esta debe tener como minimo
0.15 metros de espesor y compactarse al ?8% del Proctor Modificado, y esta se

. evalla que cumpla con Ios criterios de aceptacion y/o rechazo plasmado en las

especificaciones INVIAS...Como capa de soporte estructural se colocan 0.55
metros de suelo- Cemen’ro de 1800 PSI 28 dias, esie mcﬁenol se mezcla en obrc: y

.

.
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se coloco en capas no supericres a 0.30 me’rros A cada capa se le evaluan sus

i T TiNET
e ta] IvE
A '..!'.'\J\'L ~5

densimetros nuclearss. Una vez ocepiodos las capas de materiaies se procede a
Ir:r construccidn de los confinamiento con bordillos de 0.3 metros por 0.6 metros en

EEVHL S S
SALLINAL LR
- e E
NEZIONAT TE LN
AT T T
. _antes menciohados construidos, se procede a colocar la arena de soporte de los
@ *NALDE T2 odoqumes y la instalacion de los mismos en  espina de pescado con los cortes.
¢, 7 DEmLIOKS TNECEesSaNos  para cerrar contra los confinamientos. Paso segwdo se cubre el
" :f;_j‘f‘”“-*"?‘f‘f ‘adoguinen con “la arena’ de ‘selloc y compacta con un aplaca vibratoria.
. Condicién Operativa: 7 El patic de contenedores se encuentra en proceso de
consiruccion. Estado de Conservacion: El patio de contenedores se-encuentra en
proceso de construccion.” 3) OTROS BIENES: (2) Casetas elevadas para control
CmoAL G e per[mefrol en buen estado de c<onservacidn y un muelle para recibir
WACINAL LE 7 -4 :@Mbarcaciones de vigilancia . v/o llegada de pilotos o autoridades en total.
WACHNAL OF DN, *'»%“rb_ ‘deterioro. PARAGRAFO TERCERQ: La entrega del drea de que irata la presente
R e 'Cldusuld, no confiere nireconoce titulo alguno de dominio sobre la propiedad del
' “suelo ni del subsuelo por parte de EL INCO a EL CONCESIONARIO.- PARAGRAFO

EqUIpOSs por’rucrlos Las vigas se consiruyen en concreto de 650 PSI a flexion y con

ra

T SR SR
FEARNC ST IR E RO R
Xt S DR GO

st Dt g T

i TR T CUARTO: La Reversion y La enfrega de los bienes solicitados en concesidn, se
kAo S ‘considera perfeccionada con la suscripcion por las partes de este contrato, sin
m Mt T perjuicio de las actas que se deben suscribir las partes, para documentar la
A .. reversion y entrega, documentos que se formalizaran dentro de los nhoventa dias
wonwisn e (90} siguientes @ la firma de este confrato. PARAGRAFO QUINTO: Las
T o™ modificaciones, correcciones o adiciones del drea entregada en concesion,
o . . . deben ser autorizadas previamente y por escritc por parte de EL INCO a través del
e sl ke SUbgerente de Gestidn Contractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se
Voot cumpla con el procedimiento legal vigente que autorice las modificaciones a las
e condiciones iniciales del contrato. Estas medificaciones, correcciones ¢ adiciones
wrwmens .. os@ deberdn formalizar a savés de un ofrosi que se publicard en el Riario Unico de
= o ot Contratacidn  Estatal, dentro de los diez {10] dias siguientes a su firma.-

PARAGRAFQO SEXTO: Las dreas de fondeo son los definidas por la autoridad

maritima, quien para tal fin, publica la carta de navegacion del puerfo con sus
respectivas convenciones.- CLAUSULA TERCERA. DESCRIPCION DE LA UBICACION

LINDEROS Y EXTENSION DEL TERRENO ADYACENTE A LOS BIENES DE USO PUBLICO
'ENTREGADOS EN CONCESION. EL CONCESIONARIO es propietario de los terrenos
-adyacentes ‘a los bienes de uso publico objeto de la solicitud de concesion y

- 77 posee disponibilidad de 81.2 hectdreas que colindan directamente con las dreas
s solicitadas en concesién, segin se observa en el plono adjunto P - 0296 'y
planchas catasirales del IGAC Lote 1 — matricula inmobiliaria 060-161238, lote 1 B

'\
~.
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sy refuerzo en varillas de 5/8" en su tercio inferior. Con los elementos en concreto
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“caracteristicas de resistencia tomando testigos en briquetas y densidad utllizando - o

concreto de 5000 PSIy i lazado y construccién de las vigas para el transito de . -
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~* - conformada por los bienes de uso publico descritos en la clausula segunda de
‘ “este confrato y los terrenos aledgios descritos en esta cldusula. PARAGRAFO.- Los
.,’rerrenos adyacenies tienen una finalidad prioritariamente portuaria que primard
=i, s0bre cualquier limitacién de dominio o restriccion en SU USO.- CLAUSULA CUARTA.
' DESCRIPCION DE LOS ACCESOS A LA ZONA DE USO PUBLICO. Ei acceso maritimo
hostc el Termlnol de Contenedores de Cartagena se hace a fravés del canal de
~acceso principal al puerto de Cartagena “Canal de Bocachica”, lvego se
“Trnavega por aguas de la bahia interior de Cartagéena para atracar en el muelle al
~ 7. T Terminal de CONTECAR. El acceso terrestre @ las instalaciones de CONTECAR, se
. wn .. hace a ko altura del kildmetro 1 Via a Mamonal o comedor de carga de
Lo b Carfagena. CLAUSULA QUINTA. DESCRIPCION DEL PROYECTO, ESPECIFICACIONES

f'_"'f TECNICAS MODALIDADES DE OPERACION VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA
RGO L L QUE SE DESTINARA. La descripcién del proyecto y as principales caracteristicas en
waIskA U Loa citres CUAINTO @ especificaciones técnicas, modalidades de operacion y copoodod de
eEONALGE EoR I carga dél proyecto portuario que desarrollard EL CONCESIONARIO, en el Grea

WLACNAL DT T wi i
| st e 1s @NiTEgada en concesidn y sus terrenos adyacentes en el plazo establecido,
. el o cQparece descrito en el Arficulo Quinto de la Resolucidn No. 606 del 30 de
AR SS diciembre_ de 2008, por medio de la cual se otorgd la concesién portuaria, no
ot obstante se describe osi: Descripcidn _del Proyecto: EL CONCESIONARIO
R continuara con la Administracion v Operacion de Terminal especiclizado en el
Do - manejo de Contenedores. En las areas olorgodas en concesion se redglizara [a

ampliacion del muelle, el relleno y consolidacion de terrenos adyacentes para la
construccién de patios para manejar todo lipo de carga. Su desarrolio se realizard

. por etapas respondiendo a la demanda del Comercio Exterior Colombiano. Para

este efecto, construird un muelle continuo al existente, compuestic por una
plaiaforma de caracieristicas similares que garanticen fa seguridad en la
operacion, 1o0s cuales hardn un conjunto monolitico con la losa en concreto que

S o= o serd lo futura superficie de operacidn del muelle y 1a adecuacidn de patios que
- se desarrollardn en la zona norte y sur, adyacente al muelle y que linda por el
oeste con los patios propiedad del CONCESIONARIO. Complementario a la

, -ampliacion de la plataforma de muelie esta planteando como necesario ejecutar
; : ~ obras de dragado de profundizacion en las dreas de aproximacion y maniobra,
| ' para permitir la prestacion de servicios @ buques de gran calado. Plan de
Desarrollo del Terminal: Se desarollard por etapas programadas para responder a
las exigencias y demanda del Comercio Exierior Colombicno. asi: Elapa 1:
Consfruccuon de 50 metros de muelle al sur. Estas obras implican dragado de
profundidad y pavimeniaciéon de patios colindantes. Etapa 2: Construccion de
170 metros de muelle al Norte. Corresponde a fa extension del muelle marginal en

~.
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7 la zona Norte por 170 mefros con su comespondienie dragado. Etapa 3:
. Construccidn de 258 metros de muelle al Norte. Corresponde a la extensidn del

-~ .muelle .marginal en la zona:Norte por 258 metros con su comrespondiente
oLt e Pdragado. Elapa 4: Construccion de 128 metros de muelle al Norte, Corresponde a
WY Yy exdension del muelle marginal en la zona Norte por 128 metros con su

et Y -
chva, Wl D T

DT g T U B P

R N U R

TP » :comespondiente dragado.  Especificaciones Técnicas: EL CONCESIONARIO
AR N ‘disefiara’y construird muelles que perm;'rcn el afraque y desatraque de naves y
TR ¥ ‘portacontenedores Post Panamax, cuyas caracteristicas constructivas son: 'A)

s v . 5o Construccion de piloles PRE — excavados, con camisa de acero y concreto
: =atoown reforzado fundido int - situ. B) Proteccion de talud del dique bajo la placa del
"muelle, mediante el revestimiento con enrocado con espesor promedio e= 1,0 m.

... €) Consiruccion de placa del muelle en concreto reforzade, apoyada sobre los

s - . pilotes, con espesor t = 0,45 m., ancho promedio de B = 33,75 m. D) Obras de

‘“o ==+ dragado de profundizacion (h= - 16,5 m.) de drea de maniobra del muelle. E)
FIANES | 27 VS R L .

ettt . Construccién de losa de transicidn entre y obras complementarias de
w~ias i Taasenes  adoquinado entre la plataforma del muelle v los patios. F) Construccion de ductos
atutiy b s s coar@ extensién de redes de servicios {agua, energia, telefonia, comunicaciones,

At rmet efel) dentro del terminal, y las demdas necesarias para una eficiente operacion y
e T prestacion del servicio portuario, Esias obras estén orientadas a {ener una

s - capacidad para recibir barcos de hasta 12.000 TEUs, capacidad que esta acorde
e ~ 'y es compatible con ias métas que tiene el Goblerno Nacional de proveer las
R condiciones logisticas necesarias, reflejadas como Politica Nacional en el
R Documento CONPES 3547 de octubre de 2008, asi como la de desarrollar
Moz ' condiciones de infraestructura de acceso, entre las cudles se encuentra la

profundizacién y ampliacidn del canal de acceso en Bocachica por el Gobierno

o Nacional, a fin de que sea posible que la Sociedad reciba buques que requieran
“: - calados que garanticen la capacidad propuesta para el Terminal. Modalidad de
al ~ - Opergcién: EL CONCESIONARIO desarrollara el objeto del contrato y prestard el
o servicio portuario mediante la transferencia de cargas muelle- barco y barco-
<2+ .. muelles, usando grias dewbarco, de puerto, equipos portuarios especializados que
- - garanticen la adecuada prestacion del servicio portuario vy los operaciones

. complementarias que esto exige. Para este efecto el CONCESIONARIO presiard
. - los servicios de almacenamiento, consolidacion y desconsolidacién de
contenedores, carga general, graneles, operacion terrestre, v en general todas
las actividades correlacionadas al servicio de un Terminal Maritime de Ulfima
generacion. PARAGRAFQO PRIMERO .- EL CONCESIONARIO se obliga a implementar
un sistema de Calidad Integral en sus operaciones, para io cual debe promover,
deniro de la comunidad portuaria lo implementacion de un sistema de caolidad
integral para la cadena logistica que atiende el puerto v en especial liderar vy
.garantizar una eficiente operoc:ron por’ruorlo y el mejor servicio a sus usuarios,

. i - ;‘ 7
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. PARAGR_AFO_ SEGUNDO.- Infraestructura fisica para el drea de inspeccion.- EL
~CONCESIONARIO se obliga a disponer una infraestructura fisica minima para la.
< .realizacion de las inspecciones delerminadas en los procesos de importacion,

exportacidn y trdnsitc aduanero, en consecuencia, se obliga a tener dentro de’las

. i’nSiolocignes portuarias, un dreq especifica, cubierta, restringida, con disposifivos

y procedimientos de seguridad y operacion, segun 1os lineamientos que para tal
efecio ‘establezcan las autoridades y las ‘normas gque -determinen estandares
nooonoles e internacionales para el desarrollo de esta actividad, En esta aérea EL
'CONCESIONARIO  acondicionard de manera conligua las oficinas de las

-diferentes autoridades, para garantizar el cumplimiento oportuno de sus funciones
; ~en ‘optimas condiciones de seguridad industrial. Dicha drea deberd prever tos
.espacios necesarios para los flujos de operacion con equipos_de inspeccidén no

intrusivas, asi como las zonas de operacion y de seguridad que comespondan. De

“igual forma, para la determinacién de esta area se deberdn fener en cuenta, los
‘voliimenes de carga objeto de comercio exterior, las proyecaones de
wes . Crecimiento en cada puerlo, ceropuerto o paso de frontera, asi como las
Tprevisiones y requerimientos minimos establecidos enlos planes de expansidon
'portuaria, planes maesiro y los acuerdos adoptados entre ‘autoridades de los
‘paises colindantes. Asi mismoe deberd garantizar la conexidon a los servicios
JInformaticos electronicos y sistemos de comunicacion por parte de las
* "autoridades para el ejercicio de sus facultades de control. Lo anterior, a fin de

brindar las condiciones necesarias para que las auloridades cumplon o
obligacién de la inspecciéon Unica senalada en el arficulo 1 det Decreto 1520 de

- 2008, segun el cual “La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, Ia

Policia Nacional -~ Direccién Antinarcotficos, el Fondo Nacional de
Estupefacientes, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimenios
INVIMA, las Entidades Territoriales de Salud y el Instituto Colombiano Agropecuaiio
ICA, como autoridades de control que por mandato legal deben realizar labores
de supervisidn y control en las operaciones de comercio exterior & intervenir en la

|!'l

inspeccidn fisica de la mercancia que ingrese o salga del teritorio nacional”.

Volimenes_y Clase de Carga: De acuerdo con los estudio de demanda vy

‘proyecciones recalizadas por el CONCESIONARIO, una vez se modernice el

Terminal y se convierta en una plataforma de  distribucidn  logistica . de
contenedores, se tendrd una capacidad portuaria instalada que permite manegjar
1 milén de TEU's por ano, en carga general 850.000 tns/afc., graneles secos

'240.000 tns/afc y 80.000 vehiculos. PARAGRAFO TERCERO.- En el momento que el
=+ Terminal movilice volimenes superiores a UN MILLON QUINIENTOS MIL TONELADAS

ANO, EL CONCESIONARIO se obliga a informar al Ministerio del Medio Ambiento,

..~ Vivienda y Desamolio Teritorial para los fines de su competencia. Tipo de servicio;

EL CONCESIONARIO prestard servicio al pdblico en general. PARAGRAFO

L
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PR N

o " CUARTO.- Los cambios ¢ las modalidades de operacion, clase de cargay fipo de |
e eaeee . SEMVICIo, en las cuales se otorgd la concesién, deben ser autorizados previcmente .
TS y por escrito por parte de EL INCO, o través del Subgerente de Gestidn
s st Confractual, o quien haga sus veces, siempre y cuando se cumpla con el
. procedimienio legal vigente que autorice las modificaciones iniciales . del
contrato. Estas modificaciones, correcciones o adiciones se deberdan formalizar a
" trgvés de un ofiosi que se publicard en el Diario Unico de Confratacién Estatal,
" “denftro de'los.tre_in’ro (30} dias calendario siguientes a su firma.- PARAGRAFO
QUINTO: EL CONCESIONARIO deberd cumplir con todas las condiciones de
operaciéon senaladas en el Regiomen’ro de Condiciones Técnicas de Operacin
"que para el efecto se apruebe.- CLAUSULA SEXTA. La concesidn se otorga para la

... prestacién de servicio al PUBLICO en general, y podrdn ser usuarios ademds, los
aowe s duefios de la carga, tos operadores portuarios, las navieras y en general fodas las
Mol ae Soen L personas” y/o los miembros de o comunrdod poriuorlo que requieran de la
o . prestacién de este servicio pUblico. CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES: E|
N 2k plan de inversiones que ejecutara EL CONCESIONARIO en la zona de uso publico,

‘equivale a CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHO ML’
| MRt UNOVECIENTOS NOVENTA'Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
L0 (Us 156.608.998.00). PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que EL CONCESIONARIO

LIS LR R EY NSO

W RALD -

solicite modificacion del plan de inversiones aprobado, deberd garantizar que el
"VP {Valor Presente) de las inversiones, sea igual al regisirado en el modelo
- . financiero que dio origen a la contraprestacion, descontado al 16,746 % anual
[WACC EN CORRIENTES}, excepluando el valor del ESCANNER gque se descontarg
| o al 11,14%0. Para este efecto el V.P., de las inversiones es de NOVENTA MILLONES
T T CINCUENTA MIL CUATROSCIENTOS NOVENTA Y UNO DOLARES DE LOS ESTADOS

e UNIDOS DE AMERICA (US 90'050.491). PARAGRAFO SEGUNDO.- El Cronograma vy
CTE P oo Plan de Inversiones a ejecutar por EL CONCESIONARIO en obras civiles y equipos,
- 7 'en dolares corrientes, es el siguiente:

INVERSION EN
CORRIENTES

1 2 3 4 5 [ 7 8 ? TOrAL

MUELLE

Adecuacion .
i Muelle Exisiente 2.952.829 ] 0 0 ] [4] [¢] 4] 0 2952.82¢9
Costo USH Muelle

Barcos © 12.000 . .
flews . . 1.734.040 1.182.822 | C 10.501.229 Q 186.6456.108 8.506.161 o] Q 38.572.362

EE

1 Bl Escéner se descuenta a una tasa dlferente porque en el modelo se reconoce sofamente el
costo de financiacién . . 7

.
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_tec |PATIOS.. . —— IO U SR
e Costo. . " Us$ . . o .
* Pavimeniacién N _ N )
| de patigs 5.096.174 [ 1.138.897 “|0Q - [ 0 -|o .10 0 0 6235071
f <ot |EeQupos .- 26740440 0 - 8271479 | 8.453.65¢° " |8439.607 8829709 |0 lo 62935.120 - -
aCIONAL SE ¢ | SCANNER * -~ | 3746400+, |0 - 257 g wnure - IR [ R | EMEE R L I | S N - | 3746400 -
u-:.‘;l.'a‘f*.-....lt:'.- NSt L X EEECN - . & - .- - - - -
W TEAEES - T CONSULTORTA : '
: | TECNICA * : 589.304 557206 | 290.477 | 337.174 430133 0 0 0 0 2.208.193
jo1aL " _ '
INVERSIONES 50.945.164 9.811.043 292,677 19.749.135 14.905.413 3¢.771.343 17.335.870 5.420.463 §.56%.889 156.608.978
O PARAGRAFO.- TERCERO.- Las obras socicles que elecuioro el CONCESIONARIO son
las mgmentes
~ ANOS {11 10) ) 2 3 4 5 - 4 7 8 9 10
‘ INVERSIONES o ‘ '
SOCIALES 240000 - 1244801 | 249.698 | 254.693 | 259.7B8 264985 270286 |275.6493 |[281208 |284.833
nd
ANOS (11 a 20 It 12 13 14 15 1% 7 18 19 20
- INVERSIONES .
SOCIALES 252.571 B424 1304393 | 310462 |316.693 (323029 | 329491 336082 [342805 | 349.662
AROS {21 a 30) 21 22 |23 24 25 26 27 28 2% 20
INVERSIONES ; ;
SOCIALES 356.657 353,772 371069 | 378492 | 386064 | 393786 (401664 | 409.499 | 417895 [ 426254
PARAGRAFO CUARTO Las inversiones que ejecutoro EL CONCESIONARIO estdn
sujetas. o las sngmenfes reglcs i), Prioridad de mversiones Las inversiones se
encuentran priorizadas de acuerdo con el Plan de Inversiones. No obstante, las }
Partes de comun acuerdo podrén modificar la prioridad de las inversiones, con "”

.
IR
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base en las necesidades concretas de expansién de la cdpacidad del terminal I
.. .. frente alincremento esperado de tréfico de carga y a la necesidad de mantener .
L evsees o esténdares internacionales de eficiencia en |a operacion. ii) Reversion: La”
= “totalidad de las obras y equipos contenidos en ef Plan de.Inversiones ubicadas en’
oo L zonas de uso publico y/o afectas a la concesién (salvo en el caso de que se trate
wrres e COe derechos de propiedad intelecival que por su naturaleza no puedan ser
et et objeto de fransferencia), revertirdn a la Nacion al finalizar la concesion, con
f,' o independencic deé que se hayan ejecutado directamente por EL
v amar wwa  CONCESIONARIO o por este a través de terceros y de la forma de adquisicion o.
oot «+ . financiacidon de las mismas. iii} Inversiones adicionales: En el evento que
Ot o habiéndose ejecutado el monto fotat del Plan de Inversiones llegaren a requerirse
T [ ... inversiones adicionales, ellas deberan ser previamente autorizadas por el INCO o
R S quien haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para estos
~eee st o efectos establezca ia ley. CLAUSULA OCTAVA - £l Plan de inversion estard sujeto of
TER L oo control de 'ung auditoria y control externo, el cual serd contratado por el INCO,

: .. Mediante los procedimientos aplicables que garanticen la transparencia en su
whmnaL L L e seleccion Y SU costo serd asumido por EL CONCESIONARIO, efecto para el cual
"7 7 ‘deberd constituir un encargo fiduciario en el momento que la Entidad se lo
7 indigue. Esta Auditoria y Control es la encargada de revisar gue las obras y 1as
s -~ inversiones que en equipos se realicen dentro del cronograma previsto en el Plan
o "~ de Inversiones y bajo el cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a las
especificaciones técnicas y tecnoldgicas en la construccion de infraestructura. En
el mismo sentido se verificard la correspondencia entre el valor de las inversiones
©ote - ejecutadas y su imputacién al Plan de Inversiones. CLAUSULA NOVENA .- VALOR DE
ST LA AUDITORIA Y CONTROL DE LAS OBRAS CIVILES. El CONCESIONARIO deberd
pagar por concepto de interventoria de obras civiles y obras sociales los
siguientes valores;

pha PRWAR T

1} Coslo de Auditoria Obras Civiles:

B rY
Afias de Ejecucion de
o5 Obroy i | 2 3 4 5 6 7 8 9
Casto Auditoria 357.380 181063 | - | 222806 120,412 442,634 170,123 128.569 13).398
2) Costo de Auditoria de Obras Sociales:
ANOS | ) 2 3 4 5 $ 7 8 9 10
COSTOS DE AUDITORIA (2%) | 4.800 | 4894 | ¢.994 [ 5.094 | 5,194 [ 5.300 | 5.406 | 5.514 | 5.624 | 5.737 ' )
ARQS mfuelalwls{wlwviel el . ”” ’
. . — '
- ,L /&L {
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- sinicHm e

| COSTOS DE AUDITCRIA (2%)] | 5.851 | 5,968 | 6.088 | 6.210 | 64.334 | 6.461 | 4.590 ) 6.722 § 4.856 6'.993

CAROS 20 |22 | 23| 24| 25| 26| 27|28 ]| 22| 30

CQOSTOS DE AUDITORIA (2%) | 7.133]7.276 | 7.421 | 7.570 | 7.721 § 7.876 | 8.033 | 8.194 | 8.358 | 8:525

PARAGRAFO PRIMERO En CCISO de presentarse una dtferenCto entre el Auditor y el
"CONCESIONARIO, lTa misma se trasladara al INCO, y en caso de subsistir la
diferencia, esta se someterd dl mecanismo de solucion de controversias
'_establecsdo en el confrato de concesion. PARAGRAFO SEGUNDO - Sin perjuicio de
. ,.__Ic:s facullades del Audl’ror el CONCESIONARIO serd auténomo en el manejo
financiero, c:dmmlsfrchvo tecnico v operativo del terminal y deberd sujetarse al
-cumphmlento de’ las” obligaciones -previstas en el contrato de concesién.
£ L A s ‘fCLAUSULA DECIMA - _El valer del contrate de. concesién portuatia serd el valor
WO O DR RS ,presenfe de jos. confropresfoc;ones por concepto de zona de uso pubhco e
ekt Sentel - sinfraestruciura, tasadas al CONCESIONARIO. Para todos los efectos, el valor del
;&:jnm”t’;‘i Jcontraté de concesion serd la suma de QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS
.CINCUENTA Y CUATRO MIL SESENTA Y SE!S DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
-AMERICA (USS 15.854.0656.00). PARAGRAFO.- En el evento que la Direccidn de
~* “Impuestos y Aduanas ‘Naciondles, no otorgue el Régimen de Zona franca a la -
.. Sociedad, El INCO a iravés del Consejo Directivo, deberd revisar el valor del
sxa. contrato y las contraprestaciones tasadas para lo cual se deberd utilizar la
e w5 metodologia indicada en la Resolucién de aprobaciéon. 1) CONTRAPRESTACION
L7 POR EL USO Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS PLAYAS, TERRENOS DE
... ... BAJAMAR Y IONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICQ. EL CONCESIONARIO pagara
.o por el uso temporal y exclusivo de la zona de uso pubiico, la suma de CATORCE
_MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y
CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS 14.354.344.00)
liquidados a la Tasa Representativa del Mercado — TRM - del dia del page
pagaderos dentra de los cinco (5] dias siguientes a la suscripcién del contfrato de
concesidn, o en su defetto pagard, treinta {30) anualidades anticipadas de DOS
MILLONES SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y UN DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA {USS 2.078.951.00). cada una liquidadas a la tasa
representativa del mercado — TRM - del dia del page, pagaderas la primera
dentro de los cinco (5] dias siguientes a la suscripcién del confrato de concesidn y
s o« las subsiguientes, dentro de los cinco (8) primeros dias siguientes a la fecha de
T 7 - Inicio de la anualidad. PARAGRAFC PRIMERO. Si se modifica la forma de pago
T Testablecida, debe aplicarse.un costo financiero equivalente al 16,746 % anual
e {WACC EN. CORRIENTES) PARAGRAFO SEGUNDO.- De dicho pago el 80% le
-comesponde a ta NACION « [nstituto Nacional de Vias v el 20% restante al Distrito
Qe Cchogena de ocuerdo con lo establecido en el poragrofo I del articulo-1° de

G p TEOUN JaAL
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JaLey 856 del 21 de dlClembre del 2003, que modifica el articulo 7° de la Ley 1° de‘_ _
.1991. 2) CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA. El CONCESIONARIO pagara:
‘por contraprestacion por infragestructura la suma de UN MILLON CUATROCIENTOS
'NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTI DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS

DE NORTEAMERICA (US$ 1.499.722.00) liquidados a la Tasa Represeniohvc del
-Mercado - TRM - del dia del pago pagaderos dentro de ios cince (8) dias

S|g'u‘|enfes a la suscripcion del contrato de concesidn, o en su defecto pagora,

treinta {30) anualidades anticipadas de DOSCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS
_SIETE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 217.207.00), cada
-una liquidadas ¢ la tasa representaliva del mercado - TRM - de! dia del pago,
pcgoderos la primera dentro de los cinco {5) dias siguientes a la suscripcion del
‘conifrato de concesién y las subsiguientes, dentro de los cinco (5} primeros dias
siguientes @ la fecha de inicio de la anudlidad. PARAGRAFO PRIMERO. Si se

- ‘modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse un costo financiero
.. ‘equivalente al 16,746 % anual (WACC EN CORRIENTES). PARAGRAFO SEGUNDO.- Ei
«. »100% del vaior de la confraprestacion por infraestructura le corresponde a la
s 'Nacién ~Instituto Nacional de Vias, de acuerdo con o establecido en el articulo
1° de [a Ley 856 del 21 de diciembre del 2003. CLAUSULA DECIMA PRIMERA.-
GARANTIAS: EL CONCESIONARIO, deberd amparar los riesgos que a continuacion - -

se indican, a través de varias pdlizas de seguros que se constituirdn dentro de los

" “treinta {30) dias hdbiles siguientes a la ejecutoria del acto administrativo por el

“cual se otorgue la solicitud de concesién portuaria, o antes si ello es posible, las

. cuales se expediran por periodos de cinco (5} afios prorrogables en cada

- vencimiento hasta completar el plaze de la concesidon y seis () meses mds,
excepto para el amparo de responsabilidad civil extracontractual, la cual debera

tener una vigencia de un (1} afio prorogable en cada vencimiento de manera
gue se garantice el termino sefialado anteriormente y para la pdliza de Salarios y
Prestaciones Sociales las cuales se expedirdn por periodos de cinco (5) anos
prorrogables en cada vencimiento hasta completar el plazo de la concesion y
tres afios mas. La vigencia de la garantia de Estabilidad de las obras se contara a
partir de la suscripcion del Acta de entrega final de cada obra.- En caso de
requerirse nuevas garantias el solicitante las constituird de conformidad con. ias
lnstruccrones que para el efecto impartird el INCO o guien haga sus veces. 1)
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE LA
CONCESION. Por medio de la cual se le garantiza a la Nacién a través del Instituto
Nacional de Concesiones, Instituto Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencia
de Puertos y Transporte y al Municipio de Cartagena que el concesionario

ocuparé y usard los terrenos dadoes en concesion y ejercerd las actividades
" autorizadas en debida forma y dard cumplimiento a todas sus obligaciones, en
especial las relacionadas con el pago de la contraprestacion y de la tasa de

T Avenida E) Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte - PBX: 3240800 - htlp:/fwww.inco.qov.co ﬁ
- Nil. 830125996-9
) 17 de 30

- 7 B TRy reh Sy 2 PEATLMT N R T e THTD it ot AR COMURZICRR S B A TTRETO MATIMAL TE GONCEINE |

PRA N

bé

6120

i1

-




B T TR TR St S C oo . . L o e L 2 Ty N B S LL CRFTONENTUVRY FEPE WS T

Este dactments es fig! copiz ol

origival que |
g;;;asﬂ L35 0Ticings el Institurg nafq da -
Ce.)ﬂf*{‘a.‘ y
Fecha __. 1 !'B : Institgto Nacional de Concesiones ’[’ .
Subaerenciz Administr RepUbhco erame ﬂﬁ‘l
JINCO

Tt e -CONTRATO DE CONCESION PORTUARIA 0 b DE 2008 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO .
we v+ oe. . NACIONAL DE CONCESIONES - INCO Y| A SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE o

L™ ogiese foet CARTAGENA S.A. CONTECAR ' 21 BiC o

S wgl!clncm el mantenimiento de las inversiones portuarias y o reversion de
v ek wee QCUerdo conla ley, con las Resoluciones de Aprobacion y de Otorgamiento de la
W vie - Concesion, con el Contralo Estatal de Concesion y con las reglamentaciones
G generales expedidas por €l Instituto Nacional de Concesiones, en cuantia del dos
e “punto cinco per ciento (2.5%) del valor de las inversiones para las obras civiles que .
wmnne e 0 5€ QUtORZON redlizar al concesionario, liguidados a la Tasa Representativa del
é=’-"-<—*¢'-~"-:-'- vews s Merecado - TRM del dia'de su expedicion por parte de la Compahia de Seguros,
e ST i que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios minimos mensuales. Con
.una vigencia igual al Te_rmlno de duracion del contragto de concesidon y seis (6]
_ st o mMeses mas, y en caso de ampliocion deberd ser prorrogada o recjustada,
L S CLdesd s conforme @ lo establecido en los arficulos 8 v 9 del Decreto 708 de 1992. 2)

PN BN

NP GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL. Por medio de esta se

St Lo garantiza a la Nacion a través del Instifuio Nacional de Concesiones, el pago de
" :M’ : ’“f * la indemnizacidn con’ ocasién de dafios causados a operadores portuarics, Do
e e o mee. ame JitUlares de mercancias y bienes y derechos de terceros, en cuantia del DIEZ POR - .°

acoma o mearees CIENTO {10%) del valor total de las inversiones a redlizar, liquidados a la Tasa
W oreovesiciss Representativa del Mercado TRM del dia de su expedicion por parte de la
S nEALLT L BISTAS - Compaiia Aseguradora, el término de duracion del seguro serd igual al fiempo

*j ;f.-f’i';f,-,f}; .de duracidon de ia concesion y seis () meses mas y en case de ampliacion
awee vt sne . deberd ser promogada o redjustada. 3) GARANTIA DE PAGO DE SALARIOS,
"” o * PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES DEL PERSONAL. Por medio de ésta,
S T se garantiza a la Nacion a fravés del Instituto Nacional de Concesiones, que EL
w e - CONCESIONARIQ pagard los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
et - personal que labora en el complejo portuario. La cuantia del seguro serd del 10%

ToAa

del valor de ias inversiones a realizar, liquidados a la Tasa Representativa del
Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parte de la Compafia
Aseguradoraq, e! término de duracion del seguro serd igual ol tiempo de duracion
de la Concesion y tres (3} anos mds y en caso de ampliacidon deberd ser
L . prorogada o reajusiada. 4) GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA. Por medio de
o re - - éslo, EL CONCESIONARIQ, garantiza a la Nacidon o través del Instituto Nacional de
= - Concesiones - INCQO, la estabilidod y calidad de [as obras que ejecute en la zona
de usc publico dada en concesion. La cuantia del segure serd del 10% del valor
de todas y cada una de las cbras que se gjecuten en desarrollo del contrato de
concesidn portuaria, la fecha de expedicién serd la del dia del Acta de Recibo a
satisfaccion de la obras por parte del concesionario y el término de duracién del
seguro serd igual a Cinco {5) afos. PARAGRAFO SEGUNDO: Las garantias fueron
presentadas por EL CONCESIONARIO ante EL INCO y se encuentran debidamente
‘aprobadas segun’ consta en el oficio radicado N° 200840900511113 del 30 de
_ diciembre. de 2008.- PARAGRAFO TERCERO: En el evento de que se presenten
< - modificaciones a ia concesidn que se olorga y que impliquen cambios en los

.
~
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monios términos y condiciones, EL CONCESIONARIO se compromete o efectuar el .
ajuste corespondiente, en los términos que le indique el INCO. De |guol maneraq, .
en cualquier evenio que el valor de la misma se vea afectiada en rozdén de

s _siniestros, deberd reponer e valor de Id garantia.- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- '
PLAZO. El plazo de la concesion porfuaria otorgada en virtud del presente '
:confrato, es de TREINTA (30) ANOS contados a partir de la fecha de suscripcion y

perfecoonomuen’ro del mismo. CLAUSULA DECIMA TERCERA.- PRORROGA DE LA
CONCESION.- La prénoga de la concesién podrd darse siempre 'y cuando este
-autorizada en la ley y se framite ante el drgano competente con sujecién al

- .procedimiente que-para tal efecio d!spongo la normatividad vigente para el

momento de la solicitud de proroga ¥ podrd solicitarse por el CONCESIONARIO,
solo si este ha ejecutado el 100% del Plan de Inversiones aprobado para el plazo
inicial de la concesidn. La Solicitud de prorroga deberd radicarse ante el INCO, a

+ fravés del Subgerente de Gestion Contraciual o quien haga sus veces, quien
. .deberd acogerse al procedimiento vigente en la ley para verificar su viabilidad.
.PARAGRAFO.- En el evenic en.que el INCO aulorice prorrogar el contrato, el

plozo de’la prémoga comenzard a contarse una vez se venza el plazo inicial. Las -
nuevas. “condiciones, incluida la nueva confropres’rcruon por infraestructura y
zonas de uso publico, comenzardn a regir o partir de la suscripcion vy legalizacion -
del Otro Si que modifique el contrato inicial, sin perjuicio de que una vez vencido-

‘el plazo inicial del conirato, EL CONCESIONARIO revierta a la Nacién en buen

estado de operacion, todas las construcciones e inmuebles por destinacion que
se encuentren. insialados en las zonas de uso puUblico y las que hayon sido
ejecutadas en ellas deniro del plazo inicial de la concesidn, previo inveniario,
valoracion técnica y avaluo comercial que debe enfregar antes de suscribir la
préroga..- CLAUSULA DECIMA CUARTA.- REVERSION. La zona de uso publico y
todas las construcciones (obras e inversiones) que se encuentren habitualmente
instaladas en zonas de uso publico, entregadas en concesion en virtud del
presente conirato, o que sean ejecutadas dentro de! plazo del mismo vy los
inmuebles por destinacign (equipos e inversiones} ofectos a o operaciéon del
muelle revertiran a Ia Nacion, en buenas condiciones de operacion tecnolégica,
mantenimiento y de adecuada eficiencia a! iérmino de este contrate v de la
proroga si la hubiere. Igualmente, procederd la reversidon al ser declarada la
caducidad ¢ la terminacion unilateral. Al efecto EL CONCESIONARIO deberd en el
momento de la reversién hacer enfrega de un avallo comercial actualizado v
valoracion técnica de las condiciones de operacién de la infraestructura
porfuaria, equipos e inmuebles por destinacion que habitualmente se encuentren
instalados en las zonas de uso publico que se revierten y que son propiedad de la
Nacion. Dicho avalte debe realizarlo una firma debidameénte registrada ante Ia “ﬂl
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_ evento que dentro de los bienes exisia una nave, artefacto navatl o plataforma
s we .= flotante, el avaldo de éstos o hard la DIMAR o una Sociedad Ciasificadors
TR - reconocida por ésta. Igualmente, cederdn y revertiran gratuitamente a favor de-
T o Nacidn, las instalaciones e inmuebles por. destinacion, elementos v bienes
.. .. directamente afectados a la concesidn y situados en la zona de uso publico. EL -
v . ke ~CONCESIONARIO elaborard el inventario y avalio de los bienes objefo de la
wonmE o e M reversion e informard el estado legal en que se encueniran tales predios o
F T instalaciones con respecto a gravamenes, impuestos, servicios publicos, asi como
v ww o s también cualquier tipo deé procesos judiciales o extrajudiciales que pesen sobre
v e e ellos y los enviard @ EL INCO o @ quien haga sus veces a mds tardar antes de
20T “comenzar el Oltimo semesire de la concesidn para su revisidn y aprobacién, el
. . .« cual deberd ser presentado, so pena de gue se le apliquen las sanciones por
s eer e incumplimiento que se poctan en el presente contrato.- PARAGRAFO PRIMERO: La
R " © ¢ reversion de que frata la presente Clausula, se formalizard mediante la suscripeion .
e s e & UN acta entre las partes, que EL CONCESIONARIO protocolizard ante Notaria -
asumiendo -sus costos.- PARAGRAFO SEGUNDO: La reversion de que frata I
‘presente Clausula, en fode caso, s€ redlizard dondo estricto cumplimiento a la

s ANEL D0 ABELE LN
AR IDRBS AT N
RETHEIMMY DN O

i 7 normatividad que para el efecto se encuenfre vigente.- CLAUSULA DECIMA
o . QUINTA. OBRAS ADICIONALES. En el evento que EL CONCESIONARIO reguiera
RS - - efectuar cbras e inversiones en la zona de uso publico no previstas en el contrato
N "y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la
w - operacidn del muelle, deberd contar con la respectiva autorizacion previa y

. . escrita por parte del INCO, o través del Subgerente de Gestidn Coniractual ©

- quien haga sus veces.- PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e Inversiones adicionales
deben ser siempre aprobadas a través de acto administrative debidamente
motivado.- PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras e inversiones adicionales que se
autoricen y ejecuten dentro de las zonas enfregadas en concesién, deberdn
revertir gratuitamente a la Nacién, en los términos descritos en la cldusula décima
cuarta del presente contrato, y en todo caso dando estricte cumplimiento a la
nomatividad que para el efecto se encuenire vigente - PARAGRAFO TERCERO:
Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su
cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion reclizada serd
recuperada durante el término de la concesion, por fal motivo no dard derecho a
indemnizacion ¢ reconocimiento aiguno o favor del CONCESIONARIO, debiendo
éste qjustar las garantias de que frata la cldusula décima primera de este
contrato.- CLAUSULA DECIMA SEXTA.-. OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE
REALIZAR ESTUDIOS AMBIENTALES Y/O ADOPTAR MEDIDAS DE PRESERVACION
SANITARIA Y AMBIENTAL: EL CONCESIONARIO, daréd cumplimiento a los términos, ‘l
condiciones y obhgoaones de las resoluciones 081 del 25 de abril de 1988 del ‘”
INDERENA vy las.contempladas en las posteriores modificaciones parciales de fa }
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e .. Misma, a saber: Resolucion 0078 de 1977, 0925 de octubre 2 de 2002 del Ministerio
e L 2o o de Ambiente, Vivienda v Desarrollo Territorial v las expedidas por el EPA DE
cnoa e s CARTAGENA: 142 del 13 de julio de 2005, 478 del 27 de septiembre de 2007 y 581 -
oo ’ ‘del 28 de noviembre de 2007, todas vigenies. PARAGRAFO.- ' Cuando la Sociedad
s . supere el volumen de carga establecido en el decreto 1220 del 2006, tiene la
o e sl obligacion de Nofificar este hecho, al Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y
poaN e - 2 Desanollo Territorial y gjustar el plan ambiental conforme a los términos que le
e ,,' eslablezca para los fines de su competencia. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.-
w s conases OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO. EL CONCESIONARIO se obliga para con EL
: cmadher INCO 0 quien haga sus veces a cumplir con todas [as obligaciones legales vy
e Yconfractuales necesarias para el desarrollo de este confrato, en especial, con los
ez Siguientes: 17.1. Pagar la contraprestacion a que se refiere la Cldusula Décima de
<%0 gste contrato, y la Tasa de Vigiancia que para el efecto se esiablezca, de
I ““ acverdo con Ids’ disposiciones’ legales vigentes y deniro de los plazos
AL O L € Syt c:orresponduantes 17.2. Desarrollar las actividades portuarias de conformidad con
woom 2 Cowretens 108 disposiciones legales vigentes. 17.3. Abstenerse de foda préctica que tenga la
e DR caneEsTRSE Ccapacidad, el proposito’o el éfecto de generar competenciadesileal o que cree
AT R n e el e
. e, practicas restrictivas de la competencia, de conformidad con el arficulo 22 de la
o i wen Ley 01 de 1991, asi como, el cobro de las tarifas especulativas o que resulten -
st st ogtensiblemente altas o mds bajas que las usuales en el mercado. 17.4. No ceder
was 7. total 0 parciaimente este contrato de concesidn portuaria, sin el cumplimiento de
e . . los requisitos exigidos en la Clausula Vigésima Quinta del presente confrato. 17.5.
SRR - » . Cumplir con todas: las normas y disposiciones para el control y vigilancia de la
R _‘ﬁ*'Supemﬂendendc de Puertos y Transporie o de quien haga sus veces, de
e o conformidad con los términos legales. 17.6. Cumplir con los demds requerimientos
o~ .« =ogue las leyes prevean, respecto de ofras autoridades de cualquier orden, entre
~ 0o ofras, la obtencidn de licencias v permisos de autoridades locales, y en forma
. especial, ias exigencias que formule cualquiera de Ias autoridades competentes.
- 17.7. Procurar la conservacién y proteccién del medio ambiente vy, llegade el
: caso, recuperarlo segum las instrucciones de las autoridades competenies y
TR e adoptar las medidas de preservacion sanitaria y ambiental que le sean requeridos
por la autoridad ambiental, asi como acudir ante el Ministerio de Ambiente,
Viviendad y Desarrollo Territorial cuando supere Un Milldn Quinientas Mil Toneladas
AROS en Volumenes, para ko de su competencia. 17.8. Prestar la colaberacion
que las auforidades demandan, en casos de tragedia o calamidad publica, en
.+ - las zonas objeto de la concesidon. 17.9. Denunciar anie las auvtoridades
Sreerianz o 4D competentes, cualquier iregularidad que pueda constituir delito o que otente
Yoot T contra o ecologia,” medio ambiente o la salud de las pérsonas o tos animales.
17.10. Mantener en buen estado de operacion y mantenimiento, las zonas de uso Il _
publico e infraestructura portuaria, y comprometerse a revertirlas a la Nocidn de “
e 4
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~de supervision y administraciéon.
“prestaciones’ sociales e indemnizaciories que legamente comrespondan a los

-comesponderdn o EL INCO o a quien haga sus veces,

“subordinaciéon o
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' conformldczd con los iermlnos establecidos en es’re confrato y en ias dISpOSlCIOneS

legales wgenies 17.11.
seguridad portuaria,

Observar y cumplir las disposiciones sobre higiene vy
seguridad y proteccidn a las instalaciones portuarics: y

© segundad industrial: 17.12. Mantener vigentes las pdlizas que se consfituyan en
desarrollo de este confrato y reponer su mento cada vez que se disminuya o
..agote, de conformidad con lo establecido en la cléusula décima primera de

este. 17.13. Suministrar a ta Superintendencia de Puertos y Transporte y al Instituto

_‘Nocmnol de Concesiones INCO, o a quienes hagan sus veces, los informes o

documentos que se requieran para ejercer sus funciones de control y vigilancia v.
17.14. Seleccionar y pagar los salarios,

trabaojadores vinculados por cuenta suya. En ningin caso, tales obligaciones
por lo gue EL
CONCESIONARIO ejecutard el presente conircﬂo de concesidn sin relacion de
dependencia con EL INCO. En

contrato, al terminar el mismo, no conlleva el fraspase a la Nacién - Instituto
Nacional de Concesiones - INCO, de carga laboral o sustitucion patronal o

~continuidod de las relaciones laborales de EL CONCESIONARIO. 17.15. Adelantar
‘las obras necesarias para - el adecuodo mantenimiente de las instalaciones

portuarias, de los accesos y de ias zonas de maniobra, de conformidad con las
disposiciones vigentes. 17.18. La Tasa de Vigilancia y/o Servicio de Vigilancia
portucria correrd por cuenic de EL CONCESIONARIO. El ente encargodo
determinard el porcentaje proporcional que deberd pagar EL CONCESIONARIO,
segun las necesidades del mismo. 17.17. Pagar oporiunamente los servicios
publicos, los impuestos, tasas, confribuciones y demds gravémenes que recaigan

‘sobre la actividad ejercida y sobre los predios y bienes objeto de la presente

concesion. 17.18. Pagar las sanciones, costos y multas que las empresas de
servicios publicos o cualguier autoridad distrital o municipal imponga durante la
vigencia del presente contrato, por los infracciones de los respectivos
reglamenios o por no haber efectuado dichos pagos oeporiunamente, e
indemnizar a EL INCO por los perjuicios que pudiere tener por tales infracciones u
omisiones, involucrando en tales perjuicios, entre ofros, los que puedan provenir
de la pérdida de los mencionados servicios, la suspension de ellos, su reconexién o
nueva instaiacion dentro de la zona de uso piblico dada en concesion. 17.19.
Serd responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en
una forma ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y mdaxima
utilizacion, manteniendo condiciones de vigilancia y de seguridad del personal,
de la carga, de los instalaciones e infraestructura portuaria. 17.20. Seré

T

Ly Avenida EI Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 324[)800 http:/www.inco.qovco j’
T i 830125996-8

30l

g1 ﬂdto Macional de Concesiones ‘i@

consecuencia, EL
- CONCESIONARIO responderd por loda accién, demanda, reciomo o gasios que
-se -originen en las relaciones laborales. La reversion de que irala: el presente -
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T . responsobllldod de EL CONCESIONARIO, llevar ¢ cabd ia promocion y mercadeo .

et “del puerto: 17.21. Serd responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su
LTy proplo nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumenten

or T gs operaciones vy la eficiencia del puerto. 17.22. Presentar todos los documentos

Lo endesarollo del presenie confrato, en idioma castellano. 17.23. Acreditar el pago

wrimaa . aaesceas de los aportes de que trata el articulo 50 de la Ley 782 de 2.002 modificada por la

e nde ey 828 de 2.003 y  demds normas vigentes en materia laboral. 17.24. Presentar

e ™" "oportunamente a EL INCO, tados los documentos que se le requieran con ocasidn
. i aee - del desarrollo y ejecucidn de este conirato. 17.28. Presentar el inventario y avaldo

w0 de los bienes objeto de la reversidn dentro de 1os términos establecidos en la ley y

e T “en este contrato. 17.26. Tramitar y obtener a su cuenta y riesgo todas las licencias
CL Ly permisos necesarios para el desarrclle de las actividades propias del contrato.
e e se- 12,27, EL CONCESIONARIO deberd dar cumplimiento ¢l Cédigo Internacional para

ﬂ:“ '_ “ la proteccion de los bugues vy de las instalaciones porluarias y enmiendias de 2002 . -

v bt @l CoOnvenio SOLAS-PBIP, adoptado por Colombia mediante Ley 8 de 1980, so

acr e hcoiniaes - peNA de no poder atender buques con carga de iréfico internacional, con

AGIRAL DF CONRER IS registro de arqueo bruto igual ¢ superior a 500 toneladas. 17.28. Efectuar las obras

s T e Tde manténimiento necesarias, tales como dragados o relimpias en las zonas de

e . .4 . aguas accesorias y de maniobra comprendida dentro de ia zona de uso piblico

.o acrn enfregada en concesion durante toda la vigencia del contrato. 17.29. Presentar

e " Cante ef INCO para sy aprobacién y/o actualizacién, el Reglamento de

' Condiciones Técnicas de Operacion Portuaria y dar cumplimiento al mismo. 17.30.

EL. CONCESIONARIO deberd informar mensualmenie o EL INCO vy a lo

SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORIE, el volumen de carga movilizada,

para ello debe presentar un informe que contenga mes o mes las foneladas

, movilizadas por tipo de carga, las unidades movilizadas de unidad de

- - contenedores llenos y vacios de 20 pies y llenos y vacios de 40 pies, y el
consolidado de toneladas por producto y la demds informacion que se requiera

para llevar una estadistica de movimientos y toneladas confiable. 17.31. Acreditar

-mediante la presentacion de los contratos e instrumentos juridicos que le faculien

a ulilizar los terrenos adyacentes, con la periodicidad establecida en dichos

“documentos. 17.32. Cumplir las prescripciones que en materia de gestion social
adopte el Gobierno Nacional como normatividad vigente en relacién con la
administracién de infraestruciura portuaric concesionada. 17.33. Realizar las

inversiones objeto del Plan de Inversiones aprobado, el cuadl hace parte integral

del presente confrato. 17.34. Las demds que se deriven de la ley y demdas
dlsp05|c10nes vigentes, sobre aspectos técnicos de operacion y kas normas que la
moquuen o adicionen.- CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- CADUCIDAD. EL INCO © “\

guien haga sus veces, podrd declarar la caducidad administrativa por medio de
resolucidn motivada, o través de la cual lo dard por terminado y ordenard su

. | i
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liquidacion, cuando: 18.1. EL CONCESIONARIO mcumpla en forma reiterada 105.

e _condiciones bajo las cugles se otorgd la concesion, o desconozca. las
.. s .~ obligaciones y prohibiciones a las cuales esta sujeto, en lal forma gue se
.~ e perjudique gravemente el interés pUblico. 18.2. EL CONCESIONARIO incurra con
ST ocasidn del contrato en cualquiera de las causales de caducidad de que trata el
e o wes Orficulo 90 de la Ley 418 del 26 de diciembre de 1997, modificado por el articulo
e et 3] o bey 782 de 2002, 18:3. Un directivo o delegado de EL CONCESIONARIO oculte
M s colabore en el pago de la liberacién de un funcionario o empleado
secuestrado. 18.4, EL CONCESIONARIO pague sumas de dinero a extorsionistas de
we ~ s aee - conformidad con lo dispuesto en el articulo 25 de la Ley 40 de 1993, 18.5. EL
it a e CONCESIONARIO acceda a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera
707 detaley con el fin de obligario a hacer u omitir algun acte o hecho. 18.6. No

v wn: -~ informe inmediatamente a EL INCO sobre estas amenazas o peticiones. 18.7. El
came L es e jncumplimiento de cualquiera de las obligaciones a cargo del concesionario
i\“:, 2o - afecte de manera grave y directa la gjecucion del contrato, de ial forma que sea

s ot ines | @Vidente su paralizacién de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de 1993-
wima s conescrss. PARAGRAFO: En firme 1o resolucidn que declare la caducidad, las partes
o — ’ procederan a liquidar el presente confrato. Dicha resolucidn presta mérito
TP gjecutivo de conformidad con lo determinado en la tey.- CLAUSULA DECIMA
NOVENA.- APORTES PARAFISCALES Y CONTRIBUCIONES. EL CONCESIONARIO estd
cbligado cuando a ello hay lugar a: i) realizar las contribuciones y pago de
aportes parafiscales contemplados en la ley (Cajos de Compensacion Familiar,
. SENA e ICBF}; i) Pagar la contribucion de los contratos de concesion de que trala
- - el articulo 6° de la Ley 1106 del 22 de diciembre de 2006 por la cual se modifica el
o © articulo 37 de la Ley 782 de 2002. EL INCO, a fravés de la Subgerencia de Gestidon
.. ... Confractual redlizard las verificaciones de conformidad con las dispasiciones
~. .- .-~ legales y reglamentarias. En todo caso, el revisor fiscal det CONCESIONARIO,
S o expedird la certificacién corespondiente para el tramite de cada pago, durante
o ' " todo el plazo de! contrato sobre el cumplimienio de estas obligaciones.
PARAGRAFO PRIMERO: Fp caso de incumplimiento de |las obligaciones que se
estipulan y se citan en esta clausula, EL INCO impondrd multas a EL
CONCESIONARIO por concepio de incumplimienio de los obligaciones
confractuales. Del mismo modo en los casos previstos en la ley podrd declararse
la caducidad del contrato por el incumplimiento de las cbligaciones estipuladas vy
ciladas en ‘esta clausula.—- CLAUSULA VIGESIMA. MULTAS Y SANCIONES, A EL
CONCESIONARIO, se le podrdn imponer las siguientes multas, sin perjuicio de las
sanciones establecidas en la ley y que corresponde aplicar ¢ La Superintendencia
de Puertos y Transporte, © quien haga sus veces: 20.1. EL INCO podrd imponer

multas a EL CONCESIONARIO por el incumplimiento de las obligaciones “\

consagradas en el articuto 50 de Io Ley 78% de 2002, modificadd por la Ley 828 de i

A
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.7 2003, a razén de 0.01% diario del valor total de la contraprestacion por cada dia.
cme e o de mora en el pago de aportes de que tratan las normas antes mencionadas.
R 20.2. Por no cumplir con el pago de la contraprestacidn de que frata la cldusula
st décima del presente contrato, en la cuantia y fecha indicada en el mismo, se”
o T causard.una multa por incumplimiento, equivalente al 1% del valor de la.
< e owsaes contraprestacion anval. 20.3. Por ejercer la actividad portuaria sin contar con tos -
'* ~ wrE srespectivos permisos, licencias o autarizaciones que se requieran de las demds:
e T autoridades competentes, tales como la autoridad en Transporte [Ministerio de
wsizo ot zee. Transporte), Ambiental, Aduanera (DIAN), Maritima {(DIMAR), Municipal y demas ao-
- w2x - que haya lugar, se causard una multa por incumplimiento, equivalente al 1% de
* 'los ingresos brutos percibidos durante el fiempo en que ejercid la mencionada

.. ... ... aoclividad sin la debida autorizacién. 20.4. Por no mantener en buen estado de
weto.so0 o operacidn  y  mantenimiento, las construcciones y demdas inmuebles por
“;ﬁj“ R deshnumon que se encuentren habitualmente instalados en la zona oforgada en
Ml 2 v ttet o

st .. CONCESION, se causard una multa por incumplimiento, equivalente al 5% del
s e o e e QvaIUO de las construcciones, inmuebles y equipos dejades de mantener. 20.5. Por

v} resmesis incumplimiento de las obligaciones de constitucion y/o prorroga de las garantias
":_O, YT exigidas en el presente contrato, el 0.5% del valor anual del confrato. 20.6. Por
A w e Jncumpllmlento en |a presentacion del inventario y avaluo, de conformidad conlo -
warerte s oy astipulado en la Cldusula Décima septima del presente contrato, se causard una
v 7 7 multa por incumplimiento - equivalente ol 5% del avalio comercial de lo
T ' Linfraestructura portuaria ubicada en la zona de uso publico. 20.7. Por no cumplir
SRS con las obligaciones derivadas de la Licencia Ambiental o de los documentos de
v . evaluacién y manejo ambienial se causard una multa equivalente al 5% de los

ingresos brutos percibidos durante el tiempo en que ejercio la actividad sin

“cumpilir con dichas obligaciones, [o anterior sin perjuicio de las sanciones gue le

sean impuestas a EL CONCESIONARIO, por la autoridad ambiental competente.-

PARAGRAFO PRIMERO: El monto total de las multas no podrd exceder del 20% del

_ valor del contrato durante Ia vigencia del mismo.- PARAGRAFO SEGUNDO: Para I
- .5 imposicion de las multas se seguird el procedimiento establecido en el Articulo 28
S y siguientes del Capitulo Vil del Codigo Contencioso Administrativo.- PARAGRAFO
TERCERO: EL CONCESIONARIO cuioriza a EL INCO para que una vez en firme el

acto administrative que sanciona, preste merite ejecutiva. No obstante lo anterior

EL INCO podrd optar por hacer efectiva la garantia Unica de cumplimiento -

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. PENAL PECUNIARIA. En el evento que EL INCO

declare la caducidad © el incumplimiento del presente contrafo, EL
CONCESIONARIO deberd pagar la suma equivalente al 10% del valor total de la

o o ‘confraprestacion, como ' sancidn pecuniaric. Bt valor pagado por EL \\
. “e o ... CONCESIONARIO, se consideraid como page parcial pero no definitivo de los n
perjuicios causades a EL INCO, sin perjvicio de los ccciones judiciales que {
wr o e ; Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte'.w PBX; 3240800 - hitp:/fwww.inco.qov.co . }/ t

Nit. 8301258968
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adelante EL INCO - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIO Y SUJECION A LA

cer e es . . LEY COLOMBIANA. Las partes fijan como domicilio contractual, la ciudad de
<ot e - Bogotd BL.C., RepUblica de Colombia. Este contfrato se rige en todas sus paries por
T T .‘:,\, ‘la ley colombiand en especial la Ley 01 de 1991, sus reglamentaciones y las leyes
e u 80 de 1993 y 1150 de 2007 en lo que sea aplicable. EL CONCESIONARIO pagard -

RIS S “todos los impuestos, tasas y contribuciones de conformidad con las normas
e 1nbutcr|cs vigentes durante la ejecucion del contrato. El riesgo de modificacion

e _de dichas normas fributarias es enteromente a cargo de EL CONCESIONARIO,

-+ 3. fanto en lo que lo afecte, como en 1o que o beneficie directa o indirectamente.- .

snt - CLAUSULA VI_GESIMA TERCERA.- TERM[NACI(JN DEL CONTRATO. El presente confrato

> - "se dard por terminado por [a ocurrencia de cualguiera de los siguientes eventos:

e e 23.1. Por el vencimiento del plazo establecido en el conilrato. 23.2. Por mutuo

» s s geverdo enfre las partes, lo cucl podrd hacerse en todos los casos en que tal

ek e determinacion no implique renuncia @ derechos causados o adquiridos a favor .

w22 o wesos < A€ ELINCO, siempre y cuando EL CONCESIONARIO se encuentre a paz y salvo por

sun. s - todo concepto en relacion con las obligaciones adquiridas mediante el presente

AoONR Lo SN - conirato, con EL INCO; el INVIAS; la Superintendencia de Puertos y Transporte y el -

ML " Distrito de Cartagena. 23.3. Por encontrarse suspendido el confrato por mas de

‘dos {2) ofios, de acuerdo con la Clausula Vigésima cuarta del presenie conirato.

RTA OGS DR N

A aUNe 7L
< ONARLET L3

TN AL OF LR

gt vk s 234, Cyandoe los actos en que se fundamenta el contrato se hayan declarado
ot ‘nulos, 23.5. Por no disporier a cudlquier titulo de los ferrenos adyacentes
. indispensables para llevar a cabo la operacidén portuaria.- CLAUSULA VIGESIMA
A - - CUARTA. SUSPENSION DEL CONTRATO. El presente confrato de concesién portuaria
e podrd ser suspendido por situaciones de fuerza mayor, caso fortuito y/o cualquier

circunstoncia gjena a EL CONCESIONARIO gque impidan el cumplimiento de las

N obligaciones del contrato, debidamente reconocidos por EL INCO, o quien haga

~- e s o sys veces, mediante resolucidon motivada de conformidad con las disposiciones

a ) vigentes. Al presentarse un evento como los anteriores, EL CONCESIONARIO

deberd tomar las medidas razonables del caso en el menor tiempo pesible, para
remover o superar el obstdculo y/o la circunsiancio que impide la ejecucion del
“confrato. Si esto no es posible y la circunstancia persiste, las partes podran de
comuin acuerdo: a) Suspender temporalmente [a ejecucién del contrato hasta
por dos {2) afios, mediante la suscripcion de un acta donde consle tat evento, sin
que para los efectos del plazo extintive, se compute el iempo de la suspensidn. b)
Si al término de la suspensién, las causales de fuerza mayor o caso forfuito no han
desaparecido, EL INCO Y/O CONCESIONARIO podrdn optar por terminar el
confrato de mutuo acuerdo, sin lugar a indemnizacion alguna para el \ p
CONCESIONARIO PARAGRAFO En todo caso y previa evaluacion redlizada por \\
EL INCO. éste podra terminar. unilateralmente el contato cuando las \

G TR : cwcuns’rancms que motivaron la suspensidon no han desaparecido o implican UﬂCl

— \_-‘ - ' S
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CONCES]ONARIO no podrd ceder Toi O parciaimente este conircno sin prevuo
-autorizacion escrita del INCO a través del Subgerente de Geslidn Confraciual o
guien haga sus veces, EL INCO resclverd la solicitud respectiva en un piazo minimo |
“de ciento ochenta dias {180} dias, contados a partir de la fecha de presentacion .
ante la enfidad, de conformidad con las disposiciones vigentes que regulen la -
materic. Sin la mencionada autorizacion, las cesiones se fendran por no
‘celebradas. En los casos en que se autorice la cesidon paicial, EL CONCESIONARIO
responderé ante EL INCO por todas las obligaciones contractuales. En el evento
de cesién total o parcial, la autorizacion de EL INCO sélo se otorgard después de
que EL CONCESIONARIO presente el comespondiente Paz y Salvo por todo
concepto. En todo caso, una vez autorizada la cesion fotal o parcial de la
concesion, EL CONCESIONARIO para que esta definitivamente opere, deberd

‘presentar dentro de los ‘diez {10} dias habiles siguientes a la suscripcion del”

‘contrato de cesion, los certificados de lo Compariia de Seguros, mediante los
cuales se acredita que ha operado la sustitucion de EL CONCESIONARIC por el - -

‘cesionario- PARAGRAFO: La Sociedad cesionaria deberd reunir los mismos® -

requisifos que la Sociedad cedente, en especial, la de ser Sociedad Portuaria con
cbjeto Unico.- CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. MODIFICACION, INTERPRETACION Y
TERMINACION UNILATERAL. Son aplicables @ este confrato las disposiciones que
sobre esta materic haya dispuesto la Ley 80 de 1993 y la ley 1150 de 2007,
"CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES., EL
CONCESICNARIO declara bajo la gravedad de juramento, que no se encuentra
incurse en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones
contempladas en la Constifucion Nacional y en Ley.- CLAUSULA VIGESIMA
OCTAVA.- PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES. EL CONCESIONARIO se
compromete a adquirir los permisos, licencias o autorizaciones de las demas
autoridades competentes y a_cumplir con los requerimientos efectuados por
éstas.- CLAUSULA VIGESIMA NOVENA, SUPERVISION Y VIGILANCIA. La supervisidn
del presente contfrato estard a cargo del Subgerente de Gestién Contfractuc del
Instifuto Nacional de Concesiones — INCO o quien éste delegue. De igual manera
sobre las operaciones portuarias la Inspeccion, Vigilancia y Control estard a cargo
de la Superintendencia de Puertos y Transporte, o quien haga sus veces.-
CLAUSULA TRIGESIMA. REQUISITOS DE LEGALIZACION Y PERFECCIONAMIENTO. El
presente contrato de concesidn portuaria se perfecciona con la suscripcion por
las partes y adicionalmente deberd cumplir con los siguientes requisitos para su
legalizacién: 30.1. Pago del impuesto de Timbre, a cargo de EL CONCESIONARIO,
dentro de los diez (10) ‘dias hdbiles siguientes a la fecha de suscripcion del:
presente contrato. 30.2. Simultdneamente, dentro del mismo plazo sehalado en el
punto anterior, se deberd Publicar en el Diorio Oficial por parte de EL

™~
.Jg, »
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CONCESIONARIO, requ15no que se entiende cumphdo con el pago de ios._ .
derechos correspondientes- CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA., ANEXOS DEL.
- CONTRATO. Feorman parle integral del presente confrato, los siguientes

- documientos: 31.1. Solicitud de Concesidn Portuaria presentada por la SOCIEDAD ™

... TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR S.A., con todos los. -

«+: =documentos anexos, y los que en el franscurso del tramite fueron allegados. 31.2.
“Resclucion No. 6046 ‘del 30 de diciembre de 2008, expedida por el Instituto

*" "Nacional de Concesiones - INCO por medio de la cual se otorgd formalmente ta

« - Concesidn Portuaria. solicitada por EL CONCESIONARIO. 31.3. Certificado de

< - Existencia y ‘Representacion Legal expedide por la Cdmara de Comercio de

“* “Cartagena ¢l 10°'de di¢iembre de 2008. 31.4. Oficio No. 20084090051113 del 30 de

.. diciembre de 2008, por medio del cual se oproboron las garantias constituidas por
EL  CONCESIONARIO- CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA., RIESGOS. EL

- CONCESIONARIO acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a la ejecucion

. “contrato én su efcpo preoperativa, de construccion, de operacidn y de reversion,

. - serdn asumidos. por EL, y que la ocurencia de algun riesgo, no dard derecho a

indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO. Dentro de

los riesgos asumidos estan, sin limitarse a ellos: el riesgo de estudios y disefios, de

construccion, de cantidades de obra, presupuesto, plazo de ejecucion de las .

obras, de manienimiento, de operacién, comercial, social, ambiental, de

‘demanda, de carlera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial,

S ... lTributario, seguridad portuaria, seguridad y proteccion a los insiclaciones

PR porfuarias, higiene y seguridad industrial- CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.

L - SOLUCION DE CONFLICTOS. Es obligacién de las paries en el evento de que surjan

o0 T discrepancias en la ejecucion del contrato, acudir a su solucidn  en forma agil,

rapida y directa a través de los mecanismos previstos en la ley vy a la conciliacion,

amigable composicion y transaccion.- CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA, CLAUSULA

COMPROMISORIA Y ARBITRAMENTO TECNICO. Arbitramento: Salvo la aplicacion de

la Cldusula de Caducidad y sus efectos, asi como, de las cldusulas excepcionales

que contengan los principics previsfos en los arficulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de

1993, cualquier disputa o controversia surgida con relacién al presente conirato,

que sea susceptible de transaccion vy que no pueda arreglarse directamente

... entre las partes, o que no sea sometida a arbiframiento técnico segun lo

-~ eslablecido mas adelante en esta misma cldusula, serd diimida bagjo las reglas de

' orbitramientio vigentes en Colombia al momento en que se solicita el mismo, por

una de las dos partes. El lugar en que se llevard a cabo el arbitramiento es Bogota

D.C. Colombia. Los &rbitros determinardn los asuntos en disputa de acuerdo con

la Ley Colombiand. El Tribunal de Arbitramiento estard constituido por ires (3) \

arbitros nombrados de comUn acuerdo entre las partes, los cuales se regirén por l\\

las reglas establecidas por el centro de Arbitraje de la Cémara de Comercio de

~
~
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Bogota D.C. Silas partes no logran un acuerdo dentro de los ocho {8) dias hdbiles,

.contados a partir de la fecha en que se solicitd la convocatoria del Tribunal de

. - Arbitramiento, se procederd de conformidad con lo Ley. Las partes acuerdan que
S T T a decisidn proferida por los arbitros serd la Unica y exclusiva solucidn entre las
. ... .. partes en cuanto a cuclquier demanda, conira demanda, asuntos o cuentas
vo -presentadas o sometidas al arbiframiento, la cual serd cumplida y pagada
- oportunamente libre de todo impuesio deduccidn o compensacién. Dicho
N . it Nimpuesto deduccion o compensacion seré considerado por los drbitros al dar su
o ot seoes fallo. Sobre intereses y costas se atienen EL INCO y EL CONCESIONARIO a fo.
Lo gstablecido en la Ley Colombiana. Todas las comunicaciones entre las partes,
RO it Trelacionadas con el arbiframiento deberdn readlizarse segun lo dispuesto én la
. Cldusula Trigésima Quinta del presente Contrato. Arbitramento Técnico: Sin
perjuicio de lo establecido en los articulos 15, 16 y 17 de la Ley 80 de 1993, toda

e : 0 L e xh

LT e e R

~ YL
~%-:"~-«L s ‘diferencia de cardcter técnico que llegue a surgir entre las partes, con motivo de
13:12; . “la interprefaciéon o aplicacion de este confrato, que no pueda arreglarse en

A e sson s fOrma directa entre. las partes, serd sometida al dictamen definitivo de tres (3).

Aeana a2 ancemives T drbitros €cnicos independientes, profesionales en la materia y experimentados en

SALNAL % INUES oY
HSLS I3 SRS ST PSR4

“proyecios de caracteristicas similares al proyecto mofivo de este confrato,

R s

- e e . ellas, respecto de dicho nombramiento por.lapso mayor de veintion {21) dias, este
. %7 se hard por la Junta Directiva de la Sociedad Colombiona de Ingenieros que
e .. tiene su sede en la ciudad de Bogoid D.C. Igualmente, toda diferencia de
i Al ... cardcter contable que llegue a surgir entre las partes, en relacion con g
SRR -~ interprefacién y/o ejecucion del contrato y que no pueda arreglarse en forma
vt st 7 directa entre las partes, serd sometida ol dictamen definitivo de fres (3) drbitros
cw-. ... _ técnicos quienes deberdn ser Contadores PUblicos Titulados designados de
oo e comUn acverdo entre los partes. En caso de desacuerdo entre ellas, dicho
N -7 nombramiento, lo hard la Junta Central de Contadores y a falta de ésta, la
o - Cémara de Comercio de Bogotd D.C. Ambas partes declaran que el dictamen
cmw oo de los arbitros tecnicosstendra el efecto vinculante otorgado por la Ley. El
- < - arbiframientfo técnico que se acordare se celebrara conforme a las leyes

colombianas y segun lo establecido en el Cédigo de Comercio Colombiano. En el
Evento en que alguna disputa o controversia se encuentre sujeta a arbitramento
-0 arbiframento técnico segin lo dispuesto en la presente cldusula, todas los
demdas obligaciones y derechos derivados del presente contrato se mantendran
vigentes y el controto deberd continuar desarrolldndose normaimente.- CLAUSULA
N TRIGESIMA QUINTA. COMUNICACIONES. Las comunicaciones entre las partes
meloers 0 contratantes deberdn dirigirse a las siguientes direcciones: a EL INCO, Avenida El
D Dorado Centro Administrativo Nacional -CAN-, Edificio del Ministerio de Transporte,

Bogotd D.C., Colombia; y a EL CONCESIONARIO, en el Kilomeiro 1 Via Mamonal

-

e S Ttotee - amnens - Avenida El Dorado CaN - Edificio Ministerio de Transporte - PBX 3240800 - htlp:fwww.inco.gov.co }/
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Distrito de Cartagena. Todo cambio de direccidn serd comunicado por escrito
con lo debida anticipacion, Cualquier comunicacion de EL INCO se dirigird al

‘representante legal de EL CONCESIONARIO, y serd entregado a éste en sus
-oficinas, caso ‘en el cual la respectiva comunicacion se considerard recibidg
dentro” de

los cinco {5) dios siguientes a la fecha de despacho. Las. . .

s . comunicaciones -que remita EL CONCESIONARIO a EL INCO, se dirigirdn al
‘representante legal de EL INCO, de la misma manera y con el mismo efecto. En
caso de ser requerido, las nofificaciones personales se hardh de acuerdo a fo

establecido por la ley. En constancia, las partes firman el presente contrato, en
det mes de

la ciudad de Bogoia D C a los de

MIGUEL DAVID BONILLA ESPANA
" ‘Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion {E}

-

JUAN C S ACOSTA RODRNZUEZ
Gerenie eral y Representants Legal
Soaedod Terminal de Contenedores de;gLogeno S.A. CONTECAR S.A.~—--cr-reue -

Consuelo Mejia Gallo - Coordinadora de Puertos /// /

Fabian Moscote Aroca - Coardinador Grupe Defepsa Jud:c:gVé?\Sy Conceplos

M

Proyecto:
Revisidn Juridica:

-

. Avenida & Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 hitp./www.iRco.qov.co
Nit. 830125996-9

30 de 3¢




ANEXO 2

Resolucidn de otorgamiento No. 606 de concesidn INCO a Contecar de 30 Dic 2008
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MINISTERIC DE TRANSPORTE Fecha.

Subgerancia fUministrafiva y Financiera’

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES ™ :
. RESOLUCION. No. 606 e 2008 ‘
(30 BIC 2008

“Por la cual se otorga formalmenie una Concesion Portuaria a Io SOCIEDAD
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A,. CONTECAR S.A.

EL SUBGERENTE DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION (B)
En cumpiimien?olde la Ley 1° de 19921y sus decretos reglameniarios y en ejercicio de
5US Compe‘renmcs y facultades legales, en-especial las contenidas en los Decretos
1800 de junio de 2003 Y la Resolucidn N° 449 del & de octubre de 2008 v,

CONSIDERANDO:

" Que q fravés de la comumcoczén rodlccdc en el Inco el dia 2 de agosto de 2007
“con el N° 012740, la sefiora ANGELA. MARIA SANCHEZ VERGARA en su calidad de

apoderada general de la Sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA

" $.A. CONTECAR S.A., segun consta en el Ceriificado de Existencia y Representacién

Legal expedido por la Camara de Comercio de Carfagena. la cual cuenta con
expresa auterizacion de la Junta Directiva como consta en el exiracto del Acta
anexo en el expediente, junta cetebrada el 28 de mayo de 2007, solicita Concesidn

Portuaria de bienes de uso pubhco en zonas de playas, bajamar y oguos marftimas

accesorias con el fin de adelantar actividades portuarias de servicio al giblico en
general. Los bienes de uso pubhco solicitados se encuentron ubicados efifa Bahia

' _de ;Cartagena, Kidmetro uno via o Maomonal, zonas que estan expresamente
-descritas en la solicitud y en los avisos que para fal efecto fueron publicados.

"Que la Sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR S.A,,

se conslituyo o través de la Escritura Pdblica N° 6308 del 14 de diciembre de 1990,
otorgada en la Notaria Dieciocho de Bogotd, inscrita en fa Camaro de Comercio de
Cartagena el 10 de enero de 1991 bajo el N° 4.232 del libro respectivo, cuyo objeto

. social principal es la inversion, construccién y mantenimiento de puertos, la
- administracion de puertos, la prestacion de fos servicios de cargue y descargue, de

aimacenamiento en puertos, importacion y exportacidn de bienes y servicios y ofros,
manejo de carga general, mongjo de carga contenedorizada, manejo de granel
solido, manejo granel carbdn, manejo de granel liquido, manejo de carga maritima
genzral, mangjo de carga terrestre, servicios de uso de instalaciones: poruarids
incluyende muellcje, practicoje o pitotaje. servicio de remolcador y lonchas,
dragado, aimacenamiento en bodegas, patios, cobertizos, tanqgues vy silos, alquiler
de equiposy suministro de aparejos, frimado. trincadoe, tarja, manejo y reubic¢acién,
reconocimiento, llenado y vaciado de contenedores, embalaje vy reembalaje. de
carga, pesaje, cubicacion, marcacién y rotulacion, etfc., por lo que puede realizar
actividades pertuarias como lo establece la Ley 1° de 1991,

Que mediante Resolucion 538 del 3 de diciembre de 2008, el Instifuto fijo las

condiciones en las gue se otorgard la concesidn portuaria, resolucién gue fue
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para los efec’ros legales carrespondientes, al Instituto Naciongl de Vics INVIAS apay

Superintendencia de Puertas v Transporte, al Ministerio de Transporte, al Ministerio He
Ambiente Vivienda y Desarrcllo, al Alcalde del Distiito Turistice y Culiural He
Cartagenca. al Director General de Turismo del Ministerio de Comercio Industria v
Turismo, ol Director General de la Direccién General Marffima del Ministerio de
Defensa - DIMAR, al Director General de impuestos y Aduanas Nacionalas — DIAN, ast
como al doctor José Vicente Guzman E., quien actio en calidad de apoderado de
-1a sociedad CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A. (CMT), sociedad que
‘presentd oposicion a la soliciiud de concesidn de la Sociedod TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR S.A.

Que el articulo décimo sexto de lo Resolucién 538 del 3 de diciembre de 2008,
indico que para el otorgamiento de la concesidn a la Sociedad TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR S.A., esta debia presentar fos
documentos alli relacionados, fos cudles fueron cportados por el solicitanie y
evaluados en los términos que expresd o comunicacion 2008-409-023162-2 del 23 de
diciembre de 2008.

Que en la Resolucion N° 538 del 3 de dicaembre por la cual se indican los iérminos e |-

los que se otorgard I concesién, se establecié que la Sociedad podria pagar veinte
(20} anudlidades anticipadas de DOS MILLONES SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
SESENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS$ 2.078.961.00). por
el uso y goce. temporal vy exclusivo de ias playos, terrencs de bajamor y zonas
accesorias de uso publico, siendo lo _comecto, de acuerdo @ la evaluacion
financiera redlizada y a la decisién del Conseje Directivo, treinta (30) anualidades
anticipadas y ho veinte como va se indicé.

Qe en la Resolucién N° 538 del 3 de diciembre por la cual se indican los términos en
los que se otorgard la concesidn, se establecid que la Seciedad podria pagar veinte
{20) anuclidades anticipadas de DOSCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS SIETE
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$S 217.207.00). por
contraprestacién por infraestructura, siendo lo correcto, de acuerdo ala evaluacién
financiera realizada vy a la decisién del Consejo Directivo, treinta (30) anualidades

-anticipadgs y no veinte como va se indicd.

Que mediante la comunicacion 2008-409-022821-2 del 18 de-diciembre de 2008, el
‘Gerente General de ia Sociedad solicita hacer algunas acioraciones a la Resolucion
538 del 3 de diciembre de 2008 e incorporar algunds cldusulas relacionadas con las
implicaciones del régimen franco, el drea portuaria y olras, que serdn incorporadas
si el Instituto considera que ellas atienden los intereses del Estado.

Que la infraestructura pertuara v las zonas de uso publico solicitadas en concesion,
de acwerdo con el Documenta CONPES 3149 de diciembre 20 de 2001, Pian de
"Expansidn Porluario 2002 - 2003; “Zonificacién Portuaria para et Siglo XXI", se
encuentra localizado en la Zona denominada come Zona de Manejo para
Actividades Portuarias Principales.

nﬂﬂm al gue |- L
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Esta zonificacidn portuaria es acogida por el Documento CONPES 3342 Je)l
marzo de 2005 que contiene el Plan de Expansidn Portuaria 2005-2006, “Estia:
para la competitividad del sector porfucrio”. :

Que la ’TERMiNAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A., CONTECAR, proroga la
Psliza Unica de Seguro de Cumplimiento a favor de Enfidades Estatales N° 02
DLO0166% Certificado 02 DLO0380Y.- expedida por la Compafia Aseguradora de
Fionzes 5.A. - CONFIANZA, cuya prorroga va desde el 12 de diciembre de 2008 hasto
el 04/04 de! 2009, amparando lo seriedad de su propuesia relacionada con o
constitucion como sociedad portuaria y con la cons’rmccnén de las obros
anunciadas en la solicitud de concesién.

Que la Sociedad TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A CONTECAR,
presenta ante INCO la resolucién N° 478 del 27 de Sepliembre de 2007, mediante la
cual el Director General del Establecimiento Publico Ambiental de Carlagena,
resuelve Modificor 1 Licencia Ambiental de la SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDROES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR, en el sentido de autorizor el
dragado de profundizacion. a 15.5 metros de los zonas aledafios ol muelle de
CONTECAR S.A., ¥ la construccion de una linea de muelle de 367 metros en concreto
de similores caracteristicas al exisiente, y la ejecucidén de dalgunas obrds
complementarias para la prolongacién de o linea de muelle en 253 metros
adicionales hacia el norte para un total de 1000 metros de muelle, Acto
adminisirativo que recurrido y resuelio a favor de la Sociedad de Conformldod con
la Resolucidén 581 del 28 de noviermnbre de 2007.

‘Que de -conformidcd con lo dispuesto en los articulos 14 de la Ley 19 de 1991 v 21 de!
Decreto 838 de 1992 es positle olorgar formalmente la concesidn poriuaria
solictada por cuanio la TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA SA.
CONTECAR $.A., ha cumplido fodos os requisitos exigidos por |a Ley 1° de 1991 y sus
decretos reglamentarios vy en particular los establecidos en la Resolucidn de
.Aprobacion N° 538 del 3 de diciembre de 2008.

Que en mérito de lo expuesio,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: OTORGAMIENTO FORMAL DE LA CONCESION PORTUARIA. Otorgar
formaimente una concesion portuaria a la SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDQRES
DE CARTAGENA 5.A CONTECAR. para la ocupacion en forma temporal y exclusiva de
una zona de playas, bajamar y aguas maritimas accesorias y la infraestructura que
alii-se encuentra, para la construccion, operacion y el desarrolle de octividades
portuarias de seqvicio al pdblico en general. Los bienes de uso publico sclicitados se
ancuenfrcm ubicados en la Bahia de Cartagena, Kilémetro uno via o Momonol.

' ARTICUI.O SEGUNDO.- DESCRIPCION DE LOS LTMITES EXACTOS Y CARACTERISTICAS
FISICAS DE LA ZONA OBJETO DE LA CONCESION.- Teniendo en cuenta lo indicado en
el arficulo anterior, las zonas objeto de la concesién serdn las que se indican a
conlinvacion:
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2.1 UBICACION, LINDEROS Y EXTENSION DE LAS ZONAS DE USO PUBLICO OB§E'[’b DE: l:»"t;‘l Al /

SOLICITUD DE CONCESION PORTUARIA.
2.1.1 Ubicacién:

Las zonos de uso plblico que se otorgardn en concesién y los instalaciones
portuarnas, se encuentran localizadas en la Bahia de Cartagena, en el sector de
Pasacaballes, en la zona industrial
de Mamonal del Distrifo Turfstico y Cultural de Cartagena, departamento de Bolivar.

2.1.2 lnderos y extenslén:

La zona de playas y terenos de baja mar que se otargaran en concesidon se hallan
ubicadas dentro de las coordenadas planas de Gauss georeferenciadas deil IGAC,
asi: :

En forma especifica se determing ia ubicacién de |os siguientes poligonos que se
otorgaran en concesidn, referenciados al sistema de coordenadas del Instituto

' Geogrdfico Agustin. Codazzi IGAC, como lo establece la Guia de Trdmites del

Ministerio de Transporie y como queda grdficamente representado en el plano .-
0294,
POLIGONC DE ZONAS MARINAS ACCESORIAS

R R L P A LR

A ) 842408 44 16402147 85

B . 842562,99 163978%9,30

C 842493,54 1639656,95

- D B425486,30 163G421,81

E 842850,00 | 1639328,00
Delta 10 B4312G 8RB 1639358,25
Delta 10 843147,48 1639357,61
F 842879,42 | 1640100,26

G 842857.70 1640148,.86

H 842768,23 1640295,20

| 842776,27 1640328,02

J . 842770.,78 | 1640340.07

K 842739 32 1640337,69

POLIGONO 1 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR

¥

B P U Lo PR T E s e Rz v
22 842,881 .91 1. 640 148 38
21 B43.056.00 1.640.036,25
20 B843.060,50 1.640.022,.00
18 £43.074,00 1.639.934,00
18 : '843.081,50 1.639.877.00
17 843,119,00 1.639.801,75
18 . 843.159,00 1.639.732.50
1S 843.206,25 1.639.690.50
14 843.228,00 1.639.644,50
13 £43.236.25 1.639.603,25
12 - 843.236,25 1.639.538,50
11A 843.209,25 | 1.839.457,50
11 843.193,50 1.639.437,00
10 843.147,49 1.839.357,61

POLIGONO 2 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR
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P UNtOREE TR FEter i ibapitN ort el
F 842879,42 1640100, 3%

G B42857,70 1840146 86
H - 842768,23 1640285.20
{ B42776.27 1640328,02

842793,99 1640335,48
842861.91 1640148,38

X

|
2

Linderos: £l Poligono de Zonas Maiinas Accesorios: Linda al norte y oeste con fas
aguos de la Baohia de Cartagena, al sur con la zona de aguas maritimas accesorias
de CMT S.A. vy al este con los Poligonos 1 y 2 de los ferrenos de playa y bajamar que
se olorgardn en concesidn y cuya ubicacion se detalld anteriormente. El Poligono 1.
Zona de Ploya y Bojamer (ios establecidos en resolucién de DIMAR No. 1049 de
'1989): Linda al nerte, este y sur con terrenos propiedad de CONTECAR S.A., y al oeste
con las zonas marinas accesorias de CONTECAR S.A.

El Poligono 2. Zona de.Playa v Bajomar [nueva drea ne comprendida en lo

concesion actudl): Linda al norte y oeste |las zonas marinas accesorics de CONTECAR

| s.A. al este con terrenos de propiedad de.CONTECAR S.A. v al sur con el poligono 1
y cuya ubicacion se detalld anteriormente, ’

. | Extensién. y Distancia petimetrales: Poligono Zonas Marinas Accesorias: 438.186,82 |-

{ mefros cuadrados de zonas de aguas maritimas. Poligono 1: .98267,25 meitros
cuadrados de zonas de playas y bajamaor. Poligono 2: 4.947,53 metros cuadrados de
Zonas de ploycs y bajomar.

Perimetros: Pohgono Zonas Marinas Accesorias: 2.904,85 metros lingales de perimetro,
“detallados en el siguiente cuadro, Poligono 1. Zonas de Playa y Bajamar (Res.
1049/8%): 1.814,33 meftros linedles de perimetro, detallados en el siguiente cuadro.
| Poligono 2. Zonos de Playa y Bajomar {nueva &req): 530,92 metros lineaies de

| perimetro, detallados en el siguiente cuadro:

POLIGONO DE ZOMAS MARINAS ACCESORiAS

“A-B 455,57
B-C 140,47
C-O 241,00

-~ D-E 415,26
E- Delta 10 181,20
Delta 10-Delta 10° 17,66
Delta 10-F _ 789,55
F-G - 51,41
G+ 173,23
H4 33,79
- 13,24

JK 31,55
KA 353,91

' POLIGONO 1 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR
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“de uso y fransito de embar¢caciones que navegan en el sector y en especial de

2.2. DESCRIPCION DE LA !NFRAESTRUC[URA PORTUARIA PRESENTE EN LAS ZONAS DE
USO PUBLICO SOUCITADA EN CONCESION!

16 drea de patios sobre bienes de uso publico tiene una extensidn de 4.5 Ha v se

Por la cual se otorga formafmente una Concesion Portuaria a la SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA $.A CONTECAR

PQLIGONO.2 DE ZONAS DE PLAYA Y BAJAMAR

D_istahéla"ww
"(ma{ros)ﬁ?‘? i
51.42
173,23
33,79
19,45

Delta 22-F | 51,21

PARAGRAFO,.- No obstante las dreas de maniobra descritas y entregadas en
concesion, LA i SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.
CONTECAR, debe permitir la operacién de los muelles aledanios sin ningun rigsgo v
debe igualmente-garantizar que la entrega de estas dreas no implica la prohibicidon

aquellos que utilicen los terminales localizados a lado v lado del TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CONTECAR S.A. CONTECAR."

2:2.1 ESTRUCTURAS PORTUARIAS Y CONSTRUCCIONES / Patio de 4.5 Ha /
Caracterlshccs

encuentra dividido en dos sectores, 0.5 Ha. de patios pavimentadas con adoqguines
y 4 Ha. pavimentadas con capa de concreto asfdltico, parte de ellas en procesc de
adecuacién a patios adoquinados. Las ccrocienshcos del drea powmemodo con
adoquines’ son:

» Los adoqguines son de concreto de forma rectangular, de 10 centimetros

de espesor, 10 centimetros de ancho y 20 centimetros de large tipo iréfico

" pesado y cumplen con la norma lcontec 2-107 "Adoquines de Hormigén”,

Los adoguines estén colocados en patrén de espina de pescado,

atravesadas o la direccién principal. de circulacion de los equipos y
vehiculos.

v # inventario delallade y acluadlizado de los estructuras portearias , construcciones, equipos e inmuebles por
destinacion afecios a la concssidn, realitado por GOMEZ CAJIAD Y ASOCIADOS $.A. - Ingenieros Consultores .

st aivay Frrancwra ! '

199,00] . -

"!‘!--—L_'..,.
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1 restantes se encueniran en proceso de adecuacién para mejora mediante 1o

4 aimacendje de contenedores o como patio abierto para circulacion de vehiculo o
I clmacenaje de cargas sueltas.

| Muelle de 380 Metros: / Caracteristicas:

| 81 muelle de aroque es una estructurg n‘gidc de concreio reforzado conformada por

~ Por la cual se otorga formalmente una Concesidn Portuaria a Ya SCCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A CONTECAR

» El piso adoguinado se constuyd vy se mantiene con las indicacifpesadeia &
publicacidén técnica 4-2) del 1ICPC “"Construccion, Mantenimieato z :
Reparacion de los Pavimenios de Adoquines de Concreto”.

* La base esiabiizada de apoyo del c:doquin €5 un suelo

Sgh'lpr%r‘r.:

/ Insmuw Nauzoaa}d;' :

pia 21 e.mma! que, "

estabilizado de 35 centimetros.
Las caracteristicos del drea poviménfcdo con capd de concreto asfdltico son:

» El espesor de ésta copaes de cinco (5) ‘centimetros v cumple con la
gradacion de la norma MDC-02. .

= Esta colocada sobre una base estabilizada con cemento de 35
centimetros de espesor. '

Lo Sub - rasanie de la pavimentacion de adoquines y capd de concreto asfélticas
tiene las siguientes caracieristicas:

» Una capa superior de un espesor entre 20 y 2.5 metros de relleno
compacto consistente dezahera y orena gravo-limose de origen
calcdreo (Caracolejo) deposﬁcdos en el drea por un proceso de
.dragado. .

» seguidomenie se encuentra una capa de Ilmo-orenoso O arend gravo-
limosa en estado suelto a medio densa hasta la profundidad de 13 metros
con referencia al nivel actual del jemreno.

»  Subydciendo esta capa se encuentra un manio de arcilla areno-limosa de
consistencia resistenie a muy resistente.

Condicién Operativa: Del tolal de los 4.5 Ha de patios, 1.5 Ha gue se encueniran
pavimeniadas con capa de concreto asfdlfico se encuentran operalivas. Las 3 Ha.

consiruccién patios con adoquines como se establece mas odelante en las obras
en Curso.

Estade de Conservacidén: El estado de los 4.5 ha de patios se encuenira en
adecuadas condiciones de conservacion, bien sea como patio adoguinado para

una plataforma o losa plana de 45 cenlimeiros de espesor, 33.75 metros de ancho y
380 metros de longitud, apoyoda en un conjunio de pilotes pre -excavodos de
didmetro 0.65 metros, acampanados a 1.30 metros. El muelle esta provisto de bilas
de amarre y defensas marinos (fenders) para amortiguar el impdcto de los buques
de carga de 75.000 OWT.

Caracteristicas de los elementos estructurales:

R




-
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| Cohdicién . Operativa: £ muelle se encuenira en condiciones operativas para

Por la cual se otorga formalmente una Concesion Portuaria a la SOCIEDAD TERMINABDE™ |
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= PILOTES: son 710 pilotes pre-excavados y fundidos in-situ de 0. 6§ i'heffés-dé' It/
didmetro v tienen paia acampanada de base 1.30 metros de dl@lme‘h’@r_\f’: i,
altura de 1.0 metros minime vy la longitud promedic es de 32:5~-me&iros

apoyados en el estrato resistente denominade Estrato Cartagena, fueron
construidos con concreto de 4000 PSt y reforzadoes.

= PLACA DEL MUELLE; La placa o fosa tiene un espesor de 45 centimetros en
concreto reforzado de 4000 PSI. apoyadda sobre 1os pilofes, hene un ancho
de 33.75 metros y una longitud de 380 metros.

« PROTECCION DEL TALUD: El digue debajo de la placa del muelle, esta
protegido con un revestimiento con enrocado con espesor promedic de
1.0 meiro, cuya roca es caliza, con un desgaste menor al 50% segun el
ensayo de la maguina de los dngeles.y con una perdida de solidez inferior
al 12% v una gravedad especifica superior a 2.4.

» LOSA DE TRANSICION: Fs una placa de concreto reforzado que fiene un |

espesor de 38 cenfimetros y 3 metros de ancho y se ubica entre i
plataforma del muelle y los patios.

.

- BITAS DE AMARRE: Existen 27 bitas de amarre construidas en hiero gris bajo
norma ASTM A27 grado 65-35, con una capacidad de 125 toneladas.

=  DEFENSAS MARINAS: El muelle tiene 25 defensas (fenders) de caucho
moldeado- con panel frontal de acero v con proteccidn de la superficie
de poiiefleno de alic peso molecular para el muelle, referencia
"Bridgestone, HC900H-53"

atender embaorcaciones hasta 75.000 DWT.

Estado de Conservacién: Los 380 metros de muelle se encueniran en buenas
condiciones.

1 Al momento de realizar el invenfario no se encontraron eguipos e inmuebles por

destinacién en los bienes de usos publicos. A partir del extremo norte del muelle de

380 metros hasia lindero norte del poligone # 1, no existen estructuras portuarias,

consirucciones, equipos e inmuebles por destinacidn, como se indica en el plano £-

| 0273.

2.2.2 OBRAS EN CURSQ: / Muelle de 50 Metros: / Caractersticas:

Como extensién del costado sur, del muelle citado en el inciso anterior, se encuentra

| una estructura de 50 metros de muelle en procesc de construccion que presenic s

siguientes caracteristicas:

= PHOTES: son 90 pilotes pre-excavados v fundidos in-situ de 0.45 meiros de
diémeiro y fienen pata acampanada de base 1.30 metros de didmetro, y
" daltura de 1.0 metros minimo .y Ja longitud promedic s de 32.5 metros

- e wiginat @ 1
ottt
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apoyados en el estrato resistente denominado Estrato Cor’togen% nfueror} 1%

construidos con concreto de 6000 PSI y reforzados.

= PLACA DEL MUELLE: La placa o losa tiene un espesor de 45 centimetros en
concrelo.reforzado de 4000 PSI, apoyada sobre |os pilotes, fiene un ancho
de 33.75 metros y una longitud de 50 metros,

» LOSA DE TRANSICION: Es una placa de concreto reforzado que tiene un
espesor de 38 centimetros v 3 mehros de ancho vy se ubica entre [a
plataforma del muelle y los patios.

= BITAS DE AMARRE: Existen 4 bitas de amarre consiruidas en hierro gris bajo
norma ASTM A27 grado 65-35, con una capacidad de 125 toneladas.

* DEFENSAS MARINAS: El muelle tiene 3 defensas (fenders) de caucho |
moldeado con’ panel frontal de acero y con proteccion de la superficie
de polietieno de alic peso molecular para el muelle, referencia
“Bridgestone, HC900H-53" o - 4

Estos 50 metros de muelles no se ~e'nc{.t_énfran en estado operative debido a q‘Ué'-
hace falta para su finalizdcion tas siguienies fareas:

« Proteccion del talud que esta debagjo dela placa del muelie, con un
revestimientc con enrocads con un espesor promedio de 1 metro, similar
ala proteccion de los 380 metros de muelle.

» Suministro e instalacion 1os topes de la grics.

« Dragado en la zona de manicbra.

«  Sefalizaciaon de bordilfos vy placa.

Condicidon Operativa: Los 50 metlros no s& encuentran en estaodo operativo.

Estado de Conservacion: Los S0 metros se encueniran en consiruccidn.

Preparacidn de Infraestructura y del Muelle para Groas: / Caracterisficas:

Se estén instalando rieles que conforman el sisterna de conduccidn y guia para el
desplazamiento de las grias portico. Las caracteristicas de estos son:

« Riel tipe No 175 CR {175 Lb/ varda) de acero, fabricado en ATLANTIC
TRACK & TOURNOUT CO en EU. Este riel recibe la carga vertical de
aproximadas 700 tonéladas estaticas transmitidas en 16 punics de
cantocto que conforman el carro soporte de la grua. ’

=- El riel es un elemento longitudinal flotante, con fres juntas de expansidn en
o distancia del muelle de 380 metros. Es fabricade en secciones de 12
metros de largo con uniones mecdnicas compuestas por dos eclisas v 6
tornillos cada unidn, gjustadas a una presién de 200ib-pie.

= El sistema se apoya sobre una platina metdlica de 3/4" de 3 metros de
longitud y 0.31 metros de ancho, fijadas al muelle por 4 torillos de 3/4"
que penetran en este 14"y son fijados con una soldadura epdxica de alta
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resistencia. Enire la platina metdlica y ia viga estructural se colocd
grout de alta resistencia y baja retraccion que sirve comoe fransmisidn
carga al muelle.

En lo actuclidad al sistema de desplazamiento y guia.de las groas les hace falta la
construccion de 380 metros de una viga en concreto reforzado, que permita
proteger el riel y llenar el espacio de la caja lade tiera del sistema y permita el
trafico de camiones sobre los rieles.

Condicién Operativa: El sisterna de conduccidon y gma para el desplozomlenfo de Ias
gruas pdartico no se encuentran en estado operativo.

Estado de Conservacion: El sistema de conduccién y guia para el desplozomienio
de las groas portico se encuentran en construccidn.

Patios de Cénienedores' Se estd redlizande una mejora sobre 3 Ha. de paiics

mediante la  construccidon  patios cen  adoquines  para mone;or cargo en |

contenedores.

Curucteristicas:
-El proceso constructivo de los patios comienza con el corte del terrenc existente
hasta la cota’ negro del proyecTo de tal forma que se constituya ia coja del nuevo

pavimenio o consfruw

La rasante resulfante de la actividad de borte se recompacia hasta el 98% del
Procior Madificado del material encontrado de tal forma que se pueda colocor la

| copao superior que puede ser suelo cemento de 1800 PSI o compresién o subbase

granular fipo INVIAS, dependiendo de los niveles finales del pavimento en la zona.

Se debe colocar una capa de nivelacidn con subbase, esta debe tener como
minimo 0.15 metiros de-espesor y compactarse of 98% del Proctor Modificado, y esta
se evalia que cumpla cen los criterios de acepiacidon y/o rechazo plasmado en |as
especificaciones INVIAS.

Como capa de soporte estructural se colocan 0.55 metros de suelo-cemento de
1800 PSI a 28 dias, este materal se mezclo en cbra y se coloca en capas no
superiores a 0.30 metros. A codo capa se le evallan sus caracteristicas de
resistencia tomundo testigos en briquetas vy densidad  utiizando densume’rros
nucleares,

Una vez aceptadas las capas de maoteriales se procede a la construccidn de los
confinamiento con bordilos de 0.3 metros por 0.6 metros en concreto de 5000 PSI y
al tazado y construccion de las vigas paro el transita de equipos portuarios. Las vigas
se construyen en concreto de 650 PSI a flexidon y con un refuerzo en varillas de 5/8"
en su tercio inferior.

Con los elementos en concreto antes mencionados consirvidos, se procede a
colocar la arena de soporie de los adoquines v la instalacién de los mismos en




RESOLUCION No. 606 DE 2008 310 BIL ﬁﬁ@ﬁ Hoja No. 11

Por la cual se otorga formalmente una Concesidn Portuaria a la SOCIEDAD TERMINAL
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A CONTECAR tepo

_:_"lﬁ i

espina de pescado con los cortes neceserios para cerrar contra los confinamienipshi4en
Paso seguide se cubre el adoguinen con (o arena de sello y compacia con un”
aplaca vibratoria,

Condicién Operdtive: / El patio de contenedores se encuenira en proceso de
construccidn.

Estado de Consgrvocién: El patio de contenedores se encuentra en proceso de
construccion.”

2.2.3 OTROS BIENES: (2) Casetas elevodas pora control perimetral en buen -estado
‘de conservacion y un muelle para recibir embarcaciones de vigilancia y/o llegoda
de pilotos o autoridades en toTol deterioro.

ARTICULO TERCERQ: DESCRIPCION DE LOS TERRENOS ADYACENTES NECESARIOS PARA
EL DESARROILLO DEL PRQYECTO'. '

La Sociedad CONTECAR S.A.. manifiesta ser propietaria de los terrerios adyacentes a
los bienes de uso publico objeto’ de la solicitud de concesién y que posge
disponibiidad de 81.2 hectdreas que colindan directamente con las &reas
solicitodaos en concesion. Lo anterior significa que CONTECAR S.A. posee la
disponibilidad de los terrenos adyacentes, segin se observa en el plano adjunto P -
Q295 y p!cnéh‘cs-cctostmles del IGAC. Lote 1 — matricula inmobiliaria 060-141238, lote
1 B matricula inmoebiliaria 060-173101, Lote 2 mdiricula inmobiliaria 060-14123% y Lote
4 matricula inmobiliaria 060-157447. El drea portuaria de CONTECAR S.A.. esia
conformada- por los bienes de uso publico descritos en el anterior articula y los
terrenos aledanos descritos en este arficulo. PARAGRAFQ.- Los termenos adyacentes
tienen una finalidad prioritariamente portuaria que primard sobre cucalquier
limitacion de dominio o restriccion en su Uso.

ARTICULO CUARTO: ACCESOS: E! acceso marilimo hasta el Terminal de Contenedores
de Cartagena se hace a fravés del conal de acceso principal al puerto de
Cartagena "Canal de Bocachica”. luego se navega por agucs de la bahia intericr
de Ceartogena para airacar en el muelle al Terminal de CONTECAR.  El acceso
terrestre a los-insiclaciones de CONTECAR, se hace a (¢ altura del kildmetro 1 Via o
“Maemonal o corredor de carga de Carfagena.,

‘ ARTICULO QUINTO: DESCRIPCION DEL ‘PROYECTO, ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MODALIDADES DE LA OPERACION, VOLUMENES Y CLASE DE CARGA A LA QUE SE
DESTINARA

5.1 DESCRIPCIéN DEL PROYECTO / C'ondicione.s especiales de operacidn det puerto:

Le Sociedad Terminal de Contenedores de Cartlagena S.A., CONTECAR S.A,
conlinuara con la Administracién y Operacion del Terminal especidlizado en el
manejo de Contenedores. En las dreas otorgadas en concesién se realizard la
.| ompliacion del muelle, el relleno v consolidacién de terrenos adyacentes para la
construcceién de patios que permitirdn manejar todo fipo de carga, su desamallo se
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reclizard por etapas respondiende ala demanda del Comercio Exterior Solomibigh
Para este efecto. construird un muelle continuo al existente, compuesio‘"rp’é‘r‘w“d‘
plotaforma de caracteristicas similares que garanticen la seguridad en la operacién,
los cuales hardn un conjunta monolitico con la losa en concrete que serd la futura
superficie de operacién del muelle y la adecuacion de patios gue se desarroliardn
en la zona norte y sur, adyacente al muelle vy que inda por el ceste con los patios
propiedad de CONTECAR. S.A. Complementario o la ampliacién de la plataforma
de muelle ejecutara obras de dragado de profundizacidn en las &reas de
aproximacién y maniobra, para permifir la prestaciéon de servicios a bugues de gran

calado.

‘Plan de Desarrollo del Termingl: €l plan de desarrollo del Terminal se propone realizar
por etapas programadas para responder a las exigencias ¥ demanda del Comercio
Exterior Colombiano, asi:

Eiapa 1: Construccion de 50 meiros de muelle al sur. Estas obras implican dragado
de profundidad vy pavimentacién de patios colindantes.

del muelle morginal de CONTECAR SA en la zona Nor’re por 170 metros con su
correspondiente droquo L T

Etapa 3: Consiruccion de 258 metros de muelle al Norte. Corresponde a la extensidon
‘del muelle marginal de CONTECAR S.A. en ia zona Norfe por 258 metros con su
comespondiente dragado.

Etapa 4: Construccién de 128 metros de muelle al Norte. Corresponde a lg extension
del muelle marginal de CONTECAR S.A. en ia zona Norte por 128 metfros con su
correspondiente dragado.

5.2 ESPECIFICACICNES TECNICAS DEL PROYECTO;

LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. CONTECAR, disenca
y construirs muelles - gue permilan el atfrague vy desatraque de naves v
portacentenedores Post Panamax, cuyas caracteristicas constructivas son;

+  Construccién de piib’fes PRE - excavados, con camisa de acere y concreto
reforzado fundido in - situ. '

e Proteccidon de talud del digue baojo lo placa del muelle, mediante el
revestimiento con enrocado con espesor promedio e= 1,0 m.

+ Construccion de placa det muelle en concreto reforzado, apoyada sobre Ios
pilotes, con espesor t = 0,45 m., ancho promedio de B = 33,75 m.

» Obras de dragado de profundmocmn {h- - 16,5 m.) de dreas de manicbra del
muelle. :

e Construccidn de losa de fransicién entre y obras complementarias de
adoquinado entre ia plataforma del muelle y los patios. :

» Construccidn de ductos para extensidn de redes de servicios [agua, energia.
telefonia, comunicaciones, etc.) déniro def terminail.

Estas obras estén orientadas a tener una capacidad para recibir barcos de hasto
12.000 TEUs, capacidad gue esta acorde y es compaiible con las metos que tiene el

AL

- ;"

Etapa 2: Construcciéon de 170 metros de muelle al Norte. Comesponde a la extension )

, CORCESIONeS. "_
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Politica Nacional en el Documento CONPES 3547 de octubre de 2008, &8t como Io,d =Y
desarrollar condiciones de infraestructura de acceso, enire las cuales se encuentr
la profundizacién y ampliacién del canal de acceso en Bocachica por el Gobier
Naciondl, a fin de que sea posible que la Sociedad reciba buques que requieran
calados que goranticen la capacidad propuesta para el Terminal.

53  MODALIDADES DE CPERACION:

5.3.1 Transferencia de cargos muelle- barco y barco-muelies, usando grios de
barco, de puerto, los equipos portuarios especializados que sean necesarios para el

‘adecuado funcionamiento de la gclividad portuaria y las  operaciones

complementarias que esio  exige. Dichas operaciones comprenden el
almacenamiento, consolidacién y desconsolidaciéon de contenedores, carga
genercl, graneles, operacién temestre, y en general todas las correlacionadas al
servicio de un Terminal Maritimo de Ulitima generacion.

5.3.2 Sistemas de Calidad Integral en sus operaciones.- LA SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE ' CARTAGENA S.A. ‘_c':ON_TECAR. promoverd que dentro de la
comunidad portuario se implemente un sistema de calidad integral para la cadéna
logistica que atiende el puerio y en especial liderara que estd, garantice una

- eficiente operdcidn portuaria y el mejor servicio a sus usuarios

5.3.3 Infraestructura fisica para el drea de inspeccion.. La Sociedad dispondra
como minima’ infroestruciura ™ fisica para o realizacidon de las inspecciones
determinadas en los procesos de importacion, exportacidn y transito aduanero, de
un drea especifica, cubierta, restingida, con dispositivos y procedimienios de
seguridad y operacidn, segun los lineamientos que para ial efecio establezcan ias

| autoridades y las normas gue determinen estédndares nacionales e intemacionales

sobre estos aspectos en cada lugar. En esta drea deberdn acondicionarse de
manera conligua las oficinas de las diferentes autoridades, para garantizar el
cumplimiento oportuno de sus funciones en dpiimas condiciones de seguridad
industrial. Dicha drea deberd prever los espacios necesarios parc los flujos de
operacion con equipos de inspeccion no intrusivos, asi como las zonas de operacion
y de seguridod gue correspondon De igual forma, para la determinacion de esfa
drea se deberdn tener en cuento, los volimenes de carga objelo de comercio
exterior, las proyecciones de crecimiente en cada puerto; aeropuerto o paso de
froniera, osl como las previsiones y requerimientos minimos establecidos en los planes

de expansion portuaria, planes maestro y-los acuerdos adoptados entre autoridades

de los puises colindantes. Asi mismo debera garantizar la conexion @ [os servicios
informaticos electrénicos vy sistemas de comunicacion por parte de los auloricdades
pora el gjercicic de las faculiades de control. Lo anterior, a fin de brindar las
condiciones necesarias para que las autoridades cumplan la obligocion de la
inspeccién unica sefalkada en el articulo 1 del Decreto 1520 de 2008, segun el cual
“La Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, la Policia Nacional -
Direccién Antinarcdiicos, el Fondo Nacional de Esfupefacientes, el Institute Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimenfos INVIMA, las Entidades Temitoriales de
Salud y el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, come autoridades de control que
por mandato legat deben redlizar labores de supervision y control en las operaciones

epase =1 A THEHS
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de comercio exterior e intervenir en la inspeccidn fisica de lo mercancia*gqueTin
o salgo del temitario nacional. '

§4  VOLUMEN Y CLASE DE CARGA:

De acuerdo con los estudio de demanda y proyecciones redlizadas por CONTECAR
S.A., una vez se modemice el Terminal y se convierta en una plataforma de
distribucion logistica de contenedores, se tendrd una capacidad portuaria instalada
gue permite manejar 1 milldn de TEU's por afo, en carga general 850.000 ins/aho.,
graneles secos 240.000 ins/afno y 80.000 vehiculos.

ARTICULO SEXTO: CLASE DE SERVICIO Y USUARIOS: La concesion se oforga para la
prestacién de servicio al PUBLICO en general, y podrdr ser vsuarios ademds, los
duefos de lo carga, los operadares portuarios, los navieras v en general todas las
personos y/o los mlembros de la comunldod portuaria que requieran del servicio
pUblico. .

ARTICULO SEPTIMO: PLAN -DE INVERSIONES: PLAN DE INVERSIONES: El plon de
inversionss que desarrollara la SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES CONTECAR
S.A., enla zona de usc publico, equivaleé o CIENTC CINCUENTA Y SEIS MILLONES-
SEISCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS
- UNIDOS DE AMERICA (US 155.408.998.00)

PARAGRAFO PRIMER,O"- En el evento gue la SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES
CONTECAR S.A, solicite modificacion del plan de inversiones aprobado en esia
| resolucion, deberd garantizar gue el VP (Valor Presente) de las inversiones, sea igual
al regisirado en el modelo financiero que dio origen a la contraprestacion,
descontado al 16,746 % anual (WACC EN CORRIENTES), excepiuando el valor del
ESCANNER. gque se descontard al 11,14%2. Para este efecto ef V.P., de las inversiones
es de NOVENTA MILLONES CINCUENTA MIL CUATROSCIENTOS NOVENTA Y UNO
DOLARES DE LOS ESTADOS UKIDOS DE AMERICA {US 90'050.491).

PARAGRAFO SEGUNDO.- £l Cronograma vy Plan de Inversiones ¢ desarrollar por fa
SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES CONTECAR S.A., en obros civiles y equipos,
en ddlares corrientes, es el siguiente:;

IRVERSION
EN
CORRIENTES

1 2 3 4 3 8 7 ] 9 JOTAL

MUELLE
Adecuacion
Muglle
Exlstenta 2.952.629 [} 0 a . & Q0 *] Q Q 2952.629
Costo USS . .

Liyglle Barcos -~
12.000 TEUs ~ | 4.735.040| 1.182.822

o

10.501.229 0| 16.646.108 B 506161 0 0 39.572.362

DRAGADOQ ()

Costo USS
Dragada 65.586.5)5 | 6.731.418 Q

5.367.513 5.485.598

(-]
o

6128463 | 6.5€9.688 7.159.295

2 £l Escdner se descuenta a una lasa diferente, porque en gl modelo se reconoce soloments sf costo
de financiacion

L4
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RELLENG o 74 A
ARA ‘ Suhne et
EXTENSION ] b
DE MUELLES L
Coala USS .
Relieno Ara :
Extensidr; e )
Moelles 4,497,485 @ g 39,053 553112 1 0 0 [ 27689629 ~
PAVIMENTACI .
am PATIOS o
Casta USS
Pavimwriacion ] . b4
do patios 5096174 1 1.138.837 0 [ Q a 0 Q 0 6235 071 i

26.740.44

EQUIPDS o o o| B221e79] B453sss| se30e37 | AE29700 o [ £2.935.120
SCANNER 3.748.400 0 o o 0 [ o o 0 3.745.400
CONSULTORI .
A YECNICA 589.304 |  557.906 | 252.677 337.174 431131 [ [+ a 0 2208183
TOTAL 50.945.18 i
INVERSIONES 6[ a611.043| 292517 | 19.749.135 | 14905413 | 30.771.343 | 17.335.870 | e.426.463 | 6,999,869 156,608,998 4

. | PARAGRAFO.- TERCERQ.- Las obras sociales a las que se comprometié la SOCIEDAD
| TERMINAL DE CONTENEDORES CONTECAR S.A., son los siguientes: .

ANOS (1 a 10) 1 C2 3 4 5 6 7 8 9 10

'N;ggﬁ':fs 240000 | 244801 | 249498 | 25¢.693 | 259.788 | 264.985 | 270286 | 275.693 | 281.208 | 286.833

AﬂTOzSoj[llc N 12 13 14 15 16 17 18 12 20 .
RO | 292571 296.424 | 306393 | 310462 | 316693 | 323,020 {329,491 | 336082 | 342805 | 345,662 E
"‘F'O;O;” ° a2 22 23 24 25 2% 27 28 29 30 s
twgggﬁgslss 356,657 | 363.792 | 371.069 | 378.492 | 366.064 | 393786 | 401664 | 409.699 | 417.895 426254 A

PARAGRAFO CUARTO.- Las inversiones a realizar por parte de la SOCIEDAD TERMINAL
DE CONTENEDORES CONTECAR S.A., estard sujeta a las siguientes reglas:

= Prioridad de inversiones: Las inversiones se encueniran priorizadas de acuerdo N T
con el Plan de Inversiones. No obstanie, las Partes de comun acuerdo podran e e
modificar la prioridad de lgs inversiones, con base en las necesidades
concrefas de expansidn de la capacidad del terminal frente al incremento
esperado de trafico de carga y a la necesidad de mantener estandares
internacionales de eficiencia en la operacion.

» Reversién: La totalidod de las obras y equipos contenidos en el Plan de
Inversiones ubicadas en zonas de uso publico {salvo en el caso de gue se
frate de derechos de propiedad intelectual gque por su naturaleza no puedan
ser objeto de transferencia), revertiran a la Nacion al finalizar la concesidn,
con independencic de que se hayon ejecutado directamente por EL
CONCESIONARIO o por este @ través de tercercs y de la forma de adguisicién
‘o financiccion de las mismas.
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ARTICULO OCTAVO.- Auditoria v Control del Plan de Inversiones. El Plan de inversidn
estard sujeto o una auditoria y control externo, el cual serd coniratado por el INCO,
mediante los procedimientos aplicables que garanficen la transparencia en su
seleccién y su costo serd asumido por la Sociedad Portuaria, efecte para el cual
deberd constituir un encargo fiduciario en el momento que la Entidad se lo indigue.
Esta Auditoria y Control es la encargada de revisar que las obras y las inversiones en
‘squipos se reclicen dentro del cronograma previsto en el Plan de Inversiones y bajo
gl cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto o las especificaciones
técnicas y tecncldgicas en la consiruccién de infraesiructura. En el mismo sentido
debe veificar la correspondenaa enire el valor de los inversiones ejecutadas y su
imputacion al Plon de Inversiones.

ARTICULO .NOVENO.- VALOR DE LA AUDITORIA Y CONTROL DE LAS OBRAS CIVILES. Ef
concesioncrio deberd pagar por Concep1o de ln’rerveniono de obras civiles y obros
socmies los siguientes valores: . =

N Costo de Auditoria Obras Civiles:

Afps da .
Ejecucion | - 1
de las
obras

Costo

Auditoria 357.380 181.063 [ - | 222.806 120412 | 442634 170.123 128.569 | 131.398

2) Cosio de Auditoria de Obras Sociales:

ANOS( - t 2 3 4 5 6 7 8 g 10
COSTOS DE ALUDITORIA (2%) | 4.800}4.896 | 4.994 [ 5.094 | 5.196 ] 5.300 | 5.406 | 5.514 | 5.624 | 5.737

ANOS b 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
COSTOS DE AUDITORIA (2%) | 5.851 | 5.968 | 6.088 | 6.210 | 6.334 | 6.461 | 6.590 [ 6.722 | 6,856 | 6.993

ANOS 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30

COSTOS DE AUDITORIA (2%) | 7.133 | 7.276 | 7.421 7.570(7.72117.876 | 8.033 | B.194 | 8.358 | 8.525

PARAGRAFO PRIMERQ.- En caso de presentarse una diferencia entre el Auditor y el
CONCESIONARIC, la misma se trasladara al INCO, y en caso de subsistir la diferencia,
esta se someterd al mecanismo de solucidn de contfroversias establecido en el
coniroio de concesion.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Sin perjuicio de las foculiodes del Avuditor, el
CONCESIONARIO serd auténame en el manejo financiero, administrativo, técnico y
operativo del terminat y deberd sujetarse al cumplimiento de los obligaciones
previstas en el contrato de concesidn.

ra. copiz 62 ftmgﬂal q“
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afios, contado a partir de o] fecho de suscnpcnon y perfeccionamiento del contrato
de concesidén.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- REVERSION. Todas las construcciones e inmuebles por
destinacion que se encuentren habitualmente instalados en ias zonas de uso publico
seran cedidos gratuitamente a o Nacidén, en buen estado de operacion, dl
extinguirse el plazo de la misma o al ser-declarada 1a caducidad de la ¢concesion,
conforme a lo dispueste en la normatividad vigente que sobre este aspecto exista,

concesidn portuaria serd el valor presente de Ias contraprestaciones por concepto
de zona de uso publice e infraestructura, tasadas a la SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDCRES CONTECAR $.A. Para todos los efecios, el volor del contrato de
concesion serd la suma de QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MIL SESENTA Y- SEIS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (US$
15.854.064.00). PARAGRAFO.- En el evento'que la Bireccidn de tmpuestos y Aduanas
Nacionales, no oforgue el Régimen de Zona Franca a la Sociedad, EI INCO a fravés
del Consejo Directivo, debers revisar el valor del contrato v las contraprestaciones-
tasadas, para lo cual deberd utilizar la metodolegic indicada en la resolucién de
cprobacidn de la concesié.

12.1 CONTRAPRESTACION POR EL USQ Y GOCE TEMPORAL Y EXCLUSIVO DE LAS i
PLAYAS, TERRENOS DE BAJAMAR Y ZONAS ACCESORIAS DE USO PUBLICO.

La SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR S.A.., pogara
por el uso temporal y exclusivo de la zona de uso publice, la suma de CATORCE
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO

Tasa Representativa del Mercado - TRM - del dia del pago pagaderos dentro de los

NOVECIENTOS SESENTA Y UN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USS
2.078.941.00), cada una liquidadas a la tasa representativa del mercado — TRM - del
dia del pago, pagaderas la primera dentro de los cinco (5] dias siguientes a la
suscripcidon del contrato de concesian y los subsiguientes, dentro de los cinco (5)
primeros dias siguientes o la fecha de inicio de ia anuclidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Si se modifica la fdrmo de pago establecida, debe aplicarse
un costo financiero eqguivalente al 16,744 % anual {WACC EN CORRIENTES).

PARAGRAFO SEGUNDO.- PARAGRAFO: De dicho pago el 80% le corresponde ¢ la
NACION —Institute Nacional de Vias y el 20% restante ai Distrito de Cartagena, de
acuerdo con lo establecido en el pardgrafe 1 del articulo 1° de 1o Ley 856 del 21 de
diciembre del 2003, que modifica el orficule 7° dela Ley 1° de 1991

12.2  CONTRAPRESTACION POR INFRAESTRUCTURA.
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por contraprestacién por infroestructura la suma de UN MILLON CUAIROCIENTOZ
NOVENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTI DOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS D

'NORTEAMERICA (USS 1.499.722.00) liquidados a la Tasa Representativa del Mercado -

TRM - del dia del.pago pagaderos dentro de los cinco (5} dias siguientes a la
suscripcién del conirato de concesidn, o en su defecte pagard, treinta (30)
anualidades anticipadas de DOSCIENTOS DIECISIETE MIL DOSCIENTOS SIETE DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US$ 217.207.00), cada una liquidadas a
la tasa representativa del mercado - TRM - del dia del pago, pagaderos la primerd
deniro de los ¢cinco (5] dias siguientes a la suscripcion det confrato de concesion y
las subsiguientes, dentro de los cinco (5) primeros dias siguientes a la fecha de inicio

" de la anudlidad.

PARAGRAFO PRIMERQ. 5i se modifica la forma de pago establecida, debe aplicarse
un costo financiero equivalente al 16,746 % onual (WAC_C EN CORRIENTES).

PARAGRAFQO SEGUNDO. B 100% del valor de la contropresfomon por infraestructura
ie coresponde a la Nacién — Instituto. Nacional de Vias, de acuerdo con lo
es‘rc:blemdo en e} orhculo 1°dela Ley 856 del 21 de diciembre del 2003.

ARTICULO. DECIMO TERCERO.- GARANTIAS Lo SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A., CONTECAR S.A., deberd amparar los riesgos

‘que a continuacién se indican, a través de una pdliza de seguros que constifuira

deniro de los treinta (30} dias hdébiles slguientes a la ejecutorio del acto
administrativo por el cual se otorgue Ia solicitud de concesidn portuaria, o antes si

| ello es posible. las cuales se expedirdn por periodos de cinco (5) anos prorogables

en cada vencimiento hasta completar el plozo de la concesidn y seis {6) meses mds,
excepto para el amparo de responsabilidad civil extraceniractual, la cual deberd
tener una vigencia de un (1) afic prorrogable en cada vencimiento de manera que

se garantice el termino senaiade anferormente y para ko poliza de Salarios y

Prestaciones Sociales las cuales se expedirdn por periodos de cinco [5] anos
prorrogables en cada vencimiento hasic completar el plazo de o concesion y res
afios mds. La vigencia de la garantia de Estabilidad de los obras se contara a partir
de o suscripcion del Acta de entrega final de cada obra-~ En caso de reguetiise
nuevas garantios el solicitante las constituirG de conformidad con los instruccionss
gue para el efecto impartird el INCO o quien haga sus veces.

'l31GARANTlA DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONMDICIONES GENERALES DE LA
CONCESION

'Por medio de la cual se le garontiza o la Nacidén o fraveés del Instituto Nacional de

Concesiones, Instituto Nacional de Vias- INVIAS y Superintendencio de Puerfos y
Transporte y al Distitc de Cortagena que el concesionario ocupard y usard los
terrenos dddos en concesidn v ejercerd las actividades autorizados en debida forma
y dard cumplimiento a todas sus obligaciones, en especial las relacionadas con el
pago de la contraprestacion y de la tasa de vigilancia, el mantenimiento de Ias
inversiones portuatias vy la reversién de acuerdo con la ley, con las Resoluciones de
Aprobacién y de Olorgamiento de la Concesién, con el Contralo Estatal de
Concesidn y con Ias reglamentaciones generales expedidas por el Institute Nacional
de Concesiones, en cuantia del dos punto cinco por ciento {2.5%) del valer de las
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inversiones parg las obras civiles que se autorizan realizar ai concesionario, |IQUIdOdOS' Vi
a lg Tasa Representativa del Mercado - TRM del dia de su expedicion por parte de la
Compania de Seguros, sin que supere la cantidad equivalente a 50.000 salarios -
minimos mensuales. Con una vigencia igual al término de duracién del contrato de
concesidon vy seis [6) meses mds, y en caso de ampliacién deberd ser prorrogada o
recjustada, conforme a lo establecido en los articulos 8 y ¢ del Decrelo 708 de 1992.

13.2GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Por medio de esta se garantiza a la Nacidn a fravés del -Instituto Nacional de |
Concesiones, el pago de la indemnizacién con ocasidén de dafos causados a
‘operadores portuarios, titulares de mercancias y bienes y derechos de terceros, en
cuoniic del DIEZ POR CIENTO (10%)} del valor fotal de las invessiones a reclizar,
liguidados o la Tasa Representativa def Mercado TRM del dia de su expedicidn por
parte de la Compania AseguradorQ, el término de duracion del seguro serd igual o
fiempo de duracidn de la concesion y seis (6} meses mds y én caso de ampliacidn
deberd ser prorrogada o reo1usTodc

13.3- GARANTA DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES . E
INDEMNIZACIONES DEL PERSONAL -

‘Por mediic de ésta, se garantiza a la Nacion a través del Instituio Nacionai de
Concesiones, que EL CONCESIONARIO pagard los sclorios, prestaciones socicles e
indemnizaciones del personal gue labora en el complejo portuario. La cuantia del
seguro serd del 10% del valor de las inversiones ¢ redlizar, liquidadas a o Tasa
Representativa del Mercado - TRM - del dia de su expedicion por parie de lo
Compahia Aaseguradora, el término de duracion del seguro serd igual al fiempo de
duracion de la Concesidn vy tres (3] aios mds y en caso de ompilomon deberd ser
prorogada o reqgjustada.

13.4 GARANTIA DE ESTABILIDAD DE LA OBRA

P O Por medio de ésta, EL CONCESIONARIO garantiza a la Nacion a través del Instituto
g Nacional de Concesiones - INCO, o estabilidad y calidad de las obras que gjecute

' | en la zona de uso publico dada en concesidn. La cuantia del seguro serd del 10%
del valor de todas y cada uvna de los obras que se ejecuten en desarmrollo del
conirato de concesion portuaria, la fecha de expedicion serd la del dic del Acta de
i | Recibo o satisfaccién de la obras por, parte del concesionario vy el término de
' duracién del seguro serd igual a Cinco (5} afos.

PARAGRAFO PRIMERQO: La oprobacidn de las garaniios serd requisito indispensable
para la suscripcién del contrato administrativo que formalice la concesidn.

ARTICULO DECIMO CUARTO-.- RIESGOS. Una vez suscrito el contrato de concesidn y
dodo gue este es un proyecto a ser desarrollado por iniciative del CONCESIONARIO,
es claro qgue la fotalidad de los riesgos inherenies a la ejecucion del mismo en su
etapa pre-operativa, de construccion, de operacion y de reversion, serdn asumidos
por EL CONCESIONARIO, vy su ocurrencia no dard derecho a indemaizacion o
reconocimiento alguno a favor del mismo, dentro de fos cuales cabe mencionar sin
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limitarse a ellos: El desgo de estudios vy disenos, de construccidn, de cantidades de
obra, presupuesto, plazo de egjecucidn de las obras, de mantenimienfo, de
operacion, comercial, social, ambiental, de demanda, de cartera, financiero,

cambiario, soberano o politico, predial, tributario, seguridad portuaria, seguridad vy {

proteccion a las instalaciones portuarias, higiene y seguridad indusirial y de
disponibilidad de los terrencs adyacenies duranie el plazo de la concesion.

ARTICULO ™ DECIMO QUINTO.- OBLIGACION DEL CONCESIONARIO DE REALIZAR
ESTUDIOS AMBIENTALES Y/O ADOPTAR MEDIDAS DE PRESERVACION SANITARIA Y
AMBIENTAL: LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.

CONTECAR S.A., dard cumplimiento a los términos, condiciones v obligaciones de ias

resoluciones 081 del 25 de abril de 1988 del INDERENA y_las contempladas en las
posteriores modificaciones parcicies de la misma, o saber: Resolucion 0078 de 1997,
0925 de octubre 2 de 2002 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
y las expedidas por el EPA DE CARTAGENA: 142 del 13 de julio de 2008, 478 del 27 de
sepliembre de 2007 .y 581 del 28 de noviembre de 2007, todas vigenies.

PARAGRAFQ.- Cuandec Ia Seciedad supere el volumen de carga establecido en el |-

decreto 1220 del 2004, tiene la obligacidn de Notificar este hecho, al Ministerio de
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrolio Teritorial para los fines de su competencia.. _

ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGIMEN DE TARIFAS. La SOCIEDAD LA SOCIEDAD

"TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR S.A., cumplird con ef

Régimen dé Tarifas y la contraprestacion esfablecida de acuerdo a las normas
legales y se obliga-a mantener en buen estado de operacién las insialociones

| portucrias existenfes en la zona de uso publico.

ARIICULO DECIMO SEPTIMO.- MANTENIMIENTO. La SCCIEDAD LA SOCIEDAD TERMINAL
DE- CONTENEDORES -DE CARTAGENA CONTECAR S.A., mantendrd en optimas
condiciones de operacién las instalaciones y deberd redlizar las obras de
mantenimiento necesarias para garantizar el buen estado de conservacion y
operacion de estas instalaciones portuarias, equipos de cargue y/ o descargue y
demads consirucc:ones porfucncs que se encuentran en las zonas de uso publico.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- OBRAS NO PREVISTAS: Si o SOCIEDAD LA 3OCIEDAD
TERMINAL DE CONTENEDORES DE 'CARTAGENA CONTECAR S.A.. requiere efectuar
obras e inversiones no previstas én‘el plan de inversiones establecido en la presenie
Resolucidn, deberd contar con (@ respectiva autorizacién previa y escrita del INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES - INCO, conforme a las condiciones y proced:mlenfos
equbieudos para el efecto en el conirato de concesidn. -

PARAGRAFO PRIMERQ: Las obras no previstas que se autoricen y ejecuten en las zonas
de use publico en virtud de la concesidn porfuaria objefo de otorgamiento, deberdn

‘| revertir a la Nacién al términe de la concesidn, de conformidad con lo previsio en ¢l

arficVio 8de laley 1°de 1991,

PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras a Ias que se refiere el presente articuio sdlo podrdn
realizarse deniro de la zona de uso pUblico entregada en concesidn.

[4n
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ART[CULO DECIMO NOVENG.- REQUERIMIENTOS DE LAS AUTORIDADES. ’lNSO‘CIE =0 G/
TERMINAL DE CONTENEDCRES DE CARTAGENA CONTECAR S.A, ademds—de™lasNA
obligaciones previstas en las disposiciones legales vigentes, deberd atender todo
requerimiento que le realicen las autoridades administrativas competenies.

ARTICULO VIGESIMO.- OFERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR. Ademds de lo indicado
anleriormenie, para que o SOCIEDAD LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA CONTECAR S.A., pueda redlizar operaciones de comercio exieror,
deberd confar con lo corespondiente autorizacién por parte del Ministerio de
Transporte de conformidad con o establecido en el numeral 519 del arficulo quinto
del Decreto 2053 del 23 de |ulio de 2003, Asi mismo, para realizar operaciones de
Comercio Exterior, lo SOCIEDAD, debera daor cumplimiento al Cédigo Internacional
para la proteccidn de los buques y de ias instalaciones porfuarias y enmiendas de
2002 al Convenio SOLAS, adoptado por Colombia mediante Decreto 730 del ¢ de
marzo de 2004.

ARTICULO VIGESIMO “PRIMERQ.- CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION. Lo
SOCIEDAD LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR
S.A.,-dentro de los seis {6) meses siguientes a la fecha de perfeccionamiento del
Contrato de Concesién Portuaria, presentard ante el Instituio Nacional ~de
Concesiones — INCO para su aprobacion el “Reglamento de Condiciones Técnicas
-de Operacion Portuaria”, con base en la Resolucion No. 071 del 11 de febrero de
1997, expedida por’la Superintendencia General de Puertos, y/o con todas aquellas
normas que fa modifiqguen o adicionen.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- DOCUMENTOS. La toidlidad de los documentos que
presente LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR $.A.,
‘en desarrollo de la concesidn portuaria que se otorga a través de la presente
1 Resolucion, deberdn acompanarse en idioma castellano. Para gue los docurmenios
expresados en ofro idioma distinfo ol castellano puedan ser valorados, es requisito
indispensable su traduccidn oficial. Asi mismo, tedos los estudios riecesarios para &l
desarrollo del puerto deben ser directamente contratadoes por la SOCIEDAD.

ARTICULO VIGESIMO TERCERQ.- CONTRATO ESTATAL DE CONCESION PORTUARIA.
Conforme a lo estipulaodo en el inciso segundo del arficulo 21 del Decreto B38 de
1992, LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR S.A., y
el INCO en representacién de la NACION, suscribirdn el Conirato Estatal de
Concesion Portuaria dentro de los sesenta [60) dias siguientes o la fecha en que
quede debidamente EJecufonoda 10 presente Resclucion, o antes si las condiciones
asi lo permiten.

PARAGRAFO PRIMERO: Serd requisito indispensable para la suscripcidon del
comrrespondiente Contrato:
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1. Encontfrarse debidamente vigenfes y aprobadas por el Institufo!_m.og:onéla e

Concesiones - INCO, las garantias de que irata el arliculo déomo tercero d
presente Resolucidn.

2. Allegar el Certificade de Existencia y Representocion Legal vigente, cpn la
correspondiente autorizacion de la Asamblea General de Accionistas o de la
Junta Directiva para firmar el contrato, si osi se requiere. .

PARAGRAFO.- En todo caso la SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. CONTECAR, debe formalizar el Acta de Reversidn, donde conste la
verificacion que realizo el INCO, el dic 18 de diciembre, del estado y conservacion
“de los estruciuras marinas e inmuebles objeto de la concesidn porfuaria, gue se esta
revirfiendo a 1o Nacién, la cual o su vez es nuevamente concesionada a esta
sociedad  de conformidad - con las condiciones cque establece este acto
administrativo.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el evento que el concesionario no puede suscribir el
confrato de concesidon en les terminos acd establecidos, debe solicitar por escrito la
promogda de este plazo al Inco quien fa ™ otorgard si existen razones que justifiquen
este aplazomiento, en caso contrario, vencido el plaze para suscribir el contrato de-
concesién portuaria sin gue el autorizado haya cumplido con los requisitos sefialados
para suscribir el contrate, el derecho de la misma caducard conforme o establece
el arficula 26 del Decreto 838 de 1992.

| PARAGRAFO TERCERO: El INCO incluird en Ja minuta del contrato de concesidn
portuaria las clausulas necesarias para  gorantizar el cumplimiento de  las
obligaciones que adquiere LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA CONTECAR S.A., y las necesarias para apremiorlo o evitar el
incumplimienio de las mismas. .

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.-. GASTOS. LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES
DE CARTAGENA CONTECAR S.A., debe asumir ef pago de los impuestos vy
gravémenes gque generen durante la celebracién y ejecucion del contrate estatal
| de concesién. asi como. el pago del impuesto de timbre, de publicacién del
confrafo de concesién en el Diario Oficial, los gastos notaricies que se generen
durante v al término de la concesidn portuoria en el framite de reversidn, y los
demds o que hubiere lugoar.

ARTICULC VIGESIMO QUINTO.- NOTIFICACIONES. Lo presente Resolucidn serd
notificada personaimenie al Regresentanie Legal de la LA SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA CONTECAR $.A., 0 o su gpoderado debidamente
constituido o, en su defecto por edicto, con la advertencia de que contra la misma
procede el recurso de reposicién ante el Subgerente de Estructuracion vy
Adjudicacién del Instituto Nacional de Concesiones, denire de los cinco (5) dias
siguientes a la fecha de noftificacién personal o a la desfijacién del edicto, segin el
cdaso.
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ARTICULO VIGESIMO SEXTO,- COMUNICACIONES. Comuniquese el presente~acio
administrafivo, -al Instituto Nacional de Vias INVIAS, o la Superintendencic de Pueriosa
y Transporte, al Ministeric de Transporte, a! Ministerio de Ambiente Vivienda vy

Desarmrollo, al Estfablecimiento PUblico Ambientat EPA de Cartagena, al Alcalde del

Ristrito Turistico y Cultural de Cartagena, al Director General de Turismo del Ministerdo

de Comercio Industria y Turisme, al Direcior General de la Direccidn General

Marffima del Ministerio de Defensa -~ DIMAR, al Director General de impuestos y

Aduanas Nacionales — DIAN.

ARTICULO DECIMCQ OCTAVO.- Comuniquese igualmenie esie acto administrativo, o
doctor José. Vicente Guzman E., quien. actio en calidad de apoderado de la
sociedad CARTAGENA MULTIPURPOSE TERMINAL - CMT S.A. (CMT), sociedad que
presentd oposicidn a Id solicilud de concesidn de la- Sociedad TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGEN-A S.A. CONTECAR S.A,

NOTIFIQUESE COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Bdgoté, D.C, el

: MIGUEL DAVID BONILLA ESPANA (E)
. Suhgerente de Estructuracion y Adjudicacion

W////
itratista

Fabian Moscate Aroca. Coardinador Defensa Judidial Dogtrina y Conceptas.

Consuelo Mejfa Gallo — Coordinadora de Puertos

Evaiuacién Financiera: Jorge Augusto Mering Duque - Asesor Financiero

Revlsion Juridica:

R L
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ANEXO 3

Reporte certificado de inversiones a ANl en 09 marzo 2011



TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.
NIT. 800.116.164-0 CONTECAR
Archivo Ceniral

Fecha: 08 Mar 20114
Radicado No: DODZ524

Cartagena de Indias, D.T.y C.,

Cdd.area: IP-04
Cdd.archivo:

Doctora:

MARIA INES AGUDELO VALENCIA

GERENTE GENERAL

Institutc Nacional de Concesiones —INCQ.

Avenida El Dorado- CAN- Edif. Ministerio de Transporte. PBX: 379-17-20
Bogota.

Asunto: Su comunicacion con radicado INCO No.2011-303-001634-1 del 17 de febrero de 2011,
recibida en nuestras oficinas el 22 de febrero de 2011.

Respetada Dra. Agudelo:

Con el presente los abajo firmantes certificamos que se han realizade las siguientes inversiones
con corte al 31 de diciembre de 2010, de conformidad con el ptan maestro de desarrollo
aprobado en el contrato de concesién No. 003 del 31 de diciembre de 2008, expedido por el
Instituto Nacional de Concesiones (INCQ), asi:

CONCEP. REQ. VALOR NETO COSTO
ITEM INCO ACTIVO EN LIBROS HISTORICO
. Preparacion del Muelle
Iinfraestructura ;| Construcciones Gruas Portico -Rieles 2,464 948,897 2,604,335,880
. Generadores Eléctricos
Infraestructura| Construcciones Graas Pértico 894,821,481 894 821,481
Infraestructura| Construcciones Redes eg:&igacnén de 91,190,386 101,322,646
Inmuebles por | Construccion de 50 mirs de :
Infraestructura Destinacion muelle 5,248,457 026 5,5645,244,778
Inmuebles por .
Infraestructura Destinacion Extension 170 m de Muelle, 6,942,355,068 6,942,355,068
Inmuebles por Pavimentacién Patios :
Infraestructura Destinacidn RTGs- Area Concesionada 4,815,493 380 4,993,844 988
Inmuebles por
Infraestructura Destinacién Muelle de 380 mts. 9,992 237,301 29,644,194,999

Forma; 206-MFF-002.08/0

Mamonal Km. 1- Tel.: (57-5) 657 1750 - Fax: {(57-5} 667 2995 E-mail: comerciai@centecar<om.co

Cartagena de Indias - Colombia

Certificados en 150-001 ¥.2000 Para todos los servicios portuarios
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TERMINAL DE CONTENEDQRES DE CARTAGENA 5.A.

NIT. 800.116.164-0

CONCEP. REQ. VALOR NETO CQOsSTO
ITEM INCO ACTIVO EN LIBROS HISTORICO
Infraestructura Dl;agl?a?'u?sy Dragado Fase | y Rellenos 41,890,333,532 42,389,027 980
Infraestructura Eléctrica
Infraestructura Ctros para las Grias Pértico 1,904,469,739 2,012,162,974
Infraestructura Otros Plan Maesggsielpesa’“’“" 1817956256 | 2.597.080,370
Plan Maestro de Desarrollo :
Infraestructura Qtros Fase Il (M&N) 1,681,659,627 1,681,659,627
Plan Maestro de Desarrollo
Infraestructura Otros Fase || -HPC 441,459,645 490,510,719
. . Adquisicion de 3 grias
Equipos Equipos Pértico SPS 37,917,156,686 45,050,087,153
Equipos Equipos Adq“iSiCi‘E gﬁl unaGria | 5798610016 | 7.812,786,638

Es importante mencionar que dentro del inventario anterior, se ha incorporado el muelle de 380
metros, el cual no hace parte de fas obligaciones de inversion relacionadas en el contrato de

concesién, pero que forma parte de los activos que se encuentran en dicha area.

Cordialmente,

Juan
Gergpte

Forma: 206-MFF-002-08/0

-2

los Acosta Ro uez

£
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Mamonal Km. 1 - Tel.: (§7-5) 657 1750 - Fax:{57-5) 667 2995 E-mail: comercial@contecar.com.co

Cartagena de Indias - Colombia

Certificados en ISO-9001 V.2000 Para todos los servicios portuarios
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NOTIFICACION POR MEDIO ELECTRONICO Resolucion No. 0994 de 2022
notificaciones [notificaciones@ani.gov.co]

Enviado: viernes, 22 de julio de 2022 03:08 p.m.
Para: archivo_contecar; Juan Carlos Acosta
CC: correo@certificado.4-72.com.co

Datos adjuntos: RES_0994_2022.pdf (17 MB)

Infraestructura CONTECAR
Archivo Central

Dia: 22 Jul 2022
Hora: 03:19:05 pm
Recibido: 0002834

A

]
' Agencia Nacional de

Bogota D.C.

Sefior(a)

SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. - CONTECAR
archivo@ contecar.com.co

jacosta@ contecar.com.co

ASUNTO: NOTIFICACION POR MEDIO ELECTRONICO Resolucién No. 0994 de 2022

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 56 del Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo (Ley 1437 de 2011), y seguin autorizacion otorgada por usted(es), se notifica el acto administrativo
indicado en el asunto, del cual se adjunta copia integra en 25 paginas, entendiéndose notificado en los términos
sefialados en el inciso final del articulo 56 ibidem.

Contra el acto administrativo que se esta notificando procede recurso de reposicion, segtin dispone el acto, el cual
podra interponerse ante esta entidad, dirigida al funcionario que expidid el mismo, en la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI ubicada en la Calle 26 No. 59-51 Edificio T3 Torre 4 Piso 2 Centro Empresarial Sarmiento
Angulo, en la ciudad de Bogota, D.C., dentro de los 10 dias siguientes a ésta notificacidn, presentado en los términos
y condiciones a que se refieren los articulos 76 y 77 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Anexo: Resolucion
0994 de 2022
cc. N/A

Cualquier inconveniente o inconsistencia en el contenido o anexo de éste correo por favor reportarlo al correo
Ipabon@ani.gov.co

Nota: Nos permitimos informar que la direccion de correo electrénico notificaciones@ani.gov.co es exdusiva para la notificacion y/o comunicacion de losactos
administrativos expedidos por la entidad, si desea realizar una Peticidn, queja, reclamo o solicitud diferente a la notificacion o comunicacion de un acto administrativo
expedido por la ANI, debe enviar su PQRS al correo electronico contactenos@ani.gov.co y asi podra obtener un nimero de radicado de entrada de la misma.

Este documento ha sido generado por el sistema con los datos que se encontraban en el mismo en el momento de su creacion

https://correo.sprc.com.co/owa/?ae=Item&t=IPM.Note&id=RgAAAAAw6%2fnztk%... 22/07/2022
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notificaciones

Servicios

Vicepresidencia Juridica

CUENTA DE SERVICIO

PBX: 571 - 484 8860 Ext: 1344

Calle 24 A Nro. 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2
Bogoté D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

000

“Resolucién 0666 del 24 de abril de 2020 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social Principales medidas de bioseguridad:

Lavese las manos frecuentemente.
Use el tapabocas cubriendo nariz y boca.

Practique el distanciamiento fisico.

Lo invitamos a descargar y reportar diariamente su condicion de salud en la Aplicacién CoronApp-Colombia o en Alissta si esta afiliado a la ARL POSITIVA.

La informacion contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los)
destinatario(s) / En la Agencia Nacional de Infraestructura respetamos y garantizamos que los datos personales suministrados por usted, a través de nuestros canales
de comunicacion, estén protegidos y no se divulgaran sin su consentimiento. Cumplimos con nuestra politica de Confidencialidad y Proteccion de Datos. Si quiere
conocerla lo invitamos a consultarla aqui. Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni
difunda su contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura.
deben entenderse como personales y no estin avaladas por la compafia.

https://correo.sprc.com.co/owa/?ae=Item&t=IPM.Note&id=RgAAAAAwW6%2{nztk%... 22/07/2022



REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No.

Fecha:

“Bor la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el plan de
inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2003

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 1 de 1981 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus competencias y
facultades legales, en especial en lo dispuesto en los Decretos 4165 de 2011, 1745 de 2013, 2191 de
2016 y 746 de 2022 y en las Resoluciones No. 1096 de 2018 y 20221000007275 del 3 de junio de 2022,

y

CONSIDERANDO

ANTECEDENTES CONTRACTUALES GENERALES

1 El 3 de agosto de 2007, mediante comunicacién radicada en el INCO bzjo el No. 012740, la
sociedad CONTECAR solicité una concesion portuaria con el alcance y objeto zlli indicado y con el
propésito de continuar con la prestacion del servicio portuario que venia prestando en razén del permiso
homologado, el cual se encontraba vigente y en ejecucion.

2. Habiéndose surtido el tramite legal correspondiente, el INCO mediante Resolucién No. 583 del 3
de diciembre de 2008 fij6 los términos y condiciones en las cuales se otorgaria la concesion, acto
administrativo en el cual constan los antecedentes y evaluaciones realizadas frente 2 la solicitud referida.

3. Luego, mediante Resolucién 606 del 30 de diciembre de 2008 se otorg la concesion solicitada y
el 31 de diciembre de 2008 el Instituto Nacional de Concesiones y CONTECAR, suscribieron el Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 para la ocupacion en forma temporal y exclusiva de una zona de playas,
bajamar y aguas maritimas accesorias y la infraestructura que alli se encuentra para la construccion,
operacién y desarrollo de actividades portuarias de servicio al publico en general, zona ubicada en la bahia
de Cartagena, otorgada por el término de 30 afios a cambio de la contraprestacion establecida en la
clausula décima del citado contrato.

4, Que el Instituto Nacional de Concesiones y la SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A., previo los tramites legales, suscribieron el Contrato de Concesién Portuaria No. 003
del 31 de diciembre de 2008 cuyo objeto es otorgar formalmente una concesion portuaria para la ocupacion
en forma temporal y exclusiva de una zona de playas, bajamar y aguas maritimas accesorias y la
infraestructura que alli se encuentra para la construccion, operacion y desarrollo de actividades portuarias
de servicio al publico en general, zona ubicada en la bahia de Cartagena; concesion otorgada por el término
de 30 afos a cambio de la contraprestacién establecida en la cléausula décima del citado contrato..

5. Que la clausula quinta del citado contrato, describe el proyecto, sus especificaciones técnicas, las
modalidades de operacion, volimenes y clase de carga a la que se destinara y ademas indica que para
cualquier cambio en las condiciones en las cuales se aprobd la concesion se debe obtener permiso previo
y escrito de la entidad concedente, el cual, conforme lo establecido en el articulo 17 de la Ley 12 de 1991,
solo se otorgara si con ello no se infiere grave e injustificado perjuicio a terceros y si el cambio no es de tal
naturaleza que desvirtiie los propdsitos de competencia en los que se inspira los procedimientos descritos
en los articulos 9, 10, 11y 12 de la Ley 1 de 1991.

6. Que la clausula séptima del Contrato de Concesion establecio el Plan de Inversiones que ejecutara
el concesionario en la zona de uso publico, el cual equivale a CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES
SEISCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS
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RESOLUCION No. 5 4 DEL 2022 Hoja No. 2

“Dor la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -
CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el plan de inversiones del Contrato de
- Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

DE AMERICA (USD 156.608.998,00), y en el paragrafo segundo de la citada clausula se establece el
cronograma de ejecucion de las inversiones en infraestructura y equipos a ejecutar por el concesionario.

7. Que en el paragrafo cuarto de la clausula séptima del Contrato de Concesidn se establecio que en
el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse inversiones
adicionales, ellas deberan ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces, previo el
cumplimiento de los requisitos que para éstos efectos establezca la ley.

8. Que a su turno la clausula décima quinta del Contrato al regular el tema de las obras adicionales
dispuso:

“En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no
previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la operacion
del muelle, debera contar con la respectiva autorizacion previa y escrita por parte del INCO, a través del Subgerente
de Gestiébn Contractual o quien haga sus veces. PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales
deben ser siempre aprobadas a través de acto administrativo debidamente motivado. PARAGRAFO SEGUNDO:
Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion,
deberan revertir gratuitamente a la Nacién, en los términos descritos en la clausula décima cuarta del presente
contrato, y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente.
PARAGRAFO TERCERO: Sus obras e inversiones adicionales serén asumidas por EL CONCESIONARIO a su
cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesién, por tal motivo no daré derecho a indemnizacion y reconocimiento alguno a favor de! CONCESIONARIO,
debiendo éste ajustar las garantias de que trata la clausula décima primera de este contrato.”

9. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza juridica y la
denominacién del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un establecimiento publico a
una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada Agencia Nacional de Infraestructura,
adscrita al Ministerio de Transporte, el cual dispone expresamente en su articulo 25 que los derechos y
obligaciones que a la fecha de expedicion del citado Decreto tenga el INCO, continuaran a favor y cargo
de la Agencia Nacional de Infraestructura.

10. Que el 28 de febrero de 2022 mediante radicado No. 2022-409-022695-2, el concesionario solicito
autorizacién para la ampliacién del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado,
como parte de las obras complementarias que desarrollara CONTECAR para mejorar las condiciones de
seguridad del muelle de conformidad con las autorizaciones establecidas en el contrato de concesion

portuaria No. 003 de 2008.
SOLICITUD DEL CONCESIONARIO

1. En la solicitud radicada el 28 de febrero de 2022 mediante radicado No. 2022-409-022695-2, por el
concesionario hace referencia a la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su
correspondiente dragado, como parte de las obras complementarias que desarrollara CONTECAR para
mejorar las condiciones de seguridad del muelle de conformidad con las autorizaciones establecidas
en el contrato de concesién, sefala lo siguiente:

“1. ESTIPULACIONES Y CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTRATO DE CONCESION 003 de 2008
De acuerdo con lo pactado en el Contrato de Concesion, se encuentra establecido lo siguiente:

1.1. La clausula quinta, parégrafo primero, indica que el concesionario “se obliga a implementar un sistema de
calidad Integral en sus operaciones (...) y en especial a liderar y garantizar una eficiente operacién portuaria y el
mejor servicio a sus usuarios”.

1.2. La cldusula décimo quinta, parégrafo tercero, indica quejas obras e inversiones adicionales seran asumidas
por el concesionario a su cuenta y riesgo, sin que esto implique alguna Indemnizacion o reconocimiento alguno a
su favor.

1:3. Il.a clausula décimo sexta, incorpora la obligacién del concesionario de realizar estudios ambientales y/o adoplar
medidas de preservacion sanitaria y ambiental, acogiendo la Resolucion 478 del Epa — Cartagena y ordenando

ajustar el plan de manejo, ambiental cuando la sociedad supere el volumen de carga establecido en el decreto 1220
de 2006"

1.4. La clausula décimo séptima establece las siguientes obligaciones del concesionario

La clausula décimo séptima establece las siguientes obligaciones del concesionario:

Numeral 17.19 “Sera responsabilidad del concesionario manejar y administrar el puerto en forma ordenada y
responsable, para garantizar su eficiencia y méaxima utilizacién, manteniendo condiciones de vigilancia y de

seguridad (...)"

Numeral 17.21 “Sera responsabilidad del concesionario invertir en su propio nombre y a su cargo en infraestructura
portuaria y equipo gue aumenten las operaciones y la eficiencia del puerto”.

/




RESOLUCION No. DEL 2022 Hoja No. 3
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CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el plan de inversiones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2008"

2.  Referencias de infraestructura

El contrato de concesién portuaria No.003 de 2008 en su clausula segunda precisa el area entregada en concesion
y en su clausula tercera describe la ubicacion, linderos y extensién de los terrenos adyacentes a los bienes de uso
publico entregados en concesion. Estas areas estan conformadas de la siguiente manera:

2.1 Zona maritima accesoria
2.2 Terrenos de uso publico (poligonos de concesién Nos.1y 2).
2.3 Terrenos privados accesorios (areas adyacentes 81.2 Ha.)

- Areas que hacen parte del contrato de
concesién No.OOS del 31-12-08:

El zona maritima accesoria
.Terrenos de uso publico

Te rrenos privados
accesorios.

3. Aspectos Técnicos.
3.1. Descripcién del proyecto general:

El vertiginoso crecimiento en el tamano de los buques portacontenedores ha traido cambios muy marcados en la
industria portuaria. En menos de 15 afios se pasé de naves con un tamafio méaximo de 6,000 TEUS de capacidad
a naves de 20.000 TEUS y mas, estas condiciones han exigido que la infraestructura portuaria se encuentre acorde
a las necesidades de la industria maritima, razén por la cual se hace necesario el desarrolio de las siguientes obras
complementarias que posibilitardn la optimizacién de la sequridad, conforme a lo requerido por el contrato de
concesién, asi:

3.1.1. Aprovechar la totalidad de la linea de muelle contractual con la ampliacion de los 33 metros de muelle
al sur en zona de uso publico y que revertiran a la Nacion en los términos establecidos en el contrato
de concesion.

3.1.2. La construccién de dos puntos de amarre, uno en el lote 2C y otro en el lote 1. que hacen parte de las
areas adyacentes del Terminal y por tanto no son objeto de la presente solicitud.

3.1.3.  El relleno y consolidaciéon de los patios del back reach que igualmente, estaran en areas privadas y
por tanto no son objeto de la presente solicitud.

Dado que el interés de la presente comunicacién es obtener la autorizacién para construir los 33 metros de muelle
localizados en zona de uso publico, nos permitimos recordarles que Contecar cuenta en la Resolucion 478 del EPA-
Cartagena de 2008 y en la Resolucion 1363 de 2014 expedida por la ANLA, en donde se actualizé el plan de manejo
ambiental del Terminal de conformidad con lo ordenado en la clausula décimo sexta del contrato de concesion, la

autorizacién ambiental para la construccion de una linea de muelle de hasta 1.000 metros. {...)
3.2. Justificacién para la ampliacion de los 33 metros de muelle

3.2:7. Obligacion de optimizaciéon de la infraestructura para mantener las condiciones de seguridad
conforme a lo dispuesto en el contrato de concesion

El desarrollo de la obra anterior permitird lograr una optimizacion de la linea de muelle para las operaciones
portuarias, conforme a las obligaciones dispuestas en el contrato de concesion No.0032, en donde se expresa
claramente la responsabilidad del concesionario para manejar y administrar el Terminal, de tal forma que se
garantice su méxima eficiencia y utilizacién, manteniendo las condiciones de sequridad en la instalacion portuaria.

3.2.2 Optimizacion de las condiciones de seguridad

Actualmente se reciben motonaves que son atracadas a lo largo de la linea de muelle con un distanciamiento entre
si y hacia los extremos del muelle de 20 metros para mantener las condiciones de seguridad y garantizar el amarre
seguro de las motonaves (ver figura No.3). s

Con el aumento de la frecuencia de motonaves de mayor eslora en el Terminal y con el fin garantizar la prestacion

del servicio a estas naves de manera simuitanea, se requiere mejorar las condiciones de seguridad en la operacion
portuaria, por lo que se ha contemplado ia extension del muelle marginal al sur en 33 metros. con lo cual se pretende
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garantizar el distanciamiento minimo de sequridad entre las motonaves y brindar mejores condiciones de seguridad
ante el cambio repentino de las condiciones océano-atmosféricas de la Bahia de Cartagena (ver figura No.4).

Escenario actual:

Figura 3. Atraque de motonaves con un distanciamiento en el extremo del muelle norte de 20 metros

Escenario propuesto:

Figura No 4. Atraque de tres buques de manera simultanea con esloras mayores y con la ampliacién del muelle en
33 metros al sur

Con la ampliacion de los 33 metros del muelle marginal al sur, el Terminal tendré la posibilidad de ofrecer unas
mejores condiciones de seguridad, toda vez que:

= | as motonaves que atracan en el Terminal no son homogéneas en su eslora y ante la diversidad de
las mismas, se obtiene una mayor flexibilidad en la operacion portuaria.

= Se podré incrementar la separacion entre buques de acuerdo con las necesidades operativas y
repentinos cambios de las condiciones océano-atmosféricas de la Bahia.

= Se tendr la posibilidad de contar con mas espacio para la colocacién de las tapas de las motonaves
proporcionando consecuentemente, mayores espacios de circulacién en el muelle y en su area de
aproximacién, optimizando las condiciones de seguridad en el muelle.

= Se podra optimizar el flujo de camiones en el muelle y en forma consecuente, mejorar la seguridad del
trafico de los vehiculos.

3.3 Descripcion técnica del proyecto para la ampliacion de los 33 metros de muelle
La ampliacién del muelle marginal en 33 metros al sur es exactamente igual al existente y estara compuesto por
una estructura rigida de concreto reforzado conformada por una plataforma o losa plana de 50 cm. de espesor,
33.75 metros de ancho y 33 metros de longitud, apoyada en un conjunto de pilotes pre-excavados de diametro 0.8
metros y una longitud promedio de 40 metros apoyados en el estrato Cartagena, con sus respectivas bitas.

Se utilizard un tablestacado que serviré de muro de contencion y de proteccion del talud frente a una posible
socavacion.

La plataforma, cuyo nivel superior es la cota +2.50 estara unida al muelle existente a través de juntas mecanicas.

(
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Figura 5.
Diagrama de corte de una seccion del muelle marginal con los pilotes en el mar

Nétese que la totalidad del frente de los 33 metros del muelle se encuentra inmerso dentro del poligono 1 de la
concesién portuaria de CONTECAR como se indica en la figura No.6.

2K
2SS

Figura 6. Ubicacion de la ampliacion del muelle marginal (en azul).

Coordenadas ubicacién:

AMPLIACION MUELLE
Area=1.202,49mts2 Perimetro=138,8782nts.

COORDENADAS
PUNTO ESTE | NORTE [2iOETANCIA
MSe 843144.2912 1639404.6911 23
MS1 8431555007 1639373.6533 —36az |
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Por la geometria del poligono y en aras de darle la continuidad requerida al muelle marginal en la zona de uso
publico estarén 687,72 m2 y 514,77 m2 en las 4reas adyacentes del Lote 1 y del Lote 4. No obstante lo anterior,
CONTECAR manifiasta que la totalidad de la misma revertiré a la Nacién en los términos descritos en el contrato
de concesion.

En relacién con este componente del proyecto de ampliacién del muelle marginal, se solicita la autorizacion de la
ANI! para la ampliacién de los 33 metros de muelle en los términos estipulados en la clausula décima quinta del
contrato de concesidn portuaria No. 003 de 2008. En todo caso y por hacer parte de un proyecto de optimizacién
del terminal portuario de CONTECAR se prevé la realizacion de inversiones tanto en zona de uso publico como en
zonas adyacentes privadas que hacen parte de la concesion sobre lo cual se informa en este comunicado.” (...)

4.  Cronograma:

Las obras se ejecutaran en un periodo presupuestado de 24 meses, de acuerdo al siguiente cronograma:

Ac(ivj}i L M"M ™M MM MM M M MMMMMMMMMMM M
S 6 .78 9 10 11 1

0 11 12 13 14 15016 17 18 19 20 21 22 23 24 5.

ad ¥

Estudios previos y autorizaciones Lo

Licitaciéon , evaluaciony
adjudicacion y contratacién

Tablestacado muelie e —

Rellenos y enrocado de
proteccién

Ampliacién del muelle

Dragado para mantener la
condicién operativa del muelle

Aspectos Financieros

A continuacion. se relacionan los montos de inversién en déblares corrientes, asociados con el contrato de
concesion portuaria No. 003 de 2008:

5.1. El valor total de las inversiones contractuales corresponde a USD$152.862.598.

5.2. El valor total de las inversiones contractuales ejecutadas y reportadas a la ANI corresponde a
USD$187.573.051

5.3. El valor total de las inversiones reportadas a la AN/ a cuenta y riesgo corresponden a

USD$44.167.8914

En estricto cumplimiento del contrato, CONTECAR reconoce que, para la ampliacién de los 33 metros de
muelle y su correspondiente dragado, incurrira en inversiones bajo su cuenta y riesgo por un monto de

USD$4,2 millones.

Con la ejecucion de estas obras, no se busca reconocimiento alguno por parte de la ANI, dado que en su
calidad de concesionario asume los riesgos inherentes a la ejecucién del contrato de concesion.

6. Solicitud

En consideracion a los argumentos anteriores y de acuerdo con lo dispuesto en la clausula décimo quinta del
contrato de concesion, solicitamos a esta entidad emitir aprobacién para invertir a cuenta y riesgo del Terminal,
el valor de USD$4,2 millones, que corresponden a la ampliacion de treinta y tres (33) metros del muelle
marginal al sur con su correspondiente dragado.

7 Fundamentos de Derecho

£ 8 Obligacién de adoptar las medidas de manejo ambiental:

La Resolucion 478 del EPA Cartagena y su actualizacion ratificada en la Resolucion No.1363 de 2014,
expedida por la ANLA, hacen parte de las obligaciones del concesionario conforme a lo establecido en la
clausula décimo sexta del contrato de concesion portuaria No.003 de 2008.

T2 Cumplimiento con los compromisos adquiridos por CON TECAR

En virtud del contrato de concesion, CONTECAR se encuentra obligada con la Nacién a “invertir en su propio
nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo que aumenten las operaciones y la eficiencia del
puerto (...)"6, aceptando la responsabilidad sobre la totalidad de los riesgos inherentes a la operacion y
respondiendo a las exigencias y demandas del Comercio Exterior Colombiano.

CONTECAR ha cumplido de manera satisfactoria con los compromiscs contractuales y de inversién, que han
sido objeto de verificacion tanto por parte de la ANl y de la interventoria del contrato de concesién.
: /

7.3 Autorizacién en el marco del contrato —Clausula décimo quinta -
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La solicitud contenida en el presente documento se limita a la realizacion de una inversioén por cuenta y riesgo
del concesionario destinada al desarrollo de los proyectos anteriormente mencionados, de los cuales la
inversién en la extension del muelle marginal constituye obra adicional en los términcs de la clausula décima
quinta del contrato de concesion?.

7.4. Garantizar una eficiente operacion portuaria y el mejor servicio a sus usuarios.

El monto de la inversién en los proyectos anteriormente descritos beneficia la operacion de cargue y
descargue de mercancia, con lo que se garantiza de acuerdo con |0 establecido en el contrato de concesién8,

una operacion portuaria eficiente y segura.
7.5. Inversiones para la ampliacién del muelle.

La inversién para la ampliacion del muelle marginal en 33 metros traera beneficios al Comercio Exterior
Colombiano y como lo establece el contrato de concesion revertiran a la Nacién, en los términos expuestos
anteriormente. Por tal motivo la ejecucion de esta inversién conforme a lo autorizado no daré derecho a
reclamacién alguna por parte del concesionario y no implicara un plazo adicional al contrato de concesion

portuaria.
7.6. No se presenta una modificacion sustancial del contrato de concesion.

La inversién solicitada no implica un cambio en la modalidad de operacién y el tipo de carga, se mantiene la
zona de uso publico y la modalidad de servicio piblico10.

Asi mismo, se encuentra en el marco de lo establecido en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 que dispone
en lo pertinente que solo se entiende por modificacion sustancial a la concesién portuaria lo siguiente: “(...) el
plazo, la modificacién en la ubicacién, linderos y/o extensién de la zona de uso publico otorgada en concesion”.

ANTECEDENTES CONTRACTUALES RELEVANTES EN RELACION CON LA SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE AMPLIACION DE 33 METROS LINEALES DEL MUELLE MARGINAL

CON SU CORRESPONDIENTE DRAGADO.

LA EXPEDICION DE LA LEY 1955 DE 2019

4. El articulo 102 de la Ley 1955 de 20197, al modificar el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 que estipula
la posibilidad de modificacion de las condiciones en que el contrato de concesién portuaria fue aprobada y
otorgada, definid lo que debe entenderse como una modificacién sustancial de los contratos de concesion
portuaria a partir de la fecha de su expedicion. Es asi como limitd dicho concepto a la variacion del plazo
concesional o la ubicacion, linderos o extensién de las zonas de uso publico entregadas en concesion

portuaria.

En este orden de ideas, a partir de dicho criterio se puede establecer que la incocrporacién de nuevas
inversiones en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 a titulo de inversiones adicionales no
se enmarca en el concepto de modificacion sustancial que define la disposicion legal referida, y en ese
sentido no da lugar a la modificacién de la metodologia de calculo de contraprestacion contractualmente
pactada, es decir, a la aplicacion de la metodologia de célculo de contraprestaciéon establecida en el
Documento CONPES 3744 de 2013, adoptado mediante Decreto 1099 de 2013.

CONCEPTOS INTERNOS DE LA ANI
5. Concepto riesgos

Mediante memorando con numero de radicado 2022-602-007607-3 del 13 de junio de 2022 la Gerencia
del G.L.T. Riesgos emitié concepto en relacion con la comunicacion de la sociedad portuaria Terminal de
Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 28 de febrero de 2022 con el No.
2022-409-022695, con asunto “autorizacion para la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con
su correspondiente dragada”, en los siguientes términos:

. CONSIDERACIONES

Sobre el Contrato El Contrato de Concesién No. 003 de 2008 en su Cldusula Trigésima
Segunda- Distribucion de Riesgos, establece:

“El CONCESIONARIO que acepta que la totalidad de los riesgos inherentes a su ejecucion
en su etapa preoperativa, de construccion, de operacién y de reversién seran asumidos por

1 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
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EL y que la ocurrencia de cualquier riesgo no dard derecho a indemnizacion o
reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO. Dentro de los riesgos asumidos estan
sin limitarse a ellos: el riesgo de estudios y diserios, de construccién, de cantidades de obra,
presupuesto, plazo de ejecucion de las obras, de mantenimiento, de operacion, comercial,
social. ambiental, de demanda, de cartera, financiero, cambiario, soberano o politico, predial,
tributario, seguridad portuaria, seguridad y proteccion a las instalaciones portuarias, higiene
y seguridad industrial.”

De igual modo el Paragrafo Tercero de la Clausula Décima Quinta del Contrato de
Concesion — Obras Adicionales, expresa:

"l as obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta
y riesgo, partiendo del principio que la inversién realizada seréa recuperada durante el término
de la concesion, por tal motivo no daré derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a
favor del CONCESIONARIO (...)"

Lineamiento de Politica establecido:

El analisis de riesgos esta enmarcado dentro de los lineamientos de politica establecidos por
el CONPES 3744 de 2013, el cual establece:

(--)

Necesidad de revisién del modelo de concesiones portuarias actual

El Estatuto de Puertos en 1991 plante6 un esquema innovador de promocién de iniciativas
y capital privado en el que el concesionario asumia la totalidad de los riesgos de Ia
inversién en infraestructura y de la financiacién, ademas de cumplir por una parte con
las obligaciones contractuales en términos de inversiones en infraestructura en zonas de uso
publico, y por otra, con el pago de contraprestaciones al Estado por el uso exclusivo y
temporal de zonas de uso publico e infraestructura dada en concesion. (subrayado fuera de
texto)

()

1. CONCLUSIONES

De lo expuesto por las areas Técnica, Financiera, Predial, Social y Ambiental del proyecto,
la solicitud pretendida por el Concesionario referente a la autorizacion de ampliacion de
treinta y tres (33) metros del muelle marginal al sur con su correspondiente dragado del
Contrato de Concesion Portuaria No.003 de 2008 - Terminal de Contenedores de Cartagena
S.A.- CONTECAR S.A, cumple los requisitos establecidos en este. Asi mismo, de acuerdo
con la ley primera de 1991 “Estatuto de puertos maritimos”, el CONPES 3744 y la Clausula
Trigésima Segunda del Contrato de Concesion, desde el Grupo Interno de Trabajo de
Riesgos se considera que dicha solicitud no afecta el esquema de asignacion de riesgos
pactado contractualmente, en el cual todos los riesgos de gjecucion del contrato permanecen
asignados al Concesionario.

6. Concepto técnico

La Gerencia Técnica mediante el memorando No. 20223030073063 del 3 de junio de 2022 sefialo:

"))

1. De acuerdo con la Metodologia Para Modificacién de Concesiones Portuarias de la Agencia Nacional
de Infraestructura GCSP-1-004 del 19 de febrero de 2021, se presentan los siguientes lineamientos respecto
a las modificaciones no sustanciales:

En linea con lo indicado en el presente documento, las demas modificaciones contractuales que no
involucren una modificacion sustancial en los términos del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 modificatorio
del articulo 17 de la Ley 1 de 1991, se tramitarén conforme los procedimientos establecidos en el Manual
de Contratacion de la Entidad, para la modificacion de los contratos de concesion. Esto incluye entre otros
aspectos: Evaluaciones Internas y de Interventoria, si la hay; asi como la presentacién a Comité de
Contratacion.
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No obstante, y atendiendo lo dispuesto en la misma norma frente a que se garantice que no se infiera
prejuicio grave e injustificado a terceros y que no se desvirttien los propésitos de competencia en los cuales
estan inspirados los procedimientos descritos en la Ley 1 de 1991:

. La ANI publicaré en la pagina web de la entidad la existencia de la solicitud de maodificacion y el
objeto de la misma, para que aquellos terceros que consideren que puedan resultar afectados con la
modificacién pretendida puedan intervenir en el tramite.

. Se solicitaré concepto sobre la modificacion pretendida a las autoridades que a juicio de la entidad
concedente, puedan tener injerencia en la modificacion solicitada. En todo caso. se debera solicitar
pronunciamiento a la Alcaldia del Distrito correspondiente, el cual, conforme a lo establecido en el articulo
80 de la Ley 1617 de 2013, sera obligatorio y vinculante en este tramite de modificacion.

Si de la verificacion que haga la entidad de la solicitud presentada por el concesionario se evidencia que
se trata de una modificacién sustancial, esto es, que implica una modificacion al plazo de la concesién o la
ubicacién, linderos y/o extension de la zona de uso publico entregada en concesion, se devolvera la
solicitud y la misma se debera tramitar de conformidad con el procedimiento establecido en el articulo

Una vez adelantado el procedimiento establecido en el manual de contratacion, y de ser aprobada la
misma, se elaborard el respectivo otrosi al Contrato de Concesioén Portuaria. De negarse la solicitud se
deberé informar al Concesionario sobre la decision definitiva.

1. CONCEPTOS EMITIDOS

4.1. CONCEPTO DIMAR

El 17 de mayo de 2022 a través de la comunicacién con radicado No. 2022-409-054861-2, se recibio el
concepto de la Direccién General Maritima respecto a la solicitud de autorizacién para la ampliacién del
muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado, realizada por la Sociedad Portuaria
Terminal de Contenedores de Cartagena S.A., en los siguientes términos:

“(ad)

Con referencia a su oficio con radicado ANI N°2022-303-010802-1 en el cual informa que la Sociedad
Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena CONTECAR S.A. mediante radicados ANI No. 2022-
409-022030-2 de 25 de febrero de 2022 y alcance No. 2022-409-042499-2 de 18 de abril de 2022, por las
cuales el concesionario solicita autorizacion para la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur,
con su correspondiente dragado como paite de las obras complementarias que desarrollara para mejorar
las condiciones de seguridad del muelle de acuerdo con las autorizaciones dadas en el contrato de
concesién, una vez evaluada la informacién aportada la Direccién General Maritima emite concepto
favorable de la solicitud presentada y se emiten las siguientes recomendaciones:

1) Que las obras propuestas sean realizadas de acuerdo con la informacidn técnica aportada por la
empresa CONTECAR en el oficio de referencia 0000661 enviado a la Agencia Nacional de Infraestructura,
y en especial lo descrito en el item 3.3 “Descripcion técnica del proyecto”, en el cual se describe el como,
se realizaran las obras de prolongacién.

2) Al realizar la ampliacion en 33 metros de la linea de atraque en el costado sur, se considera que las
condiciones de amarre se modifican de manera positiva para la posicién que ocupa el buque, al cambiar

una boya de amarre por bitas, por lo que también cambia la descripcion de amarre, los procedimientos de
amarre, haciendo necesario ajustar el Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién, no solo en este

Q@j,
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aspecto sino también en la descripcién de la instalacion portuaria en cuanto a la longitud incrementada en
33 metros de la linea de atraque.

3) Al realizar la actualizacién del RCTO antes relacionado, se deben incluir las especificaciones de los
esquemas de amarre de las diferentes esloras presentadas en el documento técnico aportado.

4) Dentro del 4rea en donde se van a realizar las obras se puede apreciar, que existe una canal de aguas
de escorrentia o pluvial donde se recomienda prever que no se vea afectado en su curso de descarga al
mar, o en su defecto que esta descarga pueda afectar por erosion los pilotes que sostendran la plataforma.

Canal Pluvial de desague.

5) Se verificé que el area de maniobra utilizada por la instalacién portuaria, no se ve afectada por las obras
de ampliacién del muelle, por lo que el terminal la puede seguir utilizando mientras adelanta la ampliacion

solicitada.

6) En la figura 4 del documento técnico, se presenta la distribucion de tres buques de diferentes esloras en
donde si bien es cierto se planearon Ias distancias equidistantes de 20 mts en los bugues, en el documento
técnico presentado esta distancia entre buques debe ser ajustada, de acuerdo a las recomendaciones para
el amarre de ROM 2.0.11 recomendaciones de atraque y amarre, y a las buenas précticas internacionales
en las cuales indican que para buques de mas de 300 mts de eslora la distancia debe ser de 30 mts, las
distancias entre buques con esloras entre 201 mts y 300 debe ser de 25 metros.
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7) Si bien es cierto que se manifiesta la realizacion del dragado en el area a ampliar, este debe llevarse
hasta la profundidad uniforme del drea de atraque y las condiciones del buque tipo, ya que de acuerdo con
el plano de informacién batimétrica esta en 12 mts de profundidad. Este aspecto y la informacion debe ser
incluida en la modificacion del RCTO

()

En este sentido se manifesto la viabilidad de la ejecucidn de las actividades de expansion del muelle en 33
metros lineales con el dragado correspondiente siempre que se atiendan las recomendaciones de la

autoridad maritima.

4.2. CONCEPTO DE LA AUTORIDAD NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES ANLA

Por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales ANLA, se emitié |a comunicacion con radicado
No. 2022103597-2-000 del 25 de mayo de 2022 por medio del cual se concluye lo siguiente:

La Resolucion 1363 del 7 de noviembre de 2014 preceptua textualmente lo siguiente:
“2 4.3 Obras licenciadas en ejecucion

De acuerdo con la Resolucion 478 del 27 de septiembre de 2007, el PMA contempla
la ejecucion de las siguientes actividades:
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)
Construccion linea de muelle

Construccion de 267m de extension al norte y 33 m de extension al sur, para

contemplar una linea de 1000 m aproximadamente. En 2 ampliacién se realizaran

actividades de demoiiciones y remocion de material para retirar el enrocado de
proteccion del alud al costado , construccion de pilotes costado norte . construccion de
pilotes re-excavados en concreto reforzado y fundidos in-situ de 0.65 m de digmetro y
32.5 m de longitud promedio, revestimiento en enrocado para proteccion del talud del
dique bajo la placa del muelle, construccion de la placa muefle en concreto reforzado
consistente en una losa plana de 45 cm de espesor y 33.75 m de ancho apoyada
sobre pilotes, construccion de la losa de transicion entre ef muelie y patios de 38 cm”
(Subrayado y negrita fuera de texto)

De acuerdo cor lo anterior la construccion de la linea de muelle de 267 m de extension al norte
y 33 m de extension al sur correspenden a actividades aprobadas en la Resolucion 478 del 27
de septiembre de 2007 expedida por el Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena.

Cabe resaltar que la Modificacion de licencia ambiental que se otorgé mediante Resolucion
1363 del 7 de noviembre de 2014, ampara Unicamente las obras o actividades autorizadas en
dicho acto administrativo, por lo tanto, las demas medidas, actividades y/o obligacicnes,
definidas en las diferentes resoluciones ¢ actos administrativos establecidos a CONTECAR

S.A. permanecen vigentes.

Enlos anteriores términos damos respuesta a su peticién quedande atentos a brindar cualquier
otra informacién que se requiera.

En este sentido se manifestd la viabilidad de ejecutar las inversiones por parte de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales ANLA.

4.3. CONCEPTO ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA

Por medio de la comunicacién con radicado No. 2022-303-010803-1 del 21 de abril de 2022 se solicité
concepto a la Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias respecto a la solicitud de autorizacion para la
ampliacién del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado, en virtud del contrato
de concesion portuaria No. 003 de 2008, la cual se presento el 28 de febrero de 2022 mediante radicado

No. 2022-409-022695-2.

En el marco de la solicitud en comento no se presenté respuesta por parte de la alcaldia Distrital de
Cartagena.

4.4. CONCEPTO SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE

Por medio de la comunicacién con radicado No. 2022-303-010801-1 del 21 de abril de 2022 se solicito
concepto a la Superintendencia de Transporte respecto a la solicitud de autorizacion para la ampliacién
del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado, en virtud contrato de
concesion portuaria No. 003 de 2008, la cual se present6 el 28 de febrero de 2022 mediante radicado

No. 2022-409-022695-2.

En el marco de la solicitud en comento no se presenté respuesta por parte de la Superintendencia de

Transporte.
e
<7
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2. ANALISIS TECNICO

Una vez analizados los aspectos técnicos de la solicitud de autorizacién para la ampliacion del muelle
marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado realizada por la Sociedad Portuaria Terminal
de Contenedores de Cartagena S.A. allegado a esta entidad el 28 de febrero de 2022 mediante radicado
No. 2022-409-022695-2, de acuerdo con lo establecido en la clausula decimoquinta del Contrato de
Concesion No. 003 de 2008, se tuvo en consideracion lo siguiente:

5.1. solicitud de autorizacion para la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su
correspondiente dragado

> La solicitud no implica una modificacién sustancial al contrato de concesion portuaria de acuerdo
con lo establecido en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, esto como quiera que no se esta
solicitando la modificacién del plazo o de las areas otorgadas en concesidn lo cual se verifico al
graficar las coordenadas de localizacion de la obra propuesta, en este sentido se solicité la
autorizacién para la ampliacién del muelle marginal del terminal concesionado en 33 metros al sur
con su correspondiente dragado cuyo valor estimado es de USD$4,2 millones que seran asumidos
por el concesionario a su cuenta y riesgo, esto en virtud de la clausula décimo quinta del contrato
de concesién portuaria No. 003 de 2008 suscrito con la sociedad portuaria Terminal de
Contenedores de Cartagena-CONTECAR S.A., en la cual se establece lo referente a “obras

adicionales”.

La solicitud remitida se clasifica como una solicitud de modificacion no sustancial del contrato de
concesion portuaria dado que la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su
correspondiente dragado implican una modificacién de la infraestructura del terminal portuario, si
bien esta intervencion se desarrolla por motivos de seguridad, se deben surtir los tramites
correspondientes a la modificacién no sustancial del contrato de concesion establecidos en
Metodologia Para Modificacion de Concesiones Portuarias de la Agencia Nacional de
Infraestructura GCSP-I-004 del 19 de febrero de 2021.

\1

En este sentido se procedi6 a publicar en la pagina web de la Agencia Nacional de infraestructura
la existencia de la solicitud de modificacién y el objeto de la misma, para que aquellos terceros que
considerasen que pudieran resultar afectados con la modificacion pretendida pudieran intervenir
en el tramite. Dicha publicacion se encontré publicada desde el 21 de abril hasta el 20 de mayo de
2022 sin recibir ningtn tipo de comentario por parte de ningln tercero interesado.

5.2. Procedencia de la peticion de la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A.

Una vez evaluada la solicitud presentada por el concesionario, es posible acoger la solicitud de modificacion
al considerar que la inversién solicitada no implica un cambio en la modalidad de operacion y el tipo de
carga, esto por cuanto se siguen atendiendo motonaves que transportan el mismo tipo de carga y el mismo
muelle marginal se mantiene la zona de uso publico y la modalidad de servicio publico, con lo que se
preservan las condiciones operativas del contrato de concesion.

La anterior apreciacién se ve enmarcada en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 por la cual se expide
el Plan Nacional de Desarrollo, en virtud a que el concesionario no solicité la modificacion a las condiciones
del contrato, esto como quiera que la solicitud no trata sobre las areas entregadas en concesion, ni sobre
el plazo contractual, en consecuencia resulta procedente la expedicion del acto administrativo a través del
cual se autorice la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado,

esto teniendo en cuenta que el valor de la inversién deberé ser asumido a cuenta y riesgo del concesionario
y esta sera revertida a la nacién al terminar el contrato de concesién portuaria. En tal sentido se contemplan

las siguientes consideraciones realizadas al contrato de concesion portuaria:
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“Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -

CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las pre vistas en el plan de inversiones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2008

> A la fecha se ha constatado que el concesionario ya ejecuté fisicamente el 100% del Plan de
Inversiones aprobado y/o pactado en el Contrato de concesion portuaria de acuerdo con lo
establecido en la clausula séptima del mismo en lo que refiere a los item de muelles, relleno para
muelles y dragado, esto de acuerdo con el informe de interventoria No. 109 presentado con el
radicado No. 2022-409-057165-2 del 23 mayo de 2022.

> De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la condicion del contrato referente a las inversiones en
muelles, dragado para muelles y dragados ya esté cumplida por parte del concesionario, esto de
acuerdo con el informe de interventoria No. 109 presentado con el radicado No. 2022-408-057165-
2 del 23 mayo de 2022, en consecuencia, las eventuales inversiones que se realicen para estos
items deben considerarse como adicionales.

De igual forma se identifica que el contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008, establece las siguientes
clausulas que regulan los casos especificos en los cuales se debera modificar el contrato, a saber:

> Paragrafo cuarto de la clausula quinta: "Los cambios a las modalidades de operacion, clase de
carga y tipo de servicio en las cuales se otorgo la concesion, deben ser autorizadas previamente y
por escrito por parte del INCO a través del Subgerente de Gestién Contractual o quien haga sus
veces, siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente, que autorice las
modificaciones iniciales del contrato...”

> Paragrafo cuarto literal iii clausula 7: "inversiones adicionales: en el evento en que habiéndose
ejecutado el monto total del Plan de Inversiones llegarén a requerirse inversiones adicionales, ellas
deberan ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces. #

» Clausula Décimo Quinta: "Obras Adicionales: En el evento que EL CONCESIONARIO requiera
efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no previstas en el contrato y su respectivo
plan de inversiones, y/o adquirir ¢ instalar equipos destinados a la operacién del muelle, debera
contar con la respectiva autorizacion previa y escrita por parte del INCO, a través del Sub gerente
de Gestién Contractual o quien haga sus veces.- PARAGRAFO PRIMERQO: Las obras e inversiones
adicionales deben ser siempre aprobadas a través de acto administrativo debidamente motivado-
PARAGRAFO SEGUNDO: Las obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro
de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacién, en los términos
descritos en la clausula decima cuarta del presente contrato, y en todo caso dando estricto
cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO:
Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta y
riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesién, por tal motivo no daré derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del
CONCESIONARIO, debiendo este ajustar las garantias de que trata la cléausula decima primera de
este contrato.”

De igual forma es procedente sefialar que se encuentra vigente un procedimiento legal especial y reglado
para la modificacién de los contratos de concesion portuaria establecido en el instructivo GCSP-I-004 del
Sistema Integrado de Gestion de la Agencia Nacional de infraestructura, segun el cual, si la modificacion
en la ampliacién de la infraestructura no implica una modificacion de plazo ni area otorgada en concesion,
se procede con lo establecido en la modificacion no sustancial.

Luego, se tiene en cuenta que las inversiones adicionales de acuerdo con la clausula decimoquinta del
contrato de concesion son un evento que se puede presentar en la ejecucion del contrato en desarrollo del
proyecto portuario, y en tal sentido no implica u obliga una modificacion que desnaturalice las condiciones
iniciales en las cuales se pacto el contrato. Esto en la medida que las inversiones adicionales corresponden
a inversiones que se requieren para la eficiente y segura operacion del terminal portuario y por ende de la
prestacion del servicio publico.

Al realizar una revision de la clausula decimoquinta del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008,
se encuentra que las inversiones adicionales deben cumplir con ciertos requisitos para ser catalogadas
como tal y ser aprobadas por acto administrativo de autorizacion, tales como:
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e Debe tratarse de obras e inversiones no previstas dentro del Plan de Inversiones aprobado en el
Contrato

« Deben ser obras e inversiones que puedan revertir a favor de la Nacion al término de la concesion
portuaria

« Deben ejecutarse a cuenta y riesgo del concesionario, es decir, que pese a la naturaleza misma
del contrato de concesion portuaria en el que el 100% de los riesgos los asume el concesionario,
se incluye nueva y especialmente, esta previsién para que quede expresamente estipulado que el
concesionario, al asumir por su cuenta y riesgo el valor de la inversion adicional, entiende que el
concesionario debe recuperar la inversion en el plazo inicial del contrato, de igual forma el
concesionario debe presentar solicitud de autorizacion previa a la ejecucion de la inversion, en tal
sentido la entidad concedente la aprobaré o la rechazara mediante acto administrativo.

5.3. Verificacién de elementos de la modalidad de operacion y el tipo de carga.

Una vez analizadas las caracteristicas de la solicitud de ampliacién de 33 metros lineales del muelle
marginal con el dragado correspondiente se evidencia que esta no implica un cambio en la modalidad de
operacion y el tipo de carga, se mantiene la zona de uso publico y la modalidad de servicio publico2.

Asi mismo, se encuentra en el marco de lo establecido en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 que
dispone en lo pertinente que solo se entiende por modificacién sustancial a la concesion portuaria lo
siguiente: “(...) el plazo, la modificacion en la ubicacion, linderos ylo extension de |z zona de uso publico

otorgada en concesion”.

No obstante lo anterior, para el caso en estudio el incremento o disminucion en la capacidad del terminal
por efecto de la ampliacién de la linea de atraque en 33 metros lineales, e, en tal sentido, desde la
perspectiva técnica operativa la solicitud emitida por la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A., se considera procedente a la luz del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, por lo cual resulta
viable autorizar la ampliacién de 33 metros lineales del muelle marginal concesionado con su dragado
correspondiente realizada por la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A.
mediante Comunicacion No. 2022-409-022695-2 del 28 de febrero de 2022.

1. CONCLUSION

Desde perspectiva técnica, ésta Gerencia considera viable proceder con la aprobacién de la solicitud de la
ampliacién de 33 metros lineales del muelle marginal concesionado con su dragado correspondiente por
un valor de USD 4.200.000, realizada por la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena
S.A. toda vez que se encuentra acorde a lo establecido en el contrato de concesion portuaria No. 003 de
2008. En este sentido recomienda autorizar la esta intervenciéon como una inversion a cuenta y riesgo del
concesionario la cual no da lugar a un mayor plazo del contrato de concesion portuaria.

Te Concepto ambiental

Por medio de los memorandos con nimero de radicado 20226050049853 del 28 de marzo de 2022 y No.
20226050073663 del 6 de junio de 2022 , la Gerencia Ambiental de la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos
y Entorno emitié concepto ambiental en relacion con la comunicacién de la sociedad portuaria Terminal de
Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 28 de febrero de 2022 con el No.
2022-409-022695, con asunto “autorizacion para la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con
su correspondiente dragado”, en los siguientes términos:

1. CONCLUSIONES

2 Contrato de concesién No.003 del 31.12-08 Clausula quinta. Descripcion del proyecto

&n
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“Por la cual -se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -
CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el pian de inversiones del Contrato de

Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

Teniendo en cuenta lo enunciado anteriormente, el GIT Ambiental realiza las siguientes conclusiones:

2. GESTIONES

DENTRO DE LA ZONA CONCESIONADA. El area solicitada por CONTECAR (ampliacién de los 33
metros al sur del muelle) se encuentra dentro del area concesionada mediante contrato No. 003 de
2008, especificado en la clausula segunda, dentro de los poligonos correspondientes al orden de
terreno adyacente y el poligono 1 de zonas de playa y bajamar.

ii. DENTRO DE LA ZONA LICENCIADA POR LA AUTORIDAD AMBIENTAL. El area solicitada por

CONTECAR (ampliacién de los 33 metros al sur del muelle) se encuentra dentro del area autorizada
por la autoridad ambiental mediante Resolucion 1363 de 2014, Articulo Primero, numeral 1.1

Localizacion.

ACTIVIDADES DE CONSTRRUCCION DE LINEA DE MUELLE (33 METROS DE EXTENSION AL

SUR) SE ENCUENTRAN INCLUIDAS EN EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL. Es importante que
las actividades mencionadas por CONTECAR mediante su solicitud con radicado ANI No.
20224090220302 del 25 de febrero del 2022, estén actualmente autorizadas en el instrumento de
manejo y control ambiental vigente, toda vez que, de necesitar una actividad no contemplada
previamente podria requerirse un cambio menor o de ajuste normal dentro del giro ordinario
establecido mediante el Decreto 1076 de 2015 Capitulo 6. Listado de cambios menores o ajustes
normales en proyectos del sector de infraestructura de transporte. Seccion 1. Articulo 2.2.2.6.1.1:

(...) “Se entiende por cambios menores, las modificaciones menores o de ajustes normales dentro
del giro ordinario de la actividad licenciada, que no impliquen nuevos impactos ambientales”. (...)

Con base en lo anterior y teniendo como fundamento el pronunciamiento de la Autoridad Ambiental
con radicado No. 2022103597-2-000 del 25 de mayo de 2022 (Documento Anexo), en donde se
aclaré y reconocié por parte de la ANLA la aprobacion de la construccion de la linea de muelle con
sus 33 metros de extensién al sur mediante la Resolucion 478 del 27 de septiembre de 2007
expedida por ¢l EPA y su amparo en cuanto al desarrollo de obras y/o actividades autorizadas
mediante la Resolucién 1363 del 7 de noviembre de 2014 expedida por ANLA, se entiende que esta
actividad se encuentra aprobada por la autoridad ambiental competente y a su vez las actividades
conexas a esta son objeto de seguimiento y control mediante la presentacion de los respectivos

informes de cumplimiento ambiental.

PERMISOS. En caso de identificarse la necesidad de tramite de nuevos permisos ambientales o
modificacion dz los existentes para el desarrollo de las actividades objeto de la presente solicitud de
ampliacién, se deberan adelantar las actuaciones respectivas ante las autoridades ambientales
competentes con el tiempo suficiente para su obtencion previo al inicio de cualquier intervencion,
esto con el fin de iniciar las actividades en los plazos proyectados y manifestados en el oficio de
solicitud mediante el cuadro No.1 Cronograma general de obras del Numeral 4. Cronograma.

Lo anterior teniendo en cuenta que la tramitacién de permisos ambientales y/o las modificaciones de
los instrumentos de manejo ambiental no pueden ser un motivo de eximente de responsabilidad para
cumplir con lo contractualmente pactado.

ACTIVIDAD DE DRAGADO Y ZONA DE BOTADERO. Al contemplar el desarrollo de la actividad de
ampliacién de linea de muelle (33 metros de extensién al sur) con su respectivo dragado, se debe
presentar y ejecutar el plan de dragado para la actividad, de igual forma, se debe tener en cuenta el
lugar de disposicion autorizado por la ANLA como botadero para los sedimentos resultantes de los
dragados de mantenimiento y profundizacion que ejecute CONTECAR en sus instalaciones, dadas
las coordenadas vigentes y demarcadas segun la autoridad ambiental, de igual manera, verificar la
vigencia y cumplimiento de esta normatividad (Actividades ya aprobadas en el Plan de Manejo del
puerto y que cuentan con una herramienta de seguimiento y control ambiental por parte de la

autoridad ambiental).

&




RESOLUCION No. DEL 2022 Hoja No. 17

“Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -
CONTECAR Ia ejecucién de inversiones adicionales a las previstas en el plan de inversiones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

Teniendo en cuenta lo anterior y si bien se adelanté parte del andlisis ambiental por medio de proyeccion
de areas, solicitamos se incluyan los siguientes requerimientos al puerto:

i Se solicita que para el desarrollo de la actividad se proyecte el debide plan de dragado de
manera que se incluya la zona de ampliacién respectiva para el atraque de las embarcaciones
en sus 33 metros al sur del muelle, y, que este documento sea presentado a esta Agencia para
su conocimiento, tal y como se ha venido desarrollando.

ii. Se solicita que el desarrollo de la actividad constructiva de los 33 metros de extension de linea
de muelle sea reportado en el debido Informe de Cumplimiento Ambiental — ICA, como parte
del seguimiento ambiental ante ANLA.

iii. Se solicita que el desarrollo de la actividad constructiva de los 33 metros de extension de linea
de muelle sea reportado en los informes ambientales que se presentan a esta Agencia, con el
objeto de efectuar el debido seguimiento a la actividad.

iv. Se solicita que sean allegados de manera formal a esta entidad el Plan de Manejo Ambiental
_vigente y los actos administrativos contemplados como parte del seguimiento generado por la
autoridad ambiental al puerto, con el objeto de complementar las bases de datos de esta
Agencia y continuar con el debido seguimiento a las clausulas contractuales enmarcadas bajo
el contrato de concesién No. 003 de 2008. Lo anterior debido a que se tiene reporte formal

hasta la Resolucién 1363 de 2014.

8. Concepto juridico

Que mediante memorando No. 2022-704-0076793 del 15 de junio de 2022 la Gerencia de Asesoria Gestion
Contractual 2 de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto juridico en relacion con la comunicacion de la
sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 28
de febrero de 2022 con el No. 2022-409-022695, con asunto “autorizacion para la ampliacion del muelle
marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado”, en los siguientes términos:

G)
a. Objeto de la contratacién estatal y sus principios asociados

La contratacién que realiza el Estado para la adquisicién de bienes y servicios supone la satisfaccién del
interés general, como lo ha expresado la Corte Constitucional en sentencia C-71 3 de 2009 en la que senald:

“E] fin de la contratacion publica en el Estado Social de Derecho estéa directamenteasociado
al cumplimiento del interés general, puesto que el contrato publico es uno de aquellos
“instrumentos juridicos de los que se vale el Estado para cumplir sus finalidades, hacer
efectivos los deberes publicos y prestar los servicios a su cargo, con la colaboracion de los
particulares a quienes corresponde ejecutar, a nombre de la administracion, las tareas
acordadas. De hecho, la contratacién del Estado es una de las formas de actuacion publica
de mayor utilizacién, pues muchos sostienen que el contrato estatal surge con la propia
consolidacion del Estado moderno, pues cuando éste asume la responsabilidad de prestar los
servicios y adelantar funciones para la defensa de los derechos de los administrados y, por
ese hecho, aumenta la complejidad de las tareas a su cargo, necesita del apoyo, la
intervencion y la experiencia que aportan los particulares (...)

Dada la evolucién en materia de contratacién publica y de las condiciones bajo las cuales los
particulares contratan con el Estado, ya no se esta ante reglas que buscan morigerar el poder
exorbitante del Estado, sino ante reglas que pretenden satisfacer los principios que orientan
la funcién administrativa, previstos en el articulo 209 de la Carta (igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad), y que imponen a las entidades estatales
asegurar el cumplimiento de tales principios en los contratos que celebran”

A su vez, el Consejo de Estado también se ha pronunciado respecto de los principios, fines y valores
constitucionales inmersos en la contratacion estatal, sefialando en pronunciamiento del 3 de diciembre de

20073, al decidir la nulidad del Decreto 2170 de 2002, que:

3 gQentencia 31447 de 2007 Consejo de Estado CONSEJO DE ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA Consejera Ponente: RUTH STELLA CORREA PALACIO Bogota, D.C., tres

(3) de diciembre de dos mil siete (2007)
&
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“Para el cumplimiento de los fines del Estado y la satisfaccion de los intereses y necesidades
colectivas, se requiere el aprovisionamiento de bienes y servicios porparte de los organos
publicos, lo cual se obtiene bien con la colaboracién de los particulares ora de las propias
entidades que integran la administracion pablica, mediante la contratacion de los mismos, de
manera que “...el objeto de loscontratos no es otro que la adquisicién de bienes y servicios
tendientes a lograr losfines del Estado en forma legal, arménica y eficaz...”

La misma jurisprudencia hace una resefia de los principios constitucionales contempladosen la Ley 80 y
que irradian todo el marco de la actuacion estatal para la adquisicion de bienes y servicios, sefialando:

“Uno de los propésitos de la Ley 80 de 1993, precisamente, fue adaptar la normatividad en
materia contractual a los mandatos y principios de la Constitucion Politica de 1991, entre otros,
los de legalidad (arts. 6, 121y 122 C.P), igualdad (art.13 C.P); debido proceso (art. 29), buena
fe (art. 83 C.P); responsabilidad (ar. 90 C.P), prevalencia del derecho sustancial (art. 228
C.P), interés publico (art. 2C.P. y concordantes), imparcialidad, eficacia, moralidad, celeridad
y publicidad (art.209 C.P.).”

Derivado de lo anterior, la Administracion cuando celebra un contrato estatal debe adoptarlas medidas que
considere convenientes, en el marco de la Ley, con el fin de que se cumpla la finalidad que se pretendio
satisfacer al suscribir los pactos negociales, en ese sentido puede, incluso, hacer uso de las facultades que
el Estatuto Contractual le confiere, tales como celebrar acuerdos con el contratista, hacer uso de las
potestades excepcionales en los casos en que lo considere pertinente, adelantar procesos sancionatorios,
entre otros, todo ello tendiente a satisfacer la necesidad que se previo al realizar la contratacion.

b. Naturaleza del Contrato de Concesion

El Contrato de Concesién es un contrato estatal que ademas de las disposiciones contenidas en la Ley 80
de 1993 y sus decretos modificatorios y reglamentarios, se rige por varios principios del derecho privado,
entre los cuales se encuentra el de la autonomia de la voluntad de las partes, segun el cual, los extremos
contratantes se encuantran en la facultad de modificar, prorrogar y suscribir otrosies, siempre y cuando, se
respeten los fines de la contratacién y se promueva la continua y eficiente prestacion de los servicios
publicos y la efectivicad de los derechos e intereses de los administrados.

Los contratos de concesién son por esencia de largo plazo, caracteristica que hace que las buenas
practicas de contratacién permitan la flexibilidad y adaptabilidad a situaciones que requieran atender las
necesidades cambiantes del entorno.

La Corte Constitucional en Sentencia C-300/12 con ponencia del Dr. Jorge Ignacio Pretelt Chaljub sobre
las modificaciones Contractuales manifestd: “..Las concesiones son por naturaleza contratos
incompletos, debido a la incapacidad que existe de prevery redactar una consecuencia contractual
para todas y cada uno de las posibles variables y contingencias que pueden surgir en el desarrollo
del objeto, lo que impone un limite a las clausulas contractuales efectivamente redactadas. Por ello
adquiere especial relevancia la posibilidad de renegociar y modificar los contratos con el fin, entre
otros, (i) de recuperar el equilibrio econémico, en los eventos en los que se materializan obstaculos no
previsibles, extraordinarios y no imputables al contratista, o (i) de adecuar la prestacion del servicio a las
nuevas exigencias de calidad, por ejemplo, desde el punto de vista tecnolégico. Ademas, debe tenerse en
cuenta que los contratos de concesion tienen caracteristicas de contratos relacionales. Estos contratos se
caracterizan por ser a largo plazo y por ello la relacion entre las partes se fundamenta en la confianza
mutua que se desprende (i) de la interaccion continuada entre ellas, y (ii) de que su interés por cumplir o
pactado no se fundamenta exclusivamente en la verificacion de un tercero sino en el valor mismo de la
relacién. Esto hace que el gobierno de la transaccion sea diferente, pues los procesos de ajuste a
circunstancias imprevistas no se limitan a una simple renegociacion de los términos contractuales sino que
comprenden una redefinicién de las estructuras administrativas de gobernacion dispuestas para evitar
conflictos en la relacion a largo plazo. Sin embargo, como se sefialé en apartes previos y se deriva de la
naturaleza vinculante del contrato y del principio de planeacion, la modificacion debe ser excepcional y
debe (a) justificarse en razones autorizadas por la ley y debidamente probadas y fundamentadas,
y (b) no corresponder a objetos nuevos; lo contrario crearia incentivos para que las partes se
aprovechen de la alta especificidad de las inversiones que la infraestructura demanda y de que la relacion
contractual ya se encuentra formada, para comportarse de manera oportunista, es decir, mediante
conductas dirigidas a ignorar los principios de la contratacion estatal —como la libre concurrencia y la
seleccion objetiva- y, por esta via, de la funcién administrativa constitucionalmente consagrados. Por
ejemplo, los contratistas, basados en la expectativa de futuras modificaciones dirigidas al mantenimiento
del equilibrio econémico del contrato, pueden estructurar ofertas con precios artificialmente bajos
solamente con el propésito de lograr la suscripcion del acuerdo y una vez obtenida la posicion de
contraparte del Estado, presionar la renegociacion del negocio para obtener nuevas ventajas...” (Resaltado

fuera de texto).

En este sentido, los Contratos de Concesién pueden ser modificados, i) bajo el entendido que son contratos
de larga duracién que por su naturaleza resultan incompletos, pero ii) de manera excepcional y

o
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sustentandose en razones autorizadas por la ley sin que implique un nuevo objeto contractual, aspectos
que se tratan con mas detalle a continuacion.

c. Modificacién del Contrato de Concesion

Resulta necesario recordar que los contratos, sin excepcion, tienen tres clases de elementos que los
caracterizan: los elementos de su esencia, de su naturaleza y accidentales. Al respecto, el articulo 1501

del Cédigo Civil sehala:

“Se distinquen en cada contrato las cosas que son de su esencia. las que son de su naturaleza, y las
puramente accidentales. Son de la esencia de un contrato aquellas cosas sin las cuales, o no produce
efecto alguno, o degeneran en otro contrato diferente; son de la naturaleza de un contrato las que no siendo
esenciales en él, se entienden pertenecerle, sin necesidad de una clausula especial; y son accidentales a
un contrato aguellas que ni esencial ni naturalmente le pertenecen, y que se le agregan por medio de
cléusulas especiales.” (Subrayado fuera de texto).

En referencia a los Contratos de Concesion, la cesion de participacion accionaria del contratista, el plazo y
el precio, se constituyen como elementos accidentales, reconociéndose el objeto como un elemento de su
esencia tal como la Corte Constitucional?lo ha considerado. Asi las cosas, cuando se plantea una
modificacion contractual, se debe identificar el elemento que resultara afectado para determinar su

viabilidad.

En palabras de la Corte Constitucional, en Sentencia C-300 de 2012, se debe entender que si se modifica
un elemento de la esencia del contrato de concesién como lo es el objeto, se estaria frente a un contrato
adicional que requeriria de un nuevo contrato razén por la cual nos hallariamos frente a un
verdadero contrato adicional. Es decir, debe contratarse el nuevo objeto en un nuevo contrato producto
de la realizacion de un nuevo proceso de seleccion y adjudicacion. Por el contrario, cuando la modificacion
recae sobre elementos accesorios como la cesién de participacion accionaria del contratista, el plazo, el
valor, aplica el concepto de adicion del contrato. En otras palabras, la diferencia entre adicién y contrato
adicional se determina a partir del elemento contractual que se pretende modificar. De esta forma se

pronuncio la Corte Constitucional:

« 1a reforma del objeto del contrato, en tanto elemento de su esencia. debe tener lugar en un nuevo
contrato; permitir lo contrario conllevaria autorizar su sustitucion sin el cumplimiento de las formalidades
propias del contrato estatal y en perjuicio de los principios que persiguen tales reglas. Esto no significa
que el objeto no pueda ser complementado, siempre y cuando se trate de Ia adicion de actividades
necesarias para su adecuada realizacion. Es este sentido debe entenderse el citado concepto del 18 de
julio de 2002 sobre el contrato de obra. Ciertamente, en el caso de ese contrato en particular, es posible
la inclusién de mayores cantidades de obra sin que ello siempre signifique la transformacién del objeto.
Esto lleva a la Corte a recordar que el objeto de un contrato debe analizarse en cada caso, a la luz de
la normativa que rige cada tipo de negocio y de las cléusulas pactadas y los demas documentos que

hacen parte del contrato...” (Subrayado fuera de texto).

A partir de la lectura del anterior aparte debe diferenciarse la modificacion y la complementacién del objeto.
El primer concepto hace referencia a una transformacion tal que convierta al objeto inicialmente contratado
en uno totalmente nuevo y la complementacién se refiere al desarrollo de actividades necesarias para
garantizar la continuidad del servicio publico concesionado y la ejecucion del objeto contratado que
permitan la prestacién del servicio en mejores niveles de calidad y satisfaccion del interés colectivo.

Ahora bien, resulta entendible que la restriccién legal y jurisprudencial en relacién con el objeto contractual,
como elemento de su esencia, se encamina a la imposibilidad de su modificacion de tal forma que lo
convierta en un negocio juridico totalmente diferente, pero deja establecida la posibilidad de su adecuacion
a las condiciones que funcionalmente exija el proyecto y a la realidad encontrada al momento de su

ejecucion.

En definitiva, la modificacion de los Contratos de Concesion procede cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

a) Debe obedecer a una causa real y cierta autorizada en la Ley.
b) No deben corresponder a objetos nuevos sino complementaciones al mismo.
c) Debe dirigirse a la satisfaccion de los fines estatales comprometidos en la respectiva contratacion.

d. Para el caso concreto.

Teniendo en cuenta lo sefialado en el articulo 17 de la Ley 1 de 1991, tal como fue modificado por el articulo
102 de la Ley 1955 de 2019, se considera aplicable dicha ley, asi como lo establecido en el contrato de
concesion portuaria No. 003 de 2008, a saber:

oL a clausula quinta del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece en su paragrafo primero

C:/faz'




RESOLUCION No. DEL 2022 Hoja No. 20

“Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA SA. -
CONTECAR la ejecucién de inversiones adicionales a las previstas en el plan de inversiones del Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2008"

que el concesionario "se obliga a implementar un sistema de calidad integral en sus operaciones (...) y en
especial a liderar y garantizar una eficiente operacion portuaria y el mejor servicio a sus usuarios".

« La clausula séptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008, establece en el numeral tercero
del paragrafo cuarto que “(...) En el evento que habiéndose ejecutado el monto total del plan de inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales ellas deberan ser previamente autorizadas por el INCO o por

quien haga sus veces. (...)”

« La clausula decimocuarta, consagra la reversién a la Nacion de los bienes inmuebles por destinacién
(equipos e inversiones) afectos a la Concesion.

« En el paragrafo tercero de la cléusula decimoquinta del contrato de concesién portuaria No. 003 de 2008
indica que “(...) Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta
y riesgo, partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no daréd derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del
CONCESIONARIO, debiendo este ajustar las garantias de que trata la clausula decima primera de este
contrato. (...)"

« La clausula decimoséptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece en el numeral
17.19 que "Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma
ordenada y responsable, para garantizar su eficiencia y méxima utilizacion".

« La clausula décima séptima del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008 establece en su numeral
17.21 que "Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en
infraestructura portuaria y equipo que aumentan las operaciones y la eficiencia del puerto”.

De acuerdo con la Metodologia Para Modificacién de Concesiones Portuarias de la Agencia Nacional de
Infraestructura GCSP-1-004 del 19 de febrero de 2021, los siguientes son los lineamientos para las
modificaciones no sustanciales:

“(...) En linea con lo indicado en el presente documento, las demas modificaciones contractuales que no
involucren una modificacion sustancial en los términos del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019,
modificatorio del articulo 17 de la Ley 1 de 1991, se tramitarén conforme los procedimientos establecidos
en el Manual de Contratacion de la Entidad, para la modificacion de los contratos de concesion. Esto incluye
entre otros aspectos: Evaluaciones Internas y de Interventoria, si la hay; asi como la presentacién a Comité
de Contratacion.

No obstante, y atendiendo lo dispuesto en la misma norma frente a que se garantice que no se infiera
prejuicio grave e injustificado a terceros y que no se desvirtuen los propésitos de competencia en los cuales
estéan inspirados los procedimientos descritos en la Ley 1 de 1 991:

- La ANI publicaré en la pagina web de la entidad la existencia de la solicitud de modificacion y el objeto de
la misma, para que aquellos terceros que consideren que puedan resultar afectados con la modificacion
pretendida puedan intervenir en el tramite.

- Se solicitard concepto sobre la modificacién pretendida a las autoridades que, a juicio de la entidad
concedente, puedan tener injerencia en la modificacion solicitada. En todo caso, se debera solicitar
pronunciamiento a la Alcaldia del Distrito correspondiente, el cual, conforme a lo establecido en el articulo
80 de la Ley 1617 de 2013, sera obligatorio y vinculante en este tramite de modificacion.

Si de la verificacion que haga la entidad de la solicitud presentada por el concesionario se evidencia que
se trata de una modificacién sustancial, esto es, que implica una modificacion al plazo de la concesion o la
ubicacién, linderos y/o extension de la zona de uso publico entregada en concesion, se devolvera la
solicitud y la misma se debera tramitar de conformidad con el procedimiento establecido en el articulo
2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 y el numeral tercero del presente documento. Una vez adelantado el

procedimiento estabiecido en el manual de contratacién, y de ser aprobada la misma, se elaborara el
respectivo otrosi al Contrato de Concesion Portuaria. De negarse la solicitud se debera informar al
Concesionario sobre la decision definitiva.”

CONCLUSIONES

En consideracién a lo expresado anteriormente, a la luz de lo establecido en el Articulo 17 de lalLey 1° de
1991, y sin perjuicio del cumplimiento por parte del concesionario de las actividades que desde el punto de
vista, financiero, predial y ambiental se solicitaron en los respectivos conceptos respecto de |la propuesta
de modificacion que ahora nos ocupa, se evidencia que la propuesta presentada por el Concesionario,
resulta ajustada a lo dispuesto normativamente, es decir, corresponde a una casusa real y cierta autorizada

por la Ley y, ademas permite la satisfaccion de los fines del estado.
:t {
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De conformidad con lo sefialado por la Gerencia Técnica la caracteristica de la solicitud de ampliacién de
33 metros lineales del muelle marginal con el dragado correspondiente se evidencia que esta no implica
un cambio en la modalidad de operacidn y el tipo de carga, se mantiene la zona de uso publico y la
modalidad de servicio publico.

Asi mismo. se encuentra en el marco de lo establecido en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 que
dispone en lo pertinente que solo se entiende por modificacién sustancial a la concesion portuaria lo
siguiente: “(...) el plazo, la modificacién en la ubicacion, linderos y/o extensién de la zona de uso publico

otorgada en concesion”.

Por lo anterior es viable proceder con la aprobacién de la solicitud de la ampliacion de 33 metros lineales
del muelle marginal concesionado con su dragado correspondiente por un valor de USD 4.200.000,
realizada por la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. toda vez que se
encuentra acorde a lo establecido en el contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008. En este sentido
se recomienda autorizar esta intervencion como una inversién a cuenta y riesgo del concesionario que no
constituye una modificacion sustancial al Contrato de Concesion, en los términos del articulo 102 de la ley

1955 de 2019.

9. Concepto financiero

Mediante memorando No. 20223080068103 del 20 de mayo de 2022 la Gerencia financiera 1 de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié concepto financiero en relacién con la comunicacién de la
sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 28
de febrero de 2022 con el No. 2022-409-022695, con asunto “autorizacién para la ampliacion del muelle
marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado”, en los siguientes términos:

i)
l. CONCEPTO FINANCIERO

Con relacidn a las nuevas obras propuestas por valor de USDS4.2 millones, las cuales consisten en la ampliacion
del muelle marginal y de su dragado correspondiente, la Sociedad Portuaria Contecar indica que dichas obras
serdn a su cuenta y riesgo, por lo tanto, no se tendrdn en cuenta para la imputacion del plan de inversiones

vigente.

Con respecto al plan de inversiones contractual, las inversiones ejecutadas por el concesionario, segun los
formatos de reporte de inversion con corte al 31 de diciembre de 2021, se lleva un valor acumulado de USDS

231.740.942, este es el balance:

Valor del Plan de Valor a Cuenta y
Inversion E kiesgo 1

. ,Acumulado Acumulado ‘
(1) : (2) :

¥

7
£ Inversion
cumulada

(3)=(1) +(2) »

CONCEPTO DE INVERSION

1.1. CONSTRUCCIONES USD 67.482.019 USD 1.065.684 USD 68.547.703
ftem 1 - Adecuacion Muelle Existente USD 3.447.580 uspo USD 3.447.590
ftem 2 - Muelle para Barcos USD 47.128.502 USD 1.065.684 USD 48.194.186
ftem 4 - Relleno Area Extension de Muelles USD 3.310.234 uspo USD 3.310.234
[tem 5 - Pavimentacién de Patios UsD 10.111.733 usp o USD 10.111.733
item 8 - Consultoria Técnica USD 3.483.960 usbo USD 3.483.960
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS USD 69.344.471 USD 43.102.207 | USD 112.446.678
Item 6 - Equipos (Gruas Portico) USD 65.895.640 USD 9.594.547 USD 75.490.187
g:;"yi 'Si‘:::;‘t::rs{; s UsD o USD33.176.775 |  USD 33.176.775
ftem 6 - Equipos (2 Spreaders - Repuestos) uUsD o USD 330.885 USD 330.885
ftem 7 - Scanner USD 3.448.830 usbo USD 3.448.830
4. DRAGADOS USD 50.746.561 usp o USD 50.746.561
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o : Inversién *
Inversion Riesgo
acumulada

Acumulado Acumulado . S
) R o SR

7 Valor del Plan de Valor a Cuentay
i

CONE(.‘EPTO DE INVERSION

-
§
T -

[tem 3 - Drogado (Fase I- Fase Il y Fase 1) USD 50.746.561 usbo USD 50.746.561

TOTAL USD 187.573.051 USD 44.167.891 USD 231.740.942

Fuente: Construccién Propia GITF1-VGC

Es importante mencionar que la ANI se encuentra implementando las normas de contabilidad pora el sector
publico en reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los hechos econdémicos para las Entidades del
Gobierno, y se estén desarrollando las politicas y procedimientos contables al respecto, por lo cual actualmente
se estd adelantando e! proceso de imputacion a las inversiones ejecutadas.

1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Desde el punto de vista financiero, se encuentra viable la solicitud del concesionario, respecto a la ampliacion del
muelle por un valor de USD 4,2 millones, por razones de seguridad, previa verificacion técnica de dicha necesidad,
considerando, teniendo en cuenta y recomendando lo siguiente:

1. Se recomienda al drea técnica realizar la validacion pertinente de las dreas que va a ocupar la extension
el muelle, donde se verifique que efectivamente no se estd modificando la ubicacién, linderos y/o
extension zona de uso publico otorgada en concesion, esto toda vez que se debe dar cumplimiento con
lo establecidc en la Ley 1955 de 2019:

“ARTICULO 17. CAMBIO EN LAS CONDICIONES DE LA CONCESION. Para que una sociedad
portuaria puedo cambiar las condiciones en las cuales se le aprobé una concesion portuaria,
debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente, que solo lo otorgard si con ello
no se infiere perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que
desvirtue los propdsitos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en
los articulos 9, 10, 11 y 12, de esta Ley. En el caso que ocurran modificaciones sustanciales podrad
variarse la metodologia de la contraprestacion que se paga a la Nacioén. Se entiende por
modificacién sustancial @ la concesidn portuaria, el plazo, como la modificacién en la ubicacion,
linderos y/o extensién zona de uso publico otorgada en concesién.” (Subrayado fuera de texto).

2. Las inversiones no generan impacto en el valor del contrato ni implica plazo adicional al otorgado a esta
Concesion Portuaria, siempre y cuando las obras para la ampliacién del muelle marginal y su dragado
correspondiente no modifiquen dreas (para lo cual se requiere concepto técnico) y al ser asumidas a su
cuenta y riesgo por parte del concesionario.

3. Se deberd realizar el sequimiento pertinente a la ejecucion y cumplimiento del nuevo cronograma de
inversién. Para lo cual en todo caso, el concesionario deberd informar y reportar la ejecucion de dichas
inversiones en los formatos semestrales de inversion y demds informes que solicite el drea técnica de la
entidad.

4. Esimportante que el concesionario tenga las autorizaciones ambientales correspondientes.
()"
10. Concepto Predial

Mediante memorando No. 20226040041223 del 3 de marzo de 2022 las Gerencias predial y juridico predial
de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno emitieron concepto predial en relacion con la
comunicacién de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR,
radicada en la ANI el 28 de febrero de 2022 con el No. 2022-409-022695, con asunto “autorizacion para la
ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado”, en los siguientes
términos:

“ En atencion a la comunicacion de asunto y una vez revisada la informacion anexa bajo el radicado ANI
20224090226952 del 28 de febrero del 2022, donde la Sociedad Portuaria, solicita a esta Agencia
autorizacion para “la ampliacion del muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado,

q/S.r@/.
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como parte de las obras complementarias que desarrollara CONTECAR para mejorar las condiciones de
seguridad del muelle de conformidad con las autcrizaciones establecidas en el contrato de concesion”.

Es valido indicar que, revisada la informacién adjunta en lo inherente a las éreas entregadas en concesion,
se evidencia que la ejecucion de las obras de ampliacién del muelle se realizara sobre estas sin
requerimientos de areas adicionales, en tal sentido estos GIT, no presentan observaciones, ni objeciones
respecto de la autorizacién solicitada.

“

10. Concepto Social

Mediante memorando No. 20226030043653 del 11 de marzo de 2022 la Gerencia social de la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno emitié concepto predial en relacion con la comunicacién
de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI
el 28 de febrero de 2022 con el No. 2022-409-022695, con asunto “autorizacion para la ampliacién del
muelle marginal en 33 metros al sur con su correspondiente dragado”, en los siguientes términos:

Teniendo en cuenta la solicitud efectuada por la Gerencia Portuaria de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, me permito emitir el concepto social relacionado con la solicitud de ampliacion del muelle
marginal en 33 metros, en el Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR.

Una vez revisada la solicitud y el contrato de concesion No. 003 de 2008, se considera que el Puerto
debe hacer socializacion a la comunidad sobre esta ampliacion y los permisos ya obtenidos.

Igualmente, se debe preguntar preventivamente al ICANH, sobre el permiso necesario debido a que van
a hacer dragado de profundizacion.

CONSIDERACIONES FINALES

Que de acuerdo con los antecedentes contractuales, el contenido de la solicitud presentada por el
concesionario y lo expresado en los conceptos emitidos para tal efecto, se puede concluir lo siguiente:

a. El Plan de Inversiones en obras civiles y equipos contenido en la clausula séptima del Contrato
de Concesién Portuaria No. 003 de 2008 ya se encuentra ejecutado en su totalidad®, sin perjuicio del
resultado del proceso de imputacion que se esté desarrollando, con el acompanamiento de la interventoria.

b. Las inversiones que pretende realizar la Sociedad Portuaria TERMINAL DE CONTENEDORES
DE CARTAGENA S.A. - CONTECAR, consistentes en invertir a cuenta y riesgo del Terminal, el valor de
USD$4.200.000, que corresponden a la ampliacion de treinta y tres (33) metros del muelle marginal al
sur con su correspondiente dragado.

o Las inversiones requeridas por el concesionario no implican un cambio sustancial del Contrato en
los términos el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, que modificé el articulo 17 de la ley 1 de 1991.

d. Teniendo en cuenta que las obras e inversiones se realizaran en la zona de uso publico otorgada
en concesion, las mismas deberan revertir a la Nacion en los términos indicados en el contrato en buen

estado de operacion y mantenimiento.

e. Se entiende que el monto de las nuevas inversiones solicitadas por el concesionario sera
recuperado durante el término de la concesion y se realizaran por su cuenta y riesgo, razén por la cual
no se hace necesario modificar el plazo de la concesion y su ejecucién no dara derecho a reclamacion

alguna por parte del concesionario.

f. Conforme con los antecedentes sefialados previamente en el presente documento, lo que
sustentado por el concesionario y validado por la interventoria y el area técnica de la entidad, es que existe
una justificacion operativa para invertir a cuenta y riesgo del Terminal, el valor de USD$4.200.000 millones,
que corresponden a la ampliacién de treinta y tres (33) metros del muelle marginal al sur con su
correspondiente dragado, esto en cumplimiento de las obligaciones contractuales del concesionario
establecidas en la clausula décimo séptima, especialmente la obligacion 17.21 en la cual se establece que
"Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en
infraestructura portuaria y equipo que aumentan las operaciones y la eficiencia del puerto”.

4 En el presente caso se encuentra pendiente la ejecucion de un valor pendiente por ejecutar del plan de inversion
pactado, correspondiente al item “scanner”. La ejecucidon del monto de inversion faltante depende de las

especificaciones que define la la Comision Intersectorial para la implementacion y seguimiento de los Sistemas de
Inspeccion no Intrusiva y se dictan otras disposiciones a que se refiere el Decreto 2155 de 2014
=
&
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g. La Agencia en su calidad de concedente y en ejercicio de su facultad de dirigir el contrato de concesion
portuaria y vigilar su cumplimiento y correcta ejecucion, cuenta de manera permanente con la facultad de hacer
seguimiento a las condiciones operativas, economicas, técnicas y financieras de la concesion, a fin de verificar
la correcta y eficiente prestacién de los servicios portuarios a través del puerto concesionado y la equivalencia
de las prestaciones reciprocas derivadas del contrato.

1t Que el dia veintiuno (21) de julio de 2022, de conformidad con lo previsto en el Manual de
Contratacion de la entidad, se presento la solicitud de autorizacion de ejecucion de inversiones adicionales
a consideracion del Comité de Contratacién de la Agencia, junto con los antecedentes relevantes y los
conceptos emitidos por las dreas competentes al interior de la entidad, instancia que con base en la
informacion que le fue puesta de presente, decidié autorizar al concesionario a invertir a cuenta y riesgo
del Terminal, el valor de USD$4.200.000, gue corresponden a la ampliacion de treinta y tres (33) metros
del muelle marginal al sur con su correspondiente dragado, bajo el cumplimiento de los requisitos y
condiciones establecidas en la parte resolutiva del presente acto administrativo.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Sociedad Portuaria TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el Plan de
Inversiones pactado en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008, invertir a cuenta y riesgo del
Terminal, el valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS MIL DOLARES (USD$4.200.000), que
corresponden a la ampliacién de treinta y tres (33) metros del muelle marginal al sur con su correspondiente

dragado.

Paragrafo Primero: Cronograma Las obras a ejecutar que se autorizan con el presente acto
administrativo, se desarrollaran de acuerdo con el cronograma que debera allegar el concesionario dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del Otrosi que incorpore lo acordado en la presente
resolucién una vez sea ejecutoriada, dicho cronograma debera estar avalado por la supervision del

contrato.

Paragrafo Segundo: De conformidad con lo solicitado por el concesionario, las obras a ejecutar no
previstos en el plan de inversiones pactado que se autorizan con el presente acto administrativo se
entienden incorporados al régimen contractual a cuenta y riesgo del Concesionario, por lo tanto se
entiende que los costos seran recuperadas dentro del término de la concesién, por lo que no implican
modificacion del plazo contractualmente establecido, ni dan derecho a indemnizacion o reconocimiento
alguno a favor del concesionario.

Paragrafo Tercero: La Agencia en su calidad de concedente y en ejercicio de su facultad de dirigir el Contrato
de Concesién Portuaria y vigilar su cumplimiento y correcta ejecucion, cuenta de manera permanente con la
facultad de hacer seguimiento a las condiciones operativas, econdmicas, técnicas y financieras de la
concesién, a fin de verificar la correcta y eficiente prestacion de los servicios portuarios a través del puerto
concesionado y la equivalencia de las prestaciones reciprocas derivadas del contrato.

ARTICULO SEGUNDO. Permisos. La presente autorizacién de ejecucion de las obras no previstas en el
plan de inversiones pactado bajo el régimen contractual se otorga sin perjuicio de la obligacion del
Concesionario de obtener todos aquellos permisos, licencias y/o autorizaciones de las autoridades locales,
portuarias y ambientales que sean necesarios para su construccion, puesta en operacion y su posterior
mantenimiento.

El concesionario debera acreditar ante la ANI y ante la Interventoria tales permisos, licencias y/o
autorizaciones antes de la ejecucion de las obras y puesta en operacion de dichos equipos, en el caso que
estos apliquen.

ARTICULO TERCERO. Informes. El Concesionario debera presentar a la Agencia los informes mensuales
de las obras que se ejecutaran y que no estaban previstos en el plan de inversiones contractualmente
pactado en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 que se autorizan a través del presente
acto administrativo.

Paragrafo: El Concesionario debera entregar a la Agencia todos los soportes contables de las obras no
previstas en el plan de inversiones pactado en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 que se
autorizan a través del presente acto administrativo, asi como los reportes que le sean requeridos por las
areas técnica, financiera, contable y/o juridica de la entidad o por la interventoria.

ARTICULO CUARTO. Riesgos. La presente autorizacion no modifica el esquema de asignacion de riesgos
del contrato, que, tratdndose de una concesion portuaria de iniciativa privada, radica en su totalidad en

cabeza del concesionario.
ﬁ
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ARTICULO QUINTO. Garantias. La Sociedad Portuaria TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. debera ajustar las garantias otorgadas en virtud del Contrato de Concesion Portuaria
No. 003 de 2008, a fin de extender la cobertura de estas a las actividades, bienes, valores y demas
obligaciones que se derivan de la aprobacion contenida en la presente Resolucion y en los términos
establecidos en la Seccién Séptima del Capitulo Tercero del Decreto 1079 de 2015. Para tal efecto, debera
presentar a la Agencia los correspondientes certificados de modificacion de las pélizas para su aprobacion,
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del Otrosi que materialice la presente Resolucion
ejecutoriada.

ARTICULO SEXTO. Reversion. Las obras que se autorizan mediante el presente acto administrativo
estaran ubicadas en zona de uso publico otorgada en concesion, por lo tanto deberan revertir gratuitamente
a la Nacién en buen estado de uso y operacién, de acuerdo con lo establecido en el inciso final del articulo
8 de la Ley 1 de 1991 y la clausula décima cuarta de Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008.

ARTICULO SEPTIMO. Notificar la presente Resolucién a la Sociedad Portuaria TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. - CONTECAR, por medio de su representante legal o
apoderado especial, en los términos de los articulos 74 y siguientes del Cddigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO OCTAVO. Comunicar la presente Resolucion a la Superintendencia de Transporte, a la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, a la Direccién General Maritima — DIMAR, al Instituto
Nacional de Vias — INVIAS y a la Alcaldia Distrital de Cartagena.

ARTICULO NOVENO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion y contra la misma
solo procede recurso de reposicion, en los términos de los articulos 74 y siguientes del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota..D.C., elflia

Agencia Nacional de Infraestruct

Proyectd Juridico: Jaime Arturo Mendoza Moreno. — Abogado GAGC 2 - VJ

Proyect6 Financiero: Leidy Andrea Gil Lépez — Apoyo Financiero GITF1 - VGC

Proyectd Técnico: Julio Cesar Rodriguez Suarez — Asesor Técnico GPP- VGC

Proyecté Riesgos: Maria Carolina Nifo Rodriguez — Asesor Riesgos VPRE

Proyectoé Ambiental: Laura Andrea Sastoque Martinez- Asesor Ambiental VPRE

Proyecto Social: Clara Beatriz Galeano- Experto social- VPRE

Proyecto predial: Luis Felipe Lugo — Asesor predial- VPRE

Proyecto juridico Predial: Charol Andrea Grajales Murillo- Asesor juridico predial- VPRE

Revisé Juridico: Martha Mahecha — Gerente Asesoria Gestion Contractual 1 - VGC
Revis¢é Técnico: Fernando Alberto Hoyos Escobar — Gerente Proyectos Portuarios — VGC
Revis¢ Financiero: Adriana Milena Acosta Forero — Gerente Financiera 1 — VGC

Reviso Riesgos: Catalina del Pilar Martinez Carrillo — Coordinadora de Riesgos VPRE
Reviso Ambiental: Lilian Carol Bohdrquez Olarte— Coordinadora Ambiental VPRE
Reviso Social: Martha Milena Cérdoba Pumalpa - Experto social- VPRE

Reviso Predial: Xiomara Patricia Juris Jiménez — Gerente predial- VPRE

Revisé juridico Predial: Rafael Antonio Diaz Granados Amaris -Gerente juridico predial- VPRE

Revisé aspectos contractuales: Gersain Alberto Ostos — Asesor VGC

Vo.Bo.: Fernando Augusto Ramirez Laguado — Vicepresidente Juridico

VoBo: CCF_DOCTO1
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. 2020303006195
AREDIRTCR N NE AN RTRC IR WA

Fecha: 01-06-2020

“Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en
el plan de inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

En cumplimiento de la Ley 1 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en ejercicio de sus
competencias y facultades legales, en especial en lo dispuesto en el Decreto 4165 de 2011
y la Resolucion No. 1096 de 2018, y

CONSIDERANDO
ANTECEDENTES CONTRACTUALES GENERALES

1. El 3 de agosto de 2007, mediante comunicacion radicada en el INCO bajo el No.
012740, la sociedad CONTECAR solicité una concesion portuaria con el alcance y objeto alli
indicado y con el propdsito de continuar con la prestacién del servicio portuario que venia
prestando en razén del permiso homologado, el cual se encontraba vigente y en ejecucion.

2. Habiéndose surtido el tramite legal correspondiente, el INCO mediante Resolucién
No. 583 del 3 de diciembre de 2008 fijo los términos y condiciones en las cuales se otorgaria
la concesién, acto administrativo en el cual constan los antecedentes y evaluaciones
realizadas frente a la solicitud referida.

3. Luego, mediante Resolucion 606 del 30 de diciembre de 2008 se otorgd la
concesion solicitada y el 31 de diciembre de 2008 el Instituto Nacional de Concesiones y
CONTECAR, suscribieron el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 para la ocupacién en
forma temporal y exclusiva de una zona de playas, bajamar y aguas maritimas accesorias y
la infraestructura que alli se encuentra para la construccion, operaciéon y desarrollo de
actividades portuarias de servicio al publico en general, zona ubicada en la bahia de
Cartagena, otorgada por el término de 30 afios a cambio de la contraprestacién establecida
en la clausula décima del citado contrato.

4. Que el Instituto Nacional de Concesiones y la SOCIEDAD TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A., previo los tramites legales, suscribieron el
Contrato de Concesion Portuaria No. 003 del 31 de diciembre de 2008 cuyo objeto es
otorgar formalmente una concesion portuaria para la ocupacién en forma temporal y
exclusiva de una zona de playas, bajamar y aguas maritimas accesorias y la infraestructura
que alli se encuentra para la construccién, operacion y desarrollo de actividades portuarias
de servicio al publico en general, zona ubicada en la bahia de Cartagena; concesion
otorgada por el término de 30 afios a cambio de la contraprestacion establecida en la
clausula décima del citado contrato..
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5. Que la clausula quinta del citado contrato, describe el proyecto, sus especificaciones
técnicas, las modalidades de operacion, volumenes y clase de carga a la que se destinara y
ademas indica que para cualquier cambio en las condiciones en las cuales se aprobé la
concesion se debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente, el cual,
conforme lo establecido en el articulo 17 de la Ley 12 de 1991, solo se otorgara si con ello
no se infiere grave e injustificado perjuicio a terceros y si el cambio no es de tal naturaleza
que desvirtie los propédsitos de competencia en los que se inspira los procedimientos
descritos en los articulos 9, 10, 11y 12 de la Ley 12 de 1991.

6. Que la clausula séptima del Contrato de Concesion establecid el Plan de
Inversiones que ejecutara el concesionario en la zona de uso publico, el cual equivale a
CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS
NOVENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USD
156.608.998,00), y en el paragrafo segundo de la citada clausula se establece el
cronograma de ejecucion de las inversiones en infraestructura y equipos a ejecutar por el
concesionario.

7. Que en el paragrafo cuarto de la clausula séptima del Contrato de Concesion se
establecioé que en el evento que habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones
llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas deberan ser previamente autorizadas por
el INCO o quien haga sus veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para éstos
efectos establezca la ley.

8. Que a su turno la clausula décima quinta del Contrato al regular el tema de las obras
adicionales dispuso:

“En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso
publico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar
equipos destinados a la operacion del muelle, debera contar con la respectiva autorizacion previa y
escrita por parte del INCO, a través del Subgerente de Gestion Contractual o quien haga sus
veces. PARAGRAFO PRIMERO: Las obras e inversiones adicionales deben ser siempre
aprobadas a través de acto administrativo debidamente motivado. PARAGRAFO SEGUNDO: Las
obras e inversiones adicionales que se autoricen y ejecuten dentro de las zonas entregadas en
concesion, deberan revertir gratuitamente a la Nacion, en los términos descritos en la clausula
décima cuarta del presente contrato, y en todo caso dando estricto cumplimiento a la normatividad
que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO TERCERO: Sus obras e inversiones
adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo, partiendo del principio
que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la concesion, por tal motivo no
dara derecho a indemnizacién y reconocimiento alguno a favor del CONCESIONARIO, debiendo
éste ajustar las garantias de que trata la clausula décima primera de este contrato.”

9. Que mediante Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011 se cambié la naturaleza
juridica y la denominacion del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, pasando de ser un
establecimiento publico a una Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial denominada
Agencia Nacional de Infraestructura, adscrita al Ministerio de Transporte, el cual dispone
expresamente en su articulo 25 que los derechos y obligaciones que a la fecha de
expedicion del citado Decreto tenga el INCO, continuaran a favor y cargo de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

10. Mediante oficio No. 2015-303-016885-1 del 28 de julio de 2015 se indicé al
concesionario que se acogia lo indicado por la interventoria del Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 de 2018,en cuanto a enmarcar la adquisiciéon 3 gruas pértico como un
mayor valor de la actividad de inversion correspondiente a la adquisicion de equipos, con
cargo a un saldo del plan de inversiones pendiente por invertir a esa fecha por USD
$17.894.347. En virtud de lo anterior el terminal portuario quedoé con 9 gruas poértico.

SOLICITUD DEL CONCESIONARIO

11. Por medio de comunicacion radicada en la ANI el 9 de diciembre de 2019 con el No.
2019-409-128317-2 la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. —
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CONTECAR S.A. present6 ante la entidad “Solicitud autorizacién de puesta en operacion de
4 gruas post panamax”, sefialando:

“1. ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES SOBRE EL CONTRATO DE CONCESION 003 de
2008

De acuerdo con lo pactado en el Contrato de Concesion, se encuentra establecido lo siguiente:

1.1. La cldusula quinta, paragrafo primero, indica que el concesionario “se obliga a implementar un
sistema de calidad Integral en sus operaciones (...) y en especial a liderar y garantizar una
eficiente operacién portuaria y el mejor servicio a sus usuarios”.

1.2. La clausula séptima, paragrafo cuarto, numeral tercero, permite obras adicionales a cuenta y
riesgo del concesionario.

1.3. La: clausula décimo cuarta, consagra la reversiéon a la Nacion de los bienes inmuebles por
destinacion (equipos e inversiones) afectos a la Concesion.

1.4. La clausula décimo quinto, paragrafo tercero, indica quejas obras e inversiones adicionales
seran asumidas por el concesionario a su cuenta y riesgo, sin que esto implique alguna
Indemnizacién o reconocimiento alguno a su favor.

1.5. La clausula décimo séptima, numeral 17.19 estipula que "Sera responsabilidad de EL
CONCESIONARIO, manejar y administrar el puerto en una forma ordenada y responsable, para
garantizar su eficiencia y maxima utilizacion".

1.6. La clausula décimo séptima, numeral 17.21 establece que "Sera responsabilidad de EL
CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en infraestructura portuaria y equipo
que aumentan las operaciones y la eficiencia del puerto”.

2. ASPECTOS TECNICOS

En términos de mercado, el nuevo juego de exclusas (sic) del Canal de Panama, Inicié un proceso
de reconfiguracion de los tipos de buques que empezaron a recalar en los muelles de CONTECAR
y otros puertos del Atlantico y Pacifico colombiano.

(...)

Esta informacién permite concluir que no hay un incremento significativo de los volimenes de
contenedores en la regién y por el contrario, que la competencia cada vez es mas feroz, obligando
a mayor numero de terminales a competir por un pequefio incremento en el volumen total de
contenedores presentes en el continente. Es por esto, que aquellos puertos que no puedan
atender los buques portacontenedores de mayor tamano, perderan competitividad frente a otros
puertos de la regién que hayan invertido en el suficiente equipo especializado para garantizar un
buen nivel de servicio.

De oftra parte, la llegada de barcos portacontenedores neopanamax, y dada la configuracion actual
de CONTECAR, si no entran en operacion las 4 gruas nuevas, se reduciria la capacidad de la
terminal y particularmente del muelle.

En la actualidad CONTECAR cuenta con 9 gruas pértico. De las 9 grias, 6 son Super
Postpanamax y 3 PostPanamax. Las gruas Super-postpanamax tienen las dimensiones suficientes
para atender los barcos Neopanamax mientras que las PostPanamax no.

(...)

...un barco Neo-Panamax visto desde amiba con los 2 tipos de gruas superpuestas, las gruas (...)
(postpanamax) no sobrepasan la manga del barco, lo cual las restringe para cargar o descargar la
ultima fila del mismo. Por lo anterior las 3 grtias postpanamax, no son aptas para operar los barcos
neopanamax. Por el contrario, (...) las gruas (superpostpanamax) si sobrepasan la manga, por lo
cual estas 6 gruas si son aptas para operar los barcos neopanamax.

(...)

En CONTECAR con las 9 gruas de hoy, con la llegada de los barcos neopanamax, la cantidad de
muelles para atender barcos portacontenedores se reduce de 3 a 2, ya que los nuevos barcos
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requieren 6 gruas y un muelle, quedando solo 3 gruas disponibles para un segundo muelle donde
se recibirian simultaneamente los otros barcos.

El tercer muelle queda inhabilitado por falta de griaas. Por lo anterior, en la medida aumente la
cantidad de barcos neopanamax en la flota de portacontenedores que arriben a CONTECAR, se
reducira el tiempo de disponibilidad de 3 muelles y aumentara el tiempo donde CONTECAR solo
contaria con 2 muelles para su operacién. Es importante mencionar que los 2 muelles quedarian a
su vez divididos en un muelle para barcos neopanamax y otro para los barcos panamax, en vista
que los barcos neopanamax no pueden ser atendidos por las 3 gruas del muelle panamax como
se explicé arriba.

La capacidad del muelle de un puerto depende de la utilizacién de las gruas que a su vez
depende, del patrén de; arribo de los barcos. Un patron de arribo ideal, para obtener maxima
capacidad del muelle y las gruas, seria que todos los barcos llegasen uno tras otro, sin
alteraciones en su itinerario y ocuparan los muelles y las gruas de forma continua el 100% del
tiempo posible. Esto también daria el 100% de utilizacién de las gruas, exceptuando los tiempos
de mantenimiento. En puertos de transbordo, esta condicién NO es posible, dado que las lineas
navieras quienes son quienes deciden donde llevan sus barcos a realizar operaciones de
transbordo, no programan las recaladas ni utilizan como puertos de transbordo aquellos que no
garanticen la flexibilidad ,necesaria para atender imprevistos en él itinerario de sus barcos,
tampoco es recomendable para el puerto establecer ventanas de servicio utilizando las gruas el
100% del tiempo posible, por cuanto se producirla un el nivel de servicio muy bajo, relacionado con
los lempos de espera de naves. La espera promedio de los barcos para ser atendidos seria muy
alta, lo cual no seria sostenible por las lineas navieras, mucho menos en un puerto de transbordo
como es el caso de CONTECAR.

Para determinar la capacidad de un puerto de contenedores, con la flexibilidad necesaria para
competir en el mercado Internacional de transbordo, es necesario definir el nivel de utilizacién del
muelle y por tanto de sus gruas, el cual va en funcién del numero de posiciones de atraque
existentes. Como se dijo arriba, un puerto de transbordo debe brindar a fas lineas navieras la
posibilidad de atender sus barcos cuando estos llegan fuera de su itinerario. Para esto es
necesario tener siempre disponibles posiciones de atraque con sus respectivas gruas, lo que
significa que de todos los muelles al menos uno no debe comprometerse a ser utilizado
continuamente, sino solo cuando sea necesario para los barcos fuera de itinerario

Lo anterior conlleva a que entre menor sea la cantidad de muelles existentes de un puerto, para
brindar servicios competitivos de transbordo de contenedores, el nivel de utilizaciéon del muelle
debe reducirse y en consecuencia se disminuye la capacidad del puerto. Solo para ilustrarlo
anterior de una forma muy simple y con ejemplos seria que en el caso de un puerto con 4 muelles
con sus gruas, para dejar un muelle disponible, solo se puede proyectar la capacidad de la
terminal con el 75% (3 de los 4 muelles) del tiempo. Sucesivamente si el puerto solo cuenta con 3
muelles, la capacidad debe calcularse con el 67% (2 de 3 muelles, para dejar uno libre) y si solo
son 2 muelles con el 50% (1 de 2 muelles).

Como se dijo arriba, el cambio de flota de barcos panamax a neopanamax, en el caso de
CONTECAR, conlleva a una reducciéon de la cantidad de muelles disponibles. Para determinar en
cuanto se reduce la capacidad se requiere hacer la comparacion manteniendo el mismo nivel de
servido a los barcos, antes y después del arribo de los neopanamax...

(...)

De otra parte, por el mayor tamarfio de los barcos neopanamax, mas altos, mas anchos y mas
profundos, las grias con que se cargan y descargan, son menos productivas, dado que las
distancias que deben recorrer son mucho mayores que sobre los barcos panamax. Se han hecho
estudios que determinan que las gruas en los barcos neopanamax son menos productivas en un
14,3% comparadas cuando trabajan sobre barcos panamax. Lo anterior, (...)basado en que el
tiempo de recorrido promedio de las primeras (barcos neopanamax) es 63 segundos mientras que
en las segundas (barco panamax) es 54 sequndos. En resumen, la productividad de las gruas en
los barcos post-panamax son solo un 85.7% productivas comparadas cuando trabajan y en barcos
panamax.

(...)
3. SOLICITUD Y FUNDAMENTOS DE DERECHO

En consideraciéon a los argumentos antes expuestos y de acuerdo con lo consagrado en la
clausula décimo quinta del Contrato de Concesién No. 003 de 2008, teniendo en cuenta lo
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sefialado en la Ley 12 de 1991, tal como fue modificada por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019,
muy respetuosamente le solicitamos a la Agencia Nacional de Infraestructura autorizar mediante
Acto Administrativo la puesta en funcionamiento de las gruas a que se refiere la presente peticion,
la cual se sustenta, ademas, en los Fundamentos de Derecho que seguidamente se exponen

3.1. La presente solicitud no constituye una modificacién sustancial al Contrato de Concesion.

En efecto, aun cuando desde antes de la expediciéon del nuevo Plan de Desarrollo adoptado
mediante la Ley 1956 de 2019, con base en lo establecido en la mencionada clausula décimo
quinta del Contrato de Concesiéon No. 003 de 2008 en armonia con lo dispuesto por el articulo 17
de la Ley 12 de 1991 se consideraba que la adquisicién de las Grias no configuraba una
modificacién sustancial al contrato aludido, es de considerar que la reciente regulacién sobre el
tema confirma tal apreciacion y no deja ninguna duda al respecto, tal como pasa a exponerse
seguidamente, asi:

El articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, al complementar, precisar y limitar el alcance del articulo
17 de la Ley 12 de 1991, establece que: "Se entiende por modificacién sustancial a la concesion
portuaria, el plazo, como la modificacién en la ubicacién, linderos y/o extensiéon zona de uso
publico otorgada en concesion”.

Por lo tanto, es de observar que esta solicitud de autorizaciéon de Gruas a cuenta y riesgo de
CONTECAR no Implica una modificacién al plazo establecido en la clausula primera del Contrato
de Concesién No. 003 de 2008; tampoco comporta una modificacién en la ubicacién, linderos y/o
extension de la zona de uso publico descritos en la clausula segunda del mismo contrato.

En consecuencia, la peticion que aqui nos ocupa no constituye una modificaciéon sustancial al
Contrato de Concesién, no solo por lo que ahora dispone el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019,
sino, fundamentalmente, porque asi lo entendieron las partes y lo acordaron validamente en el
Contrato de Concesién en relacién con las inversiones adicionales en equipos, sin que a la fecha
autoridad competente alguna haya dispuesto lo contrario.

3.2. La presente solicitud no constituye una solicitud de modificacion del Contrato de Concesion.

Correlativamente, esta solicitud de autorizacién de equipos a cuenta y riesgo del concesionario se
da en el marco de lo expresamente permitido por el Contrato de Concesion y NO representa una
solicitud de modificacion al Contrato de Concesion No. 003 de 2008, toda vez que, ademas de lo
expuesto en el aparte anterior, la puesta en funcionamiento de las nuevas Gruas no comporta una
modificacién del tipo de carga, tampoco implica un cambio en el plan de inversién pactado por
cuanto en este caso se trata de inversiones adicionales permitidas contractualmente; el tipo de
servicios que presta el puerto no sufre ninguin cambio o afectacién, ni aumentara necesariamente
la capacidad del puerto o el volumen de la carga a movilizar.

Es decir, todo lo expuesto implica que las condiciones basicas y fundamentales pactadas en el
Contrato de Concesion se mantienen dentro del marco de lo acordado, asi como igualmente la
descripcién general del proyecto no sufre variacién alguna, sin perjuicio de reafirmar que el
objetivo que se persigue con lo aqui solicitado es elevar el nivel de competitividad del puerto
aprovechando los avances tecnoldgicos para efectos de prestar un mejor servicio.

3.3. El Contrato de Concesién 003 de 2008, contiene dos clausulas que autorizan de manera
expresa las Inversiones adicionales, incluidas aquellas que tengan por objeto la adquisicién y
puesta en funcionamiento de equipos, e indican la forma y el procedimiento para que estas
Inversiones sean autorizadas por la Nacion.

()

Siendo asi, es de observar que la sola puesta en funcionamiento de las nuevas Gruas no
impactaria negativamente en las demas condiciones pactadas, incluidas aquellas determinantes
de las Contraprestaciones convenidas en el Contrato de Concesion, lo que consecuentemente
mantendria el equilibrio de las prestaciones econémicas establecidas en favor del Estado, sin
perjuicio de las facultades legales de este para revisarlas cuando lo considere pertinente.

Por lo tanto, el autorizar directamente la puesta en funcionamiento de las Griuas para CONTECAR
con base en los soportes antes mencionados, encuentra pleno respaldo en el contrato y en la ley, y
denota fundadamente la correspondencia de las partes en la adopciéon de medidas que propician
el mejoramiento de los factores de competitividad en el mercado, en beneficio no solo del Sector
sino, especialmente, del pais.”
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ANTECEDENTES CONTRACTUALES RELEVANTES EN RELACION CON LAS 4
GRUAS PORTICO, PREVIOS A LA EXPEDICION DE LA LEY 1955 DE 2019

12. Mediante comunicacién radicada en la ANI con el No. 2016-409-111551-2 del 6 de
diciembre de 2016, CONTECAR solicité a la Agencia autorizacién para la adquisicion de 4
nuevas gruas portico por un valor de USD $ 33.140.000 para incorporarlas en la operacion
que se deriva del Contrato de Concesion No. 003 de 2008.

13. Para el analisis de la solicitud en mencién se solicité concepto juridico a asesor
externo contratado por la ANI, quien mediante comunicacion del 6 de marzo de 2017 (rad. No.
2017-409-023291-2) concluyé que dicha solicitud implicaria a la luz de la normativa vigente
para ese momento -articulo 17 de la Ley 1 de 1991 en su redaccion original- un cambio en las
condiciones de la concesion portuaria, debiéndose entonces para efecto de la autorizacion
solicitada por el CONCESIONARIO surtir el procedimiento de modificacion establecido en el
articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015. A continuacién se transcribe en lo pertinente el
concepto emitido por el asesor externo:

“(...) i. Al contrato de concesion portuaria le es aplicable el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 por medio
del cual se define el contrato de concesion.

ii. Son elementos de la esencia del contrato de concesién portuaria: i) la ocupacioén y utilizacién en
forma temporal de una zona de uso publico, ii) la construccién y operacién de un puerto, ii) el pago de
una contraprestacion a favor de la nacién y los municipios donde opere el puerto; iij) una remuneracion
a favor del concesionario y iv) que todas las actividades necesarias para la adecuada prestaciéon o
funcionamiento de la obra o servicio son por cuenta y riesgo del concesionatio.

ii. Uno de los requisitos especificos que se exigen para otorgar un contrato de concesion
portuaria es el Plan de Inversiones el cual debe contener aquellas inversiones que se realicen en
las zonas de uso publico, y que, junto a los bienes fiscales entregados en concesion, deberan ser
revertidas a la Nacion al término del contrato. El rubro de inversiones debe contener un cronograma en
donde se especifique cuales son las obras de infraestructura portuaria y cuéles son las obras
maritimas, asi como el suministro e instalacién de equipos.

iv. La modificacién de los contratos de concesion portuaria esta reglamentada en el articulo 17 de la
Ley 1 de 1991, y el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015. En este Decreto se establece que la
autorizacion de la modificacion del contrato de concesién debe estar precedida de un requisito de
publicidad, una garantia de intervencion de terceros, y de una Audiencia Publica a la cual podran
acudir todas las entidades autorizadas por Ley. Segtin estas normas juridicas:

a. La modificacion del contrato de concesién portuaria procede al hacer cualquier cambio a las
condiciones de la concesion portuaria.

b. Como consecuencia de la modificacién podra variarse la contraprestaciéon que se paga a la
Nacion, asi como el plazo.

c. La solicitud de modificaciéon debe publicarse en un diario de circulacién nacional en donde se
indique el objeto de la modificacién y las nuevas inversiones a realizar.

d. En el caso de que se soliciten las zonas de uso publico adicionales se deberan describir segtin lo
dispuesto en el articulo 2.2.3.3.1.2 del Decreto 1079 de 2015.

e. La entidad competente aprobara o negara la solicitud mediante acto administrativo debidamente
motivado.

(..)

vi. EI CONPES 3744 de 2013, adoptado por el Decreto 1099 de 2013, establecié que la nueva
contraprestacion se aplicara tnicamente a los beneficiarios de nuevos permisos portuarios maritimos
y fluviales y/o cuando se modifiquen sustancialmente permisos vigentes segun el articulo 17 de la
Ley 1 de 1991. Asi, cada vez que se vaya a hacer una modificacion a un contrato de concesion
portuaria, se debe analizar la propuesta presentada por el concesionario, y de concluir que con ella
se esta modificando sustancialmente el contrato, se debera aplicar la nueva contraprestacion.

vii. En el caso concreto de las solicitudes elevadas por la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena
y por CONTECAR, en vista de que se trata de inversiones nuevas y distintas a las inicialmente
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aprobadas, las mismas deberan autorizarse siguiendo los postulados del articulo 17 de la Ley 1 de
1991 y del Decreto 1079 de 2015.

Si bien en los contratos de concesién 007 de 1992 y 003 de 2008 se incluyeron clausulas en donde
se establece que las obras adicionales se deben autorizar mediante acto administrativo, esto
obedecio a que al momento en que se suscribieron los contratos la norma vigente para las
modificaciones contractuales era el Decreto 838 de 1992 en donde el procedimiento era
exactamente ese: para modificar las condiciones en que se otorgé el contrato de concesion solo se
requeria una autorizacion previa y escrita en los términos de la Ley.

El Decreto 838 de 1992 fue derogado en 2009. La norma que actualmente esta vigente en relacién
con la modificacién de contratos de concesién portuaria es el Decreto 1079 de 2015, y es aplicable a
todos los contratos de concesion portuaria, incluidos lo que se suscribieron con anterioridad a su
vigencia por expresa disposicion legal.” (Negrilla y subrayado fuera del texto)

14. En virtud de lo anterior, mediante oficio No. 2017-303-009811-1 del 31-03-2017 la
Agencia informé al concesionario que en vista de que con las inversiones que se pretenden
acometer se estan modificando algunas de las condiciones establecidas contractualmente, para
determinar la viabilidad de la autorizacion de las mismas debe surtirse previamente el
procedimiento establecido en el articulo 2.2.3.3.3.5 de la Seccién 3 — Capitulo 3 del Decreto
1079 del 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Transporte”.

15. Mediante comunicacion GG-COR-00 radicada en la ANI con el No. 2017-409-039243-2
del 17 de abril de 2017, el concesionario reiteré su posicién en el sentido de indicar que la
solicitud no pretende ni constituye ningun cambio en las condiciones inicialmente pactadas en
el contrato de concesion portuaria.

16. En reunion celebrada en las instalaciones de la Presidencia de la Republica el 26 de
abril de 2017, que contd con la participacion de la Alta Consejera Presidencial para el Sector
Privado, Competitividad y Equidad, el Viceministro de Infraestructura del Ministerio de
Transporte, la ANl y la sociedad concesionaria, se concluyé que las partes mantienen
posiciones contrarias frente al tema de la incorporacién de las 4 grdas en el cauce contractual,
por lo cual, mediante acta de entendimiento del 27 de abril de 2017, se dio inicio a una etapa de
arreglo directo.

17. En desarrollo de las mesas de trabajo celebradas dentro de la etapa de arreglo directo
de que trata el numeral anterior, se planted por parte de la Agencia que, teniendo en cuenta que
lo sustentado por el concesionario es que las nuevas gruas solicitadas se requieren para
mantener las condiciones del contrato y en cumplimiento de la obligacion de preservar la
eficiencia del puerto para adecuarse a las condiciones tecnolégicas, de mercado y atender las
disposiciones de estandares internacionales por parte de las navieras, se autorice en los
términos de la clausula 15 del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 la inversion
adicional solicitada y se incorpore al contrato una herramienta o indicador que permita medir el
impacto que podria tener la citada autorizacién sobre las condiciones del contrato de
concesion, especialmente en el volumen de carga a movilizar conforme lo dispuesto en el
contrato y sus antecedentes.

18. A través de pronunciamiento de la interventoria radicado en la ANI con No. 2017-
409-121892-2 del 16 de noviembre de 2017, se recomendd la implementacion de un
indicador que parte de la base del reporte de carga real que se ha movilizado por el terminal
portuario en las condiciones contractuales actuales en términos de volumenes de carga y
especificaciones técnicas, las cuales, de acuerdo con lo manifestado por el concesionario se
mantendrian inalteradas.

19. Una vez analizada conjuntamente entre el concesionario y la interventoria la
propuesta de indicador, fue necesario verificar el instrumento juridico y el procedimiento con
el que validamente las partes podrian incorporar al contrato de concesién portuaria la
herramienta de medicién o indicador que permita establecer si en desarrollo del contrato se
modifica o no alguna de las condiciones con las cuales se aprob6 y otorgd, razén por la cual
el 20 de diciembre de 2017 se elevé consulta a asesor juridico externo de la Agencia.
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20. Resultado de lo anterior, se concluyé que el indicador debia incorporarse al contrato
mediante un otrosi modificatorio del mismo, para lo cual debe surtirse el procedimiento
previsto en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015. Esto también se indica en la
respuesta a la consulta que sobre tal tema se realizé al Asesor Externo, documento radicado
bajo el No. 2017-409-139382-2 del 29 de diciembre de 2017, respecto del cual CONTECAR
tuvo pleno conocimiento, en la que se indica que “El mecanismo mediante el cual puede
incluirse dicho indicador en el contrato de concesion, asi como la modificacion misma cuya
sustanciabilidad se pretende definir, sera el establecido en el articulo 17 del Estatuto
Portuario, reglamentado por el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, relativos a la
modificacion de los contratos de concesion portuaria.”

21. Luego de agotar las mesas de trabajo desarrolladas en virtud del arreglo directo, el
23 de marzo de 2018 por medio de oficio No. 2018-303-009132-1 del 23 de marzo de 2018
la entidad informd al concesionario que para garantizar que con la autorizacion pretendida
se mantendran las condiciones del contrato de concesion, se podra autorizar la operacion
de las gruas solicitadas previa incorporaciéon del indicador propuesto, para lo cual debia
surtir el tramite de modificacion previsto en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015.

22. En comunicacion del 18 de abril de 2018 el concesionario solicité a la entidad se
reconsidera la posicion anterior y que, en consecuencia:

e Autorizara la operacion de las grias con fundamento en las disposiciones contractuales,
esto es, por medio de acto administrativo exclusivamente.

e Si la entidad requeria adoptar una férmula de medicién, aclarara que el indicador a
utilizar es el establecido por la interventoria (Rad No. 2017-409-131605-2 del
11/12/2017).

e Si se considera incorporar el indicador al contrato, se hiciera a través de un “Acuerdo
Interpretativo” o de la “Modificacién de Mutuo Acuerdo”, conforme con lo previsto en los
articulos 15y 16 de la Ley 80 de 1993.

23. Por medio de oficio No. 2018-303-021443-1 del 11 de julio de 2018 la entidad dio
respuesta al concesionario indicandole que, al no plantearse elementos de juicio nuevos o
diferentes a lo ya analizado, se reiteraba la posicion ya indicada de acuerdo con el numeral
2.2.10. precedente.

LA EXPEDICION DE LA LEY 1955 DE 2019

24, El articulo 102 de la Ley 1955 de 2019", al modificar el articulo 17 de la Ley 1 de
1991 que estipula la posibilidad de modificacién de las condiciones en que el contrato de
concesion portuaria fue aprobada y otorgada, definid lo que debe entenderse como una
modificaciéon sustancial de los contratos de concesioén portuaria a partir de la fecha de su
expedicion. Es asi como limité dicho concepto a la variaciéon del plazo concesional o la
ubicacion, linderos o extensién de las zonas de uso publico entregadas en concesion
portuaria.

En este orden de ideas, a partir de dicho criterio se puede establecer que la incorporacion
de nuevas inversiones en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 a titulo de
inversiones adicionales no se enmarca en el concepto de modificacion sustancial que define
la disposicion legal referida, y en ese sentido no da lugar a la modificacion de la metodologia
de calculo de contraprestacion contractualmente pactada, es decir, a la aplicacion de la
metodologia de calculo de contraprestacion establecida en el Documento CONPES 3744 de
2013, adoptado mediante Decreto 1099 de 2013.

CONCEPTO DE LA INTERVENTORIA

1 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
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25. En atencion a lo requerido por la entidad a través de oficio No. 2020-303-000687-1
de 14 de enero de 2020 remitido por la Gerencia de Proyectos Portuarios de la
Vicepresidencia de Gestidon Contractual, el Consocio interventor Interpuertos por medio de
comunicacién DD-1092-269-IP radicada en la entidad el 10 de febrero de 2020 con el No.
2020-409-013403-2 emitid concepto en relacion con la solicitud de autorizacidon de puesta
en operacion de 4 gruas post panamax presentada por el concesionario, en los siguientes
términos:

“...)
4. Procedencia de la peticion de CONTECAR

CONTECAR en su solicitud manifiesta que el contrato de concesion no debe modificarse porque la
inversion solicitada no implica un cambio en la modalidad de operacién y el tipo de carga, se
mantiene la zona de uso publico y la modalidad de servicio publico, con lo que se preservan las
condiciones sustanciales del contrato de concesion.”

En el mismo sentido, CONTECAR alega que la norma que debe aplicarse para este caso concreto
es la Clausula Décimo Quinta del Contrato de Concesiéon Portuaria No.003 de 2008, la cual se
refiere a obras adicionales.

Sobre este punto, tal y como habia manifestado en anteriores conceptos esta interventoria
considera que la solicitud de CONTECAR S.A. respecto a la autorizaciéon por parte de la ANI de
una inversion adicional en equipos y su puesta en funcionamiento no corresponde a nuevas
inversiones, por lo tanto, no constituye una modificaciéon sustancial al contrato de concesion
conforme a lo establecido en el Decreto 1079 de 2015. Lo que se ratifica en el articulo 102 de la
Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de Desarrollo, en virtud a que el concesionario no esta
solicitando la modificaciéon a las condiciones del contrato, pues su solicitud no versa sobre las
areas entregadas en concesion, ni sobre el plazo, como tampoco esta solicitando modificar las
inversiones aprobadas ya ejecutadas, ni el tipo de carga o el volumen de carga o la modalidad de
operacion, y por ende resulta procedente la expedicion del acto administrativo por parte de la
Agencia mediante el cual se apruebe la puesta en operacion de las gruas post-panamax cuyo
valor de inversién debera ser asumido a cuenta y riesgo del concesionario, con base en las
siguientes consideraciones:

i.  El hecho juridico y financiero, que ha sido constatado por la Interventoria y manifestado a la
Agencia en los diferentes informes presentados, que CONTECAR S.A., ya cumplié o ejecuté el
100% del Plan de Inversiones aprobado y/o pactado en el Contrato dentro de la clausula
séptima del mismo en relacién con el item de equipos, lo cual fue certificado por la Agencia
dentro de la Resolucion No.2071 de 2015, en la cual ya aprobé inversiones adicionales para el
mismo item sin necesidad de modificar el contrato de concesién portuaria.

Es decir, que la condicion del contrato referente a las inversiones en equipos ya esta
cumplida por parte del concesionario, por ende no es posible afirmar que ahora se pretenda
su modificacion, pues esta no es susceptible de modificar. La obligacién como tal se extinguié
por cumplimiento total de la misma, ya que fueron ejecutadas por parte del concesionario todas
las inversiones previstas en el contrato.

ii. El contrato de concesién portuaria No.003 de 2008, contiene las siguientes clausulas que
regulan los casos especificos en los cuales se debera modificar el contrato y en los cuales solo
se refiere a inversiones adicionales que no requieren modificacion contractual, a saber: (...)

iii. Pese a que se encuentra vigente todo un procedimiento legal especial y reglado para la
modificacién de los contratos de concesién portuaria, la Agencia sustenta que las inversiones
adicionales son un evento que se puede presentar en la ejecucion del contrato, en desarrollo
del proyecto portuario y que no implica u obliga a la modificacién de las condiciones iniciales en
las cuales se pacto el contrato y por lo tanto incluye en sus contratos de concesion portuaria
una regla especial de procedimiento para ese caso especifico. Y lo hace en la medida que las
inversiones adicionales se refieren a inversiones que se requieren para la eficiente operacion
del puerto y por ende de la prestacion del servicio publico, pero que no fueron previstas dentro
del Plan de Inversiones aprobado, por lo que su aprobaciéon no constituye una alteracién al
mismo, pues este ya se debié haber ejecutado.
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iv.

inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

Haciendo un analisis completo de la clausula en mencién, se tiene que las inversiones
adicionales deben cumplir con ciertos requisitos para ser catalogadas como tal y ser aprobadas
por acto administrativo de autorizacion sin que medie modificacién contractual, tales como:

a. Debe tratarse de obras e inversiones no previstas dentro del Plan de Inversiones aprobado
en el Contrato.

Plan de Inversiones aprobado en el Contrato debe haberse ejecutado en su totalidad
Deben ser obras e inversiones que se ejecuten en Zona de Uso Publico

Para que puedan revertir a favor de la Nacioén al término de la concesion portuaria

Deben ejecutarse a cuenta y riesgo del concesionario, es decir, que pese a la naturaleza
misma del contrato de concesion portuaria en el que el 100% de los riesgos los asume el
concesionario, se incluye nueva y especialmente, esta prevision para que quede
expresamente estipulado que el concesionario, al asumir por su cuenta y riesgo el valor de
la inversién adicional, entiende que:

PQ0T

- Debe recuperar la inversion en el plazo inicial del contrato, de ofra manera debera
modificar el contrato para obtener mayor plazo.

- En caso de que eso no ocurra, no habra lugar a presentar reclamacion alguna ante el
Estado, por concepto de indemnizaciones o pérdida del equilibrio econémico del
contrato.

En relacién con el procedimiento establecido para aprobarlas, se tiene que:

i.
fi.

El concesionario debe presentar solicitud de autorizacion previa a la ejecucion de la inversion
La entidad concedente la aprobara o la rechazara mediante acto administrativo.

El Concesionario presentd su solicitud de autorizacion en cumplimiento al procedimiento
establecido.

5.

i.

fii.

Conclusiones

Existe una justificacién operativa para la adquisiciéon de grias portico de mayor envergadura
sustentada en la necesidad de eficiencia y competitividad en la atencion de buques post-
panamax que estan arribando al terminal y las operaciones de transbordo de carga, que es el
principal movimiento de carga que realiza este terminal.

Con base en los argumentos expresados en este documento el concepto de la interventoria es
favorable por considerar que la solicitud presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.-CONTECAR S.A., mediante
radicado No.2020-409-128317-2 del 9 de diciembre de 2019, respecto a la autorizacion previa
y expresa para la ejecucién de una inversién adicional para la puesta en operacion de equipos
nuevos (gruas portico) se refiere a una solicitud para ejecutar inversiones adicionales, cuya
aprobacion debe darse por medio de acto administrativo sin necesidad de modificar el contrato
de concesion portuaria, lo cual esta previsto en el contrato de concesién en el paragrafo cuarto
de la clausula séptima y en la clausula décimo quinta, y por ello, la interventoria se ratifica en
su concepto emitido mediante comunicacion con radicado 2017-409-002623-2 del 12 de enero
de 2017, en el sentido de emitir concepto favorable.

Esta inversion se autoriza como una inversién a cuenta y riesgo por parte del Concesionario.

La solicitud no constituye una modificacion sustancial al contrato de concesion portuaria
conforme a lo dispuesto en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, Plan Nacional de
Desarrollo, puesto que no se esta solicitando la modificacién del plazo, ubicacion, linderos y/o
extension de la zona de uso publico otorgada en concesion.”

CONCEPTOS INTERNOS DE LA ANI

26.

Concepto riesgos

Mediante memorando No. 2020-602-004577-3 del 10 de marzo de 2020 la Gerencia del
G.L.T. Riesgos emitid concepto en relacién con la comunicaciéon de la sociedad portuaria
Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 9 de
diciembre de 2019 con el No. 2019-409-128317-2 y con asunto “Solicitud autorizacién de
puesto en operacion de 4 gruas post panamax”, en los siguientes términos:
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“(...) el contrato de concesiéon No. 003 de 2008, al ser un contrato enmarcado dentro del ambito de
competencia de la ley 12 de 1991, no cuenta con obligaciones contingentes a cargo de la entidad
estatal y la totalidad de los riesgos estan a cargo del privado, por estas razones y conforme lo
previsto en el Paragrafo Tercero de la Clausula Décima Quinta del Contrato de Concesién — Obras
Adicionales, "Las obras e inversiones adicionales seran asumidas por EL CONCESIONARIO a su
cuenta y riesgo, partiendo del principio que la inversién realizada sera recuperada durante el
término de la concesion, por tal motivo no dara derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno
a favor del CONCESIONARIO (...)” la solicitud del Concesionario de autorizacién de puesta en
operacion de 4 Gruas Post-Panamax, no requiere analisis de riesgos ya que la misma no cambia
las condiciones iniciales del contrato respecto a la asignacién de riesgos, que en este caso son
asumidos por el Concesionario, asi como tampoco se pactaran obligaciones contingentes a cargo
de la Nacion.”

27. Concepto técnico

A través de memorando No. 2020-303-005232-3 de 30 marzo de 2019 la Gerencia de
Proyectos Portuarios de la Vicepresidencia de Gestion Contractual emitié concepto técnico
en relaciéon con la comunicacién de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 9 de diciembre de 2019 con el No.
2019-409-128317-2, con asunto “Solicitud autorizacién de puesta en operacioén de 4 gruas
post panamax”, como a continuacién se enuncia:

“...)
4. ANALISIS TECNICO

Una vez analizados los aspectos técnicos de la solicitud de autorizacion para la operacion de
cuatro gruas super postpanamax, de acuerdo con lo establecido en la clausula decimoquinta del
Contrato de Concesion No. 003 de 2008, se tuvo en consideracion lo siguiente:

Solicitud de aprobacién puesta en operacion gruas super postpanamax afio 2020

En concordancia con lo expuesto por la interventoria en el concepto presentado a través de la
comunicacién No. 2020-409-013403-2 del 10 de febrero de 2020, se encuentra que la solicitud
presentada por el concesionario con radicado No. 2019-409-128317-2 del 9 de diciembre de 2019,
se sustenta en los siguientes argumentos:

[1 La solicitud no implica una modificacion sustancial al contrato de concesioén portuaria de acuerdo
con lo establecido en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, esto como quiera que no se esta
solicitando la modificaciéon del plazo o de las areas otorgadas en concesion, sino la autorizacién de
puesta en operacion de 4 gruas super postpanamax cuyo valor estimado es de USD 33.140.000
que seran asumidos por el concesionario a su cuenta y riesgo sin generar modificacién alguna en
la contraprestacion ni el plazo del contrato de concesién portuaria, esto en virtud de la clausula
décimo quinta del contrato de concesién portuaria No. 003 de 2008 suscrito con la sociedad
portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena-CONTECAR S.A., en la cual se establece lo
referente a “obras adicionales”.

[ La solicitud remitida no es propiamente una solicitud de modificacién del contrato de concesion
portuaria, se concibe como una solicitud de autorizacién de obras o inversiones adicionales para la
puesta en operacion de equipos portuarios que permiten atender buques de mayor capacidad en
concordancia con el cambio de la flota mercante.

Procedencia de la peticién de la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A.

Una vez evaluada la solicitud presentada por el concesionario, se acoge el concepto de la
interventoria al considerar que, de acuerdo con la solicitud del concesionario, el contrato de
concesioén portuaria no debe modificarse toda vez que “la inversién solicitada no implica un cambio
en la modalidad de operacion y el tipo de carga, se mantiene la zona de uso publico y la modalidad
de servicio publico, con lo que se preservan las condiciones sustanciales del contrato de
concesion.”

La anterior apreciacion se ve enmarcada en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019 por la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo, en virtud a que el concesionario no solicité la modificacién a
las condiciones del contrato, esto como quiera que la solicitud no trata sobre las areas entregadas
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en concesion, ni sobre el plazo contractual, de igual forma es pertinente sefialar que no se esta
solicitando modificar el plan de inversiones aprobado, tampoco el tipo de carga o la modalidad de
operacién, en consecuencia resulta procedente la expedicién del acto administrativo a través del
cual se apruebe la puesta en operacioén de las gruas super postpanamax, esto teniendo en cuenta
que el valor de la inversion debera ser asumido a cuenta y riesgo del concesionario y esta sera
revertida a la nacion al terminar el contrato de concesioén portuaria.

En tal sentido se contemplan las siguientes consideraciones realizadas por la interventoria al
contrato de concesién portuaria:

e Alafecha se ha constatado por parte de la interventoria que el concesionario ya ejecuté el
100% del Plan de Inversiones aprobado y/o pactado en el Contrato de concesion portuaria
de acuerdo con lo establecido en la clausula séptima del mismo en lo que refiere al item de
equipos, este hecho fue certificado por la Agencia dentro de la Resolucién No. 2071 de
2015, a través de la cual se aprobaron inversiones adicionales para el mismo item sin
necesidad de modificar el contrato de concesién portuaria.

e De acuerdo con lo expuesto anteriormente, la condicién del contrato referente a las
inversiones en equipos ya esta cumplida por parte del concesionario, en consecuencia, no
es posible pretender su modificacién puesto que una actividad cumplida no es susceptible
de modificacion.

De igual forma se identifica que el contrato de concesiéon portuaria No. 003 de 2008, establece las
siguientes clausulas que regulan los casos especificos en los cuales se debera modificar el
contrato y en los cuales solo se refiere a inversiones adicionales que no requieren modificacion
contractual...

(...)

De igual forma es procedente sefialar en concordancia con el concepto emitido por la interventoria
el 10 de febrero de 2020 con el radicado No. 2020-409-013403-2, en el cual se indica que si bien
se encuentra vigente un procedimiento legal especial y reglado para la modificaciéon de los
contratos de concesion portuaria establecido en el instructivo GCSP-I-004 del Sistema Integrado
de Gestion de la Agencia Nacional de infraestructura, las inversiones adicionales de acuerdo con
la clausula decimoquinta del contrato de concesion son un evento que se puede presentar en la
ejecucion del contrato en desarrollo del proyecto portuario, y en tal sentido no implica u obliga a la
modificacién de las condiciones iniciales en las cuales se pacté el contrato y por lo tanto incluye en
sus contratos de concesién portuaria una regla especial de procedimiento para ese caso
especifico. Esto en la medida que las inversiones adicionales corresponden a inversiones que se
requieren para la eficiente operacién del terminal portuario y por ende de la prestacion del servicio
publico, pero que no fueron previstas dentro del Plan de Inversiones aprobado, por lo que su
aprobacion no constituye una alteracion al mismo, pues este ya se debié haber ejecutado de
acuerdo con lo establecido en la clausula séptima del contrato de concesion portuaria.

Al realizar una revision de la clausula decimoquinta del contrato de concesion portuaria No. 003 de
2008, se encuentra que las inversiones adicionales deben cumplir con ciertos requisitos para ser
catalogadas como tal y ser aprobadas por acto administrativo de autorizacion, tales como:

e Debe tratarse de obras e inversiones no previstas dentro del Plan de Inversiones aprobado
en el Contrato

e Deben ser obras e inversiones que se ejecuten en Zona de Uso Publico
e Para que puedan revertir a favor de la Nacién al término de la concesion portuaria

e Deben ejecutarse a cuenta y riesgo del concesionario, es decir, que pese a la naturaleza
misma del contrato de concesién portuaria en el que el 100% de los riesgos los asume el
concesionario, se incluye nueva y especialmente, esta previsibn para que quede
expresamente estipulado que el concesionario, al asumir por su cuenta y riesgo el valor de
la inversién adicional, entiende que el concesionario debe recuperar la inversiéon en el
plazo inicial del contrato, de igual forma el concesionario debe presentar solicitud de
autorizacion previa a la ejecucion de la inversion, en tal sentido la entidad concedente la
aprobara o la rechazara mediante acto administrativo.

Aspectos Operativos
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De acuerdo con el concepto presentado por la interventoria con la comunicaciéon No. 2020-409-
013403-2 del 10 de febrero de 2020, el concesionario presenté su la comunicacion con radicado
ANI No. 2019-409-128317-2 del 9 de diciembre de 2019 mediante la cual se solicité autorizacion
mediante Acto Administrativo para el inicio de la operacién de cuatro grtas super postpanamax, de
acuerdo con lo establecido en la clausula decimoquinta del Contrato de Concesién No. 003 de
2008. De igual forma es posible hacer las siguientes consideraciones respecto a los aspectos
técnicos asociados a la necesidad de ejecutar las obras adicionales:

Derivado de la Ampliaciéon de las esclusas del Canal de Panama, inicié un proceso de
reconfiguracion de los tipos de buques que empezaron a recalar en los muelles de los
puertos del Atlantico y Pacifico colombiano. Esta ampliacion ha permitido a las navieras
alcanzar economias de escala mediante la combinacién de la carga que antes se
transportaba en 2 o 3 buques para que sea movilizada en un solo buque tipo Post
panamax o Neo panamax de mayor tamafio. A su vez, esto ha obligado a los puertos
Latinoamericanos a invertir en reforzamiento de muelles y en mayor cantidad de equipo
especializado para poder atender a buques que son mas altos (hasta 9 contenedores
sobre cubierta) y mas anchos (hasta 19 contenedores en su manga) sin que la carga
disponible haya aumentado.

Actualmente el terminal portuario concesionado cuenta con 9 gruas poértico, de las cuales,
6 tienen capacidad para atender buques tipo neopanamax mientras las otras 3 gruas no
tienen la capacidad suficiente para atender este tipo de embarcaciones

De acuerdo con la siguiente ilustracion remitida en la solicitud del concesionario a través
del radicado ANI No. 2019-409-128317-2 del 9 de diciembre de 2019, es posible analizar
el esquema de movilizacién de carga que corresponde a un buque neopanamax desde
una vista en planta con los 2 tipos de gruas superpuestas, las gruas resaltadas en amarillo
(postpanamax) no sobrepasan la manga del buque, lo cual las restringe para cargar o
descargar la dultima fila del mismo. Por lo anteriormente expuesto las 3 gruas
postpanamax, no son aptas para operar los buques tipo neopanamax. Por el contrario, en
la misma ilustracién, se observa que las gruas resaltadas en azul (superpostpanamax), si
sobrepasan la manga, por lo cual estas 6 gruas si son aptas para operar las
embarcaciones tipo neopanamax.

(..

Teniendo en cuenta que los buques tipo neopanamax son motonaves que cumplen
servicios con paradas especificas, y algunos de ellos incluso deben cruzar el Canal de
Panama en ventanas de tiempo estrictamente asignadas para no ser reprogramados horas
o incluso dias mas tarde, incurriendo asi en costos adicionales y eventualmente perdiendo
otras paradas en puerto (ejemplo el Eurosal que va del pacifico de Sudamérica a Europa
Norte), su nivel de tolerancia a un bajo nivel de servicio es cercano a cero. En tal sentido
es razonable que las lineas navieras decidan no programar una parada en aquellos
puertos cuya capacidad operativa no cumpla con un nivel de servicio requerido para una
industria maritima dinamica que busca reducir costos y consolidar carga en buques mas
grandes, buscando economias de escala.

De igual forma es posible identificar aspectos de competitividad que podrian verse
significativamente afectados si el distrito de Cartagena pierde el servicio de los buques
Post panamax y Neo panamax por bajos niveles de servicio, esto podria generar impactos
en la dinamica de importacion y exportacion de carga contenedorizada a través del puerto
de Cartagena de Indias.

De otra parte es necesario tener en cuenta que debido al mayor tamafio de los buques tipo
neopanamax, que son mas altos, mas anchos y requieren de una mayor profundidad, las
gruas con las cuales se realizan las operaciones de cargue y descargue, efectuan
recorridos de distancias mayores a las que se recorren tendiendo buques tipo panamax, lo
anterior puede ser analizado con el apoyo de la siguiente grafica allegada con la solicitud
del concesionario a través del radicado ANI No. 2019-409-128317-2 del 9 de diciembre de
2019.

Productividades en cargue y descargue en funcién del tamafio del buque

()
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Se observa que el concesionario en su solicitud presenta un analisis sobre las condiciones de
operacién de las gruas postpanamax y super postpanamax, demostrando a través de un ejemplo
que las gruas panamax no pueden atender en su totalidad un buque tipo neopanamax, esto debido
a que la longitud de brazo no alcanza a atender las lineas de contenedores ubicadas en el costado
opuesto al muelle de un buque tipo con 48 metros de eslora.

Una vez revisado el analisis y las explicaciones presentadas por el concesionario es posible
afirmar que estas resultan razonables y justificadas en tanto se demuestra que la falta de al menos
4 gruas portico tipo super postpanamax no permite estar a la vanguardia de las demandas del
mercado maritimo, lo que podria implicar una pérdida de carga, mas aun teniendo en cuenta que
la vocacion de la terminal portuaria concesionada a CONTECAR es de transbordo debido a su
cercania al canal de Panama, en tal sentido es altamente probable que las lineas navieras
busquen oftra alternativa para desarrollar operaciones de cargue y descargue de buques
neopanamax sin exponerse a riesgos operativos.

Respecto al calculo de la capacidad relativa allegada con la solicitud del concesionario a través del
radicado ANI No. 2019-409-128317-2 del 9 de diciembre de 2019 se presentan las siguientes
apreciaciones:

En la solicitud presentada por el concesionario se hace un analisis del nivel de utilizacién de los
muelles en funcién de las ventanas de arribo de los buques, como resultado del ejercicio se
concluye que el nivel de utilizacién actual es del 67% o 65%, esto basado en una tabla elaborada
por el UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) en la cual se relacionan
los tiempos de espera de los buques en funcion del numero de muelles y su nivel de utilizacion.

A partir del analisis realizado se demuestra que bajo las condiciones actuales de operacion del
terminal portuario comprendidas como 3 gruas tipo postpanamax y 6 gruas tipo superpostpanamax
solo es posible atender un buque tipo neopanamax.

De igual forma es necesario sefialar que los puertos se conciben como infraestructuras para las
cuales no resulta sencilla la definicion de capacidad como quiera que cada puerto se encuentra
integrado por varios subsistemas internacionales que brindan servicios a buques y a los usuarios
finales que son empresas que envian y reciben carga por medio del transporte maritimo. En tal
sentido para medir las posibilidades que tiene un puerto para atender un flujo determinado de
demanda por unidad de tiempo comprendido como contenedores/hora, es necesario tener en
cuenta que la composicién de motonaves que ingresan en el puerto es un factor que condiciona el
tipo de servicios que estos van a demandar. Adicionalmente es necesario tener en cuenta que la
capacidad global del puerto es el resultado de la combinacién de capacidades de los distintos
subsistemas que lo conforman, de igual forma se debe disponer de equipos e infraestructura
adicional para atender de manera eficiente las llegadas subitas o contingencias logisticas que
eventualmente puedan presentarse sin afectar el nivel de servicio.

Para efecto de identificar los factores determinantes de la capacidad de un puerto es posible
agruparlos en las siguientes categorias:

e FElementos Fisicos: se conciben como areas de patios disponibles, numero de muelles,
longitud de muelles, configuracién de las terminales.

e Equipamientos: se comprenden como numero y tipo de gruas, vehiculos auxiliares,
sistemas de control, puertas de acceso.

e  Factor laboral: regulaciones laborales, tamario de los equipos de trabajadores, categorias
laborales, reglas de seguridad.

e Modos de operacion: entrada y salida de buques en el area portuaria, maniobras de
amarre, controles aduaneros y sanitarios.

e  Composicion del tréfico: tipos de buques y mercancias

Para el caso de la concesion otorgada a la sociedad CONTECAR mediante el contrato de
concesion portuaria No. 003 de 2018, la productividad de esta terminal portuaria maritima se
comprende como la capacidad de movimiento de contenedores, en este aspecto inciden los tipos
de contenedores que se requiere mover en la escala que realiza un buque, obligando asi a realizar
cambios en las gruas y equipos moviles, de igual forma el nimero de movimientos improductivos
son aquellos que se deben realizar para desplazar contenedores que no van a descargarse de la
embarcaciéon pero cuyo movimiento se requiere para alcanzar los contenedores que se deben
descargar.
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De acuerdo con lo anteriormente expuesto se presentan dos factores determinantes en el
momento de establecer la productividad de una terminal de contenedores, en términos de
movimientos de contenedores/hora, a saber:

e Eltamario del buque a cargar/descargar
e El porcentaje del total de la carga del buque a mover

De igual forma es pertinente sefialar que para determinar de forma integral el rendimiento de gruas
portico en un muelle es necesario adicionar otros elementos a los calculos realizados de acuerdo
con las especificaciones técnicas de un equipo de carga toda vez que existen otros factores
vinculados con la carga, tipos de contenedores, tipo de motonaves y adicionalmente con la
logistica y otros equipos del muelle.

No obstante lo anterior, para el caso en estudio el incremento o disminucion en la capacidad del
terminal por efecto de la incorporacion de las 4 gruas super postpanamax como equipos de cargue
y descargue, no implica un incremento del volumen de carga pues obedece a cambios de la flota
de buques como se sefialé anteriormente, en tal sentido, desde la perspectiva técnica operativa la
solicitud emitida por la Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A., se
considera procedente a la luz del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, por lo cual resulta viable
autorizar la puesta en operaciéon de 4 gruas super postpanamax realizada por la Sociedad
Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. mediante comunicacion ANI No. 2019-409-
128317-2 del 9 de diciembre de 2019.

5. CONCLUSION

Desde perspectiva técnica, ésta Gerencia considera viable proceder con la aprobaciéon de la solicitud
de autorizacioén para la puesta en operacion de 4 gruas super postpanamax, realizada por la Sociedad
Portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. toda vez que se encuentra acorde a lo
establecido en el contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008.”

28. Concepto ambiental

Por medio de correo electrénico de 30 de marzo de 2019 la Gerencia Ambiental de la
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno emitié concepto ambiental en relacién
con la comunicacion de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A.
— CONTECAR, radicada en la ANI el 9 de diciembre de 2019 con el No. 2019-409-128317-2,
con asunto “Solicitud autorizacion de puesto en operacion de 4 gruas post panamax”, en los
siguientes términos:

“Por medio de radicado No. 2020-303-004478-3 del 6 de marzo de 2020 el GIT Portuario solicité a
esta Gerencia, concepto acerca de la solicitud del Concesionario sobre la puesta en operacion de
cuatro (4) gruas post-panamax, indicando lo siguiente:

“(...) con la aprobacion de las 4 gruas nuevas que esta solicitando CONTECAR, el puerto quedaria
con 10 gruas super-post panamax y 3 gruas postpanamax. Para calcular la nueva capacidad, se
construye un “Escenario 3”, en el cual se recuperaria la operatividad del tercer muelle ya que las 4
gruas solicitadas operarian sobre él, quedando entonces habilitados 2 muelles con 10 gruas para
barcos neopanamax y 1 muelle con 3 gruas para barcos panamax.”

Teniendo en cuenta el incremento del numero de gruas respecto al actual, el GIT Ambiental
considera procedente requerir al Concesionario el ajuste de su Licencia Ambiental Resolucion No.
239 del 8 de octubre de 1993 y sus respectivos actos administrativos modificatorios, con el fin de
actualizar los siguientes programas de manejo ambiental del proyecto previamente a la operacion
de esta nueva maquinaria:

- PA-OP 01 Mantenimiento de maquinarias, equipos, vehiculos, motonaves y/o artefactos
navales al servicio de la terminal.

- PA-OP 05 Manejo de contenedores y carga suelta.

- PA-OP 14 Manejo de emisiones atmosféricas y ruido.

- SMA-COP 04 Seguimiento y monitoreo a emisiones atmosféricas, calidad del aire y ruido.

Por lo tanto, una vez el Concesionario cuente con la actualizacién del Instrumento de Manejo
Ambiental, aprobada por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA, se considerara
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viable desde el punto de vista ambiental la operacién de cuatro (4) nuevas griuas en el area
concesionada.”

29. Concepto juridico

Que mediante memorando No. 2020-705-005287-3 del 31 de marzo de 2020 la Gerencia de
Asesoria Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto juridico en
relacion con la comunicaciéon de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A. — CONTECAR, radicada en la ANI el 9 de diciembre de 2019 con el No.
2019-409-128317-2, con asunto “Solicitud autorizacién de puesto en operacion de 4 gruas
post panamax”, en los siguientes términos:

“.)
4. Anadlisis para el tramite de la solicitud presentada por el concesionario
4.1. La generalidad de la ejecucién del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008

En el presente caso, a través del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 el Estado permitio
a CONTECAR S.A. el derecho a la ocupacién en forma temporal y exclusiva de unas zonas de uso
publico y la infraestructura, para su modernizacién, operacién y mantenimiento, a cambio de la
correspondiente contraprestacion.

La clausula quinta del Contrato de Concesiéon Portuaria No. 003 de 2008 describe las
especificaciones técnicas, modalidad de operacion y los volumenes, tipo y clase de carga a las que
se destinaria el terminal concesionado de acuerdo con la infraestructura y equipos a construir,
instalar y mantener, respectivamente.

Para posibilitar la ampliacion, construccion, mantenimiento, operacion del terminal concesionado, con
la suscripcion del contrato se autorizé la ejecucion de un plan de inversiones cuya descripcion y valor
quedo fijado en la clausula séptima del contrato, el cual fue presentado en su oportunidad por el
concesionario con base en su experticia y presupuestacion. En este sentido, el proyecto fue
estructurado por CONTECAR para operar una plataforma de distribucion logistica de contenedores
con una capacidad instalada que permite manejar 1 millon de TEUS/afo, en carga general
850.000 tns/afio y 80.000 vehiculos, que contaria para el efecto, entre otros, con 7 graas portico.

El plan de inversiones contractualmente pactado en la clausula séptima del contrato de concesion esta
completamente ejecutado. Siendo que el régimen de riesgos del contrato, asigna al concesionario los
efectos favorables y desfavorables de la ejecucion del plan de inversiones, cuya ejecucion fue
propuesta por éste. En este sentido, riesgos como el de cantidades de obra y de presupuesto, entre
otros, se encuentran en cabeza del concesionario, por lo que corresponde a éste asumir las
consecuencias de la necesidad de modificaciéon del contrato de concesién portuaria para, como en el
caso, adicionar el plan de inversiones propuesto por el contratista y pactado contractualmente, con
ocasion de situaciones de insuficiencia de la infraestructura o equipos previstos para la operacion
eficiente del puerto concesionado, en las condiciones -volimenes y especificaciones técnicas- que
este mismo propuso.

Por otro lado, contractualmente se estipula que para cualquier cambio en las condiciones iniciales
en las cuales se aprob6 y otorgd la concesion relativas a modalidades de operacion, clase de
carga y tipo de servicio, se debe obtener permiso previo y escrito de la entidad concedente,
adelantando para el efecto el procedimiento de modificacion vigente para la modificacion de las
condiciones iniciales del contrato.

Asi mismo en el contrato se prevé la posibilidad de que, habiéndose ejecutado la totalidad del plan de
inversiones pactado, se pueda autorizar la ejecucion de actividades de inversion adicionales, (i) dando
cumplimiento a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente, (ii) siendo asumidas por el
concesionario bajo el entendido que la inversion realizada seré recuperada en el término de la
concesion (iij) sin que den lugar a indemnizacioén y reconocimiento a favor del concesionario y (iv)
ajustando las garantias contractuales.

4.2. La posicion de la ANI en relacién con las 4 graas antes de expedirse la Ley 1955 de 2019
Como hubo ocasién de sefalar previamente en el presente documento, se ha presentado falta de

acuerdo entre las partes del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008 en relacién con la
forma las interpretaciones y alcance que las mismas han dado a la Ley 1 de 1991 y sus decretos
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reglamentarios, respecto de lo que debe entenderse por modificaciéon de las condiciones de la
concesion, modificacion sustancial de contrato de concesion portuaria a partir de la expedicion del
Documento CONPES 3744 de 2013, adoptado mediante Decreto 1099 de 2013, y el tramite que
debe surtirse para tal efecto, atendiendo a los principios en los que se encuentra inspirada la Ley 1
de 1991, donde se tenia en cuenta en cuenta que la modificacién respectiva no podria autorizarse
si generaba una afectacion a terceros o altera los propdsitos de competencia que rigen la Ley 1 de
1991, y por lo tanto deberian surtir el procedimiento establecido en el referido Decreto.

En este punto, la entidad indicé que en los contratos de concesién portuaria pueden encontrarse
disposiciones que en linea con lo previsto en los actos administrativos de aprobacion y
otorgamiento de los contratos de concesién portuaria, estipulan que los cambios en las
especificaciones técnicas del proyecto, las modalidades de operacion, volimenes y clase de
carga, tipo de servicio en las cuales se otorgd la concesion deben ser autorizados previamente y
por escrito por parte de la entidad siempre y cuando se cumpla con el procedimiento legal vigente
que autorice las modificacién de las condiciones iniciales del contrato, las cuales, en todo caso, se
deberan autorizar mediante acto administrativo y formalizar a través de un otrosi.

A su turno, la entidad indicé que con ocasion de la expedicion del Documento CONPES 3744 de
2013, adoptado mediante Decreto 1099 de 2013, al establecer la metodologia de contraprestacion,
dispuso que la misma resultaria aplicable a las nuevas concesiones que se otorguen y respecto de
aquellas que se modifiquen sustancialmente segtin el articulo 17 de la Ley 1 de 19912. No obstante
dicha previsién, no se definié en el Plan de Expansion Portuaria lo que debe entenderse por
modificacién sustancial de los contratos de concesién portuaria, constituyéndose en consecuencia
como un concepto juridico indeterminado.

En este sentido, a partir de la adopcién de dicho Plan de Expansion Portuaria se asumio por parte
de la entidad que dicho concepto de modificacién sustancial podia llenarse de manera coherente
asimilandolo con el relativo a las condiciones de la concesién, bajo el entendido que dichas
condiciones representan precisamente aquellas circunstancias bajo las cuales (i) el concesionario
presenté en su oportunidad la propuesta y solicitud de concesion, (ii) la entidad aprobd y otorgé la
concesion, (iii) los contratantes suscribieron el contrato con un plazo y contraprestacion
objetivamente determinados; y a cuya modificacion precisamente la misma ley preveia la
posibilidad de variar el plazo y la contraprestacion contractuales, a la luz de la redaccién original
del articulo 17 de la Ley 1 de 1991. Dichos condiciones se identificaron a la luz de los articulos 9 y
12 de la Ley 1 de 1991 y los actos administrativos de aprobacién y otorgamiento de la concesion,
como los siguientes:

a Modificaciones en la ubicacién, linderos y/o extension de la zona de uso publico otorgada en
concesion.

b Modificacion en la descripcién general del provecto en sus especificaciones técnicas y/o en
la modalidad de operacion.

c Modificacién en el volumen y clase de carga a que se destinara el proyecto.

d  Modificacion en el tipo de servicio a prestar, servicio publico - servicio privado.

e  Modificaciones que impliquen nuevos planes de inversiones a acometer’.

Conforme con el criterio expuesto, de conformidad con lo indicado en el referido articulo 17 en su
redaccion original, se indicé en su oportunidad al concesionario que en el caso de la modificacién
del plan de inversiones contractualmente pactado, en el sentido de autorizar la ejecucion de
nuevas inversiones cuando ya se ha ejecutado la totalidad del plan del de inversiones pactado,
aun adoptando un indicador contractual para determinar la variacion de condiciones contractuales
(volumenes, especificaciones técnicas), se podria generar una afectacion a terceros o alterar los

2 Cfr. Documento CONPES 3744 de 2013, Plan de Expansién Portuaria “Politica Portuaria para un pais mas
moderno”. “Aplicabilidad: La presente metodologia de contraprestaciones aplicara Ginicamente a los beneficiarios
de nuevos permisos portuarios maritimos y fluviales y/o cuando se modifiquen sustancialmente permisos vigentes
segun el articulo 17 de la Ley 12 de 1991.”

3 Respecto del literal e., es necesario precisar que, en los eventos en los cuales el Concesionario manifiesta
asumir esas inversiones a su cuenta y riesgo dentro del mismo plazo de la Concesién, resultaba necesario verificar
si con la acometida de las mismas no se esta variando las condiciones sefialadas en los demas literales, pues de
ser asi, las podra efectuar surtiendo el tramite de modificacion contractual conforme a la norma vigente,
actualmente el art. 2.2.3.3.3.5. del Decreto 1079 de 2015.
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propdsitos de competencia que rigen la Ley 1 de 1991, y por lo tanto se deberia surtir para el
efecto el procedimiento establecido en el articulo 2.2.3.3.3.5. del Decreto 1079 de 2015.

4.3. El criterio a partir del articulo 102 de la Ley 1955 de 2019

El articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, al modificar el articulo 17 de la Ley 1 de 1991 que estipula
la posibilidad de modificacién de las condiciones en que el contrato de concesién portuaria fue
aprobada y otorgada, definié lo que debe entenderse como una modificacion sustancial de los
contratos de concesion portuaria a partir de la fecha de su expedicién. Es asi como limité dicho
concepto a la variacion del plazo concesional o la ubicacion, linderos o extension de las zonas de
uso publico entregadas en concesion portuaria.

En este orden de ideas, a partir de dicho criterio se puede establecer que la incorporacion de
nuevas inversiones en el Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008 a titulo de inversiones
adicionales no se enmarca en el concepto de modificacion sustancial que define la disposicién
legal referida, y en ese sentido no da lugar a la modificacion de la metodologia de calculo de
contraprestacion contractualmente pactada, es decir, a la aplicacién de la metodologia de calculo
de contraprestacion establecida en el Documento CONPES 3744 de 2013, adoptado mediante
Decreto 1099 de 2013.

4.4. En cuanto a la solicitud presentada por el concesionario

En la comunicacién que contiene la solicitud objeto de analisis se indica que la peticién hace referencia
a la autorizacion de puesta en operacion de 4 nuevas gruas portico y tiene como propésito servir a la
eficiente operacion del puerto concesionado, que no obedece a una modificacién contractual
sustancial conforme a lo previsto en el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, y en todo caso no
obedece a una modificacion contractual, en vista que no se modifica la modalidad de operacion, el tipo
de carga, ni las zonas de uso publico entregadas en concesion; ademas que el puerto concesionado
seguira siendo de servicio publico.

4.5. El concepto de la interventoria del contrato de concesion

La interventoria del contrato afirmé en su dltimo concepto que en la actualidad las nuevas gruas se
requieren para mantener las condiciones del contrato en cumplimiento de la obligacién de
preservar la eficiencia del puerto para adecuarse a las condiciones tecnolégicas, de mercado y
atender las disposiciones de estandares internacionales por parte de las navieras. Que en
consideracion a los antecedentes presentados precisamente en ejecuciéon del Contrato de
Concesiéon Portuaria No. 003 de 2008, referidos a la construccion de pifias de amarre y la
adquisicién de 2 gruas pértico adicionales a las previstas inicialmente en el plan de inversiones sin
modificar el contrato, lo pertinente en el presente caso es proceder a la autorizacién de ejecucion
de la inversién adicional a través de acto administrativo, pues no se esta en su concepto ante una
modificacion del contrato.

No obstante lo anterior, es preciso advertir la diferencia entre las 4 gruas que motivan el presente
concepto y la ejecucion de las actividades referidas por la interventoria: (i) las pifias que se
construyeron a titulo de inversion adicional tuvieron como objeto garantizar condiciones de seguridad
en las operaciones de cargue y descargue en el terminal, (i) las 2 graas portico previamente
instaladas fueron adquiridas a titulo de mayor valor de inversiéon del item equipos del plan de
inversiones, y en este sentido no se corresponden con la situacién del presente caso.

Por lo anterior, se acoge lo conceptuado por la interventoria en cuanto a la pertinencia de expedir un
acto administrativo en el que se autorice la puesta en operacion de las 4 graas portico que motivan la
emision del presente concepto

4.6. La incorporacion de las 4 graas en el régimen del Contrato de Concesion Portuaria No.
003 de 2008

El analisis de viabilidad de autorizar la ejecucién de una actividad de inversion propuesta por el
concesionario y no prevista en el plan de inversiones pactado, debe respetar el marco establecido por
aquellas condiciones en las que la concesién fue aprobada y otorgada, pues de las mismas se
desprenden las obligaciones y derechos reciprocos y equivalentes derivados de la existencia de la
relacion contractual.

4 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”
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Asi, acudiendo precisamente a lo establecido en las clausulas (i) séptima que establece que en el
evento que, habiéndose ejecutado el monto total del Plan de Inversiones®, llegaren a requerirse
inversiones adicionales, ellas deberan ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus
veces, previo el cumplimiento de los requisitos que para éstos efectos establezca la ley, y (ii)
décima quinta que al regular el tema de las Obras Adicionales dispuso que “En el evento que EL
CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de uso publico no previstas en
el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir o instalar equipos destinados a la
operacion del muelle, deberé contar con la respectiva autorizacion previa y escrita por parte del
INCO, a través del Subgerente de Gestién Contractual o quien haga sus veces.”, y que indicé en
su paragrafo primero que dicha autorizacién debe realizarse con acto administrativo motivado, se
estima pertinente la expedicién de una resolucién en la que se disponga la autorizacion .

Esto, bajo el entendido, se insiste, que estas inversiones a acometer correspondan a (i)
inversiones adicionales, no previstas en el plan de inversiones contractualmente pactado en
términos de actividades ni equivalencia financiera en cuanto a Valor Presente Neto, (ii) que no
modifican sustancialmente el contrato de concesién en los términos del articulo 17 de la Ley 1 de
1991 con la modificacion introducida por el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, (iii) respecto de
las cuales el concesionario expresamente acepta que no daran lugar a reconocimiento a su favor,
(iv) pero si generan las responsabilidades pertinentes asociadas a su pertenencia al alcance
técnico y financiero del proyecto.

Conforme con los antecedentes sefalados previamente en el presente documento, lo que
sustentado por el concesionario y validado por la interventoria y el area técnica de la entidad, es
que las nuevas gruas desde que se solicitd autorizacion para su adquisicién y puesta en operacion
en 2016, se requieren para mantener las condiciones del contrato en cumplimiento de la obligacion
de preservar la eficiencia del puerto para adecuarse a las condiciones tecnolégicas, de mercado y
atender las disposiciones de estandares internacionales por parte de las navieras.

Sin perjuicio de la manifestacion del concesionario, en el futuro existe una posibilidad razonable de
que la puesta en operacion de los equipos propuestos pueda implicar un aumento en la capacidad
del terminal traducido en mayores volumenes de carga movilizados con respecto a (i) los
volumenes que el concesionario previé movilizar en su propuesta técnica, econémica, operativa y
financiera presentada en su oportunidad para la obtencién de la concesién portuaria, e incluso con
respecto a (ii) los voliumenes de carga que la capacidad instalada actual del puerto, incluyendo las
3 gruas portico adquiridas en 2015 a titulo de mayor valor de inversién en este tipo de equipos
para completar el compromiso de inversién pactado, esta en capacidad de atender, con las
actuales condiciones de equipamiento e infraestructura fisica.

En este sentido, con la expedicion del acto administrativo que decida respecto a la incorporacion de
las graas portico en el alcance financiero y técnico del contrato, es pertinente que se indique
expresamente que la entidad en ejercicio de su facultad de dirigir el contrato de concesién portuaria y
vigilar su cumplimiento y correcta ejecucion, la entidad cuenta de manera permanente con la facultad
de hacer seguimiento a las condiciones operativas, econémicas, técnicas y financieras de la
concesion, a fin de verificar la correcta y eficiente prestacion de los servicios portuarios a través del
puerto concesionado y la equivalencia de las prestaciones reciprocas derivadas del contrato.

5. Recomendaciones

En consideracion a los antecedentes y consideraciones presentados en los capitulos anteriores, la
Gerencia Juridica de Gestion Contractual 1 de la Vicepresidencia Juridica recomienda en relacion
con la comunicacion del concesionario:

5.1. Que se le dé a la solicitud del concesionario el tratamiento de inversion adicional al plan de
inversiones contractualmente pactado, en la medida que se trata de la incorporacion en el régimen
del contrato de nuevos activos -equipos- revertibles al término de la concesion, que por
manifestacion expresa del concesionario no daréan lugar a ningun tipo de reclamacién o
reconocimiento a su favor, en la medida en que conforme se indico,

5 En el presente caso se encuentra pendiente la ejecucion de un valor pendiente por ejecutar del plan
de inversion pactado, correspondiente al item “scanner”. La ejecucion del monto de inversion faltante
depende de las especificaciones que define la la Comisién Intersectorial para la implementacion y
seguimiento de los Sistemas de Inspeccién no Intrusiva y se dictan otras disposiciones a que se refiere
el Decreto 2155 de 2014




RESOLUCION No. DEL 2020
Hoja No. 20

“Por la cual se autoriza a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucion de inversiones adicionales a las previstas en el plan de
inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008”

5.2. Que se someta el presente asunto a consideracion del Comité de Contratacién de la Agencia,
de tal suerte que dicha instancia conozca del contenido y antecedentes de la solicitud, y pueda
presentar las recomendaciones pertinentes en relacién con la autorizacion a impartir, de
conformidad con el Manual de Contratacion de la entidad.

5.3. Que en el marco de lo indicado en los numerales precedentes, y en consideracion a la regla
contractualmente prevista, se decida respecto a la solicitud de incorporacién de las 4 gruas a
través de acto administrativo en el que se disponga:

5.3.1. Que las gruas revertiran a la Nacion en buen estado de operacion y mantenimiento al
término de la concesion.

5.3.2. Que el concesionario debe proceder a la actualizacién de las garantias contractuales en lo
que corresponde al alcance del otrosi (sic) que se suscriba y ajustar en lo pertinente los amparos
que tengan como base de calculo el valor de las inversiones efectuadas en el marco del Contrato
de Concesion Portuaria No. 003 de 2008.

5.3.3. Que la adquisicion y puesta en operacion de las gruas portico no dara lugar a reclamacion
por parte del concesionario, en virtud de la disposicion contractual relativa a la posibilidad de
ejecucion de inversiones adicionales y la manifestacion expresa del concesionario en este sentido.

5.3.4. Que se incorpore en la parte resolutiva del acto administrativo a expedir una disposicién en la
que de manera expresa se indique que la Agencia en su calidad de concedente y en ejercicio de su
facultad de dirigir el contrato de concesion portuaria y vigilar su cumplimiento y correcta ejecucion,
cuenta de manera permanente con la facultad de hacer seguimiento a las condiciones operativas,
economicas, técnicas y financieras de la concesion, a fin de verificar la correcta y eficiente prestacion
de los servicios portuarios a través del puerto concesionado y la equivalencia de las prestaciones
reciprocas derivadas del contrato.”

30. Concepto financiero

Mediante memorando No. 2020-308-005310-3 del 1 de abril de 2020 la Gerencia financiera
1 de la Vicepresidencia de Gestidon Contractual emitié concepto financiero en relacion con la
comunicacion de la sociedad portuaria Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. —
CONTECAR, radicada en la ANI el 9 de diciembre de 2019 con el No. 2019-409-128317-2,
con asunto “Solicitud autorizacién de puesto en operacion de 4 gruas post panamax”, en los
siguientes términos:

“...)
V. ANALISIS FINANCIERO

Sin perjuicio de la validacién técnica, en relacién con la justificacion operativa de la adquisicion
de las gruas, y el anadlisis juridico respecto a modificacién sustancial o de condiciones y/o
contraprestacion; y teniendo en cuenta los antecedentes, la ultima solicitud del concesionario y el
concepto de interventoria, desde el punto de vista financiero se evalua la solicitud de CONTECAR
de la adquisicion de las gruas poértico como inversiones adicionales.

Bajo esa perspectiva, en la clausula Séptima, paragrafo cuarto del contrato de concesiéon No. 003
de 2008 se establece: “Inversiones adicionales: En el evento que habiéndose ejecutado el monto
total del plan de inversiones llegaren a requerirse inversiones adicionales, ellas deberan ser
previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces, previo el cumplimiento de los
requisitos que para estos establezca la Ley.” De acuerdo con lo establecido en la Clausula Séptima
el total del plan de inversiones es de USD156.608.998, lo cual, frente a lo reportado en los
formatos de inversién privada registrado en la entidad, la Sociedad Portuaria Contecar S.A. con
corte a 31 de diciembre de 2019 lleva ejecutado USD 197.200.237, este valor es superior a lo
establecido contractualmente, sin embargo se deja constancia que a la fecha la entidad, con el
apoyo de la interventoria se encuentra en proceso de imputacién final tanto técnica como
financiera de dichas inversiones reportadas.

Sin perjuicio de lo anterior, al ser las gruas catalogadas como inversiones adicionales, las mismas
no impactarian el modelo financiero del proyecto al ser asumidas a cuenta y riesgo del
concesionario, y no exigirse el reconocimiento de plazo adicional para su recuperacion. Sobre este
particular, el concesionario ha manifestado en las diferentes comunicaciones radicadas en la
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entidad que las 4 grias Post-Panamax son a su cuenta y riesgo, razén por la cual este valor no
sera imputado al plan de inversiones.

Asi, al revisar el valor de las 4 gruas, se tiene que mediante correo electronico del 12 de marzo de
2020 (adjunto), el concesionario remite la factura No. ZP16-2399-3T del 22 de febrero de 2017 por
valor de USD33.140.000. Teniendo en cuenta la fecha de la factura, y que posteriormente en abril
de 2017 las gruas fueron descargadas en el terminal, se recomienda la verificacion de interventoria
respecto al buen estado al afio 2020. Una vez autorizada la inversion debera ser reportada como
inversion a cuenta y riesgo, y es claro que deben revertir a la nacién en buen estado y operacion al
final del plazo de la concesion y por tanto debera asumir los mantenimientos que requieran para tal
fin.

Finalmente, es importante advertir que aun sigue en estudio el valor pendiente por concepto de
Scanners, que actualmente es objeto de de un presunto hallazgo la Contraloria General de la
Republica CGR, y que autn cuando no estuvo incluido en el valor de inversiones de la clausula
séptima del contrato (USD156.608.998), si se encuentra en el modelo financiero; y que el hecho de
realizar la inversién en las gruas no implica ni una sustituciéon ni un reemplazo del tema de
Scanners, que corresponderia a un item particular. Esto sin perjuicio del andlisis juridico y técnico
que se pueda realizar sobre el particular.

V. CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES

Sin perjuicio de la validacion técnica y el analisis juridico, y teniendo en cuenta los antecedentes, la
ultima solicitud del concesionario y el concepto de interventoria, desde el punto de vista financiero
se concluye y/o recomienda:

1 Al considerar la inversion de las 4 gruas portico por valor de USD33.140.000 como
inversiones adicionales, se entiende que las mismas serian a cuenta y riesgo del
concesionario, por lo cual no se imputaran al plan de inversiones, ni daria lugar a
reconocimiento en tiempo, y es claro que deben revertir a la nacién en buen estado y
operacion al final del plazo de la concesiéon y por tanto debera asumir los mantenimientos
que requieran para tal fin.

2 Se recomienda que en el respectivo acto administrativo de aprobacion de las inversiones
adicionales se solicite la actualizacion de las garantias del contrato con lo autorizado.

3 Una vez autorizada la inversién se recomienda la verificacion de interventoria respecto al
buen estado, teniendo en cuenta que dicha adquisicion se dio en febrero de 2017 y
posteriormente en abril de 2017 fueron descargadas en el terminal y estamos a 2020.

4  Puestas en servicio, los valores de inversiéon deberan ser reportada como inversion a
cuenta y riesgo en los formatos de inversion.

5 Se advierte que aun sigue en estudio el valor pendiente por concepto de Scanners, que
actualmente es objeto de un presunto hallazgo de la Contraloria General de la Republica
CGR, y que aun cuando no estuvo incluido en el valor de inversiones de la clausula
séptima del contrato (USD156.608.998), si se encuentra en el modelo financiero; y que el
hecho de realizar la inversion en las grias no implica ni una sustitucién ni un reemplazo
del tema de Scanners, que corresponderia a un item particular.”

CONSIDERACIONES FINALES

31. Que de acuerdo con los antecedentes contractuales, el contenido de la solicitud
presentada por el concesionario y lo expresado en los conceptos emitidos para tal efecto, se
puede concluir lo siguiente:

31.1. El Plan de Inversiones en obras civiles y equipos contenido en la clausula séptima
del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 ya se encuentra ejecutado en su
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totalidad®, sin perjuicio del resultado del proceso de imputacion que se esta desarrollando,
con el acompanamiento de la interventoria.

31.2. Las inversiones que pretende realizar la Sociedad Portuaria TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR, consistentes en la instalaciéon de
cuatro (4) gruas portico super post panamax, corresponde a la ejecucion de inversién es que
no se encuentran contempladas dentro de las actividades previstas en el Plan de
Inversiones estipulado en la cldusula séptima del Contrato de Concesién Portuaria No. 003
de 2008, pero seran incorporadas al régimen y responsabilidades contractualmente
establecidos.

31.3. Las inversiones requeridas por el concesionario no implican un cambio sustancial
del Contrato en los términos el articulo 102 de la Ley 1955 de 2019, que modificé el articulo
17 de laley 1 de 1991.

31.4. Teniendo en cuenta que las obras e inversiones se realizaran en la zona de uso
publico otorgada en concesion, las mismas deberan revertir a la Nacidén en los términos
indicados en el contrato en buen estado de operacion y mantenimiento.

31.5. Se entiende que el monto de las nuevas inversiones solicitadas por el concesionario
sera recuperado durante el término de la concesién y se realizaran por su cuenta y riesgo,
razén por la cual no se hace necesario modificar el plazo de la concesién y su ejecucion no
dara derecho a reclamacion alguna por parte del concesionario.

31.6. Conforme con los antecedentes sefialados previamente en el presente documento,
lo que sustentado por el concesionario y validado por la interventoria y el area técnica de la
entidad, es que existe una justificacion operativa para la adquisicion de las 4 gruas super
postpanamax como equipos de cargue y descargue, sustentada en la necesidad de
garantizar la eficiencia y competitividad en la atencion de buques tipo neopanamax, a través
de la adecuaciéon a las nuevas condiciones tecnolégicas y de mercado, esto en
cumplimiento de las obligaciones contractuales del concesionario establecidas en la
cldusula décimo séptima, especialmente la obligacién 17.21 en la cual se establece que
"Sera responsabilidad de EL CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo
en infraestructura portuaria y equipo que aumentan las operaciones y la eficiencia del
puerto”.

31.7. La Agencia en su calidad de concedente y en ejercicio de su facultad de dirigir el
contrato de concesion portuaria y vigilar su cumplimiento y correcta ejecucién, cuenta de
manera permanente con la facultad de hacer seguimiento a las condiciones operativas,
economicas, técnicas y financieras de la concesion, a fin de verificar la correcta y eficiente
prestacion de los servicios portuarios a través del puerto concesionado y la equivalencia de las
prestaciones reciprocas derivadas del contrato.

32. Que el dia ocho (8) de abril de 2020, de conformidad con lo previsto en el Manual de
Contratacion de la entidad, se presenté la solicitud de autorizacion de ejecucidén de
inversiones adicionales a consideracion del Comité de Contratacion de la Agencia, junto con
los antecedentes relevantes y los conceptos emitidos por las areas competentes al interior
de la entidad, instancia que con base en la informaciéon que le fue puesta de presente,
decidié autorizar al concesionario la ejecucion de las inversiones adicionales solicitadas
consistentes en la puesta en operacion de (4) gruas pértico super post panamax, bajo el
cumplimiento de los requisitos y condiciones establecidas en la parte resolutiva del presente
acto administrativo.

6 En el presente caso se encuentra pendiente la ejecucion de un valor pendiente por ejecutar del plan
de inversion pactado, correspondiente al item “scanner”. La ejecucion del monto de inversion faltante
depende de las especificaciones que define la la Comisién Intersectorial para la implementacion y
seguimiento de los Sistemas de Inspeccién no Intrusiva y se dictan otras disposiciones a que se refiere
el Decreto 2155 de 2014
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En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Autorizar a la Sociedad Portuaria TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR la ejecucion de inversiones
adicionales a las previstas en el Plan de Inversiones pactado en el Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 de 2008, representadas en cuatro (4) gruas poértico super post panamax
por valor total de treinta y tres millones ciento cuarenta mil délares de los Estados
Unidos de Norte América (USD 33.140.000) y que cuentan cada una con las siguientes
especificaciones:

Max. Carga transmitida al muelle UDL riel lado mar|UDL riel lado tiefra
WS LS

En operacién (boom abajo) 53.1 t/m 42.5 t/m

Fuera operacion (boom arriba, trolley en posicion|59.5 t/m 47.6 t/m

pargueo)

CONDICIONES EN SITIO

Temperatura ambiente +19°C...+40°C

Atmésfera salina  (ambiente
portuario)

Maxima humedad relativa 100 %

Suministro de potencia 13,2 kV, 60 Hz,
3/PE

Distancia del cable Alto Voltaje a través de linea| 1000 mm
central desde el centro de riel lado mar. Cable
Reel por el lado mar a mano izquierda.

Crane travel distance from junction box 350 m
Distance from centreline WS rail to fender face of|4.45 m
the quay (with fender)
Tipo de riel de tierra CR 175
Diferencia de nivel lado de riel tierra y lado mar 0 mm

Intensidad de vientos Velocidad de viento |Presion de vignto

- En operacion Manejo de container 70 km/h 230 N/m?

- En operacion Solamente traslado gantry 70 km/h 230 N/m?

- Fuera de operacion 145 km/h 995 N/m?

A Carga y capacidad

1 Carga segura de trabajo (SWL) bajo spreader. Continua 65 Tons

2 Excentricidad maxima permissible de carga de contenedor en el|1.220 mm
spreader con contenedor de 37,5 t

3 Maxima (SWL) debajo de la viga de carga 80 ton

4 Maxima (SWL) debajo de Twin Spreader 65 Ton

5 Maxima (SWL) debajo de Spreader sencillo 51 Ton

6 Diferencia de peso entre Contenedores en Twin 25 Ton

7 Cuatro puntos de enganche en cada esquina de spreader 12,5 Ton

8 Dos puntos de enganche en el interior del spreader 12,5 Ton

B Geometria y Dimensiones

1 Alcance maximo de trolley lado mar 65 m

2 Separacion de rieles (troche de la grua) 30.50 m

3 Alcance trolley maximo hacia el lado de tierra 35m
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4 Alcance trolley minimo efectivo hacia el lado tierra 14.0m
5 Altura de izaje sobre el riel de lado de mar (bajo de spreader) |45 m
6 Distancia de izaje debajo del riel de lado de mar (bajo spreader)|17.0 m
7 Luz minima horizontal entre las patas de la gria en direccion|18.0 m
del recorrido trolley (para permitir el paso del contenedor)
8 Luz minima vertical debajo de las vigas portales 12.2m
9 Maxima distancia de grua entre los amortiguadores extendidos (27.2 m
10 Méaximo ancho del boom y del trolley 9.2m
C Descripcion movimientos en el boom ESPECIFICACION
TECNICA
1 Angulo del boom en posicion de izaje (relativo con la horizontal) |80 °
2 Movimientos de inclinacion Spreader:
Trimado +/- 3°
Inclinado +/- 5°
Giro +/- 5°
D. Velocidades de Operacién y Produccién
Mecanismo Velocidad |Acel / Desqdc.
1 Izaje Principal Hoist Spreader vacio 180 m/min |0,70 m/s?
6 t bajo spreader 180 m/min [0,70 m/s?
45 t bajo spreader 120 m/min [0,70 m/s?
65 t bajo spreader 90 m/min |0,70 m/s?
2 Recorrido de Trolley Presién viento hasta 80 N/m? 240 m/min 0,70 m/s?
Presion viento hasta 350 N/m?  |240 m/min |0,70 m/s?
3 Recorrido de Gantry Presién viento hasta 80 N/m? 45 m/min 0,12 m/s?
Presién viento hasta 350 N/m? |45 m/min  |0,07 m/s?
4 Izaje Boom 5 min
5 Inclinacion Spreader Mov. trimado de +3° a —3° 20s -
Mov. Inclinado de +5° a -5° 25s -
Mvo. Giro de +5° a -5° 25s -
6 Carga excéntrica para Twins |Un contenedor full cargado con una excentricidad
longitudinal de 10%; el otro contenedor vacio.

Paragrafo Primero: Previo a la instalacion y puesta en operacion de los equipos a
incorporar en el régimen del contrato la Sociedad Portuaria TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR debera acreditar ante la
interventoria del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 y la Agencia su buen
estado de conservacion y operabilidad.

Paragrafo Segundo: Cronograma La instalacion y puesta en operacion bajo el régimen
contractual de los equipos adicionales a los previstos en el Plan de Inversiones pactado que
se autoriza con el presente acto administrativo, se desarrollara de acuerdo con el
cronograma que debera allegar el concesionario dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a la notificacion de la presente resolucion, dicho cronograma debera estar
avalado tanto por la interventoria del contrato de concesién portuaria como por la
supervision del contrato.

Paragrafo Tercero: De conformidad con lo solicitado por el concesionario, los equipos no
previstos en el plan de inversiones pactado cuya instalaciéon y operacién se autoriza con el
presente acto administrativo se entienden incorporados al régimen contractual a cuenta y
riesgo del Concesionario, por lo tanto se entiende que los costos de su adquisicion,
instalacién, operacién y mantenimiento serdn recuperadas dentro del término de la
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concesion, por lo que no implican modificacion del plazo contractualmente establecido, ni
dan derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del concesionario.

Paragrafo Cuarto: La Agencia en su calidad de concedente y en ejercicio de su facultad de
dirigir el contrato de concesion portuaria y vigilar su cumplimiento y correcta ejecucion, cuenta
de manera permanente con la facultad de hacer seguimiento a las condiciones operativas,
economicas, técnicas y financieras de la concesién, a fin de verificar la correcta y eficiente
prestacion de los servicios portuarios a través del puerto concesionado y la equivalencia de las
prestaciones reciprocas derivadas del contrato.

ARTICULO SEGUNDO. Permisos. La presente autorizaciéon de incorporacién de equipos
no previstos en el plan de inversiones pactado bajo el régimen contractual, se otorga sin
perjuicio de la obligacién del Concesionario de obtener todos aquellos permisos, licencias
y/o autorizaciones de las autoridades locales, portuarias y ambientales que sean necesarios
para su puesta en operacion y su posterior mantenimiento.

El concesionario debera acreditar ante la ANI y ante la Interventoria tales permisos, licencias
y/o autorizaciones antes de la puesta en operacion de dichos equipos, en el caso que estos
apliquen.

ARTICULO TERCERO. Informes. El Concesionario debera presentar a la interventoria del
Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008 y a la Agencia, informes semanales de la
instalaciéon y puesta en operacién de los equipos no previstos en el plan de inversiones
contractualmente pactado en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008 que se
autoriza instalar y operar bajo el régimen contractual a través del presente acto
administrativo.

Paragrafo: El Concesionario debera presentar a la interventoria del Contrato de Concesion
Portuaria No. 003 de 2008 y a la Agencia todos los soportes contables de los equipos no
previstos en el plan de inversiones contractualmente pactado en el Contrato de Concesién
Portuaria No. 003 de 2008 que se autoriza instalar y operar bajo el régimen contractual a
través del presente acto administrativo, asi como los reportes que le sean requeridos por las
areas técnica, financiera, contable y/o juridica de la entidad o por la interventoria.

ARTICULO CUARTO. Riesgos. La presente autorizacion no modifica el esquema de
asignacion de riesgos del contrato, que, tratdndose de una concesion portuaria de iniciativa
privada, radica en su totalidad en cabeza del concesionario.

ARTICULO QUINTO. Garantias. La Sociedad Portuaria TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. debera ajustar las garantias otorgadas en virtud
del Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008, a fin de extender la cobertura de
estas a las actividades, bienes, valores y demas obligaciones que se derivan de la
aprobacion contenida en la presente Resolucion y en los términos establecidos en la
Seccion Séptima del Capitulo Tercero del Decreto 1079 de 2015. Para tal efecto, debera
presentar a la Agencia los correspondientes certificados de modificacion de las pdlizas para
su aprobacion, dentro de los diez (10) dias siguientes a la ejecutoria de la presente
Resolucién.

ARTICULO SEXTO. Reversion. Los nuevos equipos que se autoriza incorporar en la
operacion del puerto concesionado bajo el régimen contractual con el presente acto
administrativo, estaran habitualmente instalados en zona de uso publico otorgada en
concesion, por lo tanto deberan revertir gratuitamente a la Naciéon en buen estado de uso y
operacion, de acuerdo con lo establecido en el inciso final del articulo 8 de la Ley 1 de 1991
y la clausula décima cuarta de Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de 2008.

ARTICULO SEPTIMO. Notificar la presente Resolucién a la Sociedad Portuaria
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. - CONTECAR, por medio de su
representante legal o apoderado especial, en los términos de los articulos 74 y siguientes
del Cdodigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
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ARTICULO OCTAVO. Comunicar la presente Resolucion a la Superintendencia de
Transporte, a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA, a la Direcciéon General
Maritima — DIMAR, al Instituto Nacional de Vias — INVIAS y a la Alcaldia Distrital de
Cartagena.

ARTICULO NOVENO. La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y
contra la misma solo procede recurso de reposicion, en los términos de los articulos 74 y
siguientes del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la ciudad de Bogota, D.C., el dia

LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ
Vicepresidente de Gestion Contractual
Agencia Nacional de Infraestructura

Proyecté Juridico: Diego José Monroy Nufiez — Abogado GAGC 1 - VJ
Proyectd Financiero: Leidy Andrea Gil — Asesora Financiera GF1 - VGC
Proyectd Técnico: Julio Cesar Rodriguez Suarez — Asesor Técnico GPP- VGC

Revisé Juridico:  José Roman Pacheco Gallego — Gerente Asesoria Gestion Contractual 1 - VGC
Revisé Técnico: Fernando Alberto Hoyos Escobar — Gerente Proyectos Portuarios — VGC
Reviso Financiero: Adriana Milena Acosta Forero — Gerente Financiera 1 - VGC

Vo.Bo.: Fernando Augusto Ramirez Laguado — Vicepresidente Juridico

VoBo: ADRIANA MILENA ACOSTA FORERO (COOR), DIEGO JOSE MONROY NUNEZ 2, FERNANDO ALBERTO HOYOS ESCOBAR,
FERNANDO AUGUSTO RAMIREZ LAGUADO (VICE), GERSAIN ALBERTO OSTOS GIRALDO, JOSE ROMAN PACHECO GALLEGO 2
(JEFE), JULIO CESAR RODRIGUEZ SUAREZ, LEIDY ANDREA GIL LOPEZ




ANEXO 6

Resolucién ANI_2071_2015 aprobaciéon muelle Roll ON Roll OFF 15 dic 2015
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“Por lo cual se aprueban inversionks adicionales a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
K .
s 3 4
CONTENEDORES DE CARTAGENA 5.A. —CONTECAR

o e eemen] £ e e e e e i mEmmL. s a s St a4 A A ARl A RIS MISAGArS
EL VICEPRESIDENTE DE GESTION CONTRACTUAL DE i.A AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA
t - o
En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y sus decretos reglamentarios y en gJercicio ge sus
competencias y facultades legales, len especial en io dispuesto en ei Decreto 4165 de 2011, la
~ “Resolucién No. 528 de 10 de|marzo de 2015, y ia Resoiucion No. 1113 de 2015, ¥
{ ) A ‘
[ N
* CONSIDERANDO
1. Que el Instituto Nacionai de Concesiones y ia SGCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE

CARTAGENA, previo los trémites legales, suscribieron el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 del
31 de diciembre de 2008 cuyo objetlo .es otorgar formalmente una concesién portuaria para la
ocupacion en forma temporal y exclusiva de una ipna de playas, bajamar y aguas maritimas accesorias
y la infraestructura que alli se encuentra para la construccién, operacién y desarrolio de actividades
portuarias de servicio al pablicoen genér,al, zona ubicada en la bahia de Cartagena; concesién otorgada
por el término de 30 afios a cambio de lp contraprestacion establecidaenla cldusula décima del citado

CO nt ratQ *. . . 't i :/

2. ‘Que la Cldusula Quinta det citado contrato, describe el proyecto, sus especificaciones técnicas,
las modalidades de operacién, volumenes y clase de carga a Ja que se destinard y ademds indica que
para cualquier cambio en las condiciones en las cuales se aprobd la concesion se debe obtener permiso
previo y escrito de la entidad concedel*te, el cual, conforme lo establecido en el articulo 17 de la Ley
12 de 1991, solo se otorgard si con ello no se infiere grave e injustificado perjuicio a terceros y si el
cambio no es de tal naturaleza que desvirtie los propésitos de competencia en los que se inspira los
procedimientos descritos en los articul&s 9, 10,11y 12 de Ja Ley 12 de 1991.

3, ‘Que la Clausula Séptima del Qontrato de Concesion establecié el Plan de Inversiones que
ejecutara el concesionario en la zona lhe uso plbilico, el cual equivale a CIENTO CINCUENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA (USD 156.608.998,00), y en el pardgrafo segundo de la citada cldusula se
establece el cronograma de ejecucion de las invgrsiones en infraestructura y equipos a ejecutar por el

concesionario.

4. Que el pardgrafo cuarto de la [lausula Séptima del Contrato de Concesion establecit que en
el evento que habiéndose ejecutado tlel monto total del Plan de Inversiones llegaren a requerirse
inversiones adicionales, ellas deberén ser previamente autorizadas por el INCO o quien haga sus veces,
previo el cumplimiento de los requisitos que para éstos efectos establezca la ley. ‘

5. Que a su tumo la Clausula Décima Quinta del Contrato al regular el tema de las Obras
Adicionales dispuso que “En el evento que EL CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones
en la zona de uso publico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones, y/o adquirir
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para la importacién y exportacion de

L

o realizado en

/
términos de calidad, eficiencia y seguridad en las operaciones de cargue, descargue y almacenamiento

de vehiculos.

{...) .

El proceso de cargue y descargue de vehiculos y maquinario por sus propios medios sé reqliza con
buques atracados de papa (amarre a la mediterrénea), siendo esto una maniobra comun dentro de las
operaciones de un terminaf portuario y su oceptacion se encyentra fundamentada en el disefio de
dichas naves y en la eficiencia durante las operaciones de cargue y descargue de vehiculos.

{.)

En alineacion con el contrato de concesion y con el propdsitq fundamental de obtener una mayor
eficiencia en Jas operaciones portuarias, se requiere el desplazamiento de io posicién de atraque para

las motonaves tipo Rolf On-Roll Off (Ro-Ro} de la po§ici6n No,1a
muelle marginal con lo que se oprovecha la infraestructura
construccion o ampliocion de la finea del muelle marginal del Te

No obstante lo anterior, esta nueva posicidn exige ung mayt
requiere la instalacion de las pifias de amarre, las cuales han s
amarre y proporcionar mayores condiciones de sequridad de ta
sequra de la operacién otraque y desatrague del muelle marg

vehiculos de importacion y exportacion.

Esta infraestructure, complementaria al muelle marginal, es

fa posicion No.2, en el extremo sur del
existente, sin que esto impligue la
reinal.

or seguridod operativa.por lo que se }
ido disefadas exclusivamente para ef !
manera que se gorantice lo ejecucion
nal durante ef cargue y descargue de

3

pxigida por las representantes de los

lineas navieras para que tengan la garantia y seguridad de que los motonaves no tendrén riesgos

operacionales por ofectaciones de corrientes vientos durante la
{-}

3. Descripcion del Proyecto.
3.1. Justificacidn,

Garantizor el correcto funcionamiento del muelle marginal y
operacion otrague y zarpe del muelfe marginal duronte el

permanencia del buque en puerto.

P

B STEN

garontizar la ejecucion segura de o
cargue y descargue de vehicules de

importacion y exportacidn, en concordancia con o requerido por ef contrato de concesidn.

N

\
\3
i k/ .33_‘ A

2
4
o
=24

i-.

~f



st amadaas Bt s M7 3 % .
RESOLUCION No. ¢ i/ ’?_. DEL 2015 Hoja No. 2
r la cuol se aprueban inversianes adicionaies o ia SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL OF CONTENEDORES

P Cc A =
LAMIATLINA o.M CUJ‘ [ =t

OAITECARY

Disponer de una infraestructura portu aria que permita io optimizacion de ia misma,
) . . o

71 12 PN -~
que y zarpe de los buques tipo Ro-Ro con los mas

W
Y]
-
.“
o
o B
Al

f
[~
&
o
o
©
g
=
<
<)

ey T
]
>
3
L]
)
=]
3

<
f bugue que
se

2
Q

2

3]

Q

3
=4
2]
e S
Q
v
=

Q

8
N

3

1

I

|

i

4

3
.

b

disefias definitivos de estos eiementosjaccesorios
tanto a la interventoria como a la AN ) .

3.4. Cronograma.

Las obras se desgrroliardn en un término de 9 semanas de acuerdo con el siguiente cronograma. {.)
. i

’

.
f

4. Notificacion.

Con base en el andlisis y descripcion técnica anteriormente presentada, se le informa o la AN/ lo
instalacion de estos elementos accesorios al muelfe marginal de CONTECAR, que se imputarén of plan
de inversiones dei contrato de concesion ol item “adecuacién muefle existente”, con el propdsito
fundamental de gorontizar el correcto funcionomiento del muefle morginal y el de garantizar una
operacidn segura durante el atraque ;I zarpe de bugues tipo Ro-Ro, con los siguientes argumentos:

4.1. Obligacién contractual de proveer condiciones sequras y eficientes para las operaciones del
Terminal,

El contrato de concesion obliga ol Terminal a proveer una infraestructura que garantice el desarrollo
de las operaciones del Terminal de manera eficiente y segura (cléusula quinta).

4.2. Corresponde ¢ una actividad autorizada.
Este proyecto concierne a una actividad que se encuentra dentro def marco de las autorizaciones

otorgadas, por cuanto corresponde aun efemento occesorio al muelle morginal y cuya funcionalidad
se encuentra condicionada a garantizar la seguridad en las moniobras de atraque a fa mediterrénea

de los buques tipo Ro-Ro.

4.3. No modificard la zona de maniobras def contrato de concesidn.

Taly como se describié an ten‘ormentei lo instalacion de una boya y la construccion de las tres pifias de
amarre, se encuentran dentro de! érea[ concesionada y licenciada.

4.4. Se trata de una operacion segurd.

CONTECAR ha analizado y evaluado con pilotos prdcticos y arrhadores; la implementacion tanto de la
maniocbra de atraque como de fo fn)i‘raestructura para garantizar la seguridad y eficlencig de las
operaciones con los buques tipo Ro-Ro en ese sector del muelle moarginai {ver reporte técnico anexo).

>

4.5. S? garantizo o navegacion a las terminales adyacentes.

‘e
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se garantiza un canal navegabie de minimo de 169 m. de ancha {ver plano anexo).

1
inngdos, CONTECAR procederd con la instalacion de los elermentos
1

Por las razones anteriormente mencionadas, CONTECAR procedera con la instolacion de los elementos )
accesorios anteriormente mencionados con el proposito ,g.n;d mental de brindar condiciones de
sggun_gd a fos bugue s Roil On-Roil Uff <Ro-Ro> que tracarf: n este sector del Terminai ¥y qiie
permitirén tanto el correcto funcionamiento del mueife marginal, como la optimizacion de /a
infraestructura portuaria en concordancia con las ob;‘fga.:'o.!:es contempladas en el contrato de
concesion portuaria No.003 del 31 de diciembre de 2008.”

8. Que mediante comunicacion radicada en la AN1 bajo el{No. 2015-409-0144142-2 del 22 de julio

de 2015 el CONSORCIO INTERPUERTOS en calidad de interventor del Contrato de Concesién Portuaria

No. 003 de 2008 emitié concepta sobre ia viabitidad de la solicitud del concesionario, en los siguientes

- Se observa mediante piano P-1004e, qu e tas obras complementadss, s encuentran dentro del
poiigono de zonas maritimas accesorias del contrato de Concesin Na. 003 de 31-12-2008.
olicita a la Sociedad Portuaria aclarar si se trata de la construccidn de tres (3) pifias de amarre
2 2n

aqu n el Plano No. P-1004e y en el estudio titutade “ESTUDIO DE SEGURIDAD Y
PROCEDIM EN T DE SEGURIDAD PARA MANIOBRAS DE ATRAQUE Y DESATRAQUE DE NAVES TIPO
RO-RO EN CONTECAR RO-RO SUR", solo se evidencia a necesidad de construir 2 pifias.

- Teniendo en cuenta gue en el Plan de inversiones existe ellitem “adecuatién muelle existente" y

que la construccion de Jas-pifias propuestas corresponde a l:bras complementaras requeridas por

el muelle existente para e! atrague de buques RO- RO a interventoria considera viable la
aprobacién de ias obras, ya que se constituye como un componente necesario para garantizar la
operacién adecuada de este tipo de buques.

" - El atraque de buques RO-RO debe realizarse de acuerdo con los procedimientos establecidos en

el derrotero, conforme a las medidas de seguridad y sistemas de sefializacién.

- Desde el punto de vista técnico-operativo, se considera a:]acuada la construccién de las pifias de
amarre y atraque para garantizar los procedimientos de segundad para las maniobras de atrague
y desatraque de naves tipo RO-RO que arribena este Te minal Portuario, el concesionario tan
pronto como tenga los disefios definitivos de las obras complementarias debera presentar a ia
interventoria esta informacion para su revisidn y/o aprgbacion con los planos definitivos de
tocalizacion de las mismas.

3. Concepto turidico:

Conforme a los antecedentes y los argumentos juridicos presentados por Contecar S.A. en su

comunicacién y de acuerdo 2 la explicacion técnica que el Capitan Acosta, Gerente General de

Contecar SA. expreso sobre el proyecto en el comité de intervgntoria realizado el pasado 13 de julio
en las instalaciones del terminal portuario se puede concluir gue:

- La construccion de las pifias de amarre se ejecutaran en [zona de uso piiblico propiedad de la
Nacién, lo cual, de forma inmediata io convierte en obras que revertirdn a la Nacién. Esto se
refiere a una de las reglas aplicables al Plan Maestro de inversiones aprobado en el Contrato de

Concesién, conforme al paragrafo cuarto de la clausula ségtima.

. No se constituyen en obras nuevas o inversiones adicionales toda vez que son elementos que
garantizan la operacién portuaria en condiciones de segurldad conforme a las obligaciones
contractuales y que estén referidas a las obras de infraestructura portuaria aprobadas dentro dei
Plan Maestro de Inversiones contenido en el contrato, tomo lo es [a ampliacién del-muelle

existente. Por |0 que no se requiere la expedicién de un acto administrativo aprobatorio de esta -

inversion por parte de Ia entidad concedente, para que el c|oncesionario ejecute {a obra.

Es decir, el contrato de concesidn portuaria No. 003 del 2008, lncluye dentro de sus ohligaciones una
inversion en adecuacion dei muelle exustentey la canstruccion de muelie para barcos, lo cual se refiere
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a la adecuacion y construccién de un Ilnuelle especializado para el recibo de bugues de contenedores
hasta de 12.000 TEUS. Sin embargo, en la cldusula guinta del mismo contrato se establece dentro el
tipo y volumen de cama que el concesionario movilizara 80.000 vehiculos, lo que refiere a su vez Ia
obligacidn de construir la infraestrucéura partuaria necesarna para realizar [a operacion portuaria en
su respectiva modalidad en-condiciones de seguridad y de forma eficiente.

A la fecha, conforme a la justificaciénI del concesionario, las operaciones para el cargue y descargue
de contendores y de vehiculos se realizan en el mismo muelle de contenedores, lo que conlleva a una
eventual congestidn del muelle gue ?bliga a darle prelacion a les buques portacontenedores. Para
evitar estas situaciones y por solicitud de las lineas navieras, el concesionario debe movilizar la
operacién para el cargue y descargue'de los vehiculos en los buques Ro-Ro al costado sur del muelle,
lo que requiere de la implementacién de los elementos de seguridad necesarios para realizar este tipo
de operacién, los cuales se constituyen en elementos inherentes al muelle. '

Lo anterior enmarca la inversién que realizara ef concesionario en este tipo de infraestructura en una
obra e inversién imputable al Pian| Maestro de Inversiones, debido a que se refiere a obras
complementarias a la construccidn del muelle marginal que permiten la operacién portuaria en
condiciones de seguridad, y que a su vez son requeridas para movilizar el tipo de carga que estd
autorizado el concesionario e incluidoldentro de su proyeccién financiera.

4, Conclusiones y Recomendaciones -

- Desde el punto de vista técnicoroperativo, se puede establecer que es viable y necesaria la
.construccidn de las obras complementarias ‘para garantizar la seguridad y eficiencia de Ia
‘operacién de los bugues tipo RO- RO. d

- Lainversién que realizard el concesionario en este tipe de infraestructura en una obra e inversion
imputabte al Plan Maestro de Inversianes debido a que se refiere a obras complementarias a la
construccion del muetle:marginal,reversibles a la Nacidn, que permiten 1a operacidn portuaria en
condiciones de seguridad y adicionalmente, que son requeridas para moviiizar el tipo de carga
gue estd autorizado el concesiona'rio e incluido dentro de su proyeccién financiera

~ - Reguerir al concesionario para gue aclare si el proyecto consiste en la construccion de dos {2) o
& tres {3) pifias de amarre debido a Ja inconsistencia que presenta la comunicacion con el plano

IS

- Requerir al concesionario a entrega de los disefios definitivos de todos tas elementos de esta obra
complementaria para a revision ‘por parte de la Interventoria y de la Agencia, por lo cual el
_concesionario debers presentar as mismos antes del inicio de las obras y asi mismo el cuadro de
fco‘ordenadas con 1a localizacidn exacta de estas obras.

- Requerir al concesionario la entrega de la informacion financiera (presupuesto de obra} del
proyecto para poder realizar el co'ncepto financiero de interventoria y establecer el valor real de
las obras que ser& imputable al Plan de inversiones.

0. ’ Mediante memorando No. 2015-303-011161-3 de! 28'de septiembre de 2015, la Gerencia de!
Grupo Interno de Trabajo Férreo y Flortuario emite concepto técnico frente a la solicitud del
concesionario, en los siguientes térmings:

“... ANALISIS POR PARTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI EN RELACION CON
LA SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZAR OBRAS COMPLEMENTARIAS PRESENTADA POR LA
SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. -~ CONTECAR S.A.

. 2. VERIFICACION SI LA INVERSION SE ENCUENTRA ENMARCADA EN EL CONTRATO DE CONCESION
+ PORTUARIA No 003 DE 2008 |

La solicitud de la Sociedad Terminal de‘COntenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A. efectuada
mediante Rad No 2015-409-040545-2 del 07/07/2015 aduce que esta actividad se encuentra descrita
en el plan de inversiones del con:trato de concesion portuaria No 003 de 2008, en la clausula séptima,
paragrafo segundo de Ja siguiente manera:

N

~
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La anterior tabla no permite visualizar de manera especifica donde se encuentra 13 actividad
solicitada por parte de la Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena 5.A. — CONTECAR S.A,
dentro del plan de inversion suscrito entre El Instituto Nacional de Concesiones ~ NCO hoy Agencia
Nacional de Infraestructura — AN y Ia Sociedad Terminal d Contenedores de Cartagena S5.A. -
_CONTECAR el 31 de Diciembre de 2008, sin embargo este itefn desde el punte de vista técnico se
considera una actividad que complementa en materia de segurldad el muelle donde se realizan
actividades de cargue y descargue que se describe en el plan de inversiones de la tabla precedente,
razén por ta cual se podria concluir que esta actividad se encuentra inmersa en el marco contractual
de las obras denominadas “ MUELLE” del contrato de concesnon

Lo anterior acogiendo ef andiisis de fa Interventoria Consorcm Interpuertos en el cual considero a
través del concepto emitido mediante rad No 2015- 409-044142-2 del 22/07/2015 con respecto a
esto elementos lo siguienie:

“ . Tenienda en cuenta que en el Plan de inversiones existe el ,:ftem “adecuacion muelle existente” y
que la construccion de las pifias propuestas correspande a obras complementarias requeridas por el
muelle existente para el atraque de buques RO-RO, lo Intervehtorio considera viable la aprobacion
de las obras, ya que se constituye como un componente negesano para garantizar la operacién
adecuada de este tipo de buques...” : ' i

... - No se constituyen en obras nuevas o inversiones ad:aonfﬂes toda vez que son efementos que
garantizan lo operacién portuaric en condiciones de seguridod conforme a las obligaciones
contractuales y que estdn referidas a las obras de infraestrugtura portuaria aprobadas dentro del
Plon Maestro de Inversiones contenido en el contrato, como lo 'es {a ompliacion del muelle existente.
Por lo que no se requiere la expedicion de un acto admm:strat];vo aprobatorio de esta inversién por
parte de la entidad concedente, para que el concesionario ejecute la obra.

Es decir, el contrato de concesion portuaria No. 003 del 2008, ixcluye dentro de sus obligaciones una
inversién en adecuacion del muelle existente y la construccion de muelle para barcos, fo cual se refiere
a la adecuaciéh y construccion de un muelle especit}!izodo parq el recibo de buques de contenedores
hasta de 12.000 TEUS. Sin embargo, en la cléusula quinta del mismo contrato se establece dentro el
tipo y volumen de carga que el concesionario movilizara 80. 0G0 vehiculos, lo que refiere a su vez la
obligacién de construir la infraestructura portuario necesario pora realizar lo operacion portuaria en
su respectiva modalidad en condiciones de seguridad y de forma eficien te.”

3. VERIFICACION DE LA EJECUCION DEL RUBRO DENOMINADQ “EQUIPOS” DEL PLAN DE INVERSION
DEL CONTRATO NO 003 DE 2008 DE LA SOCIEDAD TERMINALI DE CONTENEDORES DE CARTAGENA

S.A. —CONTECAR S.A.

De acuerdo aI seguimiento en la ejecucion del provecto de [o terminal portuaria realizado por la
Interventoria Consorcio Interpuertos S.A., el cual se encuentra detatiado en el Rad No 2014-409-
057369-2 del 20 de noviembre de 2014 con relacién a la actividad denominada “Muelle” del plan de
inversién del contrato de concesién No 003 de 2008, este rubro se ha ejecutado de |a siguiente

manera;
3 | |
L .
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Con base en la ejecucidn presentada en la tabla anterior y una vez cotejada con el rubre auterizade
on estos items por parte del contrato de concesidn No 003 de 2008, desde el punto de vista técnico
v . . . - e N + . sl . fa N
- yenrelacion con el concepto de la Interventaria citado, se observa que el valor destinado para este
item se encuentra consumado.
En concordancia con el seguimiento al plan de inversiones descrito por la intesrventorfa Consorcio
Interpuertos mediante Rad No 2014r409-057369-2 del 20 de noviembre de 2014, la solicitud
P [ T | ;rmrracismaris atinaria eo rancidara imrartanto docda ol niinta Ao victa de
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seguridad para embarque y desemhaquue de mercancias { en este caso vehiculos), no podra ser
imputada al plan de inversiones del c.l)ntrato de concesidn No 003 de 2008, y tendrd que ser una

inversion que asuma la sociedad Tel

minal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A.

bajo su cuenta y riesgo., sin derecho a follcuar ningun tipe de compensacion como tiempo adicional,
menor contraprestacidn, etc., lo que astarfa acorde con la cldusula trigésima segunda, en la cual se

estipuio:

e oo ‘CLAUSULA -+ TRIGESIMA ° - SEGUNDA.

*CONCESIONARIO

‘RIESGOS, £

\RIO dcartoaialia 1otdided de 185 festns Inherentes & K ejecycigh]

GG oh su. S 1O, pfeaperdtiva, dé constriccién, dg openacidn ¥ de feversion,,

sseran.asumidos. por.ElL.y. que-lo -ocurencia de algdn fiesgo, no.dard derecho-as
=IARIMINIZGCIGN O fecoNOLIMIEHIL alguha o favdr del, CONCESIONARIO. Dariid de?
Prant I LR

53 Festior Gaiieios oan:

=

sin

Consiucoibn, de .contidodes. de- obra,| prasupuesto,

O de ediidios y ditefios. de,
piazo de ejecucidn de los,
Comercial, social. ambienial; de’

riiterse -

“obrasade : mantenimienio. ﬁ;?e Coperackon; -

“HEmbnda; | de cartérd,” inonciero, ' combiado,
eguridad, portuaria, . seguridad vy

AN e
Jabotano, L i

soberand o polfico, prediat,;
proteccidén a las insidlaciones

iparfuarias; higlene. -y -vseguridad - indusiriat.
4

4, LOCALIZACION

La solicitud de la Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. ~ CONTECAR S.A en la cual
sefiala que ejecutarsd un valor adicionall al presupuéstado en |a actividad denominada “Muelles” del
plan de inversién del contrato No 003 de 2008, es una inversion que se encontrard dentro de la zona
de uso publico otorgada en concesitn hescrita en {a ctdusula segunda del contrato No 003 de 2008,

. esto en concordancia con el concepl!o emitido por la Interventoria Consorcio Interpuertos S.A.

mediante Rad No 2015-409-044142-21del 22/07/2015, razon por la cual estos elementos una vez
finalizados tendran que ser revertidos a fa nacidn en buenas condiciones de operacién en el

_ momenta de la reversién, ‘
|

Asimismo cabe sefalar que el seguimiento a efectuar por parte de la interventoria Consorcio

Interpuertos en el procesc constru
informacién a la Agencia Naciona

tivo de estos elementos, incorporara Ja  verificacidén e
de Infraestructura — ANl de la ubicacion final de las

construcciones, esto con el fin de que estas sean concordantes con la solicitud aliegada mediante

Rad No 2015-409-040545-2 del 07/07/

/\?‘

: -

2015 por parte de la Sociedad Terminal de Contenedores de

b
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ltes, se incorporaran los siguientes

5. CONSTRUCCIONES A IMPLEMENTAR POR PARTE DE LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES

DE CARTAGENA S.A. = CONTECAR S.A.

Con la inversion que se pretende efectuar por parte de la So

Cartagena S.A. — CONTECAR 5.A. en el

elementos cotejados por la Interventoria me

DESCRIPCION

Pings do Amarg y Alivgus
Boys de AmaTs

Profundidad da dmgado futuro en ¢l seclor

Eslors Maxioa a recir

* PESCRIPCION

Separpcidn entre pies

Distancia desde fa nea de araque del

do contenedorns ala pimera pifia

SEGURIDAD PARA MANIOBRAS BEATRAQUE Y DESAT

Fugnte: Elatxeacion Inlsron

{ as construcciones descritas anteriormente tendran las siguierjtes especificaciones:

Pifia de amarre este conformada por ocho pilotes hincados, una placa de 21 m2 y una defensa tipo

pantalla que permitird darle estabilidad al buque que se atracard en el extremo sur del muelle

marginal de CONTECAR.

+
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El cronograma a ejecutar por el lapso de 9 semanas seradelas
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Los elementos descritos anteriormente serviran para mejorar la prestacién del servicio destinado a
vehicuios, esto en concordancia ccni la cldusula decima séptima, numerales 17.19 y 17.21 del
contrato de concesién perma;ia l\!g :;!93 r_fe 2008 .r_ie‘ia Sociedad Terminai de Contenedores de
Cartagena S.A. —CONTECARS.A en l_ls cuaies se estipuio:

!

. . |I B '.I?-!.?.i
‘“S.,er.'.;’ .espo..'.scbi!!dad-d_. EL CC}NCESi‘(‘)‘ IARIO, gnoneic?rj y Gdﬁj’?i‘ffﬁf' &l Qqe{!q en
Und”formd "grdenada’ y" responsable, para garontizar sy eficiencia y maxima
iizacidn, manténiéndo. condiciones de vigiancia v de seguridad de persondl,
.derla: carga, ‘de - las -instalaciones. ¢ infraeskuctura poﬁucrac.

T 17.21.-Serd responsabilidad.de EL CONCESIONARIO, inverlir en su-
spropicwiombre y a sU cargo en| infreestructura portyaria y equipo que. au.mgpi’e_:n':
PO

Lt Tt L . " . 41 L
acignes y la eficiencia.del puerto.

Se ohserva que segun revision técnic? la Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. -
CONTECAR S.A. deberd aclarar antes d.‘? proceder a realizar cualquier intervencion constructiva si el
proyecto consiste en Ia construccion de dos (2} o tres (3) pifias de amarre debido a la inconsistencia
qué presenta la comunicacién con el plano.

6. MODALIDAD DE OPERACION DE LA SOCIEDAD TERMINAL 65 CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.

La modalidad de operacién no se vera modificada conla incorporacion'de estos equipos por lo tanto
seguird como se describid en clausula quinta del contrato de concesidn portuaria No 003 de 2008
de la Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. ~ CONTECAR S.A. la cual se describid

asf:" ' _

. .. ... Modolidad do”

ORsraE1dn: EL CONCESIONARIO desairollara el objeto, del contrato y. presiara el |
servicio. porludfio,medionte Idl._ttfémsreremiq de cargas muelle- barco-y barco-

muwelles, usando grias de barco, de puerto,-equlpos porluarnios-especidlizados que™

. Goidiiticen 'Id “adecbadd " praiticion “del servicid "poityaHo. VIt opbraciones
EppiEmeniqibt Qe o exigs. rora este efeclo &1, CONCESIONARIO, prestard

los - servicios «.de. - gimacenamienio, . consolidacion -y descgn;olidqcién de
conlenedores, cargd geneial, graneles, operacion ten_eswe. y en genéral fodas

P L XS T e T Ty . - . PR PR DU P
.fd‘s',;'igcfividode‘s‘cbgrélocrdndd:s al sévicia dé un Terminal -Martimg dé_ oliimo
A{l‘" Y - v s - - - v e et B . v . % N
generacion.. .

En I3 actualidad el proceso de cargue y, descargue de vehiculos y maguinaria por sus propios medios
se realiza con bugues atracados de popa {amarre a la mediterrdnea), siendo esto una maniobra

comin dentro de las operaciones de un terminal portuario y su aceptacidn se encuentra .

fundamentada en el disefo de dichas [naves y en la eficiencia durante las operaciones de cargue y
descargue de vehiculos; Es asi como con las inversiones 3 ejecutar por parte de {a Sociedad Terminal
de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A., las operaciones se efectuaran de la misma

- manera en gue se vienen desarrollandp, no obstante se adicionaran elementos de seguridad tomo
son pifias de atraque y amarre, lo cual canduce a una mayor eficiencia en las operaciones portuarias

aprovéghando Ia infraestructura existente, esto aclarando que la nueva posicion de atraque de los
buques RO-RO no involucra la ampliacién de ia linea del muelle marginal del Terminal, si no que la
ubicacion de |a posicién de atraque actbal se desplazara aprox S0 metros a la zona extrema del mulle

sur.
.

O
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. Esta nueva posicién exige una mayor seguridad por lo qu

1a instalacion de estos elementos

garantizaran la ejecucién segura de la operacidn atrague y desatraque del muelie marginal durante
el cargue yidescargue de vehiculos de importacion y exportacign.
7. VOLUMENES Y CLASE DE CARGA DE LA SOCIEDAD TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA
S.A.— CONTECAR S.A. '

{a implementacién de estos elementos se encuentra encaminada a atender de manera segura 13
operacidn de bugues RO-RO, lo cual se encuentra concordantte con lo estipulado en {a clausula
quinta pardgrafo segundo del contrato de concesidn portuaria No 003 de 2008 de la Sociedad
Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A.] 13 cual se describid asi:

nes § Clase dé Cargd: De deuerdo con los” estudio 'de demonda, v
‘provecciones. fedlizodas” por el CONCESIONARIO, Und "vez _5&. modemice . €l
Términal y se convierta en uno plotaforma de| disiribucion  logislica  de
contenadores, se terdrd una capacidad poruaria instalada que permité manejar
“F*millon de TEU's' por Giio,_en carga general 850.000 tns/afo., graneles secos. .
“740.000.1ns/0f0.y BO.O00 vehiculos. .

De acuerdo a’las estadisticas de movilizacidén de carga allegadas por la Sociedad Terminal de
Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A., ha movilizado vehiculos y otras cargas a través

de esta operacion de la siguiente manera:

\Vehiculos (unldadas)

La interventoria Consorcio Interpuertos se refirié al respecto en los siguientes términos:

“ la cléusula quinta del mismo contrato se establece dentro el tipo y vofumen de cargo que el
Concesionario movilizara 80.000 vehiculos, lo que refiere a su vez lu obligacidn de construir fa
infraestructuro portuaria necesaria pora realizar la operacion portuoria en su respectiva modalidad
en condiciones de seguridad y de forma eficiente.” o

8. CONCLUSIONES

Después de analizar |a solicitud allegada a la entidad mediante Rad No Rad No 2015-405-040545-2
del 07/07/2015 por parte de |a Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR
S.A. para la adquisicién de equipos, y con base en los soportes anteriormente descritos se concluye
que el monto de inversién en equipos beneficia la operacin dejcargue y descargue de vehiculos, por
lo que desde el punto de vista técenico, [a solicitud presentada ge considera viable.

La inversion que realizard el concesionario en este tipo de infralestructura no podra ser imputable al
Plan Maestro de Inversiones det contrato No 003 de 2008 debido a que el monto contractual en esta
actividad ha sido agotado, sin embargo podra realizar esta ejecl.ucién su cuenta y riesgo teniendo en
cuenta que se refiere a obras complementarias a la construccitn del muelle marginal, reversibles a
la Nacién, que permiten la operacion portuaria en condiciones de seguridad y adicionalmente, gue
son requeridas para movilizar el tipo de carga que estd autorizado al concesionario a través del
contrato de concesién portuaria No 003 de 2008.

Las obras solicitadas por la Sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A.
a la Agencia Nacional de infraestructura — ANI a través de la comunicacién con Rad No 2015-409-
040545-2 del 07/07/2015 que tendrdn como objetivo [a eflciencia de la operacidn del muelle
marginal con el propgsito de garantizar la seguridad a las motopaves tipo Roll On-Roll Off {Ro-Ro) en
el extremo sur del muelle marginal de la Terminal, deberd ser autorizada a través de acto
administrativo de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANJ, una vez la Sociedad allegue tos
requisitos previos a la iniciacién de obras de seguridad para en la zona sur del muelle marginal de
contenedores para la movilizacion de vehiculos sefialados en e} numeral 9 del presente concepto.

N
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Una vez efectuado el andlisis de la solicitud de autorizacién de ejecucién de obras complementarias
para el correcto funcionamiento del muelle marginal con el propdsito de garantizar la seguridad a
las motonaves tipo Roll On-Rolt Off (Fko Ro) en el extremo sur del muelle marginal de Ja Terminal,
allegada por la Sociedad Terminai de Contenedores de Cartagena S.A. - CONTECAR S.A. a la Agencia
Nacional de infraestructura — ANI a través de la comunicacion con Rad No 2015-409-040545-2 del
07/07/2015, y teniendo en cuenta el concepto emitido por la Interventoria Consorcio Interpuertos
sefialado anteriormente con Rad No 2015-409-044142-2 del 22/07/2015, se considera viable desde
el punto de vista técnico la ejecucién adicional en el rubro denominado “Muelie”.

10. REQUISITOS PREVIOS A LA INICIACKON DE OBRAS DE SEGURIDAD PARA EN LA ZONA SUR DEL

MUELLE MARGINAL DE CONTENEDORES PARA LA MOVILIZACION DE VEHICULOS

La sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. - CONTECAR S.A. deberd allegar aclaracién
respecto a si el proyecto consiste en la construccion de dos (2) o tres (3) pifias de amarre.

La sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A. entregard de los disefios |

definitivos de todos los elementos db ‘esta obra complementaria para a revision por parte de la
Interventoria y de la Agencia Nacxon$l de Infraestructura - ANI, antes de) inicio de las obras y asi
mismo el cuadro de coordenadas con la localizacion exacta de estas obras.

La sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CQNTECAR S.A. entregara lainformacién
financiera (presupuesto de obra) del proyecto para poder realizar el concepto financiero de
interventoria.” .

En virtud de que las obras a construir son elementos que se ubican en la zona marina de {a concesion
portuaria de la sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. - CONTECAR S.A., se debera
allegar por parte del concesionario colncepto de viabilidad a 1a Direccién General maritima - DIMAR
en _rjeiacuon con las competencias ang adas a esta entidad como autoridad maritima.

La sociedad Terminal de Contenedores de Cartagena S.A. — CONTECAR S.A., debera allegar la licencia
ambiental en Ja cual se indique que las obras a construir se encuentran autorizadas por la entidad

ambiental competente.

Que mediante memorando No} 2015-705-012176-3 del 21 de octubre de 2015, la Gerencia
Asesoria Legar 1 Gestion Contractual de la Vicepresidencia Juridica emitié concepto juridico respecto
a la solicitud que nos ocupa en los siguientes términaos:

“74]  ANALISIS DE LOS ANTECEDENTES Y LA SOLICITUD

Como se indicd anteriormente, [tenemos que ia SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. — CONTECAR “informa” que requiere efectuar la instalacién
de tres (3) pifias de amarre como {“actividades complementarias” en la zona sur del muelle

marginal de la Terminal para garantizar la seguridad y eficiencia del puerto.

Mds adelante en su solicitud hace |una breve descripcidn sobre la forma como se ha venido
desarrollando en el Terminal el cargue de vehiculos y maquinaria e indica que “...con el propdsito
fundamental de obtener una mayor eficiencia en las operaciones portuarias”, se requiere el
desplazamiento de la posicién de atraque para las mgtonaves tipo Roll On —Roll Off {Ro-Ro}, para
aprovechar de mejor manea la infraestructura existente, sin embargo que ésta nueva posicién
exige una mayor seguridad operativa por Jo que requiere |a instalacidn de pifias de amarre para
proporcnonar mayores condicianes de seguridad de tal manera que se gara ntice la ejecucién segura
de la operacion de atrague y desatf'aque del muelle marginal durante el cargue y descargue de

vehiculos.

Indica que se trata de una infraestruttura complementaria al muelle marginal y que corresponde
a una actividad autorizada al ser un eliemento aceesorio al muelle marginal y que por lo tanto ésta
actividad se imputara al Plan de Inversiones al item “adecuacién del muelle existente”.

&
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gue ahora se pretende construir,
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infraesiructura por motivos d
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concepto t 2 a que req :

concesionario no estaba prevista en dicho plan de inversiones, estamos frente a una solicitud de
]

autorizacién de “obras e inversiones adicionales” en los términos y condicianes que para tal efecto

se establecen en el Contrato de Concesidn Portuaria No. 003 de 2008. .

_Al.respecto tanto &l concepto técnico como €l concepto al!e la interventaria indican sobre la
viabilidad técnica de la aprobacién de dicha solicitud, por cuanto con la misma. se beneficia la
operactdn de cargue y descargue de vehiculos y maquinaria.

e P

Conforme lo indicado anteriormente, y a fin de estabiecer|ia viabilidad juridica de aprobar las
inversiones adicionales que informa el concesionario, es pertinente tener en cuenta los siguientes
aspectos: :

4.1, Que se haya ejecutado el monto total del plan delinversiones y que la actividad no se
haya previsto en el mismo. Recordemos pues que las inversiones adicionales estan previstas
contractualmente en el evento que se haya ejecutado el monto total del plan de inversiones,
situacién que conforme lo -indicado en el concepto técnicq ya ocurrid, y para ka ejecucion de
actividades no previstas en el mismo, evidenciando que la infraestructura que se solicita construir,
si bien complementa una infragstructura existente cuya adecuacién si estd prevista en el plan de
inversiones- (Adecuacién muelle}, no por ello puede entenderse incorporada al mismo mdxime
cuando, como se ha precisado, la infraestructura que se prete|nde construir ho es propiamente una
“obra complementaria” sin la cual la obra principal no puedalcumplir su finalidad.

4.2 Autorizacidn_previa por parte de la_entidad concedente: El concesionaric en su
comunicacion “informa” sobre la necesidad de construir una infraestructura, siendo necesario

conforme lo indica la cldusula décima guinta del Contrato, [obtener la autorizacion previa dé la
entidad para 13 ejecucién de las inversiones. En este caso gstamos en las verificaciones previas
técnica, financiera y juridica, para luego proceder a elaborar el acto administrativo

correspondiente.

4.3. Que la solicitud no implique modificacién de las chndiciones en 1as cuales se otorgé 1a
concesign_portuaria: De acuerdo con fa verificacion técnica|realizada por la Gerencia del Grupo
Interno de trabajo Férreo y Portuario y contenida en el men;norado citado en el pumeral 3.2 del

presente concepto, las inversiones requeridas por e} conceslonario no implican un cambio en las

condiciones en las que se otorgd la concesién en los térmings el articulo 17 de la Ley 12 de 1991

que requiera surtir el procedimiento de modificacion establedido en el articulo 24 del Decreto 4735
de 2009, toda vez que las mismas se realizaran en la zonas da uso publico otorgadas en concesion,
se traia del mismo tipo de carga autorizado a movilizar por gl terminal y tampoco se modifica Ia
ngodalidad de operacién del terminal con tale s inversiones.

4.4, Se deben obtener los permisos y autorizaciones hgtevias de las autoridades locales y
ambientales. De acuerdo con lo establecido en el concepto técnico, ef CONCESIONARIO debera
contar con autorizacién de [a DIMAR y de Ja autoridad ambie;htal competente, de manera previa al
inicio de ejecucion de las obras. Conforme lo anterior en [a gutorizacion se debera candicionar el

| &
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inicio de 1as obras a la presentacion los permisos y autorizaciones que sean pertinentes de las
autoridades locales, portuarias y ambientales. .

Lo anterior teniendo en cuenta, ademas que conforme lo establecido en el pardgrafo primero de
la cldusula segunda del contrato de concesion portuaria No. 003 de 2008, el concesionario “...debe
permitir la operacion de fos muelles aledafios sin ningun riesge” y debe igualmente garantizar que
la entrega en concesién de las dreas de maniobra “..no implica la prohibicién de uso y tronsito de
embarcociones que navegan en el|sector y en especiol de aquellos que utilicen los termingles
!acah‘zados a lado y lado del termfna!” "

4, 5 Las obras adicionales que se autoricen deben revertir a la Nacidn en cu mglimiento de
la_normatividad vigente. Esta dlsposlaon se deberd dejar expresa en el acto administrativo

correspondiente.

4.6. La_ejecucién de las_obras adicionales serdn asumidas por cuenta y riesgo_det
concesionario. En este sentido se debe indicar expresamente en el acto administrativo en virtud
del cual se apruebe la solicitud, ('1ue se parte del principio que la inversidn a realizar serd
recuperada durante el término de (@ concesién y que por tal motivo fa aprobacuon de l1a ejecucion
de las mismas no darid derecho| a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del

CONCESIONARILO.

4.7, La au autorizacion de las inversiones adicionales debe ser comunicada a la compaiiia de
seguros gue expidié las pélizas que lamgaran el contrato. Se debe exigir en el acto administrativo
de aprobacién que el acto administrativo sea comunicado a la compama de seguros y que se realice
el ajuste de las mismas a fin de que sé amplie la cobertura de las pélizas a las obligaciones y deberes
que de dicha autarizacion se deriven. Adicional a lo anterior debe verificarse que las coberturas y
amparos se ajusten a lo establecidolen la norma vigente, esto es, a Jo establecido en la Seccién 7
del Capitulo 3 del Decreto 1079 de 2015,

Env este punto se encuentra que en fa solicitud del concesionario no se indica el valor de las
inversiones a acometer y que en el concepto técnico se ha requerido al concesionario sobre los
presupuestos de |as obras. Asi tas cosas y para efecto de la actualizacidn de las garantias que debe
exigirse, se hace necesario que se establezca el valor de las inversiones adicionales que se

aprohardn.

Finalmente debe verificarse por parte del equipo técnico si en virtud de éste cambio en la posicién
de atraque se debe realizar algun aju]ste al Reglamento de Condiciones Técnicas de Operacién, para
que se proceda de conformidad, disposicidn que debe dejarse expresa en el acto administrativo

correspondiente.
5. RECOMENDACION

En los términos anteriores, se considera que es viable desde el punto de vista legal APROBAR la

realizacion de las obras o inversiones adicionales propuestas por la SOCIEDAD PORTUARIA

1
TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A., atendiendo las anteriores recomendaciones
y tas contenidas en el concepto [técnico emitido para éste trdmite, asi como las demas
recomendaciones que surjan en desarrollo del mismo. :

La recomendacién y concepto de la presente comunicacion se emite con base en los antecedentes.

presentados a esta gerencia, en los t'érminos de! articulo 28 del C.P.A:C.A.

Que mediante comunicacién No. 0009832 radicada en la AN) bajo el No. 2015-409-069101-2
del 20 de octubre de 2015, informa que iniciaran las obras el 25 de octubre de 2015, que éstas tendran
una duracién de tres (3) meses y adjuntan disefios definitivos, presupuesto de obra y copia de la
autorizacién de la ANLA. Informa igualmente gue ha solicitado a 1a.DIMAR una certificacion de no

afectacién a la navegacién, la cual, segdin su escrito, alin no se ha expedido.

13.

Que dentro de los documentos aportados se encuentra comunicacién de la AUTORIDAD
NACIONAL DE LICENCIAS AMBIENTALES No. 2015031838-2-001 del 30 de julic de 2015 en la cual se

o
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solicita efectuar el trémite pertinente I
I
15. Qiie de acuerdo con los antecedentes de la solicitud presentada por e! concesionaric y lo
et o M amimmmmbn e muaibid s mmsn bal afasta o oms H i .
expresado en los conceptos € nitidos paira t | efecto se puede!canc!uar que lo siguiente
I .
15.1. las inversiones que pretende realizar la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE
T - P L ONTE Aammniobhintns am la nanctrisrcid -
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. —CONTECAR, ¢o l)lat!":l tes en la construccion de tres (3) pinas
. i s -
de amarre para el muelle marginal, no se encuentran conte?;das dentro de las actividades previstas
en el Plan de Inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 003 de 2008

15.2. £l Plan de Inversiones en obras civiles y equipos 1contenido en el Contrato de Concesidn
Portuaria No. 003 de 2008 ya se encuentra ejecutado, por lo tanto ésta infraestructura que se
pretende construir no es imputable al Plan de Inversiones y se considera como inversion adicional

15:3. Lasinversiones que se pretenden realizar beneficia la operacion de cargue y descargue de
vehiculos, permiten mejorar la eficiencia en la operacion y buscan garantizar la seguridad de las
motonaves tipo Roll On — Roll Off en el extremo sur del muelle marginal de! Terminal

15.4. Las inversiones requeridas por el concesionario no implican un cambio en las condiciones
en las que_se otorgd la_concesién en los términos el articulo 17 de ia Ley 12 de 1991 que requiera
surtir el procedimiento de modificacin establecido en effarticulo 24 del Decreto 4735 de 2009,
toda vez que las mismas se realizaran en la zonas de uso pll'lbliCO otorgadas en concesién, se trata
de! mismo tipo de carga autorizado a movilizar por el terminal y tampoco se modifica la modalidad
de operacién del terminal con tale s inversiones. '

15.5. Teniendo en cuenta que las obras e inversiones se realizaran en la zona de uso pablico
otorgada en concesidn, las mismas deberan revertir a la Nacién en los términos indicados en el
contrato en buen estado de operacidn y mantenimiento,

15.6. Se entiende que el monto de las nuevas inversiones solicitadas por el concesionario sera
recuperado durante el término de la concesidn y se realizardn por su cuenta y riesgo, razon ppr la
cual no se hace necesario modificar el plazo de la concesién y su ejecucién no daréd derecho a
reclamacion alguna por parte del concesionario. '

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR, la realizacién de inversiones adicionales para el Contrato de Concesion
Portuaria No. 003 de 2008, por valor de TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES CUARENTA

A
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Y SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y S!

EIS PESOS (COL $ 3.281. 046 376.00), para la construccion de

dos (2) pinas de amarre {duques de aiba);para el extremo sur del muelle marginal del Terminal.

Paragrafo Primero: Las construcciones
continuacion:

que se autorizan tendréan las caracteristicas que se describen a

DESCRIPCION UNIDAD { CANTIDAD OBSERVACIONES
Pifias de Amarre y Desamarre g Un 2
Boya de Amarre Un 2
Profundidad de dragado futuro en el sector Metros 11.50
’ Los buques con esloras mayores a
Eslora Maxima a Recibir Metros 200 200 metros seran recibidos en la
terminal de contenedores
Separacién de Piiias Metros 80
Dlstar.ma desde la linea de atraqu.e del ‘ Metros 60 Ver Plano PL No. PL-1004e
Terminal de Contenedores a la primera pifia

Las construcciones descritas anteriormente tendran las siguientes especificaciones:

Pifia de amarre: conformada por ocho g
que permitird darle estabilidad al bug
CONTECAR.

ilotes hincados, una placa de 21 m2 y una defensa tipo pantalla

l|
_!.. N

Las pifias anteriormente descritas se en
sistema Kelty o hincados, de 32” de dia
proceso constructivo de estas obras,

w¥ig

&Y "

¢ d—-

e que se atracard en el extremo sur del muelle margmai de

1

o]
o}

contraran apoyadas sobre 8 pilotes circulares excavados con el
metro’y 30m de longitud promedio, los equipos a utilizar en el
sersn grias y equipos auxiliares y barcazas que servira de

plataforma de trabajo para el pilotaje; este proceso constructivo es equivalente al proceso del muelle

marginal pero en menor escala.

Paragrafo Segundo: Cronograma Las
conforme el siguiente cronograma:

Bovas de I«marre

obras se desarrollardn en el término de NUEVE SEMANAS,

Inmues de Alba




RESOLUCIONNe. 9 a7 §  DBbEZDIS Hoja No. 16
a O F L i s
“eor la cial se aprueban inversiones aditionales a lo SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A. — CONTECAR”
CONSTRUCCION DE 2 DUAQUES DE ALBA DE eACOLS A
ATRAQUE EN CONTECAR )
. : ;
cee N | n ametnd G
Irenal DESCRIPCION 2l VR PARCIAL ¢
- L - — I "‘! - o - - -
5 |PRELNUNARES - - 3438125000
Localizasidn, Movillzacldn, Camparnento 38.125.600
Campra e instalacién boyas de amarre 400.000.000
™~ e e — -
CONSTRUCCION 2 DUAUES DE ATRAGUE {INCLUYE INSTALACION DE . mme e o acr
? . LU 2. 785,397

~

DEFENSAS Y SUMINISTRO £ INSTALACION DE BITAS)

z: fi:::i :{:‘::.::Q% Pilotas ¥ Construccion De Cabersle 1.835.907.347
Pinturas, instaiacion de Defensas, Bitas y accesorias 210.075.000
“{TOTAL COSTO DIRECTO~ TRABAIO 24 HORAS $2.474.107.347
ADMINISTRAQON {14.5%) . 358.743.565
UTILINAD (6%} 1484995441
IMPREVISTOS {3%) 7822320
TOTAL COSTGS ANTES DE IVA {23.5%) - | 43.055.522.574
VA 73.751.431
_ |cosro otaL $3.079.274.005
“|COSTO INTERVENTORIA (TECNICA Y AMBIENTAL) $201.772.371
[DURACION - ) i [~ 90Dias

Paragrafo Tercero: Las inversiones aprobadas se ejecutardn a

cuenta y riesgo del Concesionario, por

lo tanto se entiende que-fa misma sera recuperada dentro det término de la concesion, que no implica

plazo adicional al otorgado a esta Concesidn Portuaria a través
derecho a indemnizacién o reconacimiento alguno a favor del

+

! del Contrato No. 003 de 2008 y no dara

concesionario

Paragrafo Tercero: De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Concesion Portuaria No. 003 de

2008 EL CONCESIONARIO debe permitir la operacion de los mlljelles aledafos sin ningdn riesgo y debe
igualmente garantizar la autorizacién de las obras adicionales de que trata ef presente acto no implica

la prohibicidn de uso y transito de embarcaciones que navega
que utilicen los terminales localizados a lado y fado del termin

n en el sector y en especial de aquellos
1.

ARTICULQO SEGUNDO. Permisos. La presente aprobacion se otorga sin perjuicio de fa obligacion del

CONCESIONARIO de obtener la autorizacién de fa DIMAR y de
correspondan, asi como todos aquellos permisos, licencias

a autoridad ambiental competente que
y/0 autorizaciones de las autoridades

locales, portuarias y ambientales que sean necesarias de manera previa al inicio de ejecucion de fas

obras.

Ei concesionario debera acreditar ante la AN y ante 3 Interver
autorizaciones antes del inicio de la ejecucién de las obras.

ARTICULO SEGUNDO. Informes. €l CONCESIONARIO deberg
=]

toria sobre tales permisos, licencias y/o

presentar a la Agencia Nacional de

Infraestructura, informes mensuales de fa ejecucién de las inversiones aprobadas y un informe final al

término de la ejecucion de las mismas.

Paragrafo. E)-CONCESIONARIO debera conservar todos los so

portes de inversion de cada una de las

abras a ejecutar, y presentar los reportes que sobre el particular le sean exigidos por las areas técnica,
financiera, contable y/o juridica de la Agencia Nacional de Inﬁjaestructura o de la Interventoria.

R
{/\,\H

"
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- b ' - N - H
“por la cual se apruebon inversiones odicionales a la SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAG!—HA S.A. - CONTE_AR”

ARTICULO TERCERO. Riesgos. La presente autorizacion no modifica el esquema de asi
H r

i S DU e P P -

gos dei contrato, que tratandose de Concesiones Portu
ad e

o
Y]
(%]

n cabeza del inversionista d pri rivado.
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debera presentar a 1a Agencia los coires
aprobacion, den i
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asolucién a la FQQIED ORTUARIA TERMINAL DE
ig; de su rep ntante legal o apoderado
s|

o

especial, 'en los términos es tabIecndos en los siguientes dei Cddigo de Procedimiento
te

Aammzstratlvo y de fo Contencioso Administrativa.

ARTICULO SEPTIMQ .- Comunicar ia presente Resoluciénia la Superintendencia de Puertos y
Transportes, 3 la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, a la Direccion Gereral Mariftima, al

Instituto Nacional de Vias — INVIAS y a la Alcaldia Distrital de Cartagena para lo de sus competencias.

O

ARTICULO OCTAVO La presente Resolucion rige a partir He {a fecha de su expedicién y contra:lg
misma solo procede recurso de reposicion en fos términos dellos articulos 74 y siguientes dgl Codigo
de Procedimiento Admlnlstratlvo y de lo Contencioso Administrativo.

NOTIF[QUESE COMUNIQUESE Y|{CUMPLASE

] oo 4 . 'l -
Dadaen la ciudad de Bogots, D.%,!el dia 15 DIC 2015

x

ructura

Proyectd Jusidico: Marcela Urquije — Abogada GAL 1 \% %
Proyectd Técnico: Fernando Hoyas — Supervisar Técni V.G.C.
Revisd Juridico: Margarita Montillz — Gerente Asesoria Legal VGC
Revisd Téenice: Dina R. Sierra A. — Gerente GIT Portuario VGC%
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ANEXO 7

Certificados Casa Clasificadora Bureau Veritas a gruas G21, G22 y G23 de Contecar



CERTIFICATE N° 1697073
BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA
CERTIFICADO DE INSPECCION
INSPECCION SOLICITADA POR . TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A.
FECHA DE INSPECCION : AGOSTO 14 DE 2024
LUGAR DE INSPECCION . CARTAGENA

BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA. Actuando dentro del alcance de las condiciones
establecidas en la oferta COL-BV-MM-187-04-2023 y a solicitud de TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. NIT 800.116.164-0.

Certificamos que hemos llevado a cabo la inspeccién del estado general del siguiente equipo:

IDENTIFICACION

TIPO : GRUA PORTICO

MARCA : NOELL

MODELO : MB-MHK-60/70t

N° SERIE . 40193 - G23

CAPACIDAD : 65 t. Bajo Spreader

N° INTERNO . G23

PLACA TRANSITO . N/A

Resultado de la inspeccion: Satisfactorio (Por concepto emitido en el Reporte de Inspeccion

No. 240814-323-BR-141-02. Siempre y cuando no haya averia
o modificacion de las condiciones establecidas con ocasion de
la prueba realizada)

A la fecha declaramos que el equipo se inspeccioné conforme a los requerimientos de ASME
B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.3, 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO STRUCTURAL MAINTENANCE
STANDARDS FOR QUAY CRANES encontrandose en el momento de la inspeccion en
condiciones adecuadas para ser operado dentro de los rangos y criterios establecidos en el
manual del fabricante con las restricciones sefialadas en el reporte de inspeccion.

Segun lo establecido en ASME B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.2 (b) (2) se debe realizar una inspeccion
periddica a los equipos como minimo una vez al afio por personal calificado para tal fin.

Fecha recomendada préxima inspeccion periédica: AGOSTO 13 DE 2025
Emitido en Bogota D. C., a los (18) dias del mes de septiembre de 2024.

o D)
a0 O Sukesa
Pablo C. Suarez
Director Técnico LEI
Bureau Veritas Colombia Ltda.

La veracidad del presente certificado puede ser comprobada en el correo pablo.suarez@bureauveritas.com o en el
celular 3165537120

WWW.BUREAUVERITAS.COM.CO

Ad.ME 9613/2¢



CERTIFICATE n° 1670957

BUREAU

CERTIFICADO DE INSPECCION

INSPECCION SOLICITADA POR : TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A.

FECHA DE INSPECCION :  AGOSTO 14 DE 2024

LUGAR DE INSPECCION :  CARTAGENA

BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA. Actuando dentro del alcance de las condiciones
establecidas en la oferta COL-BV-MM-187-04-2023 y a solicitud de TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. NIT 800.116.164-0.

Certificamos que hemos llevado a cabo la inspeccidn del estado general del siguiente equipo:

IDENTIFICACION

TIPO DE MAQUINA : GRUA PORTICO

MARCA : NOELL

MODELO . MB-MHK-60/70t

N° SERIE : 40193 - G22

CAPACIDAD : 60 t. Bajo Spreader

N° INTERNO : G622

PLACA TRANSITO . N/A

Resultado de la inspeccion: Satisfactorio (Por concepto emitido en el Reporte de

Inspeccion No. 240814-323-BR-137-01. Siempre y cuando no
haya averia o modificacion de las condiciones establecidas
con ocasion de la prueba realizada)

A la fecha declaramos que el equipo se inspeccion6 conforme a los requerimientos de  ASME
B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.3, 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO STRUCTURAL MAINTENANCE
STANDARDS FOR QUAY CRANES encontrandose en el momento de la inspeccién en
condiciones adecuadas para ser operado dentro de los rangos y criterios establecidos en el
manual del fabricante con las restricciones sefialadas en el reporte de inspeccion.

Segun lo establecido en ASME B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.2 (b) (2) se debe realizar una
inspeccion periddica a los equipos como minimo una vez al afio por personal calificado para tal

fin.
Fecha recomendada proxima inspeccion periddica: AGOSTO 13 DE 2025

Emitido en Bogota D. C., a los (22) dias del mes de agosto de 2024.

=y )
183y Q Sukesa
Pablo C. Suarez
Director Técnico LEI

Bureau Veritas Colombia Ltda.

La veracidad del presente certificado puede ser comprobada en el correo pablo.suarez@bureauveritas.com o en el
celular 3165537120




)
BUREAU CERTIFICATE
VERITAS

\o 1697072

BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA

CERTIFICADO DE INSPECCION

INSPECCION SOLICITADA POR : TERMINAL DE CONTENEDORES DE
CARTAGENA S.A.

FECHA DE INSPECCION : AGOSTO 14 DE 2024

LUGAR DE INSPECCION :  CARTAGENA

BUREAU VERITAS COLOMBIA LTDA. Actuando dentro del alcance de las condiciones
establecidas en la oferta COL-BV-MM-187-04-2023 y a solicitud de TERMINAL DE
CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A. NIT 800.116.164-0.

Certificamos que hemos llevado a cabo la inspeccién del estado general del siguiente equipo:

IDENTIFICACION

TIPO : GRUA PORTICO

MARCA : NOELL

MODELO . MB-MHK-60/70t

N° SERIE . 40193 - G21

CAPACIDAD . 60 t. Bajo Spreader

N° INTERNO : G21

PLACA TRANSITO . N/A

Resultado de la inspeccion: Satisfactorio (Por concepto emitido en el Reporte de Inspeccion

No. 240814-323-BR-141-01. Siempre y cuando no haya averia
o modificacién de las condiciones establecidas con ocasion de
la prueba realizada)

A la fecha declaramos que el equipo se inspeccion6 conforme a los requerimientos de ASME
B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.3, 24-2.1.4 Y PROCEDIMIENTO STRUCTURAL MAINTENANCE
STANDARDS FOR QUAY CRANES encontrandose en el momento de la inspeccion en
condiciones adecuadas para ser operado dentro de los rangos y criterios establecidos en el
manual del fabricante con las restricciones sefialadas en el reporte de inspeccion.

Segun lo establecido en ASME B30.24 - 2018 Sec. 24-2.1.2 (b) (2) se debe realizar una inspeccion
periédica a los equipos como minimo una vez al afio por personal calificado para tal fin.

Fecha recomendada préxima inspeccién periodica: AGOSTO 13 DE 2025
Emitido en Bogota D. C., a los (18) dias del mes de septiembre de 2024.

P
f&'a(o O Sgt'usa.
Pablo C. Suarez
Director Técnico LEI
Bureau Veritas Colombia Ltda.

La veracidad del presente certificado puede ser comprobada en el correo pablo.suarez@bureauveritas.com o en el
celular 3165537120

WWW.BUREAUVERITAS.COM.CO

Ad.ME 9613/2e



ANEXO 8

Informe de Inversién de Capital Privado en Bienes de Uso Publico Modo Portuario segin
marco normativo para entidades del Gobierno, semestre 2024-|
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INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL
MODO PORTUARIO SEGUN EL MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DEL GOBIERNO

GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
GCSP-F-011 VERSION 005 FECHA 26/06/2020

1.DATOS

No. de C ion de la Ci ion y fecha

003

del 31 DE DICIEMBRE DE 2008

Concesionario:

SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.

NIT:

800.116.164-0

Gerente de la Concesion:

JUAN CARLOS ACOSTA RODRIGUEZ

Correo(s) electrénico(s) de contacto:

Teléfono: 6571750 Ext 3182 y Ext. 3131
Direccion: VIA' A MAMONAL KILOMETRO 1
Plazo inicial de la concesion (afos): 30 ANOS
Otrosi/Resolucion que prorrog6 la concesion y fecha de suscripcion: Otrosi No. del
Plazo de la prorroga (afos prorroga / fecha): hasta el
Desde el 1 del mes de : enero del afio: 2024
Periodo del reporte: Hasta el 30 del mes de : junio del afio: 2024
Acumulado al 30 de junio del 2024

Los hechos 6 de las i deben regi enlaC

2. INVERSION DEL PERIODO ;

de la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, de acuerdo con los lineamientos sefialados en las Resoluciones 602 y 582 de 2018 emanada de la Contaduria General de la Nacion; los cuales fueron acogidas mediante el Manual
GADF-M-008 "Manual Contable bajo el Nuevo Marco normativo de Contabilidad Piblica como entidad de Gobierno”, adoptado mediante Resolucién ANI 1638 del 31 de agosto de 2018.

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Inversién acumulada al

CONCEPTO DE LA INVERSION T e Inversién en el Periodo Reportado Inversién acumulada OBSERVACIONES
(2) @)=(1) +(2)
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO (1.1+1.2) $ 133,008,881,459.82  § -8 133,008,881,459.82
1.1. Construcciones $ 133,008,881,459.82 -3 133,008,881,459.82
1.2. Inmuebles por destinacion $ -8 - $ -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION $ 1,768,358,262.00 $ 8,788,401,677 $ 10,556,759,939.00
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS $ 308,036,966,745.90  $ 57,988,130 $ 308,094,954,875.90
4. DRAGADOS $ 128,352,534,989.94  $ - % 128,352,534,989.94
5. SISTEMAS $ s -3 .
TOTAL INVERSION (142+3+445) $ 571,166,741,457.66 $ 8,846,389,807 $ 580,013,131,264.66

Discrimine el valor reportado en el perfodo, en actividades sujetas al plan de inversion aprobado y en actividades realizadas a cuenta y riesgo del Concesionario:

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Actividades del periodo realizadas

CONCEPTO DE LA INVERSION Actividades del periodo a cuenta y riesgo del Inversién del periodo OBSERVACIONES
sujetas al plan de inversion Concesionario @)=(1) + @)
2)
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO (1.1+1.2) $ -8 -8 -
1.1. Construcciones $ -8 - $ -
1.2. Inmuebles por destinacion $ -8 - $ -
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION $ -l s 8,788,401,677 $ 8,788,401,677
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS $ -l 8 57,988,130 $ 57,988,130
4. DRAGADOS $ B -8 -
5. SISTEMAS $ E - % -
TOTAL INVERSION (142+3+4+5) $ -8 8,846,389,807 $ 8,846,389,807

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

LETE

o A E



N

+ ——

A

INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL
MODO PORTUARIO SEGUN EL MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DEL GOBIERNO
GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

e copiGo GCSP-F-011 VERSION 005 FECHA 26/06/2020
3. INVERSION ACUMULADA SEGUN AN DE A CUENTA Y RIESGO
detalle el valor tividades suijetas al plan de inversién aprobado y en actvidades a cuenta y fesgo indicandola actidad especifca:

VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Valor del Plan de Inversion Valor a Cuenta y Riesgo
CONCEPTO DE INVERSION P Py Inversion acumulada (e
@=M+@
[ @
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS (1.1+12) s ssmmeress s wozsssst s 133005001480
1.1 $ 129,5¢ 5 $ 410,264, s 133,008,881,460
ltem 1 - Adecuacion Muelle Existente $ 7.211,946940  § - 7,211,946,940
ltem 2 - Muelle para Barcos $ 89,677,111,592  § 3,410,264,937 93,087,376,528
ltem 4 - Relleno Area Extension de Muelles $ 6.970,126,600 § - 6,970,126,600
ltem 5 - Pavimentacion de Patios $ 18,933, 905  § - 18,933,058,90¢
ltem 8 - Consultoria_Técnica $ 6.806,372485  § - 6,806,372,485
2.-INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION s - s 10,556,759,939.00 § 10,556,759,939.00
Item 2 - Muelle para Barcos $ -8 10,556,759,939.00 $ 10,556,759,939.00
s :
VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)
CONCEPTO DE INVERSION Valor del Plan de Inversién Valor a Cuenta y Riesgo
Aeumuiado Acumuiado R Observaciones
(U] @ -
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS s s 4! 345, 5¢ s 308,094,954,876
De acuerdo a radicado ANI No.2015-303-016885-1 de Julio 28 de 2015 se incluye
ltem 6 - Equipos ( Grias Pértico) s 151,883,734,750 ' § 30,217,737,940 § 182,101,472,690  como inversion a cuenta y riesgo la inversion en la griia G29 reportada en Diciembre
201
Item 6 - Equipos (4 Gruas Super Post Panamax STS y 4 Spreaders) s -8 99,525576.544 § 99,525,576,544 | Resolucion ANI No.20203030006195 De Junio 1 de 2020.
ltem 6 - Equipos ( 2 Spreaders - Repuestos) s -8 992,505,263 S 992,505,263 Resolucion ANI No.20203030006195 De Junio 1_de 2020.
ltem 7 - Scanner s 10,582,874,557 | § 14,892,525821 § 25,475,400,378
4. DRAGADOS s 128,352,534,990 § -8 128,352,534,990
tem 3 - Dragado (Fase I Fase lly Fase ll) s 128,352,534,990 B 128,352,534,990
‘ VALORES EN PESOS COLOMBIANOS (COP)
Valor del Plan de Inversion Valor a Cuenta y Riesgo
CoNcEPTo DE VERSION
cepTo Sio Aeumiado Acumiado Rosiin seuruisse Observaciones
m @
5. SISTEMAS s -8 - 8
s -
TOTAL INVERSION (142+3+445) s 420,417,760,821  § 159,595,370,444  § 580,013,131,265
COMENTARIOS Y OBSERVACIONES
[R——— s una accad prop contabl, qu ens cartcer do vera sobre acos prpios delap oacor Pibloo, s dci

De conformidad con las previsiones legales y
cuando Tos libros

yenel

2. Mitiabaj

fiscal por el ano fiscal q

€130 de Junio de 2024, se encuentra actualmente en proceso de audiloria

Discrimine el valor acumulado de las inversiones segin las siguientes UNIDADES de ACTIVO, indicando Fecha de puesta en senvicio/adquisicion, vida il total, vida remanente, depreciaciones o amortizaciones, Valor de deterioro (si aplica) y Estado del activo 1) Activo en uso 2) Activo reemplazado

3) Activo sin utiizar.

Anexo 1:
Estado de activo
» Fecha puesta en Serviciol |y e Acumutada | Y9891 | Vida gl remanente | DePreciacion /Amortizacion | Método de Valor 1) Activo en uso
Detalle del item de Inversion operacion total s Acumulada de Ia inversién | Depreciacion /| Deterioro 2) Activo
(@dmmiaass) (aros) (con) Amorizacion P | reomplzaco
3) Activo sin utilizar|
1.1, $ 133,008,881,460 $ 73,683,524,199 s -
$ 127,197,752,570 $ 70,652,19; s -
portuaria (muelle) $ 127,197,752,570 $ 70,652,191 s -
Preparacién del muelle griias portico -Rieles-Auxiliar No.4629 30-may.-09| § 2,215,615,554 | 30 afios 14.5 afios $ 1,146,294,995 Linea Recta 1) Activo en uso
Construccion de 50 mirs de muelle-Auxiliar No.4628 30-may.-09| § 4,624,867,349 | 30 afios 14.5 afios $ 2,392,771,746 Linea Recta 1) Activo en uso
Construccion de 100 mtrs de muelle-Auxiliar No.5413 31-dic-12| $ 17,300,267,424 | 26 afos 14.5 afios $ 7.761,092,192 Linea Recta 1) Activo en uso
Construccion de 170 m de muelle-Auxiliar No.5127 30-sep-11| § 20,223,555,645 | 27 afios 14.5 afios $ 9,571,249,862 Linea Recta 1) Activo en uso
Construccion de 267 m de muelle-Auxiliar No.5853 31-dic-14| $ 47,528,421,173 | 24 afios 14.5 afios $ 19,082,881,140 Linea Recta 1) Activo en uso
i Muelle Ro-Ro -Construccion Dugues de Alba-Auxiliar No.6302 304un-16| $ 3,410,264,937 | 23 afios 14.5 afios $ 1,230,221,499 Linea Recta 1) Activo en uso
Enrocado -Rocas la Constancia (mov. tierra y vias construce.)-Auxiliar No.5499 (*) 31-ago-10[ § 6,970,126,600 | 28 afios 145 afos $ 3452262704 | Linea Recta 1) Activo en uso
Plan maestro de desarrollo Fase I-Auxiliar No.P7AB1A 31-jul-09| § 2,378431,184 | 5arios 0.0 afios. $ 7,198,718,384 Linea Recta 1) Activo en uso
Plan maestro de desarrollo Fase Il (M&N)-Auxiliar No.P7B81A 31-ene-13/ § 3,939,393,285 | 5 afios 0.0 afios $ 9,121,884,007 Linea Recta 1) Activo en uso
Plan maestro de desarrollo Fase Il -HPC-Auxiliar No.P7B81B 31-jul-10[ § 488,548,016 | 5afios 0.0 afios. $ 1,379,605,314 Linea Recta 1) Activo en uso
Pavimentacion de 3 y 5 ha para RTGs-Auxiliar No.4809 31-dic-09| $ 4,755,779,219 | 28 afios 13.5 afios $ 2,498,199,501 Linea Recta 1) Activo en uso
Pav. Backreach de 430 m del muelle-Auxiliar No.5504 31-ago-13| § 4,890,294,054 | 25 afios 14.5 afios $ 2,027,847,353 Linea Recta 1) Activo en uso
Pav. de Patios Sitio 6 y 7 (4,906 m2)-Auxiliar No.5834 31-dic-14| § 1,003,412,405 | 24 afos 14.5 afios $ 402,874,726 Linea Recta 1) Activo en uso
Pav. de Patios 1.86 Ha. -Sitios 3 y 5-Auxiliar No.5445 30-abr-13 § 7.541,535,749 | 26 afios 14.5 afios $ 3,329,212,589 Linea Recta 1) Activo en uso
Pav.de Patios 493 m2 -Sitio 1-Auxiliar No.5432 31-dic-12| § 127,239,976 | 26 afios 14.5 afios $ 57,081,267 Linea Recta 1) Activo en uso
Plantas, ductos y tineles B 540,412,948 B 2,724,320,980 s -
Plantas de generacion $ 5,140,412,948 $ 2,724,320,980 s B
|Generadores Eléctricos Griias Pértico-Auxiliar No 5249 31-may.-11] $. 1328465671 | 24 afos 109 afos $ 734,807,574 | Linea Recla 1) Activo en uso
[Redes e iluminacién de patios-Ausiliar No.4808 31-dic-09| $ 144,081,561 | 10 afos 0.0 afos $ 211919963 | Linea Recla 1) Activo en uso
electrica para las griias portico-Auxiliar No.4627 30-may.-09] $ 1,824,903,189 | 30 afios 145 afos $ 944151791 | Linea Recla 1) Activo en uso
electrica para las griias portico-Auxiliar No.5382 31-0ct-12] § 1,.842,062,526 | 26 aios 145 afos $ 833,441,652 | Linea Recla 1) Activo en uso
Redes, lineas y cables $ 670,715,942 $ 307,005,941 s R
Redes de recoleccion de aguas $ 670,715,942 $ 307,005,941 s R
Colector B (20.2%)-Auxiliar No.5330 304ul-12 § 670,715,942 | 26 afios. 14.5 afios $ 307,005,941 Linea Recta 1) Activo en uso
Valor total INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO $ 133,008,881,460 $ 73,683,524,199 s -
Detalledelflem de Inversicn Valorlnvesign | Valo Daaroro
poruara musie s tossersesmnn s -
Construccion 33 mts Muelle sur $ 10,556,759,939.00
Valor total $ 10,556,759,939.00 | § -
Anexo 3: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
Estado del activo
ot e i P S| vy et | 00 s | SISO s |t | et
(dd/mm/aaaa) (afios) (cop) Amortizaci mplazado
3) Activo sin utilizar
Waquinara y equipo s saT5a00078 s Gosoaz1 5z s -
Otra maquinaria y equipo $ 25,475,400,378 s 6,950,821,752 $ B
[ESCANER PORTATIL DETECTOR DE NARCOTICOS- Ausiliar 326414 304un-16| $ 270,981,900 | 23 afios 14.5 afios $ 97754211 Linea Recta 1) Activo en uso
ESCANER L3 PARA CONTENEDORES - Auxiliar 326719 31-0ct-16| $ 6,055,144,700 | 10 afios 2.3 afios $ 4,707,875,004 Linea Recta 1) Activo en uso
ESCANER L3 PARA PALLETS - Auwxliar 326718 31-0ct-16| $ 1,618,188,000 | 10 afios. 2.3 afios $ 1,258,141,170 Linea Recta 3) Activo sin utilizar
'CONSTRUCCION OBRA CIVIL ESCANER L3 PARA CONTENEDORES - Auxiliar 6304 31-0ct-16| $ 930,932,923 | 22 afios 14.5 afios $ 326,526,472 Linea Recta 1) Activo en uso
[ESCANER DE PALLETS INSP NO INTRUSIVA(ESCANER, TRANSF AISLAM Y UPS)Auxiliar343792 31-ene21) § 1,707,627,034.71 | 18 afios 14.5 afios $ 329,876,478 Linea Recta 1) Activo en uso
SISTEMA DE RX TIPO PALLET, MODELO H: PRO 31-ene.-23 $ 1,931,009,993.00 | 12 afios 10.6 afios $ 230,648,416 Linea Recta 1) Activo en uso
EQUIPO DE INSPECCION NO INSTRUSIVA SMITHS DETECTION-ESCANER DE CARGA 304un.22| $ 12,961,515,828.00 $ - Linea Recta 3) Activo sin utilizar
Anexo 3: PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS
Estado del activo
Detae el fem do inversion o earaon | valo dota mrson cumuaca | Vi | it rommnane | EELEIE IR | e | osriro | o
(dd/mm/aaaa) (afios) (cop) Amortizacion (cop) reemplazado
3) Activo sin utilizar
Equipos De elevacion (Grias) $ 282,619,554,498 s 100,420,646,876 $ -
Graas Pértico G21- Auxiliar 4740 31ul-09] $ 16,235,685,493 | 29 afos 145 afos $ 8,352,409,307 | Linea Recta 1) Activo en uso
Grias Pértico G22- Auxiliar 4740 31-jul-09| § 16,235,685.493 | 29 afios 14.5 afios $ 8,352,409,307 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Portico G23- Auxiliar 4740 31-jul-09| § 16,235,685.493 | 29 afios 14.5 afios $ 8,352,409,307 Linea Recta 1) Activo en uso
Grias Pértico G24- Auxiliar 5384 31-0ct-12) § 14,171,881,524 | 26 afios 14.5 afios $ 6,408,940,052 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Pértico G25- Auxiliar 5384 31-0ct-12) § 14,171,881,524 | 26 afios 14.5 afios $ 6,408,940,052 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Portico G26- Auxiliar 5384 31-0ct-12) § 14,171,881,524 | 26 afios 14.5 afios $ 6,408,940,052 Linea Recta 1) Activo en uso
Spreader ZPM S31- Auxiliar 5385 31-0ct-12) § 225,557,816 | 26 afios. 14.5 afios $ 102,003,853 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Pértico G27- Auxiliar 6202 31-dic-15| $ 30,217,737,942 | 23 afios 14.5 afios $ 11,328,002,243 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Portico G28- Auxiliar 6203 31-dic-15| $ 30,217,737,942 | 23 afios 14.5 afios $ 11,328,002,243 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Pértico G29- Auxiliar 6204 31-dic-15| $ 30,217,737,940 | 23 afios 14.5 afios $ 11,328,002,242 Linea Recta 1) Activo en uso
(Gruas Portico Super Post Panamax STS y 1 Spreader G30-Auxiliar 335888 304un.20| $ 24,881,394,136 | 18.5 afios. 14.5 afos $ 5,458,215,741 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Pértico Super Post Panamax STS y 1 Spreader G31-Auxiliar 335889 304un.20| $ 24,881,394,136 | 18.5 afios. 14.5 afos $ 5,458,215,741 Linea Recta 1) Activo en uso
(Gruas Portico Super Post Panamax STS y 1 Spreader G32-Auxiliar 335890 304un.20| $ 24,881,394,136 | 18.5 afios. 14.5 afos $ 5,458,215,741 Linea Recta 1) Activo en uso
Gruas Portico Super Post Panamax STS y 1 Spreader G32-Auxiliar 335891 304un.20| $ 24,881,394,136 | 18.5 afios. 14.5 afos $ 5,458,215,741 Linea Recta 1) Activo en uso
2 Spreaders ( Repuestos) Auxiliares 332183 y 332184 30un.20 § 992,505,263 | 18.5 afios 14.5 afos $ 217,725,254 Linea Recta 1) Activo en uso
Valor total en PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS $ 308,094,954,876 s 107,371,468,629 $ -
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INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL
MODO PORTUARIO SEGUN EL MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DEL GOBIERNO

GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Agencia Nacional de
Infraestructura GCSP-F-011 VERSION 005 FECHA 26/06/2020
Fecha puesta en Servicio/ Vida til Depreciacior/ Método de
f " P Valor de la Inversién Acumulada Vida atil izacio de Iandd
Detalle del Item de Inversion total e N 1 Dy !
(CoP) (afios) (afhos) la inversion Al;o rizacion
(COP)
Red maritima (Dragados Capitales) $ 128,352,534,990 $ 51,129,366,720
DRAGADO FASE | - Aux. Abierto 5499 (*) $ 36,953,955,531 | 28 afios 14.5 afios $ 18,303,076,798 Linea Recta
DRAGADO FASE Il - Aux. Abierto 5678 $ 17,446,915,342 | 25 afios 14.5 afios $ 7,260,676,746 Linea Recta
DRAGADO FASE IIl - Aux. Abierto 6305 $ 73,951,664,117 | 22 afios 14.5 afios $ 25,565,613,176 Linea Recta
Valor total en DRAGADOS $ 128,352,534,990 $ 51,129,366,720

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES DETALLES SEGUN UNIDADES DE ACTIVO:

1. LA VIDA UTIL DE CADA UNIDAD DE ACTIVO DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE VA DESDE EL INICIO DE OPERACION DEL ACTIVO HASTA LA FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO DE CONCESION.

2. LA DEPRECIACION O AMORTIZACION CALCULADA EN LOS ANEXOS 1,3Y 4 CORRESPONDE A FORMULAS PLANTEADAS POR LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI Y NO CORRESPONDE A SALDOS CONTABLES DEL CONCESIONARIO.

3. TIEMPO DE DEPRECIACION TOMADA, HASTA 30 DE JUNIO DE 2024.

5. COMPOSICION ACCIONARIA

ACCIONISTA PARTICIPACION % Observacion

CARTAGENA I S.A 94.90000%
CIA. ESTIBADORA COLOMBIANA S.A.S. 5.01000%
SOCIEDAD PORTUARIA OPERADORA INTERNACIONAL S.A. 0.04000%
FUNDACION PUERTO DE CARTAGENA 0.04000%
FONDO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DEL GRUPO EMPRESARIAL CARTAGENA Il - FONDESPORT 0.01000%

PARTICIPACION TOTAL 100.00000%
.S /

-
Firma Reprek legal del Firma Contador Publico del concesionario
LUIS EDUARDO JIMENEZ BENEDETTI ANGELICA M. CABALLERO PEREZ
€.C.73.151.640 de Cartagena T.P.No. 81596 T
MARIA CRISTINA  Firmado digitamente por MARIA

Interventor del Contrato de Concesion
(en caso que aplique)

Nombre:

Cargo:

CRISTINA LOPEZ MARTINEZ

LOPEZ MARTINEZ recha: 2024.07.08 17:09:38 -0500"

Firma Revisor fiscal del concesionario

MARIA CRISTINA LOPEZ MARTINEZ

T.P.No.301290-T

Designada por ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S.
(Vease mi certificacion del 8 de Julio de 2024)

7. REVISION DOCUMENTAL AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI

Revisado por:

Aprobado por:

Aspectos técnicos

Aspectos Financieros

Aspectos técnicos Aspectos Financieros

Nombre: Nombre:

Nombre: Nombre:

Firma: Firma:

Firma: Firma:

Apoyo técnico a la supervision

Apoyo financiero a la supervision

Gerente Técnico para el modo portuario Gerente Financiero para el modo portuario




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
]
& Nl PROCESO GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
—
m&‘m; FORMATO ANEXO EN DOLARES - INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL MODO PORTUARIO
1. DATOS
c c
No. de Cor lucién de la y fecha 003 del 31 DE DICIEMBRE DE 2008
'suscripcion/otorgamiento:
Concesionario: SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.
NIT: 800.116.164-0
Gerente de la Concesion: JUAN CARLOS ACOSTA RODRIGUEZ
C onico(s) de .COM.Co_ - .COM.co
Teléfono: 6571750 Ext 3182 y Ext. 3131
Direccién: VIA' A MAMONAL KILOMETRO 1
Plazo inicial de la concesion (afios): 30 ANOS
Otrosi/Resolucion que prorrogé la concesion y fecha de suscripcion: Otrosi No. del
Plazo de la prorroga (afios prorroga / fecha): hasta el
Desde el 1 del mes de : enero del afo: 2024
Periodo del reporte: Hasta el 30 del mes de : junio del afio: 2024
Acumulado al 30 de junio del 2024
2. INVERSION DEL PERIODO ;
VALORES EN DOLARES (USD)
CONCEPTO DE LA INVERSION ixeicnjscumiadelsesicel vess onlenleleticts Inversién acumulada OBSERVACIONES
periodo reportado Reportado @=1)+@)
) 2
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO (1.1+1.2) USD 68,547,703 usD 0 USD 68,547,703
1.1. Construcciones USD 68,547,703 uUsDh o USD 68,547,703
1.2. Inmuebles por destinacion UsD 0 USD 0 usb o
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION USD 399,800 USD 2,220,165 USD 2,619,965
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS USD 115,593,837 USD 14,727 USD 115,608,564
4. DRAGADOS USD 50,746,561 usD 0 USD 50,746,561
5. SISTEMAS usD 0 usD 0 usbD 0
TOTAL INVERSION (1+2+3+4+5) USD 235,287,901 USD 2,234,892 USD 237,522,793
Discrimine el valor reportado en el periodo, en actividades sujetas al plan de inversion aprobado y en actividades realizadas a cuenta y riesgo del Concesionario:
VALORES EN DOLARES (USD)
. L o Actividades del periodo
CONCEPTO DE LA INVERSION Actividades del periodo b OBSERVACIONES

sujetas al plan de inversion
1

realizadas a cuenta y riesgo
del Concesionario
(2)

Inversion del periodo

@)=+

1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIO (1.1+1.2) usbo usb o usD 0
1.1. Construcciones UsD 0 usb o usb o
1.2. Inmuebles por destinacion UsD 0 USD 0 usb o
2. INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION usD 0 USD 2,220,165 USD 2,220,165
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS usbD 0 USD 14,727 USD 14,727
4. DRAGADOS UsD 0 usD 0 usb 0
5. SISTEMAS UsD 0 usb o usb o
TOTAL INVERSION (1+42+3+4+5) usbo USD 2,234,892 USD 2,234,892
COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

NVERSION ACUMULADA AN DE INVERSION N ONES A NTAY R 0

Discrimine en detalle el valor acumulado segun actividades sujetas al plan de inversién aprobado y en actividades a cuenta y riesgo indicando la actividad especifica:

VALORES EN DOLARES (USD)

CONCEPTO DE INVERSION

Valor del Plan de Inversién

Valor a Cuenta y Riesgo

Inversién acumulada

A lad: A lad Observaciones
cun;u lado cumzu lado @=1)+@
(U] (&)
1. INFRAESTRUCTURA EN SERVICIOS (1.1+1.2) USD 67,482,019 USD 1,065,684 USD 68,547,703
1.1. Construcciones USD 67,482,019 USD 1,065,684 USD 68,547,703
Item 1 - Adecuacion Muelle Existente USD 3,447,590.03 USD 0.00 USD 3,447,590
Item 2 - Muelle para Barcos USD 47,128,502.49 USD 1,065,683.67 USD 48,194,186
Item 4 - Relleno Area Extension de Muelles USD 3,310,234.23 USD 0.00 USD 3,310,234
Item 5 - Pavimentacion de Patios USD 10,111,733.07 USD 0.00 USD 10,111,733
Item 8 - Consultoria Técnica USD 3,483,959.58 USD 0.00 USD 3,483,960
2.-INFRAESTRUCTURA EN CONSTRUCCION USD 0.00 USD 2,619,965.00 USD 2,619,965.00
Item 2- Muelle para Barcos USD 0.00 USD 2,619,965.00 USD 2,619,965.00




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
& N. PROCESO GESTION CONTRACTUAL Y SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
2N , ,
ms;m; FORMATO ANEXO EN DOLARES - INFORME DE INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO DEL MODO PORTUARIO
1. DATOS
::é::p‘;idn/omrgamiem;: de la Concesién y fecha 003 del 31 DE DICIEMBRE DE 2008
Concesionario: SOCIEDAD PORTUARIA TERMINAL DE CONTENEDORES DE CARTAGENA S.A.
NIT: 800.116.164-0
Gerente de la Concesion: JUAN CARLOS ACOSTA RODRIGUEZ
C onico(s) de .COM.Co_ - .COM.co
Teléfono: 6571750 Ext 3182 y Ext. 3131
Direccién: VIA' A MAMONAL KILOMETRO 1
Plazo inicial de la concesion (afios): 30 ANOS
Otrosi/Resolucion que prorrogé la concesion y fecha de suscripcion: Otrosi No. del
Plazo de la prorroga (afios prorroga / fecha): hasta el
Desde el 1 del mes de : enero del afio: 2024
Periodo del reporte: Hasta el 30 del mes de : junio del afio: 2024
Acumulado al 30 de junio del 2024

CONCEPTO DE INVERSION

VALORES EN DOLARES (USD)

Valor del Plan de Inversién

Valor a Cuenta y Riesgo Inversion acumulada

Acumulado Acumulado Observaciones
i & @=(0+@
) 2
3. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS USD 69,344,471 USD 46,264,093 UsD 115,608,563.62
De acuerdo a radicado ANI No.2015-303-016885-1 de
a o q Julio 28 de 2015 se incluye como inversion a cuenta y
Item 6 - Equipos ( Graas Pértico) USD 65,895,640 USD 9,594,547 USD 75,490,187 riesgo la inversion en la grda G29 reportada en
Diciembre 2015.
Item 6 - Equipos (4 Grdas Super Post Panamax STS y 4 Spreaders) USD 0 USD 33,176,775 USD 33,176,775 gﬂoegsglucuon ANINo.20203030006195 de Junio 1 de
Item 6 - Equipos ( 2 Spreaders - Repuestos) usbD 0 USD 330,885 USD 330,885 goezsooluclon ANI No.20203030006195 de Junio 1 de
Item 7 - Scanner USD 3,448,830 USD 3,161,886 USD 6,610,716
4. DRAGADOS USD 50,746,561 usD 0 USD 50,746,561
Item 3 - Dragado (Fase |- Fase Il y Fase Ill) USD 50,746,561 USD 0 USD 50,746,561

CONCEPTO DE INVERSION

VALORES EN DOLARES (USD)

Valor del Plan de Inversién

faloaCue ialviiicsso Inversién acumulada

ACul;;l.)lladD Acur(r;;lado @)=(1)+@) Observaciones
5. SISTEMAS usbo usb o usb o
UsD 0 UsD 0 USD 0
TOTAL INVERSION (1+42+3+4+5) USD 187,573,051 USD 49,949,742 USD 237,522,793

COMENTARIOS Y OBSERVACIONES

NA_/

1 17/X I
7

Firma 1! Ipgal del
|LUIS EDUARDO JIMENEZ BENEDETTI
€.C.73.151.640 de Cartagenal

Interventor del Contrato de Concesién
(en caso que aplique)

Nombre:

Cargo:

S

Firma C Publico del
ANGELICA M. CABALLERO PEREZ
T.P.No. 81596 -T

Firmado digitalmente por

MARIA CRISTINA  MARIACRISTINALOPEZ
LOPEZ MARTINEZ gﬁ:z’;z;.oms 16:4820
-05'00°

Firma Revisor fiscal del concesionario

MARIA CRISTINA LOPEZ MARTINEZ

T.P.No.301290-T

Designada por ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S.
(Vease mi certificacion del 8 de Julio de 2024)

5. REVISION DOCUMENTAL AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANI)

Revisado por:

Aprobado por:

Aspectos técnicos

Aspectos Financieros

Aspectos técnicos

Aspectos Financieros

Nombre:

Nombre:

Nombre:

Nombre:

Firma:

Firma:

Firma:

Firma:

Apoyo técnico a la supervision

Apoyo financiero a la supervision

Gerente Técnico para el modo portuario

Gerente Financiero para el
modo portuario
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