MATRIZ DE RIESGOS DEL PROYECTO "EL ESTANQUILLO-POPAYAN"

(J
: De acuerdo con la Ley 448 de 1998
ANI :
— Documento de caracter no contractual
No Area Tipo de Riesgo Asignacion

1 PREDIAL Los efgct9§ de las vanamongs en el \{alor es'tlmlado de predios (incluyendo Publico - Privado
expropiacion) y compensaciones socioeconémicas

9 PREDIAL Los efe.ctos Qe las demoras y los costos en la gestion predial a cargo del Privado
concesionario
Los efectos de los costos y las demoras en la obtencion de las licencias

3 AMBIENTAL ambientales, planes de manejo ambiental, conceptos y demas permisos de Privado
caracter ambiental.

A AMBIENTAL Losl efecto; de las variaciones en el valor estimado de las compensaciones Publico - Privado
socio ambientales
Los efectos de las demoras y las variaciones en los costos de las gestiones

5 SOCIAL requeridas tanto para Ig protoc9llza0|on como para la implementacion qe las Privado
Nuevas Consultas previas, asi como de los acuerdos de consulta previa
protocolizados
Los efectos favorables o desfavorables derivados de cualquier modificacién

6 SOCIAL en las obhgacpnes derlanas de los acuerdos que se presente gn las Privado
consultas previas protocolizadas o en la Nuevas Consultas Previas
protocolizadas

7 SOCIAL Los efectgs favorables o desfavorables derllvados de las variaciones en el Publico - Privado
Valor Estimado de Nuevas Consultas Previas
El costo de las obras menores solicitadas por la ANI o por la autoridad estatal

8 AMBIENTAL / SOCIAL competente, posteriores a la expedicion de la licencia, por razones no Publico
imputables al concesionario

9 AMBIENTAL / SOCIAL Los'efectos desfavorables de la no instalacién o reubicacién de casetas de Piblico
peaje en el proyecto

10 AMBIENTAL / SOCIAL Los efectos desfavorables de la invasién de derecho de via Privado

11 REDES !_os efeCth’S de las variaciones en el valor estimado para el traslado y/o Publico - Privado
intervencion de redes
Efectos derivados de los cambios en los estudios y disefios, incluyendo, pero

12 DISENO sin limitarse a modificaciones sobre la programacién de obra, sobre los costos Privado
y el impacto sobre otros riesgos a cargo de la ANI.
Sobrecostos de los cambios en disefio por decisiones de la ANI o como

13 DISENO consecuencia del tramite ambiental por razones no imputables al Pablico

concesionario.
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14 CONSTRUCCION E;ica:tos favorables o desfavorables de las variaciones en las cantidades de Privado

15 CONSTRUCCION Efectos favorables o desfavorables de la variacion en precios de los insumos Privado

16 CONSTRUCCION Efgctos derivados del estado y la fecha de la entrega de la infraestructura Privado
existente.
Los efectos favorables o desfavorables de la variacion en los costos

17 CONSTRUCCION asociados a las cantidades de obras requeridas para tineles con soporte Publico - Privado
parcial por riesgo geolégico
Los efectos favorables o desfavorables de la variacion en los costos (incluye

18 CONSTRUCCION precios y cantidades) de las obras requeridas para tuneles sin soporte parcial Privado
por riesgo geoldgico
Efectos favorables o desfavorables de la variacién en costos (incluye precios

19 CONSTRUCCION y cantidades) de las obras requeridas para la prevencion o solucion de Privado
eventos geoldgicos (Sitios Criticos Identificados y nuevos sitios criticos)

20 CONSTRUCCION Efectos ffavorables Ic’> desfavorables de !o§ costos asomaluljos pellra la Pablico
prevencion o solucion de eventos geoldgicos (nuevos sitios criticos)

OPERACION Y : : : .
21 MANTENIMIENTO Efectos ligados al estado y fecha de entrega de la infraestructura existente. Privado
. Efectos de las variaciones en las cantidades de obra requeridas para las
22 OPERACION ¥ obras de mantenimiento y las actividades de operacion (Incluye sitios Criticos Privado
MANTENIMIENTO . y " g y
Identificados y Nuevos Sitios Criticos)
. Efectos de las variaciones en los precios de los insumos para las obras de
2 OPERACION Y tenimiento y las actividades d ion_(Incluye sitios Crit Privad
MANTENIMIENTO man falnlmlen oylasac IV.I. a es’ le operacion (Incluye sitios Criticos rivado

Identificados y Nuevos Sitios Criticos)
Los efectos favorables o desfavorables de la variacién de los ingresos en el

o4 COMERCIAL Recaudo del proyec?to por los cambios en el trafico dlurante la vida del Privado
Proyecto, en la medida en que la asuncion de este riesgo conlleva la
obtencion del VPIP por parte del Concesionario dentro del Plazo establecido.

05 COMERCIAL Efegtos desfavorables sobre los ingresos derivados de evasion del pago de Privado
peajes
Efectos desfavorables sobre los ingresos derivados de elusion del pago de

26 COMERCIAL peajes cuando se habilite el uso de nuevas vias publicas no contempladas Publico

durante la fase de estructuracion
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Efectos favorables o desfavorables derivados de variaciones en los ingresos

27 COMERCIAL generados por diferencias en la fecha de entrega de la infraestructura Privado
asociada al recaudo

28 COMERCIAL Efectos d?,la vanacpn. de Io§ |Ingresos por explotacién comercial derivados de Privado
la prestacidn de servicios adicionales
Parcriaimente 105 ETeCtos Tavoranies 0 UeSTavoranies Uel aCaeCImIento Og Un
evento por Restriccion de Movilidad, en tanto la asuncion de este riesgo

29 COMERCIAL conlleva, ex.cluswamente, Ig obllgamon dela ANI de hacer las Publico
compensaciones al Concesionario en las condiciones, plazos y montos
previstos expresamente en el Contrato.

30 FINANCIERO Efectos .desfa.vor.e}bles de la no obtencion del financiamiento total requerido Privado
para la financiacién del proyecto
Efectos de la alteracidn de las condiciones de financiacién y/o costos de la

31 FINANCIERO ||qU|cj_e; que resulten de la variacion en las variables del mercado o Privado
condiciones del proyecto.
Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoria y coordinacion, y del

32 FINANCIERO soporte contractual, por razones no atribuibles al concesionario Publico

33 LIQUIDEZ Efecto de las variaciones en la liquidez generada por variaciones en el tréafico Privado
Efectos favorables o desfavorables sobre las condiciones de la liquidez del

34 LIQUIDEZ proyecto en general derivados de las variaciones de las variables del mercado Privado
o0 de la economia en general

35 SOBERANO I;fgctos de Ias. variaciones en la rentabilidad del proyecto, incluyendo, pero sin Privado
limitarse a variables como la TIR

36 SOBERANO Efecto de las variaciones en las condiciones macroeconomicas que tengan Privado
impacto en el proyecto

37 CAMBIARIO Efectos de la variacion del peso frente a otras monedas Privado
Efectos por las variaciones en la aplicacion de la estructura tarifaria, la

38 REGULATORIO aplicacion de nuevas tarifas diferenciales en el proyecto e imposibilidad del Publico
incremento previsto

39 REGULATORIO Los sobrfecostos 0 ahorros generados por la implementacion de nuevas Piblico
tecnologias de recaudo.
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40 REGULATORIO Efectos de los cambios en la normatividad (General) Privado

41 REGULATORIO Efectos de los cambios en Normatividad Tributaria Publico - Privado

42 REGULATORIO Parcialmente efectos de los cambios en las especificaciones técnicas Publico
Parcialmente los efectos derivados de los eventos de fuerza mayor en la

43 FUERZA MAYOR adquisicion predial ocasionada por eventos eximentes de responsabilidad Publico
Parcialmente los efectos derivados de los eventos de fuerza mayor por

m FUERZA MAYOR demoras e.n. la disponibilidad de predios por eventos eximentes de Piblico
responsabilidad

45 FUERZA MAYOR Parmalmer.]t.e los efectos de la ocurrenqa de eventos eximentes dg Pblico
responsabilidad que generen costos ociosos de mayor permanencia en obra
Parcialmente los efectos derivados de los eventos de fuerza mayor por
demoras en mas de un 50% del tiempo maximo establecido para la

46 FUERZA MAYOR expedicion de las licencias, permisos y/o conceptos ambientales por causas Publico
no imputables al concesionario
ParcIaimente 105 eTectos Jervados g 105 EVENTOS U TUETZa mayor por
demoras en la consulta previa con comunidades en un plazo mayor de 180

47 FUERZA MAYOR dias, por causa.ls no |mputab!es al concespnlarlo, 0 po.rlel rtlaf:onomml(.antO . Publico
nuevas comunidades posterior a la expedicién o modificacién de la Licencia
Ambiental
Parcialmente los efectos derivados de los eventos de fuerza mayor por

48 FUERZA MAYOR mterferenc.lg de redes en el corredor considerado como evento eximente de Piblico
responsabilidad
Parcialmente los efectos derivados de los eventos de fuerza mayor por mas

49 FUERZA MAYOR del 150/? gdlClonaI del tlempg maximo establecido por la Ley Aplicable dentro Pblico
de los tramites ante las Autoridades Estatales
Los efectos derivados del acaecimiento de eventos asegurables y los efectos

50 FUERZA MAYOR de todos y cualesquiera dafio, perjuicio o pérdidas de los bienes de propiedad Privado
del concesionario causados por terceros diferentes de la ANI

51 FUERZA MAYOR Parcialmente los efectos derivados del acaecimiento de eventos No Piblico
asegurables

*Estructura propuesta de matriz de riesgo considerando los lineamientos de politica de riesgos de la entidad, de documentos CONPES sobre la
materia y de la mas reciente versién de metodologias de obligaciones contingentes del MHCP




