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cODIGO

SEPG-F-071

VERSION

002

FECHA

19/09/2024

Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesidn cuyo objeto serd el otorgamiento de una concesién para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato y en sus Apéndices, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a cabo (i) todas las
actividades necesarias para la financiacion, Gestion Predial, Gestion Social y Ambiental y de Redes, la elaboracién de los Estudios de Detalle, la Construccion, la il
Logistica correspondiente al Corredor del Proyecto comprendido entre los municipios de La Dorada en el departamento de Caldas y Chiriguana en el departamento del Cesar con sus respectivos ramales; y (ii) la Puesta a Punto, Operacién y Mantenimiento del Material Rodante del Proyecto y la
Prestacion del Servicio Publico de Transporte Ferroviario de Carga.

el Mejor

la Operacién, el Mantenimiento y la Reversion de la Infraestructura Férrea y de la Infraestructura

Valor

$3.399.000.152.000,00

Modalidad de
Contratacién

Licitacién Publica

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

VALORACION RIESGO INHERENTE

PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION

**VALORACION RIESGO RESIDUAL

Z
Clase
Fuente
Etapa

Tipo

RIESGO

CONSECUENCIA
(de la ocurrencia del evento)

Impacto
Total

Categoria

ASIGNACION
(Entidad Estatal/
Contratista)

Evitar

Transferir
Aceptar
Reducir
Probab.
Reducir

Impacto

TRATAMIENTO Y REVISION

Impacto

Total

Categoria

-
General
Interno

Planeacion

Operacional

Inadecuada modalidad de
contratacién

Invalidez del proceso de|
contratacion, eventuales acciones
del  contratista afectado vy
reprocesos que generarian
mayores costos a la Entidad.

Riesgo Medio

Publico

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo con los
Pliegos de Condiciones y los apoyos juridicos (Estudios de
Oportunidad y Conveniencia identificando la modalidad de|
contratacion) acorde con la naturaleza del objeto a contratar,
la cuantia y la normatividad legal vigente aplicable a la
licitacion. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del
personal de la entidad perteneciente a la dependencia
encargada de seleccién y el Grupo Interno de trabajo de|
contratacion.

Riesgo Bajo

~

Especifico
Interno

Planeacion

Operacional

Restriccién de la libre
competencia, transparencia
y equidad

Inconformidades de los oferentes,
y/o demanda a la legalidad del
proceso, con las subsecuentes
consecuencias.

Riesgo Medio

Publico

La entidad reduce la probabilidad de este riegos al adelantar
una estructuracion integral (juridica, financiera y técnica)
analizando  las proyecto y las
particularidades del proceso de seleccion a adelantar,
indicando en los Pliegos de Condiciones las caracteristicas|
genéricas de los bienes y/o servicios a contratar, sin
direccionamientos especificos, de manera que todos los|
posibles oferentes que consideren cumplir con los requisitos|
del proceso puedan acceder. Cabe sefialar que los principios|
de transparencia, igualdad y seleccion objetiva, a que esta
sometida la seleccién del contratista, se desarrollan mediante
la sujecion de la escogencia del contratista conforme a los|
parametros establecidos por la ley aplicable y de acuerdo al
pliego de condiciones.

La revisidn se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccion y contratacion.

caracteristicas ~ del

Riesgo Bajo

w
Especifico
Interno
Planeacion

Operacional

Inadecuado disefio del
Proceso de Contratacién

No obtencién del bien y/o servicio
que espera conseguir la Entidad.

Riesgo Medio

Publico

Para los procesos de contratacion, la Entidad reduce la
probabilidad ya que se rige por las Leyes que conforman el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica,
asi como la ley 1508 de 2012 y los Decretos reglamentarios.

Aunado a lo anterior, en el Estudio de Oportunidad v]
Conveniencia, se especifica las razones que llevaron a la
presente contratacion.
La Entidad reduce la probabilidad este riesgo con los estudios
previos. La revision se lleva a cabo con el seguimiento del
personal de la Entidad perteneciente a la dependencia
encargada de seleccién y contratacion.

Riesgo Bajo
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Modalidad de e
Valor $3.399.000.152.000,00 ‘. Licitacion Publica
Contratacién
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION VALORACION RIESGO INHERENTE PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **VALORACION RIESGO RESIDUAL
g 2 2 ASIGNACION | . || 5|5 d|5 ¢ e 2
2l g2l o CONSECUENCIA k= k] S : AEARAERIER . b+ = S

N8|G & & RIESGO ) 14 5 & (Entidad Estatal/ | £ | 2 | 2|3 4|3 & TRATAMIENTO Y REVISION 8 5 &

ol3|&| F (de la ocurrencia del evento) £ = = : HEAB LR D E = 8
- £ 3 Contratista) o I L £ 3

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo ya que se rige|

por las Leyes que conforman el Estatuto General de|

Contratacién de la Administracién Publica, asi como la ley|

A 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios, en adicion, el

Adjudicar el contrato a un . L.

— B o manual de procedimientos y los procesos de seleccion de|
o c| ® contratista que no cumpla los 5 . e 2
ol olwo S L, L L @ contratistas  establecen; entre otros, los requisitos| K3

Elels| 3 Inadecuada seleccion del |requisitos  técnicos, legales vy s - ™ . "

418l gl @ . ) 3 ! 5 2 3 5 © Publico X habilitantes, esto garantiza la seleccion del proponente| 2 3 S
alel2 5 contratista financieros que requiere la Entidad & L ) . . o by
al=18 aQ . g idoneo. En los Pliegos de Condiciones se fijan los criterios de| o

o o0 se encuentren incursos en alguna £ . N 4
. . . o « evaluacion de forma clara y acorde con la necesidad a
inhabilidad o incompatibilidad.
contratar.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccidn v cantratacidn
La entidad reduce la probabilidad del riesgo de colusion,
mediante los criterios de seleccién y formulas de adjudicacion
objetivas  concordantes con los compromisos  de|
transparencia, igualdad y seleccion objetiva. Lo anterior,
teniendo en cuenta i). El resultado de la revision juridica al
- N - - o proceso de contratacion, ii). El resultado de la revision
_ c|l @ Posibles perjuicios técnicos, 5 ) . - L. i=X
s|2|s| § . . [} financiera y técnica del proceso de contrtatacion y iii). En los ©
sl El35| S ) financieros y/o legales contra la s - . . s o @
5|c|8|g| & Colusion del proceso 3 . 2 3 5 S Publico-Privado X Pliegos de Condiciones se establece un presupuesto minimo, 2 3 <)
olslel 5 entidad e Imposibilidad de| & . . . &
ol g| 8 N L, b para evitar ofertas artificialmente bajas. 2
o ejecucion de un contrato. 2 . ©
3 A su vez, los oferentes y/o el contratista cuentan con la
obligacion de reporar cualquier situacion respecto de la cual se
pueda derivar la materializacion del presente riesgo.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccion y contratacion.
La Entidad transfiere el riesgo, debido a que los Oferentes se
encuentran obligados a aportar con su Oferta la garantia de|
seriedad de la Oferta como un requisito habilitante, en
consecuencia, en el evento en que el adjudicatario no suscriba
— o ” :

S s e Mayores costos y plazos asociados 5 el contrato o no allegue las garantias estipuladas i=X
T|lelc| § Rehusarse a suscribir el i L7} . < . 3
sl Sl 8| G al proceso de contratacion e s . contractualmente, la Entidad procederd a declarar el siniestro|

6[E|ls|®| & contrato y obtener sus | . ) 2 3 5 o Privado X . N 2 3 <)
3 £ :E; 5 garantias imposibilidad de ejecutar el & amparado en la Garantia de Seriedad de la Oferta b

S 8 contrato. g adjudicataria, con los efectos juridicos que ello acarrea de| =4

conformidad con la normatividad vigente.

La revisién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccion y contratacion.
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Modalidad de
Valor $3.399.000.152.000,00 Contratacién Licitacién Publica
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION VALORACION RIESGO INHERENTE PLAN DE TRATAMIENTO Y REVISION **VALORACION RIESGO RESIDUAL
2 £ ASIGNACION £l5lsslse e k]
Jel2lgl e CONSECUENCIA 2 g 3 5 ! AHEE R ) g 3 g
N g gl & & RIESGO (de la ocurrencia del evento) 2 3 8 g (Entidad Estatal/ S| 2 HEEIER] TRATAMIENTO Y REVISION S 8 g
o | § E 3 Contratista) w E < |za|xc E E 3
a
La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el
establecimiento de procesos y procedimientos que permiten
una gestion adecuada de los tiempos, a los cuales se les realiza
un seguimiento y control interno por parte de la Entidad. El
c|l = . o contrato estima plazos para el perfeccionamiento; asi mismo,
o| ® Mayores costos y plazos asociados 5 N . . N =3
w|o|lS| § Retraso en el L. ) se incluye la obligatoriedad por parte del contratista de| <
5|l el 8 . 3 al proceso de contratacion e s P . : : S
7|c|g|®| @ perfeccionamiento del |, o . 2 3 5 o Publico-Privado X presentar las garantias correspondientes, en caso de| 2 3 o
olEl5| 5 imposibilidad de ejecutar el ® N - o R I
o| = 3 a contrato contrato 2 incumplimiento se realizardn las acciones legales que| @
. 2 4
G| ° < establece la normatividad para estos casos en contra del
contratista.
La revision se lleva a cabo con el seguimiento del personal de
la Entidad perteneciente a la dependencia encargada de|
seleccidn v cantratacidn
Proyecto: Gisela Pupo / Asesora de la Gerencia Financiera / Vicepresidencia Estructuracf
Revisé: Jackeline Torres Angel / Gerente Financiera / Vicepresidencia de Estructura a?oA

* Catalina Del Pilar Martinez / Gerente de Riesgos/ VPRE
* Andrés Camilo Ramirez Garzén / Contratista G.L.T. de Riesgos/VPRE@/

* Los vistos buenos del GITR, corresponden a la verificacién de los lineamientos dados a la estructura de la matriz de riesgos, con base en el "Manual para identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion”

** La valoracién incluida en esta columna, corresponde al riesgo residual. Es decir,aquel riesgo que subsiste, después de haber implementado controles.

**+ E| ejercicio de estimacién (cualitativa y cuantitativa) de riesgos es desarrollado por el lider del proceso de contratacién designado por la vicepresidencia interesado.

Nota: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de

hacerse adjudicatario(s) del contrato.

Las estimaciones que se presentan en esta matriz representan un ejercicio de referencia que no podré ser tomado como base para reclamaciones futuras ni daré derechoar

Y

de riesgos, es

de los oferentes analizar y realizar su propia estimacién de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econémica que presenta para efectos de
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