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Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura
Gerente de Contratacion

Vicepresidencia Juridica-Comité Evaluador

. Referencia: Respuesta a Ia observacién formulada- por la estructura plural ConeXlon Aérea 2014,
manifestante nimero 11.

Invitacién a precalificar VJ-VE-IP-012-2013

Estimados sefiores:

En atencidn a la observacion formulada por la estructura plural Conexién Aéfea 2014 respecto de
la manifestacion de interés presentada por la estructura plural Nuevos Aerdpuertos Colombianos
- NAC -, de la cual soy representante comin, referente a la forma en que se acredita el requisito
habllltante de experiencia en inversion, les solicito tener en cuenta las mgmentes aclaraciones y
consideraciones. '

Afirma la estructura plural Conexion Aérea 2014 que NAC acredita experiéncia en inversion a
través de las emisiones de bonos que Aeropuertos Argentina 2000 S.A - AA 2000 -. efectud para la
financiacion del contrato de concesion suscrito con el Ministerio de Transporte de Argentina,
precisando que, si bien Jos documentos aportados refiejan que CEDICOR S.A., integrante y lider de
la estructura plural, posee el 75,541% del capital accionaric de Corporacién Amerlca S.A., asuvez
dicha sociedad posee solo el 45,9% del capital accionario de AA 2000 lo que en términos de fa
participacion que CEDICOR S.A. tiene en AA 2000, resulta inferior. a 50% requerido por el
documento de invitacion a precalificar. :

Sostiene el observante que, segun la invitacién precalificar, hay situacion cle control cuando una
sociedad (la controlante o matriz), directa o indirectamente, tiene el 50% o mas del caprtal sacial
de otra sociedad (la controlada)}. Asevera Conexidn Aérea 2014 que CEDICOR S.A. no acredita
para esta precaln‘"cacmn ni directa ni indirectamente, una partu:lpac:on' en AA 2000 que le
permita, por control, valerse de la experiencia en inversién de esta ultlrna toda vez que la
participacién de CEDICOR S.A. en Corporacion América S.A. es del 75, 541% y la de Corporacion
América S.A en AA 2000 es del 45.9%, lo cual representa una partlupacmn:lreal de CEDICOR S.A.
en AA 2000 de tan solo del 34,673% (45.9% X 75,541%). A juicio del obseri}?nte este porcentaje,

por ser inferior al 50%, no permite que CEDICOR S.A acredite la experuencra en inversion de AA
2000 : H
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Sefiala iguaimente el observante que de conformidad con los estados financieros aportados por
NAC la participacién de CEDICOR S.A. en Corporacion América S.A. en del 75,20% y no del
75,541% como se resefia en el cuadro de participaciones igualmente allegado con nuestra
manifestacidn de interés.

En consideracién a fo anterior, Conexion Aérea 2014 asegura que la manifestacion de interés de
NAC debe declararse como no hébil, al no acreditar en debida forma uno de los requisitos
habilitantes, como lo es la experiencia en inversién.

Sobre el punto, se advierte que no es cierto que NAC no cumpla con las condiciones exigidas por el
documento de invitacion para la acreditacién de la experiencia en inversién como uno de los
requisitos habilitantes exigidos en la precalificacion.

Lo anterior se sustenta en gque CEDICOR S.A., lider de la estructura plural NAC, acredita
experiencia en inversién a través de AA 2000, sociedad controlada, como pasa a explicarse, en mas
del 50 % por CEDICOR S.A.

Lo primero a tener en cuenta y a lo cual limita su enfoque el observante, es que CEDICOR S.A.
tiene el 75,2% (téngase en cuenta este porcentaje por ser el reportado en los estados financieros
allegados y no el empleado en el cuadro entregado) de participacion accionaria en Corporacién
América S.A., la cual posee, a su vez, el 45,9% de AA 2000 en forma directa. En complemento de
lo anterior vy tal y como se ilustrd en el diagrama de la estructura societaria del Grupo CASA
adjunto al anexo 8 de la manifestacion de interés presentada, Corporacién América S.A. a su vez
tiene el 99,97% de participacion en la Corporacion América Sudamericana S.A., la cual posee, a su
turno, el 29,75% de AA 2000.

De manera que Corporacién América S.A. cuenta con una participacién accionaria en AA 2000
equivalente al 75,641075%, porcentaje este resultante de sumar la participacion directa que
Corporacion América S.A. tiene en AA 2000 (45,9%) al porcentaje resultante de multiplicar la
participacién que tiene Corporacion América Sudamericana S.A. en AA 2000 por la participacion
que Corporacion América S.A. tiene en Corporacidn Ameérica Sudamericana S.A. , esto es,
29,741075% (29.75% X 99.97%).E! porcentaje de 75,641075% es pues el resultado de sumarle a
45,9% {participacion directa), 29,741075% {participacion indirecta) y representa la participacion
total de Corporacion América S.A. en AA 2000. Tedo lo anterior se acreditd, al momento de
presentar la manifestacién de interés de NAC, con las constancias de par‘ticipatién accionaria
suscritas por Corporacion América S.A., AA 2000 S.A. y Corporacion América Sudamericana 5.A.

Asi las cosas, CEDICOR S.A. posee indirectamente el 56,88% (75,641075% X 75,20%) de la
participacion accionaria de AA 2000, a través de la Corporacion América S.A. vy de la Corporacién
América Sudamericana S.A., situacion que puede corroborarse con los registros de accionistas
allegados con la manifestacion de interés.

Asi las cosas es claro que la participacion total que CEDICOR S.A tiene en AA 2000 es claramente
superior al 50% lo que hace perfectamente viable, con sujecion a las reglas de la invitacidn, que
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CEDICOR S.A. hubiera presentado la experiencia en iﬁ_versié'n de su controlado AA 2000. La falla

del observante y por ende de su observacién, fue haber tenido en cuenta tan solo, para efectos de
determinar el porcentaje de participacion de CEDICOR S.A. en AA 2000, la participacion de la
primera en Corporacién América S.A., dejando de lado la participacién de esta ultima en la
Corporacién América Sudamericana S.Ay la de esta; a su turno, en AA 2000. '

| _ En los Estados Financieros de CEDICOR S.A. que fueron anexados (hoja nimero 16 certificada por
la auditoria), se corrobora esta informacion al indicarse que Corporacidn América S.A. controla a
AA 2000 S.A. por la partlapacmn que dlrecta (45 9%) e mdlrectamente (29, 75%) tiene sobre dicha
sociedad. -

lsualmente, en la hoja nGmero 16 certificada por la auditoria de los Estados Financieros de
CEDICOR S.A., se indica expresamente que dicha sociedad tién_e una participacion total en AA 2000
de 66% (sumatoria de sus participaciones directa e indirecta), la cual le da el control sobre el
capital y votos de AA 2000. A este porcentaje de participacién de CEDICOR S.A en AA 2000 termina
llegandose luego de que a la part:cnpacmn indirecta de CEDICOR $.A. en AA 2000 a través de
Corporacién América S.A'y Corporamon América Sudamericana 5.A., se le sumara, por efectos de
la compra accionaria que CEDICOR S.A.- hiciera a los accionistas Societd per Azioni Esercizi
Aeroportuali SEA y RIVA S.A.LLC.F.A, de sus respectivas participaciones en AA 2000.

Para total claridad de las cifras presentadas as |mp0rtante anotar que al momento de certificarse
la participacién accionaria de AA 2000, se dejé constancia que para el 30 de junio y 13 de julio de
2011, la Society per Azioni Esercizi Aeroportuali SEA y RIVA S.A.LLC.F.A, socios de AA2000,
transfirieron la totalidad de las acciones de’las que eran _tit'ulares ‘a favor de CEDICOR S.A.,
precisandose que para la fecha en que se expidid la certificacion que se allegd con la
manifestacion de interés, el Organismo Regulador del Sistema Nacional de Aeropuertos ORSNA no
habia aprobado dicha transferencia, situacion que en la misma certificacion se aclarg, por lo que
se acredito la constancia de participacién accionaria en su momento asi:




Estructura Plural Nuevos Aeropuertos Colombianos NAC
Manifestante No. 13

_'SOC{eta per -Azieai' - Esercizi R 850%
Aeroportuali SEA -
Corporacion América Sudamencana T 29,75%
SA.L :

“Corporacion América SA. | 4590%
Estado Nacional -+ T iE%
RVASAIIGCEA. | 70,85%

Total = 100% —

Debe aclararse entonces que en los Estados Financieros se consigna la participacion que CEDICOR

'S.A, tiene sobre AA 2000 la cual coincide con la informacion certificada en las constancias de
participacién accionaria aliegadas ¥ que cotresponde en lo que asu partlapacu:m indirecta en AA
2000 se reflere al 56,8%. '

Para una mayor ilustracién de lo anterior, se presenta el siguiente esquema’:

‘Eg preciso destacar que con el anexo 8 de la manifestacion de interés se aporté el e'squema societario del
Grupo Corporacién América S.A. (Grupo CASA) en el que se ilustran los porcentajes de participacion.
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CEDICOR S.A.
75,2%
" |  CORPORACION AMERICAS.A. 99.97%
r
CORPORACION
AMERICA
45,9% SUDAMERICANA S.A.
y
29,75%
AEROPUERTOS ARGENTINA
2000 S.A. -

En consecuencia, es claro que la participacion que CEDICOR S.A. de manera indirecta posee sobre
AA 2000 S.A., supera ampliamente el 50% de participacion exigido por la invitacién a precalificar,
para efectos de acreditar en debida forma experiencia en inversién a través de una sociedad
controlada del interesado o miembro de la estructura plural, situacién de control que ademas esta
soportada y sustentada en las constancias de participacién accionaria, Estados Financieros y
registro de accionistas que fueron oportunamente allegados con la manifestacion de interés
presentada por NAC, 1a cual debe mantenerse habil tal cual como lo establecid la Agencia Nacional
de Infraestructura en el informe preliminar, como quiera que cumple con todos y cada uno de los
requisitos habilitantes, incluyendo experiencia en inversién,

Atentamente,

Do),

Representante Comun
" Estructura Plural Nuevos Aeropuertos Colombianos NAC
Cra. 45 A #93-47
. Teléfono: 5339889




