REPUBLICA DE COLOMBIA

Libertad y Orden

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

ACTA DE LA AUDIENCIA PL:JBLICA DE CONFORMACION DE LISTA DE PRECALIFICADOS
INVITACION A PRECALIFICAR No. VJ-VE-IP-015-2013

Objeto: “Conformar la lista de Precalificados para el proyecto de Asociacién Publico Privada de
Iniciativa Publica consistente en el otorgamiento de un Contrato de Concesion para la realizacién de
estudios y disefios definitivos, financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccion,
mejoramiento, rehabilitacién, operacion, mantenimiento y reversién del Proyecto Villavicencio — Yopal
perteneciente al corredor Villavicencio- Arauca del Grupo 3 Centro-Oriente”.

En Bogota D.C., a las ocho de la mafiana (8:00 a.m.) del dia veintinueve (29) de noviembre de 2013 se dio
inicio a la Audiencia Publica para, llevar a cabo la conformacion de la Lista de Precalificados en virtud del
Sistema de Precalificacion No. VJ-VE-IP-015-2013.

En virtud de lo anterior, se dio lectura al Orden del Dia y se procedi6 a su cumplimiento asi:
PRIMERO.- INSTALACION DE LA AUDIENCIA Y LECTURA DEL ORDEN DEL DiA

Se procede a la instalacion de la Audiencia por el Vicepresidente Juridico de la Entidad, Dr. Héctor Jaime
Pinilla Ortiz, asi como a dar lectura al respectivo Orden del Dia.

SEGUNDO.- LECTURA DE LOS ANTECEDENTES DEL SISTEMA DE PRECALIFICACION.

Se dio lectura a los antecedentes del Sistema de Precalificacién, los cuales se integran en la parte
considerativa del acto administrativo mediante el cual se conforma la Lista de Precalificados.

TERCERO.- SORTEO

Se informa por parte del Gerente de Contratacion que en virtud de no haber sido formuladas observaciones al
Informe Preliminar de Verificacion de Requisitos Habilitantes y, en virtud del principio de integracién
normativa, al aplicar a la presente Precalificacion las reglas establecidas por el articulo 30 de la Ley 80 de
1993 que establecen que durante la audiencia de adjudicacion los interesados podran pronunciarse sobre la
respuesta dada por la entidad contratante a las observaciones presentadas respecto de los informes de
evaluacién, no se concedera el uso de la palabra en la medida en que los informes de verificacidon de
requisitos habilitantes no fueron observados y, por lo tanto, no existen respuestas a dichas observaciones.

En este momento de la audiencia el representante comdn de la Estructura Plural ARAUCA 3, Dr. Alvaro
Miguel Oeding, interviene para solicitar una explicacion detallada sobre el mecanismo de sorteo previsto en la
Invitacion antes de que se lleve a cabo el mismo.
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El Gerente de Contratacién responde a esta solicitud en el sentido de que primero se procedera a leer el
mecanismo de sorteo previsto en la Invitacion a Precalificar para luego pasar a su explicacion por parte del
Gerente de Proyecto del Evaluador Externo KONFIRMA S.A.S.

Se procede a la lectura de lo dispuesto en el numeral 5.12 de la Invitacion a Precalificar;

Teniendo en consideracién que el numero de las Manifestaciones de Interés habiles es superior a diez (10) se
procede, de acuerdo con lo previsto en el documento de invitacion, a realizar el sorteo correspondiente, para
lo cual el Gerente de Contratacién procedi6 a informar el procedimiento del sorteo de la presente Audiencia,
conforme al procedimiento consignado en el numeral 5.12.1 de la Invitacién a Precalificar, asi:

(a)

Se leera en voz alta las Manifestaciones de Interés que resultaron habiles de acuerdo con su orden de
entrega en la Fecha de Cierre de la Precalificacion.

Posteriormente, los Manifestantes Habiles se organizaran en una lista cuyo orden estara encabezado
por quienes no hayan sido Precalificados en procesos convocados por la ANl después del 1 de
septiembre de 2013.

Para determinar quién ha Precalificado en un proceso convocado por la ANI, se seguiran los siguientes
criterios:

Por procesos convocados por la ANI se entenderan los Sistemas de Precalificacion cuya Invitacion a
Precalificar se publicd en el SECOP después del 1 de septiembre de 2013.

Para determinar si un manifestante habil hace parte de una Lista de Precalificacion de un proceso
convocado por la ANI, se tendran en cuenta los integrantes de la estructura plural cuya participacion sea
igual o mayor al veinticinco por ciento (25%) y que hayan conformado listas de Precalificacion
independientemente de que lo hayan hecho con otra estructura plural.

Para determinar el nimero de listas de Precalificacién que conforma un manifestante habil cuando
varios de sus miembros que tienen una participacion igual o mayor al veinticinco por ciento (25%) han
conformado varias listas de Precalificacion, se realizara un promedio entre el nimero de los miembros
que cuentan con participacion igual o mayor al veinticinco por ciento (25%) en la estructura plural y
hagan parte de listas de precalificacion, sobre el nimero de los miembros cuya participacién sea igual o
mayor al veinticinco por ciento (25%) en la estructura plural.

Para estos efectos, en las Manifestaciones Individuales se entendera que quien presento la
Manifestacion tiene el 100% de participacion

Establecida la lista de Manifestantes Habiles, de menor a mayor nimero de listas de Precalificacion que
conforman, se procedera a dividir dicha lista en dos grupos iguales. El primer grupo correspondera a
quienes menos han quedado en listas de Precalificacion y el segundo grupo por quienes mas han
quedado en listas de Precalificacion. En caso que el nimero de manifestantes habiles sea impar, la
mitad se establecera por el nimero total de manifestaciones habiles menos uno (1) dividido por dos.

En caso que dos (2) o mas manifestaciones habiles tengan el mismo numero de listas de precalificacion
y ocupen el mismo lugar en la lista en que se organizaron los Manifestantes Habiles en la presente
precalificacion, se determinara su orden en la lista por sorteo.
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En el evento en que ninguno de los Manifestantes Habiles conformen una lista de precalificacién, de
conformidad con los criterios establecidos en el literal c. de este numeral, se seguira el procedimiento
establecido en el numeral 5.1.2

Establecidos los dos (2) grupos de los Manifestantes Habiles el sorteo se dividira en dos (2) etapas: en
la primera etapa se sortearan los cinco (5) primeros cupos y en la segunda etapa los cinco (5) cupos
restantes.

Se pondra a girar la balotera para que le asigne a cada Manifestante Habil del primer grupo el nimero
por medio del cual participara en la primera etapa del sorteo.

Una vez terminada la asignacion de los nimeros para participar en el sorteo para cada Manifestante
Habil del primer grupo, se volvera a leer en voz alta los nimeros asignados.

Posteriormente, se introduciran en la balotera uUnicamente las balotas marcadas con los numeros
asignados a cada una de las Manifestaciones de Interés habiles del primer grupo.

Se procedera a girar la balotera y se sacaran una (1) por una (1) hasta completar los cinco (5) primeros
cupos de la Lista de Precalificados.

Una vez concluida la primera etapa del sorteo, se procedera con la segunda etapa para sortear los
cinco (5) cupos restantes.

Por consiguiente, se pondra a girar la balotera para que le asigne a cada Manifestante Habil del primer
grupo que no quedaron en la primera etapa del sorteo y quienes conforman el segundo grupo, el
numero por medio del cual participara en la segunda etapa del sorteo.

Una vez terminada la asignacion de los nimeros para participar en la segunda etapa del sorteo, se
volvera a leer en voz alta los nimeros asignados

Posteriormente, se introduciran en la balotera Unicamente las balotas marcadas con los nimeros
asignados a cada una de las Manifestaciones de Interés habiles del primer grupo que no quedaron en la
primera etapa del sorteo y los del segundo grupo.

Se procedera a girar la balotera y se sacaran una (1) por una (1) hasta completar los cinco (5) cupos
restantes de la Lista de Precalificados.

Se procedera a incluir a los Manifestantes Habiles que queden seleccionados luego de realizarse la
primera y segunda etapa del sorteo (si lo hubiere) en el acto administrativo correspondiente,
conformandose asi la Lista de Precalificados, la cual se entiende notificada en estrados a los
interesados de conformidad con lo sefialado en el articulo 67 del Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, y contra el mismo procedera el recurso de reposicion
en los términos del mencionado articulo.

En caso que se presente un recurso de reposicion contra el acto administrativo de conformacion de la
Lista de Precalificados, el recurso se publicard en el Secop y en la pagina web de la entidad, y en el
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evento que prospere, se realizara nuevamente el sorteo, pero solamente sobre aquellos cupos que
hayan sido liberado por el rechazo a uno o varios manifestantes.

Habiendo terminado la anterior lectura, se concede la palabra al sefior DIEGO VASQUEZ, Gerente de
Proyecto del Evaluador Externo KONFIRMA S.A.S., quien procede a proyectar en pantalla el estado en el que
entran al sorteo los 19 Manifestantes de Interés habiles, y a quien se le solicita explicar la situacion diferencial
de cada uno de ellos.

Se explica al Auditorio que de acuerdo con el resultado final de la Evaluacion de las Manifestaciones de
Interés, no entran a participar en el sorteo, los siguientes proponentes:

CHINA HARBOUR
14 ENGINEERING CUMPLE CUMPLE NO CUMPLE
COMPANY LIMITED
is  FCCCONSTRUCCION NO CUMPLE NO CUMPLE NO CUMPLE
SA.

El Gerente de Proyecto del Evaluador Externo manifiesta que lo primero que hay que comunicar es que, en
aras de la claridad de este calculo, que no admite ninguna interpretacién, el mismo se realiza sobre los
integrantes de la Estructura Plural y no sobre la Estructura Plural, entendiendo que puede haber cambios en
las estructuras plurales. El primer célculo que se hace es mirar si el integrante tiene en la estructura plural una
participacién mayor o igual al 25%. En este momento se proyecta en pantalla la situacion de cada uno de los
Manifestantes de Interés habiles con cada uno de sus integrantes y su respectivo porcentaje de participacion.
Continuando, se informa que se toma cada uno de los integrantes de cada Manifestante de Interés y se
identifica si ha quedado precalificado en los anteriores sistemas publicados desde el primero de septiembre.
Se procede en este momento a leer nuevamente la regla establecida en el documento de Invitacién, tras lo
cual se indica a los asistentes que en virtud de la misma todos los resultados de la aplicacién de la formula
prevista en la Invitacién van a variar entre cero (0) y (1).

A continuacién se indica que en la presente audiencia existen cuatro (4) Manifestantes de Interés con un
puntaje de cero (0), y quince (15) Manifestantes de Interés con puntajes superiores.

Se presenta el cuadro con los proponentes habilitados que entran a participar en el sorteo, de acuerdo con el
procedimiento indicado en el numeral 5.12.1 de la Invitacidn a Precalificar, asi:

ID MI ESTRUCTURA PLURAL INT. PREC INT. EP Promedio
>25%
IPO15MI01 | EP STRABAG CONCAY 2 2 1,00
IPO15MI02 | CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - 2 2 1,00
PAVCOLS.A.S. - SAINC INGENIEROS
CONSTRUCTORES
IPO15MI03 | INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA 1 1 1,00
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IPO15MI04 | EP CINTRA - INTERVIAL 2 1,00
IPO15MI05 | MARIO ALBERTO HUERTAS COTES - 3 1,00
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION -
HIDALGO E HIDALGO SUCURSAL COLOMBIA -
CONSTRUCTORA MECO
IPO15MI06 | EP ARAUCA 3 2 0,00
IPO15MI07 | CONCESIONARIA EUROLAT DEL LLANO 2 1,00
IPO15MI08 | CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA - 3 1,00
COPISA COLOMBIA - IL&FS
TRANSPORTATION NETWORK
IPO15MI09 | EP SAC 4G 2 1,00
IPO15MI10 | PSF CONCESION AUTOPISTA DEL CASANARE 1 1,00
IPO15MI11 | VINCC DE LOS LLANOS 2 1,00
IPO15MI12 | EP VILLAVICENCIO ARAUCA 2 1,00
IPO15MI13 | EP SINOHYDRO GROUP - SP INGENIEROS - 1 0,00
CONINSA RAMON H - PROCOPAL - COINTER
CONCESIONES SL - CONSTRUCCIONES
RUBAU - EXPLANAN - INGEVIAS
IPO15MI16 | EP CONCESIONARIA DE LOS LLANOS 2 1,00
ORIENTALES
IPO15MI17 | EP SHIKUN & BINUI - GRODCO 2 0,00
IPO15MI18 | EP OHL CONCESIONES 2 1,00
IPO15MI19 | CONCESIONES VIALES IRIDIUM CONCESIA 3 1 0,00
IPO15MI20 | CONCESIONARIA VIAS DEL DESARROLLO 3 2 1,00
IPO15MI21 | MOTA - ENGIL 1 1,00

En este estado de la audiencia la apoderada de la Estructura Plural CINTRA INFRAESTRUCTURAS
COLOMBIA S.AS. E INTERVIAL COLOMBIA S.AS solicita explicar por qué la Estructura Plural
CONCESIONES VIALES IRIDIUM — CONCESIA 3 tiene en este momento cero (0), logrando participar en el

Grupo 1 de sorteo, si quedé precalificado en la Invitacion a Precalificar VJ-VE-IP-013-2013.
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El Gerente de Proyecto del Evaluador Externo explica que de los integrantes de la Estructura Plural IRIDIUM
— CONCESIA 3 en el presente sistema ninguno tiene mas del 24% de participacidn y por ello el resultado para
este Manifestante es cero (0). Adicionalmente, sefiala que en el presente sistema de precalificacion se
presenta otra empresa diferente de la integrante que particip6 en la Invitacién VJ-VE-IP-013-2013.

El representante comun de la Estructura Plural ARAUCA 3 manifiesta que si el caso es este, se podrian haber
presentado a cada uno de los sistemas de precalificacion con una S.A.S. diferente. Manifiesta que
respetuosamente solicita mirar la forma en que se ha venido calculando la participacion porque seguramente
sera el mismo beneficiario real y, entonces, no se podria tratar igual al resto de manifestantes.

Frente a esta Ultima observacion el Gerente de Contrataciéon manifiesta que se toma atenta nota pero que ya
no se puede modificar la regla establecida en la Invitacién en la medida en que ya se cerr6 el sistema y
estamos en un momento avanzado del proceso.

El representante comun de la Estructura Plural ARAUCA 3 insiste, de manera respetuosa, en que se
suspenda la audiencia para revisar bien las implicaciones que esto pueda tener porque consideran que es un
ejemplo claro en que por una eventual ambigledad un manifestante pueda tener una ventaja sobre otros. Muy
respetuosamente le solicitan a la Entidad revisar la suspensién de la audiencia para analizar la forma en que
se estan interpretando las reglas del sorteo.

En este punto, la apoderada de la Estructura Plural CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.AS. E
INTERVIAL COLOMBIA S.A.S solicita que se pueda dar una explicacién acerca de la interpretacion y la
finalidad de haber incorporado esta regla en el documento de Invitacion.

El representante comun de la Estructura Plural SHIKUN & BINUI - GRODCO se suma a la solicitud formulada
por el representante de la Estructura Plural ARAUCA 3 y solicita que se tenga en cuenta la posibilidad de
suspender la audiencia para analizar este asunto ya que un mismo beneficiario real puede tener una ventaja
sobre los demas. Considera que antes de continuar debe irse al fondo del tema.

El apoderado de la Estructura Plural MARIO ALBERTO HUERTAS COTES - CONSTRUCCION Y
ADMINISTRACION S.A. CASA - HIDALGO E HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA — CONSTRUCTORA
MECO S.A. interviene para manifestar que, en casos como estos, y en procura de garantizar la seguridad
juridica, no cabe en este momento hacer una interpretacion de una regla que es completamente clara.
Manifiesta que lo que no puede pasar es que en este momento se abra una discusion finalistica y abrir una
caja de Pandora para buscar qué fue lo que se quiso decir.

El apoderado de la Estructura Plural CONCESIONES VIALES IRIDIUM — CONCESIA 3 interviene para
solicitar que no se abra el documento a interpretacidn ya que no se puede desconocer la claridad de la regla,
y solicita que se mantenga.

La representante de la Estructura Plural CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA S.A.S. E INTERVIAL
COLOMBIA S.A.S manifiesta que realmente se considera que se hizo un esfuerzo, que aprecian, pero la regla
no estaba claramente escrita y realmente si preocupa cual era el propdsito de todo esto si al final iban todos a
quedar con una calificacion de uno (1). Lo que se entendi6 es que se iria avanzando y no que terminara esto
prestandose a manipulacion con S.A.S. controladas.
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El representante de la Estructura Plural SINOHYDRO GROUP LTD. — SP INGENIEROS S.A.S. — CONINSA
RAMON H. S.A. - PROCOPAL S.A. - COINTER CONCESIONES S.L. - CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.
SUCURSAL COLOMBIA — EXPLANAN S.A. — INGENIERIA Y VIAS S.A.S. INGEVIAS S.A.S manifiesta que la
regla, clara o no, ya estaba establecida y, en el caso de su cliente en la audiencia del dia de ayer (refiriéndose
a las Precalificaciones VJ-VE-IP-013-2013 y VJ-VE-IP-014-2013), se sometieron a las mismas reglas y
solicitan que en este momento se continlie con la audiencia ya que cualquier interpretacion implicaria una
modificacion a las mismas.

Procede el Gerente de Contratacién a dar respuesta a las observaciones formuladas, de la siguiente manera:

En relacion a la primera solicitud, consistente en la suspension de la audiencia, responde que esta situacion
ya se analizé y se cotejd contra las reglas establecidas, y se determind que el procedimiento es el que se
encuentra contenido en las reglas de la Invitacion. En el dia de ayer (28 de noviembre) se analizé una a una
la situacion presentada en cada una de las anteriores audiencias (VJ-VE-IP-013-2013 y VJ-VE-IP-014-2013).
Las reglas que se establecen en el Sistema de Precalificacion son reglas que se trabajan de forma conjunta.
La Entidad las establece y publica de buena fe. Por eso se establecen unas etapas especificas para que los
interesados hagan un juicioso analisis de las reglas y puedan presentar las observaciones que permitan
determinar si existe una falta de claridad, ambigliedad o irregularidad en ellas. Durante el mes y medio que
estuvo publicado el documento sélo se recibié una solicitud de aclaracién general. Debe quedar claro que
esta no es la instancia procesal, la cual vencié al momento de la Audiencia de Cierre, para modificar las
reglas del proceso. Se revisara el tema a futuro pero, se insiste, no resulta procedente la suspension para la
revision o interpretacion de estas reglas.

Se pregunta cudl es la filosofia o finalidad para el establecimiento de estas nuevas reglas. La misma era
lograr una mayor pluralidad que permitiera a mayor numero de firmas acceder a listas de precalificados y
buscar, al momento de la licitacion, una mayor participacion y un mayor nimero de propuestas. Como lo
evidencid la Entidad, muy probablemente esta tarde ya todos estaran con un puntaje de uno (1). Con ello
seguramente se lograra que todos estén incluidos al menos en una lista. Hay manifestantes que se
presentaron a tres, cuatro, cinco Sistemas de Precalificacién y no quedaron precalificados en ninguno. Luego,
estas reglas han surtido el efecto esperado.

Sea también ésta la oportunidad de hacer un llamado en el sentido que les corresponde a los interesados
hacer las observaciones y pronunciarse sobre las reglas procedimentales como ésta. Es un llamado para que
en los procesos que estan por venir se haga una revision rigurosa de las reglas. Pero lejos esta la posibilidad
de que la Entidad pueda en este momento cambiar las reglas de participacion.

Habiendo respondido a las inquietudes de los asistentes, el Gerente de Contratacion pregunta si alguno de
los que estan en una condicion de puntaje de uno (1) quiere saber por qué no esta en otra situacion. Se
pregunta si se quiere que se analice o verifique por qué estan en esa situacion sin que ninguno de los
asistentes solicite aclaracion en este sentido.

Habiendo sefialado lo anterior, el Gerente de Contratacion manifiesta que se pasa, entonces, a la
determinacion de las dos listas en la que los Manifestantes Habilitados participaran en el sorteo.

Primer Grupo - Corresponde a quienes menos han quedado en listas de precalificacion, de acuerdo con el
literal d) del numeral 5.12.1 de la Invitacién a Precalificar.
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Se aclara que de acuerdo con las reglas establecidas en la Invitacion, se va a crear un primer grupo de nueve
(9) Manifestantes Habilitados y un segundo grupo de diez (10) Manifestantes Habilitados, por lo cual se
procederd a sortear quiénes estaran en el Primer Grupo, teniendo en cuenta que sélo hay cuatro (4)
Manifestantes de Interés que no han quedado precalificados en procesos anteriores.

Se informa que se va a realizar un primer sorteo entre los quince (15) Manifestantes que estan en el Segundo
Grupo para determinar cuales de ellos van a complementar el Primer Grupo. Para el efecto se informa que se
van a incorporar en la balotera quince (15) balotas para identificar el nimero de participacion para el primer
sorteo. Posteriormente, se sacaran cinco (5) balotas que serviran para la determinacion de quiénes van a
tener la oportunidad de participar en el Primer Grupo en el primer sorteo para los primeros ¢inco (5) cupos.

Se reitera que, inicialmente, se van a escoger de los Manifestantes de Interés que de acuerdo con las reglas
de la Invitacion estan clasificados en el Segundo Grupo cuales son los cinco (5) que van a participar en el
Primer Grupo. El resultado de este primer sorteo fue el siguiente:

NO.
ORDEN BALOTA MANIFESTANTE

1 15 ESTRUCTURA PLURAL STRABAG - CONCAY

2 13 ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.
- PAVCOL S.A.S. - SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.

3 3 ESTRUCTURA PLURAL INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA

4 19 ESTRUCTURA PLURAL CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA
S.A.S. - INTERVIAL COLOMBIA S.A.S.
ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES -

5 9 CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA - HIDALGO E

HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA — CONSTRUCTORA MECO
S.A. SUCURSAL COLOMBIA

7 7 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA EUROLAT DEL LLANO

CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA S.A.S. - SUCURSAL EN
COLOMBIA DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA COPISA

8 6 CONSTRUCTORA PIRENAICA COPISA COLOMBIA - IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

9 1 ESTRUCTURA PLURAL SAC 4G

10 8 ESTRUCTURA PLURAL PSF CONCESION AUTOPISTA DEL
CASANARE

11 10 VINCC DE LOS LLANOS

12 5 ESTRUCTURA PLURAL VILLAVICENCIO - ARAUCA

16 1 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA DE LOS LLANOS
ORIENTALES

18 14 ESTRUCTURA PLURAL OHL CONCESIONES

20 4 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA VIAS DEL DESARROLLO 3

21 2 ESTRUCTURA PLURAL MOTA - ENGIL
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Llevado a cabo el sorteo de las balotas con que los integrantes del Segundo Grupo participaran en el sorteo
de cinco (5) cupos para subir al Primer Grupo, se deja constancia que se efectla la presentacion de una
solicitud suscrita por el sefior Marco Pitacco, representante comin de la Estructura Plural STRABAG -
CONCAY en la que manifiesta su intencién de retirar su Manifestacion de Interés. En virtud de esta solicitud
de retiro, y en concordancia con lo dispuesto en la Invitacidn a Precalificar, se procede a declarar como NO
HABIL esta Manifestacion de Interés.

MANIFESTACION DE INTERES - RETIRADA - NO HABIL:

E.P. STRABAG -

CONCAY CUMPLE CUMPLE CUMPLE

El Gerente de Contratacion determina que en la medida en que ahora quedan solamente dieciocho (18)
Manifestante Habilitados, se requiere integrar dos grupos de nueve (9) Manifestantes. Teniendo en cuenta
que al Manifestante que acaba de efectuar el retiro de su Manifestacion de Interés le habia correspondido la
balota nimero quince (15), se debe sortear el paso al Primer Grupo entre el mismo nimero de Manifestantes
y de balotas que quedan (es decir, entre 14), luego sirve el mismo sorteo de balotas que acaba de ser
efectuado.

El resultado del sorteo para la determinacion de los Manifestantes de Interés que pasan a integrar el Primer
Grupo fue el siguiente:

NO.

ORDEN BALOTA MANIFESTANTE
ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA
1 6 S.A.S. - SUCURSAL EN COLOMBIA DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA

COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA COPISA COLOMBIA - IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

2 5 ESTRUCTURA PLURAL VILLAVICENCIO - ARAUCA

ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES -
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA - HIDALGO E

8 9 HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA — CONSTRUCTORA MECO
S.A. SUCURSAL COLOMBIA

4 10 ESTRUCTURA PLURAL VINCC DE LOS LLANOS

5 3 ESTRUCTURA PLURAL INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA

A continuacion se procedio a la realizacién del sorteo para la asignacién del nimero de balota con que los
integrantes del Primer Grupo participan en el sorteo de los primeros cinco (5) cupos a la Lista de
Precalificados. El resultado de este sorteo fue el siguiente:
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1

6

ESTRUCTURA PLURAL ARAUCA 3

ESTRUCTURA PLURAL SINOHYDRO GROUP LTD. - SP
INGENIEROS S.A.S. - CONINSA RAMON H. S.A. - PROCOPAL SA. -
COINTER CONCESIONES S.L. - CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. -
INGENIERIA Y VIAS S.A.S. INGEVIAS S.A.S.

ESTRUCTURA PLURAL SHIKUN & BINUI - GRODCO

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONES VIALES IRIDIUM -
CONCESIA 3

ESTRUCTURA PLURAL INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA

ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES -
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA - HIDALGO E
HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA - CONSTRUCTORA MECO
S.A. SUCURSAL COLOMBIA

ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA
S.A.S. - SUCURSAL EN COLOMBIA DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA
COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA COPISA COLOMBIA - IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

ESTRUCTURA PLURAL VINCC DE LOS LLANOS

ESTRUCTURA PLURAL VILLAVICENCIO - ARAUCA

Definido el numero de balota con que los Manifestantes de Interés clasificados al Primer Grupo participan, se
procedié al sorteo de los primeros cinco (5) cupos a la Lista de Precalificacion. El resultado del sorteo fue el

siguiente:
ORDEN NO. MANIFESTANTE
BALOTA

ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES -

1 . CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA — HIDALGO E
HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA — CONSTRUCTORA MECO
S.A. SUCURSAL COLOMBIA
ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA

) 5 SAS. - SUCURSAL EN COLOMBIA DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA
COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA COPISA COLOMBIA — IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED

3 2 ESTRUCTURA PLURAL INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA

4 3 ESTRUCTURA PLURAL SHIKUN & BINUI - GRODCO
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BALOTA
5 6 ESTRUCTURA PLURAL ARAUCA 3

Realizado el sorteo de los primeros cinco (5) cupos a la Lista de Precalificados, ahora se procede a incluir en
el Segundo Grupo, junto a los restantes nueve (9) Manifestantes de Interés: las cuatro (4) Manifestaciones de
Interés que no quedaron precalificadas en el Primer Grupo. Es decir, queda este segundo grupo integrado con

trece (13) Manifestantes de Interés.

Se procede entonces a la realizacién de un nuevo sorteo para la asignacion de las balotas con que los
integrantes del Segundo Grupo participaran en el sorteo de los restantes cinco (5) cupos a la Lista de
Precalificacion, para lo cual se incorporan trece (13) balotas en la balotera.

El resultado del sorteo para la asignacion de balotas fue el siguiente:

ORDEN NO.
BALOTA MANIFESTANTE
ESTRUCTURA PLURAL SINOHYDRO GROUP LTD. - SP
INGENIEROS S.AS. — CONINSA RAMON H S.A. - COINTER
1 9 CONCESIONES S.L. - CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL
COLOMBIA — EXPLANAN S.A. — INGENIERIA'Y VIAS S.AS. INGEVIAS
S.AS.
2 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONES VIALES IRIDIUM -
4 CONCESIA 3
3 ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.
1 - PAVCOL S.A.S. - SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.
4 ESTRUCTURA PLURAL CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA
13 S.A.S. - INTERVIAL COLOMBIA S.A.S.
° 12 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA EUROLAT DEL LLANO
6 9 ESTRUCTURA PLURAL SAC 4G
7 7 ESTRUCTURA PLURAL PSF AUTOPISTA DEL CASANARE
8 6 ESTRUCTURA PLURAL VINCC DE LOS LLANOS
9 11 ESTRUCTURA PLURAL VILLAVICENCIO - ARAUCA
10 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA DE LOS LLANOS
5 ORIENTALES
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11 3 ESTRUCTURA PLURAL OHL CONCESIONES
12 10 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA VIAS DEL DESARROLLO 3
13 8 ESTRUCTURA PLURAL MOTA - ENGIL

En este estado de la audiencia, interviene el apoderado de la Estructura Plural MARIO ALBERTO HUERTAS
COTES - CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA — HIDALGO E HIDALGO S.A. SUCURSAL
COLOMBIA — CONSTRUCTORA MECO S.A. SUCURSAL COLOMBIA, solicitando que se revise la regla de
tal forma que sdlo vuelvan a participar quienes no hayan ganado nada, porque al bajar a quienes ya han
quedado precalificados en algun Sistema van a tener una mayor oportunidad de volver a quedar.

Para analizar esta solicitud se suspende la Audiencia.

Reiniciada la Audiencia, el Gerente de Contratacion responde a la solicitud formulada en el sentido de que se
realizb un sorteo para escoger a los cinco (5) Manifestantes de Interés que se ganaron el derecho para
participar en el Primer Grupo. Quedaron cuatro (4) Manifestantes de Interés que debian bajar al Segundo
Grupo. La intervencidn gira en torno a si deben solo bajar quienes tengan cero (0) precalificaciones. Se
procede a leer el literal (c) y el literal (m) del numeral 5.12.1 de la Invitacidn a Precalificar y se determina que
la regla no establece ninguna diferenciacion, luego todos los que no quedaron precalificados en el Primer
Grupo bajan en igualdad de condiciones. Entonces, la regla es clara. Quienes subieron al Primer Grupo lo
hicieron por sorteo, luego el tema es aleatorio.

Solucionada la inquietud formulada, se procede a la realizacion del sorteo del Segundo Grupo para escoger
los restantes cinco (5) cupos a la Lista de Precalificacion.

El resultado del sorteo fue el siguiente:

NO.
ORDEN | i oA MANIFESTANTE
5 1 ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A.
— PAVCOL S.A.S. - SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES S A.
ESTRUCTURA PLURAL SINOHYDRO GROUP LTD. - SP
INGENIEROS S.AS. - CONINSA RAMON H SA. - COINTER
7 9 CONCESIONES S.L. - CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL
COLOMBIA — EXPLANAN S.A. — INGENIERIA Y VIAS SAS. INGEVIAS
SAS.
8 2 ESTRUCTURA PLURAL SAC 4G
9 10 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA VIAS DEL DESARROLLO 3

10 3 ESTRUCTURA PLURAL OHL CONCESIONES
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La Lista de Precalificados de la Invitacion a Precalificar No VJ-VE-IP-015-2013, queda conformada asi:

No VJ-VE-IP-015-2013 ID Integrante Domicilio Participacion
EP
1 ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. - PAVCOL S.A.S. - SAINC
INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.
IP015MI02 CONSTRUTORA ANDRADE GUTIERREZ S.A. BRASIL 60,00%
IP015MI02 PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S COLOMBIA 30,00%
IP015MI02 SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A. COLOMBIA 10,00%
2 ESTRUCTURA PLURAL INFRAESTRUCTURA VIAL PARA COLOMBIA
IP015MI03 CASS CONSTRUCTORES Y COMPANIA S.CA. COLOMBIA 20,00%
IP015MI03 CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE COLOMBIA 20,00%
IP015MI03 CONTROLADORA DE OPERACIONES DE MEXICO 35,00%
INFRAESTRUCTURA S.A.DE C.V
IP015MI03 ALCA INGENIERIAS.AS. COLOMBIA 5,00%
IP015MI03 LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A. COLOMBIA 20,00%
3 ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS COTES - CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A.
CASA - HIDALGO E HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA — CONSTRUCTORA MECO S.A. SUCURSAL
COLOMBIA
IP015MI05 MARIO ALBERTO HUERTAS COTES COLOMBIA 37,50%
IP015MI05 CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. CASA PERU 25,00%
IP015MI05 HIDALGO E HIDALGO S.A. SUCURSAL COLOMBIA COLOMBIA 25,00%
IPO15MI05 CONSTRUCTORA MECO S.A. SUCURSAL COLOMBIA COLOMBIA 12,50%
4 ESTRUCTURA PLURAL ARAUCA 3
IP015MI06 ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL S.A.S EPISOL S.A.S. COLOMBIA 60,00%
IP015MI06 COLOMBIANA DE LICITACIONES Y CONCESIONES S.A.S. COLOMBIA 40,00%
5 ESTRUCTURA PLURAL CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA S.A.S. - SUCURSAL EN COLOMBIA
DE LA SOCIEDAD EXTRANJERA COPISA CONSTRUCTORA PIRENAICA COPISA COLOMBIA - IL&FS
TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED
IP015MI08 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES BETA S.A.S. COLOMBIA 25,00%
IP015MI08 COPISA COLOMBIA COLOMBIA 26,00%
IP015MI08 IL&FS TRANSPORTATION NETWORKS LIMITED INDIA 49,00%
6 ESTRUCTURA PLURAL SAC 4G
IP015MI09 SACYR CONCESIONES COLOMBIA S.A.S COLOMBIA 55,00%
IP015MI09 SACYR COLOMBIA S.A.S. COLOMBIA 45,00%

ESTRUCTURA PLURAL SINOHYDRO GROUP LTD. - SP INGENIEROS S.A.S. - CONINSA RAMON H S.A. -
COINTER CONCESIONES S.L. - CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA - EXPLANAN
S.A. - INGENIERIAY VIAS S.A.S. INGEVIAS S.A.S.

IPO15MI13 CONINSA RAMON H S.A. COLOMBIA 5,00%
IPO15MI13 SP INGENIEROS S.A.S. COLOMBIA 20,00%
IPO15MI13 PROCOPAL S.A. COLOMBIA 5,00%
IPO15MI13 COINTER CONCESIONES S.L. ESPANA 20,00%
IPO15MI13 CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA COLOMBIA 20,00%
IPO15MI13 SINOHYDRO GROUP LTD CHINA 25,00%
IPO15MI13 EXPLANAN S.A. COLOMBIA 2,50%
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IPO15MI13 INGENIERIA Y VIAS S.AS. COLOMBIA = 2,50%
8 ESTRUCTURA PLURAL SHIKUN & BINUI - GRODCO

IPO15MI17 SHIKUN & BINUI (CONCESSIONS) AG SUIZA 50,00%

IPO15MI17 C.l. GRODCO S. EN C.A. INGENIEROS CIVILES COLOMBIA 50,00%
9 ESTRUCTURA PLURAL OHL CONCESIONES

IP015MI18 OHL CONCESIONES COLOMBIA S.A.S COLOMBIA 60,00%

IP015MI18 OHL CONCESIONES CHILE S.A CHILE 40,00%
10 ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA VIAS DEL DESARROLLO 3

IP015MI20 CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY LIMITED SUCURSAL COLOMBIA 50,00%

COLOMBIA
IP015MI20 BENTON S.AS. COLOMBIA 50,00%

En este estado de la Audiencia se otorga el uso de la palabra a los asistentes para que expresen sus
observaciones e inquietudes respecto al procedimiento de sorteo realizado y los resultados del mismo, sin
que se realizara observacion alguna.

CUARTO.- Lectura de la Decision de Conformacion de la Lista de Precalificados

El Vicepresidente Juridico de la Agencia Nacional de Infraestructura da lectura a la decision por medio de la
cual se conforma la Lista de Precalificados para el Sistema de Precalificacién VJ-VE-IP-015-2013.

Siendo las 10:19 a.m. del dia 29 de noviembre de 2013, se da por terminada la audiencia publica de
conformacion de la lista de precalificacion del sistema de precalificacion VJ-VE-IP-015-2013.

La audiencia publica de conformacién de la Lista de Precalificados consta en registro filmico.

Para constancia, se elabora y suscribe la presente acta en Bogota D.C., a los cuatro (4) dias del mes de
diciembre de 2013.

Original firmado por

WILMAR DARIO GONZALEZ BURITICA
Gerente de Contratacion

Original firmado por )
HECTOR JAIME PINILLA ORTIZ

Vicepresidente Juridico

Proyect6: Gabriel Vélez Calderon / Abogado Gerencia de Contratacion / Vicepresidencia Juridica




