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INDICADOR.

DESCRIPCION DEL INDICADOR

A.P.No.

4 1 Plan Sectorial de Desarrollo 1. Desarrollar la metodologia integral para - Alineacion de los
planeacion, incluyendo la elaboracién de indicadores del Balance
La falta de instrucciones, compromisos, !
Deficiencias estratégicas en la |0 2 (1 1S 0008, SRS Balance Score Card y validacién de su Gerente de con el Plan Estratégico. Cada indicador del balance debe estar
SEPG1 |articulacion de la Planeacion N logias y pol ESTRATEGICO Presupuesto y Plan de Accion EVITAR EL RIESGO consistencia con los diferentes planes. CESAR PENALOZA N VPRE jul-13 dic-14
Institucional. puede obstaculizar Ia definicion de la. 2. Realizar recomendaciones institucionales Planeacién - Recomendaciones para el asociado alas metas de los planes
planeacion estratégica de la entidad. Probable Mayor g0 Extremo (2 go Extremo (i -
al sector a tener en cuenta en los Planes Plan Maestro de
Maestros. Transportes
3 1 33 Plan de Regularizacién
VPRE
Mala ejecucién de las metas del | F2/t2 de articulacitn de las metas y Implementacion y formalizacién de la - CESAR PERNALOZA | Gerente Planeacion vee Informe de seguimiento bajo la nueva
° compromisos establecidas por las 4reas en REDUCIR EL VE Informe de seguimiento al ’
SEPG2 |Plan de Accién y el Plan ESTRATEGICO Fichas Informativas de los metodologia de seguimiento del Plande | - Gerentes de Cada | Gerente de cada ene-13 may-14 metodologia validado en el Comité de
el Plan de Acci6n Anual, frente a los RIESGO VAF plan de accién.
Estratégico de la entidad. Proyectos Accion y Estratégico. Modo area Presidencia.
objetivos del plan estratégico de entidad. Posible Mayor go Extremo (2 e lesgo Alto (Z-1 V3
VEstructuracion
Comités de Gerentes
T CESAR PENALOZA
~Gerente de
Planeacion; CAMILO
Procedimiento de tramites MENDOZA -
3 7 21 7 Vicepresidente de
presupuestales o o el 1. Gerente de 1- Validaci6n Metodologfa
B A\fsz'LEg';\"::‘[‘;zi Planeacion; de gerencia de proyectos
Vi dente | Vicepresidente de por la alta direccién 1- Validacion Metodologia de gerencia de
lcepresidente Gestion; 2- Resultados del piloto del ovecion or a?(a dnegmén
1- Metodologia de gerencia de proyectos. jecutivo. Vicepresidente Sistema de Gerencia de proyectos p
2. ALEJANDRO 2- Resultados del piloto del Sistema de
2- Implementacién del Sistema de Gerencia Ejecutivo. 1. Mar-14 Proyectos.
Generacion de déficit de Costos adicionales a los contemplados en FORERO - Gerente de VPRE Gerencia de Proyectos.
de Proyectos. 2. Gerente de 2. Dic-14 3- Presentacion a MHCP
recursos o altos costos la planeaci6n, ocasionado en el desarrollo REDUCIR EL Sistemas de Infy VGC " 3- Presentacion a MHCP de las
SEPG3 FINANCIERO 3- Recomendacion de ajustes a la Sistemas de Infy ago-13 3. Jul-14 de las recomendacién de .
financieros por obligaciones no | de los proyectos de concesién o RIESGO Tecnologia; CAMILO " vl recomendacion de ajustes a la metodologia
metodologia de valoracién de contingentes Tecnologia; 4, May-14 ajustes a la metodologia de a
previstas y/o no o previsto. MENDOZA - ocl de valoracion de contingentes para proyectos.
para proyectos de infraestructura. Vicepresidente valoracién de contingentes.
Vicepresidente de de infraestructura,
4- Premio a la Gestién de Interventorfa. Costion comactunt: Ejecutivo. para proyectos de 4 Informe de resultados del Concurso
Posible Moderado iesgo Alto (2 Riesgo Moderado (Z-8) JAVIER HERNANDEZ .| 3 Gerente de infraestructura, “Premio a Ia Gestion de nterventorfa®
Vi dent : Riesgos. 4- Informe de resultados del
o ‘“"J‘;'c"'us"vs" e 4. Jefe Oficina de Concurso "Premio a la
3. MAURICIO CASTRO Control Interno Gestion de Interventoria’
- Gerente de Riesgos
4. DIEGO BUSTOS -
Jefe Oficina de Control
Interno
Formatos y procedimientos del
4 1 22 ) .
Sistema de Calidad 1. Desarrollar la metodologia integral para - Alineacion de los
planeacion, incluyendo la elaboracion de indicadores del Balance
Informaci6n disponible La informacion suministrada por las dreas Balance Score card y validacion de su con el Plan Estratégico.
SEPG4 incoherente en el desarrollo del |para el proceso de planeacion es inexacta, |  OPERATIVO Fichas Informativas de los REDUCIR EL consistencia con los diferentes planes. | CESAR PERALOZA |  Seremede VPRE jul-13 dic-1a Cada indicador del balance debe estar
S A ? Proyectos RIESGO " Planeacion . asociado a las metas de los planes
proceso de planeacion. inoportuna y de dificil obtencion ye 2. Realizar recomendaciones insfitucionales Recomendaciones para el
Probable Mayor 90 Extremo (Z iesgo Alto (Z-1§ al sector a tener en cuenta en los Planes Plan Maestro de
Maestros. Transportes
1. ALEJANDRO
s , s Aprobacion del anteproyecto de FORERO - Gerente de
inversion por Consejo Directivo. S\ste‘ms de Infy
Demoras en la entrega de la informacion y T“';:E"s&gﬁ'_mo 1- Resultados del piloto del
Aprobacion insuficiente de en la gestion parala elaboracion y - 1- Implementacion del Sistema de Gerencia |, MENOOEA” 1 bic.14 Sistema de Gerenciade | 1 Resultados del piloto del Sistema de
recursos y demoras en la. aprobacion del presupuesto (internas y Cronograma de elaboracion del REDUCIR EL de Proyectos. P! . 1.Nov-14 g Proyectos. Gerencia de Proyectos.
SEPGS J ¢ W FINANCIERO anteproyecto. ! Gestion Contractual; 0 0 2.Dic.-14 : !
aprobacion del presupuesto de | externas), asi como aprobaci6n de recursos proye RIESGO 2. Implentacion del Sistema Integral de 2. Feb- 13 2. Formalizacion del | 2. Formalizacion del Sistema Integrado de
JAVIER HERNANDEZ - -
Ia entidad inferiores a los requeridos por la entidad Calidad. e Sistema Integrado de Gestion de Calidad
para cada vigencia. Casi seguro Moderado 9o Extremo (2 iesgo Alto (2-1: opresde Geation de Calidad
Gulapaaladaboracin e 2 CESAR PENALOZA
neproyecto de Presupuesto Gerente de Planeacion;
3 7 21 Plan Sectorial de Desarrollo 14
La informacién analizada para la planeacion|
. De una base de proyectos establecidos en un
Uiilizar informacion asiméica e |de proyectos de infraestructura se
“ N Il I o P l ! 3 l
sEpGe |Inadecuada en la Formulacion —|encuenira dispersa, y no esta sistematizada | o peparyyg Sistema de informacion de DGR EL | e e eyectony e andisiede | CESAR PERALOZA | SErent de VPRE ene-14 jun-14 Provecios Deidos an | restsack 1 evaleacon delos royaos, Esto
de Proyectos de Infraestructura | en una herramienta que permita percibir los Concesiones RIESGO P o M Planeacion ] Ve p proye
prefactbilidad. Periodo se realiza segin los criterios técnicos
de Transporte. beneficios y conveniencias de realizar uno u oot s e e e et
otfo proyecto de inversion previo a Ia toma Posible Moderado esgo Alto (2- Riesgo Moderado (2-9) P D
Fichas Informativas de los
Proyectos
1.COMITE MIPIG/
" , 2 Capacitaciones y acompafamiento “ i ) ANDRES FIGUERERO
a facilitadores de los procesos o bl e bt ros el
administracion del Riesgo.
Algunos riesgos inherentes importantes de -2. Aprobacién y divulgacion de la Guia para | MAURICIO CATRO/ M .
; los procesos pueden no inclirse en el 9 - Cantidad de ajustes adicionales realizados
Identificacion de riesgos Comité MIPIG Administracion del Riesgo VIVIANA PARRA Cultura organizacional ° z
SEPG? [inherentes de los procesos de | MaPa de riesgo insttucional ocasionando OPERATIVO REDUCIREL | . 3. Capacitaciones para manejo del riesgo | 3. M VIVIANA PARRA VPRE VPRE sep-13 dic-14 frente a la administracion | PO" |3 gerencia de riesgos o el Comité. Esta
p dificultades en la planeacin de recursos y RIESGO P p: ) 9 g VAF VAF P d cifra demostrara el avance de la cultura
manera sesgada o incorrecta. " institucional s. del riesgo
de las medidas para atencion de los ) organizacional en el tema de riesgos.
ismoe Probable Moderado esgo Alto (2-14 Riesgo Moderado (2-9) - 4. Seguimiento y solicitud de ajustes alos 4. MAURICIO
B Guia administracion del Riesgo y mapas de riesgo por procesos y/o CASTRO/ M VIVIANA
formatos formulados institucional PARRA; COMITE
MIPIG;
Grupos de trabajo dedicados para
4 6 2 Ia elaboraci6n y validacion de los 12
€1 hecho de que la documentacion del procesos
sistema no se ajuste alos requerido por la
Deficiencias en la normatividad, se encuentre incompleta, . Dic-14 Formalizacion del Sistema .
“ & . . . li |
SEPGS |documentacion de los procesos |desactualizada o no exista, puede generar | OPERATIVO Comité MIPIG REDUCIREL | 1. Implementacion del Sistema integral de | 2 CESAR PENALOZA 0 o Feb.- 13 Integrado de Gestion de | FOMalizacion del Sistema Integrado de
RIESGO Calidad. Gerente de Planeacion; Gestion de Calidad
organizacionales errores en el desarrollo de l0s procesos y Calidad
por consiguiente en el logro de los objetivos Probable Menor liesgo Alto (Z-13 Riesgo Bajo (Z-5)
plan Programas de capacitacién y
validacion de procesos
PROCESO MISIONAL "ESTRUCTURACION Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA" ( EPI)
3 1 33 Comité de Contratacion 18
£l componente juridico en estructuracién
£pl.1 |Estructuracion legal inadecuada | (asesoria, pliegos, y conirato) puede tener | _qroare 0 ASUMIR EL o o o o o o
o insuficiente. inconsistencias, falencias o RIESGO
contradicciones. Posible Mayor 90 Extremo (2 Riesgo Moderado (2-7)
0
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Aprobaciones de riesgos y de
condiciones financieras del
5 Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Aprobacion del Confis y
Autorizacién para comprometer
Estructuracion financiera, vigencias futuras
eonioa, sodal, predial y Los estudios elaborados durane la etapa ASUMIR EL
BRI [ e de estructuracion no reflejan la realidad del TECNICO Aprobacion del Comparador A 0 0 0 0 0 0
proyecto. Pablico Privado por parte del
inadecuada.
Departamento Nacional de
Posible Mayor go Extremo (2 Planeaciosn Riesgo Moderado (2-7)
Interventorias de la estructuracién
4 7 28 Ley;SDB de 2012y Dgcrew 1467 2
Cuando un particular presenta un proyecto le 2012, en su articulo 21
Conflicto entre proyectos de de iniciativa privada sobre un proyecto de ASUMIR EL
EPI-3 |iniciativa privada e iniciativa iniciativa publica que esta en proceso de ESTRATEGICO Circular externa radicada con No, RIESGO 0 0 0 0 0 0
publica. estructuracién o cercano a proceso de 2013-000017-4 del 16 de Agosto
contratacién. Probable Moderado esgo Alto (i de 2013 lesgo Alto (2
Ley 1508 de 2012 y Decreto 1467
’ " oo zOt ensu o2 *
Seleccionar entre una iniciativa
e La posibilidad de adjudicar el proyecto sin
piblica y una iniciativa privada C ASUMIR EL
EPH4 1 iin proyecto que no sea el f‘:':‘e‘g: u?’”:g:’:c'b‘lge fas politicasy | ESTRATEGICO Contratacién de evaluadores para RIESGO 0 0 0 0 0 0
ptimo cesidades faci revision de las iniciativas privadas
Posible Mayor go Extremo (Z Riesgo Moderado (Z-7)
Acta de recibo de Modelo
Financiero suscrita entre la
3 " 2 Agencia y entidades externas 8
como el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion
Posibilidades de filtracion de la |” g P P Y REDUCIR EL de la Vicepresidente de 1 convenio o acta de por la persona encargada de manejar el
EPI5 sobre los estudios y documentos. OPERATIVO confidencialidad suscrito por los las personas que manejan los modelos | Ia Vicepresidencia de dic-13 dic-14
informacion RIESGO Vicepresidencia de Estructuracion confidencialidad firmado modelo o las personas encargadas de
contractuales antes de hacer publica la funcionarios de la Agencia, financieros Estructuracion
Estructuracion revisarlo
licitacion. Contratistas y Estructuradores
Posible Mayor go Extremo (Z Convenio Administrativo entre [a | Ri€590 Moderado (2-7)
Agencia y la FDN para la
promocitn, viabilidad y desarrollo
de proyectos para la cuarta
generacion, donde existe un
acuerdo de confidencialidad
Estatuto anticorrupucion, ley 1474
’ ' e ’
Falta de al nicio de oo o Se requiere tener conratada la ASUMR EL
SN [t proyecto se debe iniciar con la OPERATIVO quiere te oS 0 0 0 0 0 0
estructuracion de la interventoria veq‘n:‘semr;:V:nt:v”:pdce;‘l"etvn;!rdr:a‘?saua
Posible Moderado esgo Alto (2- o oot do concacian [ Riesgo Bajo (2-4)
La deficiente informaci6n o la falta de la 4 1 Panel de expertos 2
misma genera traumatismos y demoras
Falta de informacion para para el proceso, puesto que la aprobacion ASUMIR EL
EPE7 | realizar valoraciones de riesgos |de riesgos es uno de los reqisitos basicos TECNICO RIESGO o o ° ° ° 0
sin este el proceso no puede continuar su Probable Vayor lesgo Alto (z
rémie nomal —
PROCESO MISIONAL "GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA" (CP)
5 11 55 Comité de Contratos 30
Modificaciones de los alcances |Los proyectos pueden presentar cambios COORDINADOR
técnicos y/ o financieros de los | sustanciales cuando ya ese encuentran en Division de funciones entre REDUCIR EL . . WILMAR DARIO Bitécora implementada )
CP -1 | hroyectos en etapas avanzadas | etapa avanzada que afectan el procesode | o1 RATECICO estructruaciuén y contratacion RIESGO Implementacion de la Bitacora del Proyecto | o\ 74| g7 BURITICA CONTRATACION | CONTRATACION nov-13 die-14 para cada proyecto Bitacora
del proceso contractual seleccion. Casi seguro Mayor Sg0 Extremo (2 iesgo Alto (2-1
Los pliegos de condiciones pueden - Implementacién del MRAN . - Indicadores .
Adendas modificatorias presentar cambios sustanciales que afecten Implementacin de indicador de adendas | g pagio | COORDINADOR GIT DE implementados - Sistema de seguimiento a |a gestién del
cp-2 |fdendas mod T mmaan de parteeibn e CUMPLIMIENTO ) ! EVITAR EL RIESGO | - Estandarizacion de pliegos yio requisitos | o (N EMAR DARIO CONTRRTACION ene-14 dic-14 Aol GIT de Contratacion implementado -
roceso P Raro Catastréfico iesgo Alto (Z1 liesgo Alto (Z1 de evaluacion CONTRATACION " " Documentos estandarizados implementados
P - Estandarizacién propuesta de estandarizados
contrato APP y de los documentos
de invitacion a precalificar
Divisi6n de funciones enire
1 13 - -
estructruaciuén y contratacién
_ Implementacion de politicas esténdar, lo que
Pliegos sastres (configurados de | 203 réquisitos para la seleccion de los com:w - Con?’a‘dosl i incluye procesos, procedimientos, formatos y | -y \iag pagio | COORDINADOR GIT DE - Listas de chequeo - Listas de chequeo implementadas -
cpP-3 00s sast o contratistas se establecen para favorecera | CUMPLIMIENTO Implementacion del MRAN EVITAR EL RIESGO |listas de chequeo estandarizadas para todos GIT DE feb-14 dicembre 2014 implementadas - P
forma amafiada) - GONZALEZ BURITICA CONTRATACION Pliegos estandarizados implementados
una firma especifica. N cataston . ey I0s procesos CONTRATACION Pliegos estandarizados
aro atastrofico iesgo Alto iesgo Alto 6
9 ¢ Estandarizaci6n propuesta de 9 ¢ - Estandarizacion de pliegos
contrato APP y de los documentos
de invitacion a precalificar
Cp. 4 |Procesos de contratacion contratacion pueden retrasar los OPERATIVO “ REDUCIR EL - Implementar el seguimiento del Plan de WILMAR DARIO GIT DE febreo2014 dic-14 implementados - GIT de Contratacion implementado -
retrasados. cronogramas segin lo establecido en el Posible Insignificante Riesgo Bajo (2-3) Riesgo Bajo (2-3) RIESGO Adauisiciones GONZALEZ BURITICA | o\ LS | CONTRATACION Seguimiento en comité de|  Reportes mensualizados al Comité de
plan de adquisiciones contratos contratos
3 ) Divisi6n de funciones entre
estructuracion y contratacion
Proceso de contratacion Los procesos de seleccion pueden terminar ASUMIREL | - Implementar requisitos estandar de wiLMAR DARIO | COORDINADOR GIT DE - Documentos
CP-5 | esiertos o cancelados anormalmente sin que sean adjudicados OPERATIVO Comité de Contratos RIESGO evaluacion segin tipo de procesos GONZALEZ BURITICA| (o S8 | CONTRATACION jun-14 dic-14 estandarizados - Cléausulas de eviauacion estandarizadas
Posible Insignificante Riesgo Bajo (2-3) Riesgo Bajo (2-1)
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RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

ANALISIS DEL RIES

TIPO DE RIESGO

PROBABILID:
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VALORACION DEL RIES!
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NOMBRE
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A

FECHA INICI

N DE MEJORA
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FECHA FINAL

INDICADOR.

DESCRIPCION DEL INDICADOR

A.P.No,

i Seaumento PAA — m °
- Implementar el seguimiento del Plan de - Sistema de seguimiento A la gestion de le
Baja ejecucion del plan de No se comprometen los recursos _ REDUCIREL  |Adquisiciones WILMAR DARIO CCOORDINADOR GIT DE - Indicadores GIT de Contratacion implementado
cP-6 relacionados con procesos de seleccion ESTRATEGICO GIT DE febreo2014 dic-14
adquisiciones e tidoe o el A Comité de Contratos RIESGO - Implementar indicadores de gestion del | GONZALEZ BURITICA| o “h 25 | CONTRATACION implementados - Reportes mensualizados al Comité de
Improbable Menor Riesgo Bajo (2:5) Riesgo Bajo (2-4) grupo contratos,
o
Pactos de Probidad y
2 13
Transparencia
Terceros ajenos a la Agencia pueden
cp.7 |Falta de confidencialidad y fuga  |conocer informacion exclusiva y CUMPLIMIENTO Protocolo de seguridad, Sala de TCF{%ZQ;;:: SL Implementacion de la Bitacora del WILMAR DARIO COO;?'EQDOR GIT DE nov-13 dic-14 bitacora implementada bitacora
de informacion confidencial de los proyectos lo que puede evaluacién monitoreada RIESGO Proyecto GONZALEZ BURITICA| o\ Fi D5 1 | CONTRATACION para cada proyecto
afectar la competencia en los procesos Improbable Catastréfico 500 Extremo (Z:
TRANSPORTE " (GC)
N 1 2 Realizar comités prediales Que el concesionario disponga de un equipo
humano idéneo para la gestion predial
El inicio del proceso predial depende de (obligacitn 4 G)
insumos técnicos que no son elaborados Realizar visitas de campo .
Demora en la disponibilidad y | con la debida oportunidad y calidad que se Fortalecer el seguimiento por parte del equipo| Edgar Chactn y equipo Longitud efectiva de predios
¢ REDUCIREL |interdisciplinario del proyecto interdisciplinario de | Gerente de proyecto Longitud efectiva de predios disponible para
GC-1 |adquisicion de los predios requiere; de otra parte, el concesionario no TECNICO RIESGO supervision de los - Expertos VPRE-VJ-VGC-VEJ ene-14 PERMANENTE disponible para el el desarrollo de la obra
requeridos para las obras cuenta con un equipo idéneo y la debida 5 y desarrollo de la obra
oy e oo Lo Probable Mayor g0 Extremo (2 Realizar seguimiento a lesgo Alto (Z-1f Brindar alcance suficiente a la dedicacion del proyectos
anter necesidades prediales para equipo humano de la interventoria
cumplimiento metas fisicas de
obra Adelantar las visitas de seguimiento con
mayor frecuencia
Cuadro de tramites Que el contrato incorpore medidas de control
3 1 33 Socioambientales, Prediales y 33 L instructivos y clausulas sancionatorias
otros pendientes de los Proyectos relacionadas con el proceso de
licenciamiento ambiental.
Fernando Iregui Mejia Contratos que incluyan las medidas
Dificultad en la obtencién de licencias y Dentro de la etapa de estructuracion iniciar ¥ equipo socio sancionatorias.
Gc2 .?:Z':ﬁ.':s E;‘:u‘;‘;‘:::\?:eﬁales permisos ambientales para la ejecucién del TECNICO RERDIE;:(';ROEL las gestiones y los trémites ambientales Eaui i";b;'r“i' dela Ge'e"; “:'; ':yem VPRE, VE PERMANENTE PERMANENTE Contratos
yp plan de obras. sobre la necesidad de presentar Diagndsticos e:[m‘lmw c% o los P Contratos que incluyan los trazados que
Posible Mayor b0 Extremo (2 0 Extremo (2 Ambientales de Aleraiivas para [os fines de | =SC0e FRREIE BE deben ser objeto de licenciamiento
licenciamiento, de manera que al momento
de sacar los pliegos, el proyecto cuente con
la definicién de los corredores que deben ser
objeto de licenciamiento ambiental.
o+ | Eauipoacargo dela
N . proyectos de concesion Desde la primera
Ge3 Reclamaciones soh!e los reclamaciones en el desarrollo de los CUMPLIMIENTO REDUCIR EL Revision mvcva\vpur todo el equipo de apoyo a quipo NA VE, VGC, VEJ, VJ, adjudicacion a partir de| PERMANENTE INFORME DE INFORME FIRMADO.
contrato de concesion. proyectos por parte de los concesionarios. “ RIESGO la supervision para identificar y mitigar interdisciplinario de VPRE 2014 VERIFICACION (1)
Probable Moderado esgo Alto (Z- lesgo Alto (Z posibles vacios contractuales. supenvision del
s 7 formato o registro 7
Defciencia en el sequimientoal || oL ionto integral de Informes de interventoria y REDUCIR EL Elaboracion de la metodologia para el ff‘é‘g"’c':‘:‘gl‘aci‘:"ci;f vGe
GC-4 | desarrollo de los contratos de |,/ * 00 eg eg CUMPLIMIENTO i Supervsion. RIESGO seguimiento y control a los proyectos de de los equipos de NIA VEJ nov-13 abr-14 Metodologia (1) Metodologia aprobada
concesion proyectos. Posible Moderado esgo Alto (2 Riesgo Moderado (2-8) concesion o e VPRE
Planes de regularizacion
3 6 18 o 18 Socializar para delimitar con claridad las
:ﬁ;ar:x:a;:;‘a‘:‘i;‘;“;:l’:s- Las partes asumen o dejan de hacer funciones y alcances de las partes. Esta se
pactes delcontato, funciones, o toman decisiones que o les debe hacer al inicio de la ejecucion de un CADAQUE SE
OCs | O eieores intorantores, corresponden generando conflictos en los | ESTRATEGICO | 0 ] EVITAR EL RIESGO | proyecto, al cambio de apoyo técnico y en el | Gerentes de Proyecto NA VGC, VI, VPREVED | o O O e o NIA Actas de socializacion. Actas Firmadas.
Supenisores, IeIVenlOreS, | proyectos por falta de claridad de sus Posible Menor Riesgo Moderado (2:7) Riesgo Moderado (27 momento en que se presenen
: g responsabilidades, modificaciones que afecten sustancialmente
entidades externas) ) & proyecto
Socializar en la etapa de estructuracion el
4 7 28 o 28 Gerencia de Promocién
proyecto, para que el contrato contenga las ¢
Solicitud de cambio 0 g:s";‘r’r';TD":E""‘;’:::g;‘é‘:;:sﬁi’;:{‘u:’;e necesidades reales de las comunidades. | oo d:myecw Actas de socializacion
GC6 complemento en el disefio del agentes externos. No se socializa oportuna TECNICO REDUCIR EL Monitoreo permanente dentro de la zona de Predial, Social y NIA VE, VGC, VEJ, VPRE,| CADA QUE SE NIA Actos Administrativos Actas Firmadas.
proyecto por parte de agentes | S9E1E5 RO B0 56 SOt ob RIESGO influencia con acercamiento alas Aoniontl VPRE va PRESENTE EL EVENTO (Modificaciones Actos Administrativos firmados
externos 4 y Probable Moderado comunidades y entidades involucradas para contractuales)
proyecto y el desarrollo del proceso predial micipar yio dentiicar roquermienton. | Gerentes de Proyecto
VGC, VEJ y VI
adicionales al alcance contractual
Ajustar los procedimientos de seguimiento de
Matriz de Seguimiento al Plan
4 1 e e las obligaciones contractuales de Procedimientos
Interventoria y del Concesionario, realizados Requerimientos
Matriz de Seguimiento al Plan de por la Gerencia Social y Ambiental e sancionee a e oo b Procedimientos de Seguimiento Social y
Compensaciones incorporarlos al manual de seguimiento que 251212013 PERMANENTE i wmr:‘as va Ambiental, ajustados
Las comunidades pueden presentar 6 realice la VPGC. If‘“ewemmas
Atrasos de cronogramas por  [acciones de hecho externas al proyecto REDUCIR EL Fernando Iregui Mejiay| Gerente Social y Definicién de controles y medidas
GC-7  |incidencia de conflictos sociales | generando conflictos que de no resolverse TECNICO RIESGO Implementar controles y medidas equipo Socio - Ambiental VPPRE 0200112014 PERMANENTE actas de reuni6n con sancionatorias para los contratos de
en el desarrollo del proyecto. | oportunamente ocasionan atrasos de sancionatorias enfocadas ala gestion que ambiental Expertos Interventoria
Cronogramas Probable Mayor Sg0 Extremo (2 iesgo Alto (z-1 adelanta 13 Ktterventorfa do cada uno d8 los comuridades yo encades,
Matriz de Conflicto Social proyectos 02101/2014 PERMANENTE informes de comision actas de reunion con comunidades ylo
diferentes a consulta previa entidades, informes de comision
Monitoreo permanente con acercamiento a
las comunidades para anticipar ylo identiicar
probleméticas sociales
4 1
Determinar entre las diferentes Vicepresidente de
Demora en la emision de conceptos de la Camilo Mendoza Rozo
g |Decisiones inoportunas al vicepresidencias los tiempos de respuesta de Gestion Contractual g g
G [ oo ierentes gerencias que arasan a oma de| - OPERATNO EVITAR EL RIESGO | o O e o medi 46 e :Izbfg:ez icoprositerse VGC, VE) dic13 feb-14 CIRCULAR (1) CIRCULAR PUBLICADA
Probable Mayor sgo Extremo (Z- g0 Extremo (Z- circular Ejecutivo
a 6 2 Formatos entre ellos los Fm 112a-
Las concesiones e interventoria de todos 112cy112d
Enrega noporuma el i [ presotar miommacen de pwersionts REDUCIREL | Defmirplazos de enrega por mediode un | Hemando Weren
GC9 gn Inon o P CUMPLIMIENTO oficio a los concesionarios e interventorias, la|  Rodriguez Arana | Gerentes Financiero VGC, VE nov-13 dic-13 OFICIOS OFICIOS ENTREGADOS
contable de inversiones ejecutadas con sus respectivos soportes, y Registro contable RIESGO il debe s sociarzada antre Ios partes - | Emoraon Durdn vargas
en muchas ocasiones la entregan de s 9
manera tardia, Probable Menor iesgo Alto (-1
3 1 33 Formatos
Pese ala obligacion en el contrato los Implementar nuevas medidas para el control y| Equipo facilitador de la
Demoras en la ejecucion de H1ga REDUCIR EL seguimiento las cuales deben quedar VGC con el concurso . .
GC10 | compromisos contractuales, [ <Cneesionarios incumplen muchos deos | - CUMPLIMIENTO Informes entre otros interventoria y| RIESGO incluidas en la metodologia a elaborar delos equipos de NA vee nov-13 abr-14 Metodologia (1) Metodologia aprobada
P P supervision. planteada para el riesgo No.4 supervison
Posible Mayor 500 Extremo (2 lesgo Alto (Z-1
Planes de trabajo
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DESCRIPCION DEL RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

TIPO DE RIESGO

PROBABILID:

IMPACTO

RIE:

CONTROL EXISTENTE
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VALORACION DEL RIESGO
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RIESGO

NOMBRE

RESPONSABLE

DEPENDENCIA

A

FECHA INICI

N DE MEJORA

CRONOGRAMA

FECHA FINAL

INDICADOR.

DESCRIPCION DEL INDICADOR

iesgo Alto(Z-15)

Revision de documento expedido
previo a la firma del Jefe de
Presupuesto

iesgo Alto(Z-15

4 1 Que enla etapa de estructuracion se realicen
los estudios ambientales de factibilidad con
un nivel de profundidad mayor, con el &nimo | Equipo a cargo de la
Existen impactos sociales y ambientales no de que la minuta sea mas acorde a la estructuracion del NA PERMANENTE PERMANENTE Contrato Contratos de concesién acordes con las
realidad social y ambiental del entorno que | proyecto de concesién VE, VPRE
Avasos sociales y desde la del ot omnido por o5 proyscioe. necesidades reales del entorno social y
GCA11 | ambrentales por vacios proyecto que quedan sin cobertura TECNICO EVITAR EL RIESGO ambiental de los proyectos
contractual, lo cual limita el manejo de los
contractuales. Identificar cada una de las situaciones de
mismos que retrasa.y aumenta el costo de Probabl M conflicto derivadas de la gestion social y | Fernando Iregui Mejiay| Gerente Social y
los proyectos. robable layor 500 Extremo (2 Sgo Extremo (2 i rmsher gt i PRy ol PERMANENTE PERMANENTE Plan de Contingencia | Plan de Contingencia para cada una de las
establecer e implementar los planes de ambiental situaciones de conficlo derivadas dela
contingencia correspondientes a cada una de 9 Y
dichas situaciones.
Efectuar seguimiento oportuno a
3 1 oo st s oxoranacion 1 Brindar oportuna y debidamente la
informacion del proceso predial a los
) propietarios. N
Existen diferencias muy significativas entre Efectuar revision rigurosa y Enla medida en que la informacion a los
Sobrevaloracion de os predios _|€1 V210" €20 en [0s avalios comerciales pronunciamiento oportuno ante los REDUCIR EL Fortalecer Ia frecuencia y rigurosidad del | c oo G;’e“‘epded . z’“‘”e‘a”"“ sea “"“"“"‘aye’“““a Voo
Ge-12 | Soprevaloracion de los predios | iaos por fas lonjas y los valores TECNICO peritazgos judiciales Seguimiento a los procesos de expropiacion | COJ8r Chacon - Jaifer | proyectos (Predial, VPRE-V) ene-14 PERMANENTE | Eficiencia del jesarrolle un seguimiento riguroso a los
por la expropiacion judicial o o e e ondo estos RIESGO Blanco - Oscar Ibafiez | - Juridico Predial, procesos de la
imon ity oo o o ofertads Posible Mayor Sgo Extremo (Z iesgo Alto (Z-1! Defensa Judicial) probabilidad que los peritazgos sean més
'y super Anticipar las situaciones de acordes con la realidad del predio
y autoridades locales.
Efectuar estudios prediales con el _
debido alcance en etapa de Fortalecer la presencia en el desarrollo de los De acuerdo con la debida proyeccion de los
4 u estructuracion, para conocer procesos de estructuracion para que los costos prediales que se efectue en la
Se presenta un mayor valor de los recursos Costos reales de predios costos establecidos obedezcan alas | Edgar Chacon - Jaifer estructuracion, el efectivo seguimiento predial
Sobrecostos para el desarrollo _|€0U€ridos para la adauisicion de los REDUCIREL | metodologias, la realidad predial del corredor | Blanco - Equipo Gerente de Ejecucion de recursos | la gestion del concesionario y los oportunos
[ E s ms‘c”‘d" el predios, con respecto al valor inicialmente FINANCIERO RIESGO vial y el mercado inmobiliario interdisciplinario de proyectos. VPRE-VJ-VGC, VEJ ene-14 PERMANENTE conforme a asignacién de | calculos de las necesidades contingentes, la
. P definido en la estructuracion del proyecto, el Efectuar seguimiento oportuno a la supervision del Expertos riesgos contingentes necesidad de recursos prediales
cual esta consignado en el contrato gestion predial Establecer continuamente el calculo de proyecto. correspondera a los inicialmente previstos en
Probable Mayor 590 Extremo (Z - iesgo Alto (2-1¢ ejecucion de recursos prediales para el contrato ylos sobrecostos no
E'ec‘“ﬂfd"a"’“gs' "Tl‘d""es proyectar las necesidades de contingencias sobrepasaran las contingencias previstas.
periédicos al fondo de
contingencias
PROCESO DE APOYO " TRANSPARENCIA, PARTICIPACION, SERVICIO AL CIUDADANO Y COMUNICACION" TPS
3 " Tipificacion en Orfeo Que el procedimiento que en materia
Los derechos de peticion se pueden quedar legistativa en el Congreso de [a Republica se Coordinacion GIT
Perjuicios y demoras en las ¢ espera, en realidad se lleve a buen término .
Teanisine d6 dorechos de. |Sin soporte legalsila a defniion de la REDUCIREL | s e e bt o 3o A Disciplinario Oficio a Presidencia solicitando la expedicion
TPSC-1 peticion por falta de soporte inxequibilidad de los art. 1-33 del Ley 1437- CUMPLIMIENTO Mensajes Recordatorios RIESGO pronunciamiento directamente a P}esme"ma 0 Atencion al o ene-15 dic-15 Proyeccion y envio de oficio | de acto administrativo que entre a solventar
legal del mecanismo. 0 S resuelva oportunamene antes de Posible Mayor 2500 Extremo (Z lesgo Alto (Z-1 de la Republica para que se expida una Cludadano y &por0 fas acciones mientas se expide una norma
norma que mitigue el impacto/ Expedir una
Informe mensual circular
3 7
Contestar las demandas y
| e
La ausencia de norma que regule el i B e < e 56 Coordinacion GIT acciones que contra la
Incremento en requerimientos | 7Cho de peticién puede generar REDUCIREL | eapera.onrealidad oo love a buen termino Disciplinario ncia se Contratar personal para coadywvar en la
TPSC2 | o cumplimiento y demandas | 3€18M1or0 €n as respuestas a los CUMPLIMIENTO i RIESGO antes del 31 de diciembre de 2014/Procurar 0 Atencion al ° ene-15 dic-15 instauren/Estimar al interior| oo de los intereses de la Agencia
ciudadanos, incrementando demandas y Posible Moderado iesgo Alto (2 lesgo Alto (Z-1 mecanismos internos para adelantar [ Ciudadano y Apoyo de la entidad la necesidad
ala Gestion de contratar personal para
defensa de los derechos de la entidad Sefonea jusleial
Que el procedimiento que en materia Vicepresidente
Las estrategias, planes 1 7 7 Tipificacion en Orfeo 7 legislativa en el Congreso de la Republica se Administrativo Exedir una circular que con sustento en fa
- ’amasglan“sa e S’;bre Las propuestas y esfuerzos adelantados por REDUCIR EL espera, en realidad se lleve a buen término Fincnaciero/ C‘;’f‘sﬂ tcion vl de’:cho o love a
TPSC-3 ;e?m" = Siudadam en |!a Agencia durante este aito se demorarian IMAGEN RESCO antes del 31 de diciembre de 0 Coordinacion GIT 0 ene-15 dic-15 Circular o uida ranrer Ia"s oo,
o aoporte nomative a o podrian llegar a detenerse. Mensajes Recordatorios 2014/internamente expedir una circular para Atencion al “‘ame adZs o cada prourama 6 plan
P Raro Moderado Riesgo Moderado (2-8) Riesgo Moderado (2-8) que con sustento en la Carta Politica se. Ciudadano elabora s pa prog! Ly
Informe mensual mantenga vigente planes y programas proyecto circular
4 7 28 Tipificacion por Orfeo 14 Cada uno de los
senvidores y
Recordatorios diarios colaboradores de la | Coordinacion GIT
Respuestas incompletas, E1 personal nuevo y que en su mayoria no COMPARTIR O | Atencion oportuna y completa a las PQSR, Agencia es Disciplinario Verificar y generar Adelantar seguimiento mas riguroso e
TPSC-4 |inexactas e inoportunas a son abogados, desconocen el derecho de OPERATIVO ) ) TRANSFERIREL | que ingresan ala Agencia, por parte de los | responsable por el Atencion al 0 ene-14 dic-14 estrategias de alertas por | incrementar las alertas por el sistema para
PQRS* peticion y los servicios de la agencia. Probable Moderado a0 Alto (289 Informe mensual =500 Maderadol(Z) RIESGO senvidores y colaboradores de la Agencia manejo claroy | Ciudadano y Apoyo Orfeo controlar las respuestas de PQSR
oportuno de las ala Gestion
peticiones que ingresan
ala entidad
| e he it I
puede a través de mecanismos Ere';i‘;";’::":”e“’egjc';ﬁ“éjf: legales compARTIRO | derecho de consua ‘;’;"'::5 aborar ofcos Eoeturacion Verificar y generar Establecer a ravés de Orfeo mecanismos
TPSC-5 |legales interrumpir los senvicios | P °125 P 8 EI9EE (7 08 U0 BOYEE CUMPLIMIENTO Informe mensual TRANSFERIR EL izacion de Iae soneutas e 4 e o 0 ene-14 dic-14 estrategias de alertas por | para verificar la realizacion de solicitudes de
loneles 106 rosra pueden generar conflicto en la prestacion Improbable Menor Riesgo Bajo (25) P realizacién de las consultas previas, mesas aneacion P, eonaula preve
eondin de senvicios ala comunidad, de trabajo y acompafiamiento para Concesionarios/inter
socializacion ventoria
Monitorias y seguimientos de G.
4
" _ esgon yConvelneme “
1.- Gerencia Juridica
Las aclividades y planes propucstos para 1 Implementaci6n modelo mecanismo de Estructuracionly
Las medidas y controles para | controlar los focos de corrupcion tanto REDUCIR EL e e vt skl 1 mayol2013
TPSC-6 | mitigar y controlar la corrupcion |internos como externos a la entidad, CUMPLIMIENTO Mapa de riesgos anticorrupcion RIESGO 2-1m) Ie‘r’nemambn conj uma‘ focos o o 2.-Gerencia de 2 Dli 2013 2013/2014 Porcentaje de avance Porcentaje de avance
sean insuficientes. pueden ser insuficientes para controlar los Pl J
il estrategicos (pacto probidad y transparencia) Riesgos/Oficina
tfiesgos P Probable Mayor go Extremo (Z go Extremo (i Contol e
PROCESO DE APOYO " GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA" (GAF)
Sistema de Informacion Financiera
1 1
limita posibilidad de error
Revision por parte del expedidor
" " del documento
Expedicion de CDP (Certificado . GIT -
Gar. 1 |de Disponibiidad Presupuestal) ;‘fesr‘”cm d;zi"{z::eug:g‘l":':‘iﬁnﬁ walor|  FINANGIERO ASUMREL  |MANTENER LOS CONTROLES Y LAS ELSA LILIANA EXPERTO 6 - JEFE | ADMINISTRATIVA Y nov13 fob1a 100% Egsg;g é‘; Lg;%:ig‘; EERL&S"‘S;’ P
por valor o rubro diferente al ° m‘;m diferente al sZHci(ado RIESGO REVISIONES LIEVANO TORRES DE PRESUPUESTO|FINANCIERA , SOLICITADOS
solicitado, Raro Mayor PRESUPUESTO
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n Sistema de Informaci6n Financiera
limita posibilidad de error
Registro Presupuestal erroneo del oI -
AR 2 E:s:s‘fj‘::‘:‘e) R (Regist o | Compromiso afectando CDP diferene al FINANGIERO ASUMREL  |MANTENER LOS CONTROLES YLAS  |ELSALILIANA EXPERTO 6 - JEFE | ADMINISTRATIVA Y ov13 fob1a 100% B O o 0
Presupuestal) con cargo a COP | iiado o por encima del valor solctado Revision por parte del expedidor RIESGO REVISIONES LIEVANO TORRES | DE PRESUPUESTO| FINANCIERA, A COP SOLICITADOS
del Valor del CDP del documento PRESUPUESTO
Raro Mayor esgo Alto(z-15 esgo Alto(Z-1
Revision de documento expedido
previo a la firma del Jefe de
Presupuesto
3 " 5 Seguimiento presupuestal 18
Informacion de Ia ejecucion real |Los Reportes generados desde SIIF pueden periddico por Area de Ppto GIT - APOYO,
. REDUCIREL | CAPACITAR A LOS SUPERVISORES NAZLY JANNE : REALIZAR CAPACITACION A POR LO
GAF-3 |No reflejada en los reportes del |no reflejar la ejecucion real de los recursos | FINANCIERO T e A ESeo EPECTO DE SUS REPONSABILIDADES | DELGADO VILLAMIL | COORDINADORA | CONTROL nov-13 feb-14 80% NG EL 501 D LOS SUPERVISORES
Sistema asignados a determinados compromisos o DISCIPLINARIO
Posible Mayor Riesgo Moderado (2-7)
o
Reporte de Casos a SIF por fallas
3 7 21
o Inconsistencias
GARANTIZAR QUE LA TOTALIDAD DE LOS
Falta de oportunidad en la Demoras en la expedicion de documentos o Hacer SE“""";z";‘:\(a: fa solicitudes ASUMIR EL Zﬁ’?’fﬁfﬁéiﬂ?ﬁfﬁﬁﬁg&m FO - GIT - DOCUMENTOS FINANCIEROS
GAF- 4 |realizacion de los procesos | realizacion e procedimientos financieros | TECNOLOGIA A EN QUE £1 SISTEMA PRESENTA MENOS . |MALDONADO BALLEN |COORDINADORA (ADMINISTRATIVA Y nov-13 feb-14 100% REQUERIDOS DENTRO DEL PROCESO
financieros. por razones ajenas al drea FALLAS (M) FINANCIERA SEAN EXPEDIDOS CON LA OPORTUNIDAD
Posible Moderado esgo Alto(2- Riesgo Bajo (2-3) NECESARIA
i 1 1 revision por parte de las tres areas B
involucradas en el proceso
ADQUIRIR LAS POLIZAS DE SEGURO DE
Tramitar el giro de recursos sin el Informacion a las personas COMPARTIR O oI -
GAF- 5 | Glros sin el cumplimiento de 05| ¢ jimiento del procedimiento o de los FINANCIERO uridicas y naturales de los TRANSFERIR EL | ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGUROS | N\ELCY JENITH COORDINADORA | ADMINISTRATIVA Y nov-13 feb-14 100% INFIDELIDAD FINANCIERA PARA
requisitos. i y MALDONADO BALLEN AMPARAR LOS RECURSOS DE LA
requisitos definidos requisitos exigidos para el pago RIESGO FINANCIERA et
Raro Catastrofico Riesgo Moderado (2-8)
Polizas contra Riesgos de
Infidelidad Financiera
i " n Remsmn::;;?ncs\g‘enm del “
VANTENER LAS REVISIONES A LOS oI - GARANTIZAR QUE LA TOTALIDAD DE
GAF- 6 | Obligacion con cargo a Obligar un pago con cargo a compromiso EINANCIERO ASUMIR EL [ S R orEs e Caoa | MREYIVARGAS EXPERTO 6 - JEFE [ ADMINISTRATIVA Y o1 feb1e 100% OBLIGACIONES EN SU TRAMITE PREVIO
compromiso diferente diferente al que lo origing Polizas contra Riesgos de RIESGO Paepa OLIVEROS DE CONTABILIDAD |FINANCIERA , AL PAGO SEAN CARGADAS AL
: Infidelidad Financiera CONTABILIDAD COMPROMISO CORRESPONDIENTE
B T .
Hacer revisiones periédicas sobre
Ia consistencia de los saldos que
3 1 33 revelen las diferentes cuentas, 18
para determinar su adecuada
clasificacion contable.
Verificar la causacién oportuna y el
correcto registro de las T -
Clasificacion ylo registros Inadecuada idenficacion, registro y operaciones llevadas a cabo por SEGUIMIENTO A LA INFORMACION . MANTENER LOS CONTROLES Y EL
GAF- 7 inadecuados de los hechos | clasificacion de los hechos economicos de |  FINANCIERO la entidad de acuerdo con los A" |soucmapa, v sociaLzacioNDELA  [MIREYIVARGAS I A A TTvA Y nov-13 feb-14 100% SEGUIMIENTO A LA INFORMACION
econémios. la agencia documentos soportes IMPORTANCIA Y NECESIDAD DE LA MISMA ; CONTABLE DE LA ENTIDAD
CONTABILIDAD
Posible Mayor g0 Extremo (2 Riesgo Moderado (2-7)
Hacer conciliaciones periddicas
con las demés dependencias que
suministran informacion al area
contable, que permitan verificar la
consistencia de los saldos.
1 13 Manejo de caja fuerte 13
ADQUIRIR LAS POLIZAS DE SEGURO DE
GAF- g |Perdida de recursos 6 ttulos :Iircd\‘rd;\ieosr?;sroesnz:;ian‘aaq:ﬁa deftitlos | FINANCIERO fulo valores (inversiones) TRANGFERIR B ADQUISICION DE POLIZAS DE SEGUROS | NELCY JENITH COORDINADORA |AOMINISTRATIVA Y nov-13 feb-14 100% INFIDELIDAD FINANCIERA PARA
valores desmaterializados MALDONADO BALLEN AMPARAR LOS RECURSOS DE LA
valores RIESGO FINANCIERA ENTIORD
Raro Catastrofico esgo Alto(Z1;
camaras de seguridad y llave en
las puertas
) B B Contrato, alcance del contratoy B
obligaciones del contrato GARANTIZAR QUE LA TOTALIDAD DE
Recibo de Bienes y Seicios de |Los Bienes y Servicios adquiridos para la COMPARTIRO | VERIFICACION ADQUISICION DE POLIZAS | |1 o GIT - APOYO, CONTRATOS DE ADQUISICION DE B/S
GAF-9 | mala calidad o en cantidades |agencia no cumplan los requerimientos de | FINANCIERO Polizas de garantia, de calidad de TRANSFERIR EL |DE SEGUROS POR PARTE DE LOS et oADO WL awiL |COORDINADORA |cONTROL nov-13 feb-14 100% CONTENGAN LA CLAUSULAS DONDE SE
incorrectas los procesos os bienes y senvicios RIESGO CONTRATISTAS DISCIPLINARIO EXIJAN LAS POLIZAS DE CALIDAD Y
Raro Moderado Riesgo Moderado (Z-8) Riesgo Moderado (Z-8) CUMPLIMIENTO
Control de ingreso o Registro de
almacen e inventarios
Se realizar control de prestamos
R " 5 por Orfeo y manualmente en los n
casos de documentos anteriores al
aflo 2008
Posibilidad de pérdic S o e MANTENER LOS CONTROLES PARA EL
osibilidad de pérdida o gestion de la VAF para realizar .
deterioro de los soportes de los ’L:Sui"’;”;;‘93‘[”;‘:?'5‘"?;;;;‘:;‘""35 inventario documental y ejercer PRESTAMOS Y RETIRO TRANSITORIO DE EXPERTO 6+ nglle.rR ATIVAY VELAR POR LA INTEGRIDAD DE LOS
GaF- 10 |Procesos oo s ol ete, OPERATIVO control de los documentos que ASUMIREL  [LOS DOCUMENTOS DEL AREA DE CARMEN YANETH  [EXEERTO EaNGIERA nov13 feb14 100% EXPEDIENTES ENTREGADOS AL AREA Y
expedientes disciplinarios e [P 580 4 PATPUARALY €8 enirega cada drea RIESGO ARCHIVO, ASI COMO LA EXPEDICION DE  |RODRIGUEZ SOCUMENTAL  |oEeTIoN ADOPTAR LAS MEDIDAS PARA EL
Informacion Administrativay | TSTEEH G SE8 £8 Y entacion. DIRECTRICES PARA EL ADECUADO SOCUMENTAL ADECUADO MANEJO
Financiera P P Posible Mayor 90 Extremo (Z iesgo Alto(Z-15 MANEJO DE LOS EXPEDIENTES
La sala de consulta de
documentos cuenta con camara de|
seguridad (pero la puerta no se
puede cerrar automaticamente), en
el archivo central ubicado en
fontibén no funcionan las camaras
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LOS PROCESOS PARA QUE SEAN GESTION,
; . VELAR POR LA OPORTUNA EJECUCION
ipcion y dela |Laaccion se ve afectada en su — ASUMIREL  |REALIZADAS CON OPORTUNIDAD E NAZLY JANNE CONTROL
GAF- 11 pccién Disciplinaria oportunidad procesal CUMPLIMIENTO RIESGO INDICAR A CADA AREA INVOLUCRADA LA |DELGADO ViLLAMIL | COORPINADORA | pigcip vario v nov-13 feb-14 100% D e T APAS DELOS
Raro Mayor esgo Alto(2-15) iesgo Alto(Z-1 IMPORTANCIA Y NECESIDAD DE UNA ATENCION AL
RESPUESTA OPORTUNA CIUDADANO
Pérdida o deterioro de la los procesos es ulnerable al deterioro o ASUMREL | ORGANIZAR, ARCHIVAR Y ASEGURAR LA || 1 11 CONTROL PRESENTAR UNA PROPUESTA PARA
GAF- 12 |informaci6n digital de los pérdida por falta de seguridad en su acceso | CUMPLIMIENTO INFORMACION DIGITAL DEL AREA Y COORDINADORA nov-13 feb-14 100% ORGANIZACION Y ARCHIVO DE LA
RIESGO DELGADO VILLAMIL DISCIPLINARIO Y
procesos dsiciplinarios. ¥ por la inexistencia de un sistema Raro Mayor esgo Alto(2-15 — . Ao SOLICITAR LOS RECURSOS PARA SU NN AL INFORMACION DIGITAL
adecuado de archivo y de backups — EJECUCION UoADANG
Plan General de Evacuacion y de
‘ b Seundad ncustral
Dificultades para la evacuacion ::5;:'9":25;2;&?;9;222!;":;5;2‘“ COMPARTIRO  |EXIGIR A LA ADMINISTRACION DEL MARIA CLARA ViEcepRESIDENT | VICEPRESIDENCIA REALIZAR LA GESTION PARA PLANTEAR
GAF- 13 |del edifcio en caso de oo e podibiidades de ercdnedn OPERATIVO TRANSFERIR EL |EDIFICIO LAS ADECUACIONES ALPLAN (AR CLERE 1Y ADMINISTRATIVA Y nov-13 feb-14 100% LAS EXIGENCIAS A LA ADMINISTRACION
emergencia RIESGO DE EVACUACION FINANCIERA DEL EDIFICIO
i gonrand congostonee moae | camsutco
PROCESO DE APOYO "GESTION DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES"(GIC)
Realizar la Priorizacion de los.
B R proyectos a realizar segin las
necesidades de la ANI como el
im’:f;‘;‘i:‘;:xﬁmm e |E!presupuesto para la actualizacién y\o presupuesto de cada afio REDUCIR EL Seguimiento mensual a la ejecucion Gerencia de Sistemas
BIC-1 | Solueionee toanoldgieas puede | 29auisicion de soluciones tecnolégicas TECNOLOGIA Se planea el presupuesto con un RIESGO presupuestal y a su impacto en la 0 0 de Informaciény ene-14 dic-14 actas de seguimiento nimero de actas realizadas
S omment o e < |puede ser denegado o insuciente ey metio de anicipacitn infraestructura Tecnologia
Raro Menor Riesgo Bajo (2-4) Riesgo Bajo (2-1)
3 i Calidad en los estudios de
oportunidad y control
Acompafiamiento de la Gerencia
ouegend 05 por s cuales de Contratacion en todos los
ueden darse eventos por los cuales la
Gic. 2 |Fallas en el proceso de contratacion de requerimientos OPERATIVO proceses ASUMIR EL 0 0 o o - - o 0
contratacion tecnolégica. ) RIESGO
tecnologicos no se culmine exitosamente )
Posible Insignificante Riesgo Bajo (2-3)
Procedimientos establecidos en
Ios procesos de contratacion y
unificacién de criterios en todo el
Gobierno Nacional
Existe un documento de politicas
que estipula que no se puede
2 6 instalar nada sin la autorizacion de
I G. de Sistemas de Info. y
Tecnologia
Para la actualizacién o modificacion de
Instalacion de software o infraestructura tecnoldgica (hardware y Controles a través de los roles de Seguimiento y evaluacion semestral del Gerencia de Sistemas
hardware que afecte la software) se requiere el analisis y cada usuario en el directorio activo REDUCIR EL funcionamiento de las adauisiciones .
G183 | eetructura teonologica de la | autorizacion previa de 1a Gerencia de OPERATIVO RIESCO oriyeciadas en canjuntt con toda 1 0 0 de fomacién y ene-14 dic-14 actas de seguimiento nimero de actas realizadas
agencia Sistemas, quienes miden el impacto y la Revisiones periédicas por parte de plataforma ecnologia
conveniencia de la misma para la agencia ] las personas de Mesa de Ayuda !
Improbable Menor Riesgo Bajo (2:5) Sobre Hardwarefsoftware que Riesgo Bajo (2-4)
afecte la Infraestructura
tecnologica de la ANI
Adicionalmente, Ia Oficina de
Control Interno realiza
verificaciones periddicas
Realizacion Auditorias tanto
internas como externas, que
permiten la identificacion de
3 6 18 acciones de mejora o problemas
en las diferentes soluciones
tecnologicas de la ANl y las
Los senvicios TIC pueden presentar bajo medidas & ejecutar.
s seryicios 11 pueden presentar bal Gerencia de Sistemas Soluciones adquiridas e | Reporte al final de cada afio que de cuenta
Gic. 4 |Saturacion o fallas en la rendimiento o el no funcionamiento de los TECNOLOGIA Monitoreo diario de la plataforma REDUCIR EL Adquisiciones de equipos que dan mayor o o e Informacion y i1 dic-14 mtegradas“m a de"cada Eollcion, oo 56 "f'tegra Jeomo
tecnolégica. mismos, por saturaci6n o fallas en la tecnolégica. RIESGO fobustez a la infraestructura TIC Teancloa infragsauctora do 1A ANI | mejoea a imirassmucis TIG de I AN
infraestructura tecnoldgica.
Los usuarios reportan todas las !
Posible Menor Riesgo Moderado (2-7) fallas a la mesa de ayuda, y Riesgo Bajo (2-4)
peri6dicamente se hace un reporte
de las fallas reportadas para
evaluar posibles problema sobra la
infraestructura
Manejo de capacitaciones sobre
Que se presenten dificultades en| Algunas soluciones tecnolégicas implican 4 7 8 los sistemas tecnologicos, de 2
acoger los nuevos paradigmas | un cambio de comportamiento en los acuerdo a 105 roles de los usuarios
asociados alos cambios de la  [individuos, al no darse ese cambio de REDUCIREL | Programar capaciaciones e inegrarlas con
Gic-5 |cultura se los OPERATIVO Pl e o e 0 o 0 - - 0 0
producidos por nuevas recursos tecnolgicos y a veces hasta se Se sensibilizan las decisiones con
implementadas. a organizacion.
PROCESO DE APOYO "GESTION DEL TALENTO HUMANO" (GTH)
Formato de verificacion de
Ingreso de personal que no cumple con las 2 7 “ requisitos. 7
competancios componamentaies con s Realizar proceso de Seleccion de Personal Gerente de Reguerimientos de Manual de funciones y competencias
Fallas en la vinculacion del ° REDUCIR EL Revisar desde el punto de vista técnico el | vonne de la Caridad Personal / Manual de
GTH-L requisitos establecidos en el manual OPERATIVO ou ‘ Proyectos o VAF-GIT feb-14 jul-14 laborales expedido.
personal RIESGO Manual Especifico de Funciones y Prada Medina funciones y competencias
especifico de funciones y competencias o s Funcional
it I ompetencias Laborales. laborales
Improbable Moderado Riesgo Moderado (2-9) Riesgo Moderada (2-8)
o
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CRONOGRAMA
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FECHA FINAL
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DESCRIPCION DEL INDICADOR

3 6 18 18
Capacitar a los senvidores del GTTH en
Errores en los pagos de nomina, )
Reprocesos y errores nombramientos, retiros, situaciones y ) REDUCIR EL normas de empleo publico, carrera Ivonne de la Caridad Gerente de )
GTH-2 | s e o goter st ol OPERATIVO Reguiacen intema yormatos RESCO ot y Geencls. POcs, B e Mo Prcyactos o VAF-GIT feb-14 jul-14 Hallazgos de Contraloria | Reportes, no conformidades y hallazgos
entidad Posible Menor Riesgo Moderado (Z-7) fntemos Riesgo Moderada (Z-7)
procedimientos.
o
Los planes de capacitacion, estimulos y 2 6 12 Evaluacion de programas 6
Plan Estratégico de Recursos | salud ocupacional no estén alineados con Realizar diagnésticos y considerar cada uno Gerente de ;
GTH-3 | Humanos elaborado de manera. |l Plan estratégico de la entidad, los ESTRATEGICO REDUCIREL | e Jos lineamientos de la entidad y objetivos | "01© de 12 Caridad Proyectos o VAF-GIT feb-14 jul-14 Indices de satisfaccion y Resultados y metas alcanzadas
¢ RIESGO Prada Medina cumplimiento del Plan
inadecuada objetivos del drea, de los equipos de trabajo esperados. Funcional
ylos individuos. Improbable Menor Riesgo Bajo (2-5)
PROCESO DE EVALUACION "EVALUACION Y CONTROL INSTITUCIONAL" (EVA)
Sistema de seguimiento de la OC 1*Ajustar el Procedimiento Respuesta a los
3 6 18 al0s requerimientos de los entes 18 entes de control a las necesidaes de la
La informacion requerida por el proceso de control (SOCCI). Entidad.(Aplicativo de OCI). 1 Numero de
Eva1 | Suministro inoportuna de ss’y:;ii‘l’;‘r'z;f;‘;"sfr:‘“r:;’:‘a‘sg‘:fe‘:::e"“s OPERATIVO REDUCIR EL hej:m“ygf““:’ 2'9"3?"52?;‘:’[:;;"::3 a v HJ;‘“’,;’E EV:ZEEZ'Z"“Z Lerconratisaocy, | Oficina de Control 1)8/11/2013 1)31/01/2014 procedimientos aprobados. 1)Procedimiento aprobado. (1)
informacion interna y externa. | Procedimiento Respuesta a los RIESGO aue P g v g Interno 2)8/11/2013 2)01/12/2013 2)Numero de solicitudes de 2)Solicitud de desarrollo.(1)
términos. (entes de control, entos d6 control registro y control de cada una de las etapas | 2+Juan Diego Toro ol
Invias,interventores, ofros) Posible Menor Riesgo Moderado (2-7) Riesgo Moderado (2-7) que se surten en el proceso de respuesta a
los entes de control, que permita un andlisis
Resolucién 852 estadistico.
Procedimiento Plan de 1*Ajustar los Procedimientos Plan de
mejoramiento por procesos - mejoramiento por procesos - acciones
acciones correctivas y preventivas. correctivas y preventivas. / Procedimiento
3 6 18 I Procedimiento Auditorfas 18 Auditorias independientes/Procedimiento
Las observaciones y s éreas desconocen 4 omiten independientes/Procedimiento Auditorias o visitas técnicas a las
recomendaciones producto de |23 SRR ST ER Ot T e dela Auditorfas o visitas técnicas necesidades de la Entidad. (niveles de Numero de
las auditorias de la OCI, no se P (gufas). REDUCIR EL senvicio-requerimiento plan de accion-los 1*2*Héctor Vanegas Oficina de Control 1)8/11/2013 1)31/01/2014 1)Procedimientos aprobados.(3)
EVA2 OCIy no implementan mecanismos de OPERATIVO ‘ 1+2*Contratista-OCI. procedimientos aprobados
difunden e implementan de ) RIESGO incumplimientos a las respuesta irén con Interno 2)112/2013 2)20112/2013 2)Cronograma aprobado.(1)
evaluacion y sequimiento para subsanar las 2)Cronograma aprobado.
manera eficaz y oportuna por |40 copia a control interno disciplinario).
parte de las dreas competentes, Informes PE-PIL 2incluir en el cronograma de actividades de
1a OCI, (Seguimiento a las actividades de la
Posible Menor Riesgo Moderado (Z-7) Riesgo Moderado (Z-7) Oficina de Control Interno disciplinario de la
Entidad)
0
Procedimiento Auditorias
independientes/Procedimiento
. 2 7 14 d < 2
Ejecucion deficiente de la Auditorias o visitas técnicas . )
evaluacion y auditoria por parte | La generacion de resultados basados en un (guias). LrAjustar los Procedimientos Auitorias
; ASUMIREL | independientes / Procedimiento Auditorias 0 | 1*Hector Vanegas Oficina de Control 1)8/11/2013 1)31/01/2014 1)Numero de 1)Procedimientos aprobados.(2)
EVA3 |delos servidores piblicos o |diagnostico que no a fe del estado real de | OPERATIVO ° 1*Contratista-OCL
© RIESGO visitas técnicas allas necesidades de la Interno procedimientos aprobados
funcionarios de la Oficina de  |Ia situaci6n.
[} Entidad.
Control Interno.
Improbable Moderado Riesgo Moderado (2-9) Riesgo Bajo (2-2)
o
Procedimiento Asesoriay
Asesoria inadecuada o La generacién de conceptos no se realiza 2 7 14 ‘acompafiamiento 2
inoportuna por parte de los contemplando el marco normaivo 1+Ajustar el Procedimiento Asesoriay . 1)Numero de
EVA4 |senidores publicos o situacional aplicable o su entrega es tardia | OPERATIVO ASUMIR EL acompafiamiento a las necesidades de la LHector Vanegas | .o aista-oc), | Oficina de Control 18r1/2013 13vjor/2014 procedimientos aprobados 1)Procedimiento aprobado.(1)
RIESGO Interno
funcionarios de la Oficina de |frente a la necesidad de toma de o Entidad
Control Interno. decisiones )
Improbable Moderado Riesgo Moderado (2-9) Riesgo Bajo (2-2)
0
"PROCEDIMIENTO DE NOTIFICACION ACTOS ADMINISTRATIVOS" - PrcNa (Pr temporal en este mapa)
Elaborar una base de datos de entidades
4 13 52 0 52 oficiales, personas naturales y juridicas
publicas y privadas que adelanten tramites
ante la entidad // Mediante memorando Estructurar una base de datos. por Atencion
; La solicitud de notificacion electrénica no dirigido a Vicepresidentes, Gerentes, . al Ciudadano // Elaborar un memorando por
PreNa-1 | INdebida Notificacion por medio. | oo e 1 persona legitimada para CUMPLIMIENTO REDUCIREL | o dinadores, Supervisores de la Agencia 0 Vicepresidente 0 ene-14 dic-14 base de Juridica dirigido a
electronico RIESGO > Juridico datos // Memorando
notificarse. solicitar la inclusion y diligenciamiento de un Vicepresidentes, Gerentes, Coordinadores y
Probable Catastréfico 90 Extremo (2 IS Excremoll formato por el peicionario del tramite, que Supenvisores
haga parte del expediente, en el que
directamente deje conocer su correo
electrénico y direccion de contacto
Elaborar una base de datos de entidades
3 13 20 o 30 oficiales, personas naturales y juridicas
publicas y privadas que adelanten tramites
. ante la entidad // Mediante memorando Estructurar una base de datos por Atencion
; El correo electrénico suministrado para
Indebida Notificacion por medio * dirigido a Vicepresidentes, Gerentes, . al Ciudadano // Elaborar un memorando por
‘ adelantar la notificacién por medio REDUCIR EL Vicepresidente base de !
PrcNa-2 | electr6nico a persona no ) CUMPLIMIENTO Supenvisores de la Agencia solicitar la 0 e 0 ene-14 dic-14 Juridica dirigido a
electrénico no es el de la persona RIESGO o Juridico datos /| Memorando
legitimada para ello inclusién y diligenciamiento de un formato por Vicepresidentes, Gerentes, Coordinadores y
legitimada para notficarse. ! "
el peticionario del tramite, que haga parte del Supenvisores
expediente, en el que directamente deje
Posible Catastrofico 00 Extremo (Z 90 Extremo (2 conocer su correo electrénico y direccion de
contacto
Omitir terminos como mecanismos 4 13 52 o 52
ormales do Stacion parm aurtr e Expedir una circular por la Gerencia de
notificaciones y comunicaciones COMPARTIRO | Solicitar la aplicacion del Cédigo de ética Vicepresidente Talento Humano orientado a dar aplicacién al
PrcNa-3 | Filtracion de la informacién ¥ CUMPLIMIENTO TRANSFERIR EL P! o y 0 pre o ene-14 dic-14 Circular cédigo de ética y buen gobierno,
Aviso anticipado a quienes deben ser buen gobiernol/ Juridico
RIESGO puntualemente en lo que refiere a la
notificados por personas no autorizadas a ?
" confidencialidad de la informacién
través de diferentes medios.
Probable Catastrofico g0 Extremo (2
5 1 55 0 55
] i [
Inexistencia de apoyo de personal idoneo COMPARTIRO | Solicitar por la Vicepresidencia Juridica el Elevar solicitud por la Vicepresidencia
Debilidad en el procedimiento de| . ¢ Vicepresidente Nombramientoo | Juridica a la Vicepresidencia Administrativa y
PrcNa-4 . para dar continuo cumplimiento a la funcién | OPERATIVO ersonal de 0 ° 0 ene-14 dic-14 '
Notificacién i . Juridico contrataci6n de personal | Financiera para nombrar o contratar personal
de notificacion RIESGO apoyo para el cumplimiento de fa funcién. :
e apoyo para esta funcion.
Casi sequro Mayor g0 Extremo (2

PROCEDIMIENTO DE COMUNICACIONES " - PrcCom (Procedimiento temporal en este mapa)

7des

GIT Riesgos - VPRE, Diciembre de 2013



ANALISIS

EL RIESGO

CONTROL EXISTENTE

VALORACION DEL RIESGO

RIESGO RESIDUAL CRCIONESDE

ACCION REQUERIDA PARA MITIGAR EL

RIESGO

NOMBRE

DEPENDENCIA

FECHA INICIO

ACCION DE MEJORA

CRONOGRAMA

FECHA FINAL

INDICADOR.
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RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO TIPO DE RIESGO PROBABILIDAD  IMPACTO RIESGO INHERENTE )
Rendici6n de cuentas trimestral
3 7 (participan medios de 18
comunicacion)
La informacion entre las dependencias .
PreCom- | Deficiencias en la comunicacion | puede presentar problemas para que fluya REDUCIR EL Seguimiento mensual a la ejecucion Gerencia de Sistemas
puede pr P para que fluyz OPERATIVO Conmites de Medios (Reuniones presupuestal y a su impacto en la de Informacién y ene-14 dic-14 actas de seguimiento niimero de actas realizadas
1 |entre las dependencias le manera optima, generandose en f RIESGO ¢
: semanales) infraestructura Tecnologia
oportunidades situaciones de teléfono roto |
Posible Moderado Riesgo Alto (Z-14 Riesgo Moderado (2-7)
Envio de momorando solicitando
continua informacion positiva para
realizar comunicados.
) . " Memo aclaratorio de canales ,
oficiales de comunicacion
Implementacion del cronograma
de eventosde inauguracion
Las personas internas o externa a la coordinado por la VPRE: VGC;
PreCom- |Filtraci6n de informacion a Agencia pueden informan a los medios o IMAGEN ofic Com ASUMIR EL o o . . o o
2 |medios de comunicacion publican en los mismos informacién que no RIESGO
es oficial. Improbable Moderado Riesgo Moderado (Z-9) Riesgo Moderado (Z-8)
0
N . " Coordinacién de informacién 1
interistitucional
s Mecanismos para verificacién de la 5
5 La informacion que es suministrada a Seguimiento y evaluacion semestral del
Disminucion de la confiabilidad informacion antes de salir a Gerencia de Sistemas
PreCom- ° medios puede no ser debidamente validada REDUCIR EL funcionamiento de las adquisiciones ! .
de lainformacion a IMAGEN medios de Informacion y ene-14 dic-14 actas de seguimiento nimero de actas realizadas
3 y entre las o RIESGO proyectadas en conjunto con toda la ¢
medios Tecnologia
presenta errores e incoherencias. plataforma
Improbable Moderado Riesgo Moderado (2-9) Riesgo Moderado (2-9)
0
Incorporacion de un usuario de
1 6 6 comunicaciones en el chat del 6
Comité Ejecutivo
En algunas ocasiones los datos
Diferencias entre la. Informacion alos directivos de otras
entidades como Ministros, Presidente de la Gerencia de Sistemas Soluciones adquiridas e | Reporte al final de cada afio que de cuenta
PrcCom- |suministrada por la ANIy la REDUCIR EL Adauisiciones de equipos que dan mayor ! A
Republica, Directores, Presidente ANI, etc. | OPERATIVO de Informacion y jul-13 dic-14 integradas con la de cada solucion, como se integra y como
4 |suministrada por otras entidades RIESGO robustez a la infraestructura TIC ¢
ol ecior se realizan de manera informal, Tecnologia infraestructura de la ANI | mejora la infraestructura TIC de la ANI
. presentandose diferencias o desfases de
tiempo frente a la inform ) A
L Raro Menor Riesgo Bajo (Z-4) Riesgo Bajo (Z-4)
3 . Reunion de verificacion prevas al
Los eventos de socializacién con la evento
PreCom- E;tf;:‘f::z:gemsr:“;‘:: de ';‘s’me“c"':’d::ey"_f:fg:’i:’fz::e IMAGEN REDUCIREL | Programar capacitaciones e integrarlas con o . . o o
5 proye P proye Definicidn de protocolos y RIESGO otras actividades de la AT
nuevos infraestructura pueden presentar fallas que lineamientos de participacion del
afecten el proposito, Posible Moderado Riesgo Alto (2 publico explicados al moderador Riesgo Bajo (2-3)
Notas mportantes: 1. a i
Joridca, tafecha dol
3 Enelpresente oor Por o tano, 6 6 o proceso, se reflfando asf por proceso
Flahorada nor- Revisada nor- Aprobado por:
Nombre/Cargo Firma FECHA DE CONSOLIDACION Nombre/Cargo Firma Nombre/Cargo Firma

M Viviana Parra Segura - Experto GIT de
Riesgos

25 DE DICIEMBRE 2013

Mauricio Orlando Castro - Coordinador GIT de Riesgos
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