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FOCO ESTRATEGICO OBJETIVO:ESTRATEGICO PLAN OPERATIVO 2017 RESPONSABLE
Gestionar ante las entidades competentes la Vicepresidencia de
asignacion de recursos para la financiacién de Planeacidn, Riesgos y

4. Fortalecer la gestién y toma los proyectos de la Agencia Entorno

4.5. Gestionar la consecucion, ejecucion y

de decisiones oportunas,
basados en el trabajo en
equipo que permita la

control de los recursos fisicos y financieros
de manera oportuna y eficiente, que
permita el adecuado funcionamiento de la

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Automatizar el procedimiento de pago por
fiducia para los Contratistas

consolidacion de una Agencia
competitiva con solidez
técnicay ética.

Entidad y desarrollo de los proyectos a su
cargo. Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y

Entorno

Optimizar el licenciamiento del Software de la
Entidad
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4, Fortalecer la gestidn y toma
de decisiones oportunas,
basados en el trabajo en

equipo que permita la
consolidacién de una Agencia
competitiva con solidez
técnica y ética.

4.4. Implementar estrategias Y
herramientas de gestién del conocimiento
para fortalecer la toma de decisiones.

Evaluar la viabilidad de implementar [a
metodologia de medicién de impacto de
acuerdo con el estudio del Corredor Santana -
Puerto Salgar -DNP

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno y Oficina de

Comunicaciones

Implementar el Banco de Conceptos juridicos
de la Entidad como una herramienta de
trabajo

Vicepresidencia Juridica

Implementar el Club de Interventorfas para la
actualizacién permanente y el desarrollo de
buenas practicas

Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y
Entorno

Elaborar un documentc que redna Ila
experiencia generada en el desarrollo de los
proyectos de cuarta generacién

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Elaborar boletin de trafico en las casetas de
peaje

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno
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OBJETIVO ESTRATEGICO

-

PLAN OPERATIVO 2017

RESPONSABLE

4, Fortalecer la gestion y
toma de decisiones
oportunas, basados en el
trabajo en equipo que
permita la consolidacién de
una Agencia competitiva con
solidez técnicay ética.

4.1. Desarrollar estrategias y mecanismos de
trabajo en equipo que fortalezcan el Talento
Humano vy promuevan un clima
organizacional motivado y arménico.

Definir y ejecutar el plan de Capacitacion

Vicepresidencia
Administrativa y Financiera

Implementar el Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el trabajo

Vicepresidencia
Administrativa y Financiera

4.2. Promover la administracién digital de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Definir un procedimiento que garantice la
destruccidn segura y adecuada de los
documentos fisicos y electrénicos

Vicepresidencia
Administrativa y Financiera

Crear los lineamientos de la Arquitectura
Empresarial

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Fortalecer el manejo de los datos para [a
gestién de la informacién con inteligencia
de negocios

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Adelantar una consultoria para la
implementacién de peajes electrdnicos con
base en las buenas practicas
internacionales

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Implementar el sistema de gestion de
seguridad de la informacién

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y

FPNTY TN artlrilanda—la —arkiAn - A TAF

Entorno
4.3. Fortalecer y mantener el Sistema
Integrado de Gestion que optimice los . . VlcepreSIdenua de
. ) Realizar |a transicién de] sistema alanorma ﬂ TODOS PORUN
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FOCO ESTRATEGICO

3. Generar confianza en [os
ciudadanos, Estado,
inversionistas, y usuarios de
la infraestructura,
promoviendo transparencia
y participacién.

Lot RESPONSA‘BLE
it} 'n‘iﬁ"ﬁ -

3.4. Desarrollar herramientas para la divulgacién
oportuna de informacién confiabley relevante.

de informacion

Desarrollar
Institucional en diferentes escenarios para
la divulgacién oportuna de [a informacién

reportes

Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y
Entorno

Realizar la Transicién al nuevo Marco
Conceptual Resolucidn 533 y 620
2015 de la Contaduria General de la Nacién

Vicepresidencia
Administrativa y Financiera

3.5. Desarrollar procesos efectivos para la
gestion predial, social y ambiental.

Establecer los criterios y parametros
minimos relacionados con el ruido y las
vibraciones para la elaboracion de
Estudios de Impacto Ambiental en el
modo férreo

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Formular la Politica de Responsabilidad
Social Empresarial a manejar en los
proyectos de concesién

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Formular e implementar la estrategia de|
participacién y la metodologfa para el
acompanamiento por parte de [a ANI en
proyectos sostenibles

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

R

3.6. Adelantar acciones para generar||Generar una estrategia de
reconocimiento, favorabilidad y seguimiento|[posicionamiento en los medios del|| Oficina de Comunicaciones
por formadores de opinidn. comunicacién y hacer su medicion o
f’J TODOS PORUN
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FOCO ESTRATEGICO OBJETIVOdESTRATEGICO i PLAN OPERATIVG) 2017 RESPONSABLE
. g
leundlr la gestion de |la Entidad a través
de sesiones presenciales en diferentes . .
- o . Presidencia
ambitos  (estudiantiles, empresariales,
gremiales)

3. Generar confianza en los
ciudadanos, Estado,
inversionistas, y usuarios de
la infraestructura,

3.2.
participativos de rendicién de cuentas.

Implementar mecanismos periddicos vy

Realizar eventos de Rendicidén de Cuentas
de la Entidad (minimo 2 eventos)

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

Institucionalizar la participacién de los
funcionarios de la Entidad en los eventos
de Rendicidn de Cuentas

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

promoviendo transparencia
y participacion.

3.3. Mantener una comunicacién, interaccion y
gestion efectiva con las demas Entidades
Publicas

Establecer un protocolo de trabajo entre
Mintransporte, Minhacienda, DNP y la ANI
para la gestién presupuestal del 2017

Vicepresidencia de
Planeacién, Riesgos y
Entorno

Gestionar los trdmites interinstitucionales
necesarios para el desarrollo de los
proyectos ante el Mininterior, ICANH vy la
ANLA

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

ANl Z oo
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3. Generar confianza en los
ciudadanos, Estado,
inversionistas, y usuarios de
la infraestructura,
promoviendo transparencia
y participacién.

3.1. Fortalecer las estrategias y herramientas que
garanticen transparencia y confiabilidad en todas

las gestiones de la entidad.

de Etica

Entidad

Equipo Directivo

Divulgar e implementar el Cddigo de
Etica de la Entidad

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Permear en toda la Entidad los temas de
transparencia a través de un equipo
interdisciplinario

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

Automatizar el procedimiento de|
Atencidn al Ciudadano (PQR’S)

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno

Definir e implementar la ficha de
evaluacion para los procesos de
contratacion misionales

Vicepresidencia Juridica

Implementar acciones de socializacién y|
relacionamiento con comunidades,
instituciones y  actores  sociales
representativos en los proyectos a cargo
de la Entidad

Vicepresidencia de
Planeacidn, Riesgos y
Entorno
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2. Gestionar el desarrollo
adecuado de los contratos
de concesion en ejecucion,

facilitando la construccién y
operacién oportuna de la
infraestructura, el desarrollo
sostenible y el logro de los
niveles de inversidn
propuestos en el PND

2.5. Fortalecer estrategias y herramientas que
garanticen una adecuada gestion de riesgos de
la entidad.

Definir fos linearnientos
metodolégicos para las valoraciones
de riesgos

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

Desarrollar la modelacién de tréfico
para el seguimiento del riesgo
comercial en los contratos de
concesion vial

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

Disminuir el déficit en los planes de
aportes al FPC

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

las
la

2.6. Mantener la articulacion de
interventorfas a los fines esenciales de
Agencia Nacional de Infraestructura-ANI.

Incrementar el numero de
participantes (interventorias) en el
concurso de Premio Nacional de
Interventorfas

Oficina de Control Interno

NUEVO PAlS
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2. Gestionar el desarrollo
adecuado de los contratos
de concesidn en ejecucion,

facilitando la construccién y
operacién oportuna de la
infraestructura, el desarrollo
sostenible y el logro de los
niveles de inversion
propuestos en el PND

2.4. Estandarizar los criterios y mecanismos
legales para la resolucién de conflictos,
optimizando la defensa de los intereses del
Estado.

Plan Estratégico y Plan Operativo 2017
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lAdoptar e implementar

los
procedimientos necesarios para la
ejecucion del ciclo de defensa

conforme con lo establecido por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado

Vicepresidencia Juridica

Disminuir la cantidad de demandas
notificadas a Ila Agencia como
resultado de la aplicacion de las
herramientas de prevencién del dafio
antijuridico

Vicepresidencia Juridica

Adoptar el protocolo de conciliacion
conforme a los lineamientos
establecidos por la Agencia Nacional
de Defensa Judicial

Vicepresidencia Juridica

o
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RESPONSABLE

2. Gestionar el desarrollo
adecuado de los contratos
de concesidn en ejecucion,

facilitando la construccidén y
operacién oportuna de la
infraestructura, el desarrollo
sostenible y el logro de los
niveles de inversién
propuestos en el PND

2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y
planes de inversion programados, logrando el
cumplimiento de las metas del PND.

Implementacién del Plan de

Reasentamientos

Vicepresidencia de Gestidn
Contractual

Hacer un informe semestral sobre el
cumplimiento e impacto del Plan de
Inversiones  en las  diferentes
concesiones portuarias

Vicepresidencia de Gestidn
Contractual

Elaborar un informe sobre las obras
de modernizacidn en los proyectos de

Vicepresidencia de Gestién

concesién  aeroportuaria y las Contractual
perspectivas en el mediano plazo
. . Estandarizar las reuniones de Vicepresidencia de
2.3. Desarrollar e implementar herramientas, .. Planeacidn, Riesgos y
metodologias y sistemas para el control y seguimiento de los proyectos Entorno
seguimiento  integral y eficiente de los Implementar mecanismaos de Vicepresidencia

proyectos.

formacidn en sistemas de informacién

Administrativa y Financiera

2.4. Estandarizar los criterios y mecanismos
legales para la resolucién de conflictos,
optimizando la defensa de los intereses del

Disefiar herramientas de Prevencion
del Dafio Antijuridico

Vicepresidencia Juridica

Realizar el seguimiento y medicién de
la variacidn en la cantidad de tutelas

Vicepresidencia Jurfdica

Estado. por vulneracién del derecho de
peticién ANARIL] oo
YR fm TODOSPORUN
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2. Gestionar el desarrollo
adecuado de los contratos
de concesidn en ejecucidn,

facilitando la construccion y
operacién oportuna de la
infraestructura, el desarrollo
sostenible y el logro de los
niveles de inversién
propuestos en el PND

2.1. Gestionar adecuadamente la etapa de pre
construccion de los proyectos para su
terminacién oportuna, garantizando el uso
eficiente de recursos.

Suscribir actas de inicio de proyectos
4G

Vicepresidencias de Gestion
Contractual y Ejecutiva

Gestionar el desarrollo de procesos de
consultas previas en [os proyectos.4G

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

2.2. Terminar en tiempo y calidad las obras y
planes de inversién programados, logrando el
cumplimiento de las metas del PND.

Construir nuevas calzadas en viag
concesionadas

Mejorar vias concesionadas

Intervenir kildmetros bajo el esquema
APP

Construir Puentes Vehiculares

Construir Puentes Peatonales

Vicepresidencias de Gestién
Contractual y Ejecutiva

Optimizar los resultados en los
procesos de expropiacion judicial a
cargo de la ANI

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y
Entorno

Suscribir un nuevo contrato de
operacion y -mantenimiento para los
corredores férreos Bogota — Belencito

y Dorada - Chiriguana

Vicepresidencia de
Estructuracién

(E e
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1. Desarrollar infraestructura
de transporte generadora
de conectividad, servicios de
calidad, empleoy
crecimiento sostenible, con
responsabilidad social,
mediante contratacién de
proyectos APP
(Asociaciones Publico

1.5. Garantizar sinergia, aprendizaje y transicién
entre los proyectos existentes y los nuevos
proyectos.

Implementar mejoras en el contenido del
Apéndice Técnico Predial

Planeacién, Riesgos y

Vicepresidencia de

Entorno

Estandarizar las reuniones de

seguimiento de los proyectos

Planeacién, Riesgos y

Vicepresidencia de

Entorno

1.6. Asesorar otros sectores y entes territoriales
en la estructuracién y contratacion de proyectos
de infraestructura.

Disefar y difundir una estrategia para
sensibilizar a los ciudadanos en cuanto a
la estructuracién de proyectos APP

Vicepresidencia de
Estructuracion

Normalizar y socializar el procedimiento

: . Vicepresidencia de
Privadas) en todos lo de apoyo a otras entidades en la EstrEcturacién
modos. estructuracién de APP’S
1.7. Generar nuevas fuentes de recursos propios| [Definir una primera versién de lgf [Vicepresidencia de
para el desarrollo de los proyectos y operacién| [Imetodologia para la implementacion del| [Planeacién, Riesgos vy
de la ANI. cobro por concepto de valorizacién Entorno

@ J-\ n FTODOSPORIJN
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FOCO ESTRATEGICO

OBJETIVO ESTRATEGICO

PLAN OPERATIVO 2017

RESPONSABLE

1. Desarrollar infraestructura
de transporte generadora
de conectividad, servicios de
calidad, empleoy
crecimientosostenible, con
responsabilidad social,
mediante contratacién de
proyectos APP
(Asociaciones Publico
Privadas) en todos lo
modos.

1.1. Finalizar la Estructuracién y adjudicacién de
los proyectos restantes del programa 4G de
INICIATIVA PUBLICA.

Adjudicar el proyecto Clicuta - Pamplona

Vicepresidencia de
Estructuracién y Juridica

1.2. Realizar la adjudicacién de proyectos del
programa de 4G de INICIATIVA PRIVADA.

Adjudicar proyectos 4G de Iniciativa
Privada

Vicepresidencia de
Estructuracién y Jur{dica

1.3. Articular Interinstitucionalmente, los
principales MEGAPROYECTOS dirigidos a
generar zonas de desarrollo econémico y social,
en los «cuales el ancla principal es Ia
infraestructura de transporte.

Presentar los resultados de la
consultoria para los estudios y disefios a
factibilidad del Dorado [l

Vicepresidencia de
Estructuracién

Evaluar técnica juridica y
financieramente las propuestas de
proyectos de los diferentes modos

Vicepresidencia de
Estructuracion

Estructurar bajo el esquema de Iniciativa
Plblica el REGIOTRAM

Vicepresidencia de
Estructuracion

1.4. Desarrollar e implementar el PMT en sus
diferentes componentes, articulando a este los|

proyectos de la Entidad.

Presentar un informe relacionado con el
papel de la ANl dentro de la segunda

parte del PMT

Presidencia

A

=

Agencie

Nacicred
Infracstructura
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Principios y Valores de la ANI

PRINCIPIOS VALORES
» Transparencia i » Respeto
» Trabajo en Equipo > Honestidad
> El talento humano es el capital mas » Responsabilidad

valioso de la Entidad

> Lealtad

A Ni F TODOS PORUN
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Desarrollamos infraestructura a través de
Asociaciones Publico Privadas, para generar
conectividad, servicios de calidad y desarrollo
sostenible.

Nuestra gestion se basa en el trabajo en
equipo y el crecimiento personal y profesional
de nuestro talento humano.

' | (oog l
‘
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VISION

Para el afo 2021 la infraestructura de
transporte nacional estara entre las mejores
de Latinoamérica y la ANI sera reconocida a
nivel mundial como una entidad modelo en Ia
estructuracion y gestion de proyectos.

i) 4
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JERARQUIA DE LA PLANEACION
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Contiene la Estrategia de la Agencia )
Refleja las prioridades en el mediano plazo

Se compone de 4 focos estratégicos, los cuales a su vez cuentan con
unos objetivos estratégicos que permiten la articulacion del plan
operativo. y

Contiene las metas estratégicas para la vigencia N

Sera el Plan que se publique y con el cual nos evalien los entes de
control

Se compone de actividades ligadas a los objetivos estratégicos, las
cuales permiten el desarrollo y consecucion de estos. )
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NORMATIVIDAD

De acuerdo con lo establecido en el articulo 11, numeral
10 del decreto 4165 del 2011, es necesario: “someter a
la aprobacidn del Consejo Directivo el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Operativo Institucional de Ia
Agencia Nacional de Infraestructura.
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"Por la cual se adopta el Plan Estratégico y el Plan Operativo de la Agencia Nacional de Infraestructura
para la vigencia 2017"

Que de acuerdo con lo establecido en el numeral 10 del articulo 11 del Decreto 4165 del 2011, es
funcién del Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura “... someter a la aprobacion del
Consejo Directivo ef Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional’, en concordancia
con lo cual, segln lo previsto en el numeral 7 del articulo 9° ibidem, es funcion del citado érgano
directivo, “Aprobar el Plan Estratégico de largo, mediano y corto plazo de la entidad (objetivos, metas y
proyectos) y los planes operativos”.

Que el Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura someti¢ a consideracion del Consejo
Directivo de la Entidad en su sesién de fecha 7 de febrero de 2017, el Plan Estratégico y el Plan
Operativo de la vigencia 2017, planes los cuales fueron aprobades por dicho érgano, segln Acta
No.160 de esa misma fecha.

En merite de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Establecer y adoptar el Plan Estratégico
y el Plan Operativo de la vigencia 2017 de la Agencia Nacional de Infraestructura que se encuentran
contenidos en los documentos anexos, los cuales hacen parte integral de la presente resolucion y
daran cumplimiento a las estrategias y programas previstos en la Ley 1753 de 2015.

ARTICULO SEGUNDO- La Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entorno de la Agencia Nacional de
Infraestructura coordinard la implementacién, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
y del Plan Operativo 2017 y propondra los ajustes correspondientes.

ARTICULO TERCERO - La presente resolucién rige a partir de la fecha de publicacion y deroga las
disposiciones que le sean contrarias,

ARTICULO CUARTO. - Publiquese este acto administrativo en la pagina www.ani.gov.co

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los &N @W 2 U JUN 2[]]7

LU!IS FERNANDO ANDRADE MORENO
Pres:dente

Proyectd: { Héctor Eduardo Vanegas Gamez-Contratista VPRE. ni}\\
Revisé: | Adriana Estupifian Jaramillo-Coordinador GIT de Plaritacidn de la Vlcepre5|denma de Planeacidn, Riesgo y Entomo. -W
I Omar Augusto Camargo-Gerente de proyecto o Funcional Bodigo GR Grado 0SVAF

Maria Clara Garrido Gamido-Vicepresidente Administrati ! "~
Jaime Garcia Méndez-Vicepresidente de Planeaci
Femando Iiregui Mejia-Vicepresidente Juridico.

Aprobd:




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESOLUCION No. ( b? 7% ) 2 0 JUN 2017

“Por fa cual se adopta el Plan Estratégico y el Plan Operativo de la Agencia Nacional de Infraestructura
para la vigencia 2017"

EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial de las que le confieren los numerales
4 y 9 del articulo 11 del Decreto 4165 de 2011 y

CONSIDERANDO

Que la Ley 152 de 1994, “por la cual se establece fa Ley Orgénica del Plan de Desarrollo” en su
articulo 26 dispuso que con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los
organismos plblicos de todo orden a los que aplique esa ley prepararan sus correspondientes planes
de accién teniendo en cuenta los principios aludidos en el articulo 3 ibidem y las disposiciones
constitucionales y legales pertinentes, los cuales, a su vez, deberan considerarse para la programacion
del gasto.

Que mediante la Ley 1753 de 2015, el Gobierno Nacionaf expidié el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -
2018 “TODOS POR UN NUEVO PA[S”, en cuyo articulo 2° se aprobd como parte integrante del mismo,
el documento denominado “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014- 2018: Todos por un nuevo
pais”, dentro del que se planted como la primera de las estrategias transversales para el logro de los
objetivos del ptan Ia relacionada con la “Infraestructura y competfitividad estratégicas’, estrategia la cual
se desarrolla en detalle el literal A del punto 5 de ese documento, en el que se relacionan, enfre otros
aspectos, la vision, objetivos, estrategias y metas proyectadas para el sector de la Infraestructura para
la vigencia 2018.

Que los planes que formule la Agencia Nacional de Infraestructura deberan enmarcarse dentro lo
consignado en el Plan Sectorial y contemplar programas y proyectos que garanticen el cumplimiento
del mismo en lo que corresponda a su competencia. Una vez sea formulado el Plan Sectorial, la
Agencia Nacional de Infragstructura lo adoptara y formulara su Plan Estratégico de largo plazo.
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