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ASUNTO: Divulgacion informe “Balance de cumplimiento del PMI a 31-03-2017
Apreciados Vicepresidentes:

No sin antes extenderles un cordial saludo, me permito remitirles para su conocimiento el
Balance de Cumplimiento del Plan de Mejoramiento Institucional a 31-03-2017 realizado
por esta Oficina.

En el informe se describe la cantidad de hallazgos por estado (cumplido y en término) y
responsable final; se indica de los hallazgos en término, la fecha de vencimiento de los
planes de mejoramiento propuestos; el balance de cumplimiento del PMI a nivel de
Vicepresidencias y por proyecto y/o proceso de gestibn e incidencia priorizada; Y
clasificacién por modo de transporte.
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Adicionalmente, se incluyé las acciones de asesoria y seguimiento realizadas por esta
oficina, en el primer trimestre del presente afio, conjuntamente con el personal encargado

de cada vicepresidencia.

Con un cordial saludo,

EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jafe Oficina de Control Interno

Proyectd: Blanca Lilia Ramirez — Lider PIMI, Oficina de Control Interno

No. De Borrador 20 B -0 00 \OS%—-Z

Anexo: Informe Balance de Cumplimiento del PMI a 31/03/2017
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1. INTRODUCCION

La Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 267 determina la necesidad de hacer vigilancia
a la gestion del estado, mediante el ejercicio de control financiero, de gestién y de resultados,
considerando la eficiencia, economia, equidad y la valoracién de costos ambientales.

La Ley 42 de 1993 en su articulo 5, faculta a la Contraloria General de la Republica para ejercer
ésta vigilancia a través de un control posterior a las entidades que manejan los recursos ptiblicos
en forma excepcional, la cual realiza a través de procesos de Auditorias Fiscales, bien sea en forma
regular o especial. )

Del resultado de los procesos de Auditoria, la Contraloria General de la Reptblica emite informes
indicando la evaluacién de [a gestién y los resultados de éstas. En los resultados se determina que
hallazgos se consolidan, para lo cual la entidad publica debe plantear acciones de mejoramiento,
que se consolidan en el Plan de Mejoramiento institucional, previo reporte a la Contraloria
General de la Republica a través del Sistema de Rendicién Electrdnica de la Cuenta e Informes —
SIRECI.

La Agencia Nacional de Infraestructura ejerce un control y seguimiento estricto al Plan de
Mejoramiento Institucional, producto de las acciones correctivas y/o preventivas planteadas para
subsanar y corregir la causa que dio origen a los hallazgos, producto de las Auditorias Regulares y
especiales y comunica en forma periddica a las dreas el avance de cumplimiento de éstas.

2. OBIETIVO

Determinar el grado de cumplimiento de las vicepresidencias de la ANI frente al Plan de
Mejoramiento Institucional.

3. ALCANCE

En el presente informe se analizara el nivel de cumplimiento de los planes de mejoramiento a 31

de marzo de 2017 por cada vicepresidencia de la ANI, partiendo del inventario de hallazgos a 31de .

diciembre de 2016; fecha en la cual se reportd el avance de cumplimiento de las acciones de :r

mejoramiento planteadas a la Contralorfa General de la Reptblica, a través del Sistema de '

Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes SIRECI. "
’
/

También se incluirdn las acciones de asesoria y seguimiento realizadas por la Oficina de Control

Interno en el primer trimestre de 2017.

La informacidn se extracta de la matriz del Plan de Mejoramiento con corte a 31/03/2017.

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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4. MARCO NORMATIVO

Articulo 267 de la Constitucién Politica, que determina que el control fiscal lo ejercers la
Contraloria General de la Republica.

e Ley 42 de 1993, en (:oncordancia con el numeral 3 del articulo 5 del Decreto Ley 267 de
febrero 22 de 2000, que faculta a la Contraloria General de la Reptiblica para ejercer
control posterior en farma excepcional.

e Resolucién Orgdnica No. 7350 de noviembre de 2013, por medio de la cual establece el
Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas e Informes —SIREC]! que deben utilizar los
sujetos de contro! para la presentacion y rendicion de la cuenta a la Contraloria General de
la Republica, y los avances de los planes de mejoramiento, producto de las auditorias
regulares y especiales que realizan.

¢ Guia de Auditoria de la Contralorfa General de la Reptiblica de mayo de 2015.

5 DESARROLLO DEL INFORME

Para definir el inventario de los hallazgos sobre los cuales se analizara el cumplimiento del PMI
por vicepresidencia, enel presente informe se consideran los siguientes aspectos:

- Elinventario de los hallazgos vigentes a 30 de noviembre de 2016 era de 316 hallazgos. En
este, quedaron incluidos los informes de Auditoria regular vigencia 2014 y 2015, 1

- En el mes de diciembre de 2016, la Contraloria General de la Reptblica radico los informes
de Auditoria Especial realizadas a la Concesion Vial Cartagena-Barranquilla —Adicional 9 de
junio de 2010, modo portuario y modo aeroportuario. ?

-  Producto de estos informes se incorporaron 45 hallazgos mas, cuyos planes de
mejoramiento fueron incorporados en Sistema de Rendicion Electrénica de Cuentas e
Informes —SIREC! de manera oportuna.

' Elinforme de Auditoria vigencia 2014, radicado el 10f05{2016 con niimero 2016-409-037756-2, reportan 105 hallazgos nuevos, la v
efectividad de 192 y no efectividad de 100 planes de mejoramiento. Informe de Auditoria vigencia 2015 radicado el 02{09/2016 con o
numero 2016-409-077877-2, reportan 47.hallazgos nuevos, la efectividad para 81 hallazgos y ia no efectividad para 151 hallazgos, de

estos 74 planes de méjoramiento quedaron incluidos en los dos informes de auditorfa regular para las dos vigencias.

2 Informe de Auditoria Especial Concesién Vial Cartagena-Barranquilla — Adicional 9 de junio de 2010, radicado el 06/12/2016 con \
niimero 2016-409-112669-2; informe finat de Auditorfa Especial modo portuario radicado el 09/12/2016 con el nidmero 2016-409- ,
112671-2 e informe final de Auditorfa Especial modo Aeroportuario radicado el 13/12/2016 radicado con el niimero 2016—409—113708-2.,; .

En estos dos informes reportan 45 hallazgos.

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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5.1 Balance de Cumplimiento del PMI a nivel de la Agencia Nacional de Infraestructura,

a. Inventario de hallazgos.

A continuacidn se detalla el inventario sobre el cual se analizard el cumplimiento del PMI a 31 de

marzo de 2017,

. Hallazgos vigentes 3 31 dic 2015 __ aqo
Hallazgos incorporados Auditoria Vig. 2014 105 | may-16
Hallazgos incorporados Auditoria Vig. 2015 47| sep-16

Subtotal 152
Hallazgos efectivos Vig. 2014 192 | may-16
Hallazgos efectivos Vig. 2015 81| sep-16
Subtotal 273 _
— ... Hallazgos vigentes 2 30mov 2016 s

Hallazgos incorporados Auditorias Especiales

- Anillo Vial de Crespo 9 dic-16
Modo Portuario 15 dic-16
Modo Aeroportuario 21 dic-16

Subtotal 45

Hallazgos vigentes a 31 diciembre dé 2016 364

En el cuadro resumen del inventario de los hallazgos del PMI a 31/12/2016, se puede apreciar el
impacto que produjo cada informe de auditoria realizado por la Contraloria General de la
Republica durante la vigencia de 2016. Es asi, como las diferentes dreas de la ANI en el segundo
semestre de la vigencia 2016, como responsables finales de conjurar la causa del hallazgo,
plantearon para los nuevos hallazgos incorporados en el PMI, 197 acciones de mejoramiento, de
estas, 92 se registraron en el SIRECI en los tltimos 4 meses del afio. 3

b. Cantidad de hallazgos por estado y por area responsable final.

El siguiente cuadro refleja el estado de la totalidad de los hallazgos por drea responsable final.

o e . ... | En Total
Denominacién Cumplida. Término | general -
. Vicepresidencia de Gestién
Contractual 118 88 206
Vicepresidencia Ejecutiva 47 54 101
Vicepresidencia Jurfdica 4 17 21

3 47 acciones de mejoramiento se reportaron en el SIRECI el 30 de septiembre de 2016 y 45 acciones en el mes de diciembre del

mismo afio.
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En Total

Denominacién Cumplida | _, ™
Término general

Vicepresidencia de Planeacidn,
Riesgos y Entorno 3 11 14

Vicepresidencia Administrativa y
Financiera 12 1 13

Vicepresidencia GC -
Vicepresidencia E 6 6

OCl, VAF, VJ, VGC, VE, VPRE, VE

1 1 2
Presldenciar 1 1
Total genéral 186 178} 364

Al analizar el cuadro podemos concluir que la Vicepresidencia de Gestidn Contractual tiene el
56.59% del total de los hallazgos abiertos ante la CGR, seguido de la Vicepresidencia Ejecutiva con
el 27.75 %. Las dos areas encargadas de la ejecucién de los proyectos misionales, tienen a cargo
las acciones de mejoramiento del 85.99% del Plan de Mejoramiento Institucional vigente a 31-03-
2017, incluidos 6 hallazgos, cuyo responsable final es compartido entre las dos vicepresidencias.

En el siguiente grafico vemos el porcentaje de acciones de cumplimiento que estdn en un 100% y
las que se encuentran en término a la fecha de corte del presente informe.

Nivel de Cumplimiento PMI

w Cumplida @ EnTérmino

De los 364 hallazgos vigentes a 31 de diciembre de 2016, 133 acciones de mejoramiento quedaron
cumplidas en el mes de diciembre y reportadas a la CGR en el avance del segundo semestre a
través del SIRECI, y para las 231 restantes se tienen programadas cumplirlas en la presente
vigencia. De éstas, en el primer trimestre se cumplieron 51 planes de mejoramiento .

b
h

4 4 planes se cumplieron el 31 de enero, 28 en el mes de febrero y 19 en marzo. Adicionalmente en ese perfodo se cumplieron dos '
hallazgos, cuyo vencimiento se tenfa previsto, 1 para el mes de abril y el segundo para el mes de junio del 2017. . /

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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A continuacion se presenta la programacién de los vencimientos previstos para la presente

vigencia a la fecha de corte del presente informe.

) Fechas “OCIVE; VY, [« VAF | VGC :[ VGC- | VPRE | VEJ | V).'|:" Total

vencimiento ‘ VBRE, \_!AF, Lo e VE * general’
VE, VGC : - ;

2017/01/31 4 4
2017/02/28 2 24 2 28
31/03/2017 2 10 7 19
2017/04/30 6 6
_2017/05/31 10 7 17
2017/06/30 |- Y e N R 2 T
2017/07/31 1 1
2017/08/31 7 7
2017/09/30 2 3 1| 3 9
2017/10/31 2 1 3
2017/11/30 2 4 6
e e e BRI 34,

Totalgeneral | 1 .5 122 6 1] ‘64 17 . . 23%

El mayor porcentaje de vencimientos estan concentrados en el mes de junio con el 41,.99% y en

diciembre con e] 14.72%.

Al analizar el cumplimiento de los planes de mejoramiento por proyectos y/o procesos de la ANI,
se encuentra que el 54% de las acciones de mejoramiento estdn concentradas en 12 proyectos,

como se puede ver en el siguiente cuadro.

+

A Lo 4 s i v ;L
Férrea del Atlantico 32 32

- Bosa Granada-Girardot, o 247 - 24
Bogota - Villavicencio 6 9 15
Neiva - Espinal - Girardot E 14 A 15
" e N . b N T
Zona Metropolitana de 14 13
Bucaramanga

(CérdobaSucre . o & 1.
Sociedad Portuaria Regional de 7 12
Buenaventura

‘Cartagena Barranquilia 10 10

Informe PMI
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<5 ¥, gl
Transversal de las Américas 10 10
Bricefio Tunja Sogamoso - ' 4 at 8
Sociedad Portuaria Regional de 3 5 8
Santa Marta _
__Total 97 ag 195

A 31/03/2017 estos doce proyectos tienen 97 planes de mejoramiento cumplidos y 98 en término,
y considerando la incidencia priorizada, el 41% de los hallazgos tienen incidencia administrativa,
39% disciplinaria, fiscal el 16% y penal el 4%, esto lo podemos ver en el siguiente grifico.

Incidencia Priorizada

77

W Adminfiteativa  » Distiplinaria = Ascsl  a Penal

Adicionalmente en el anexo No. 1 al informe, se describe el Plan de Mejoramiento Institucional
por proyecto, el cual indica el nimero de hallazgos y el estado de cumplimiento de cada uno, y en
el anexo No. 2 la incidencia priorizada de cada uno.

c. (Clasificacion del Plan de Mejoramiento Institucional por modo de transporte y fo
Proceso,

Si analizamos el Plan de Mejoramiento Institucional por la modalidad de transporte, de acuerdo
con la explotacién de la infraestructura, por el modo carretero tenemos 200 hallazgos que
representan el 54.95% del PMI, el portuario con 49 hallazgos equivalente al 13,46%, seguido con el
10.44% para el férreo con 38 hallazgos y 9.62% para el aeroportuario con 35.

En relacién con los procesos, acorde con el mapa de procesos vigente para la ANJ, los hallazgos
equivalen al 11.53%. El proceso mds representativo en hallazgos es la Gestion Administrativa y
Financiera con 14 hallazgos, equivalente al 3.85% del PMI, seguido por Gestidn Juridica con 13 .
hallazgos y Sisterna Estratégico de Planeacidn y Gestién con 9. '

Informe PMI Oficina Contro! Interno marzo 31 de 2017
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En el siguiente cuadro podemos apreciar el modo de transporte y/ o procesos a que corresponden
los hallazgos por vicepresidencia.

.o,

f : £ . ’.Vﬂl -VJ»' w H Fy oy

Modo de transporté o Proceso |- ‘VPRE, | presidencia| var | vac | Y& | upre | vey [ v { 7O

; ! S . B VE!' |, Ca general

VAF, : :
VE, VGC q° |
Carretero 83 5 3| 101 ] 200
Portuario 49 49
Férreo 37 1 38
Aeroportuario 35 35
Gestidn Administrativa y Financiera 11 1 1 1 14
Gestidn Jurldica 1 12 13
Sistema Estratégico de Planeacidn y 9 9
Gestién
Evaluacién y Control Institucional 2 2
Carretero-Férreo 1 1
Carretero-Portuario 1 1
Gestién del Talento Humano 1 1
Transparencia, Participacion, 1 1
Servicio al Ciudadano y
Comunicacién
Total general 2 1} 13]206] 6] 14| 101]| 21 364

5.2 Balance de Cumplimiento del PMI a nivel Vicepresidencias,

En este punto se indica el ndmero de hallazgos, el estado, el modo de transporte y las fechas de
vencimiento de las acciones de mejoramiento que se encuentran en “Término” a 01/04/2017 por

vicepresidencia de [a AN, incluidos los compartidos como responsable final de la Matriz del PMI.

a. Vicepresidencia de Gestién Contractual.

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 206 hallazgos abiertos, de los cudles 118 acciones de
mejoramiento estdn en un 100% cumplidas y 88 estdn en término.?

De la totalidad de los hallazgos a cargo de ésta vicepresidencia, el 40% son hallazgos relacionados
con el modo carretero, el 24% portuario, el 18% férreo y el 17% aeroportuario; el 1% restante
corresponde a 2 hallazgos, uno relacionado con el proceso de gestién administrativa y financiera y
en el segundo intervienen el modo carretero y portuario.

5\

# 30f03/2017 el plan de mejoramiento para el hallazgo No. 650-26 se cumplié anticipadamente. La fecha de cumplimiento es

programada para el mes de abril.

4
a1
i
5

4
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Nivel de Cumplimiento

Gestidn
Administrativa

s Cumplida  » 0 Téemino

y Financiera, 1, -
1% f
~

Por modos

Carretero-
Portuario,
—_

1,

S

Aeroportu
ario, 35,

0%

- Carretero,

83, 40%

Portuario,
49,
24%

Como se puede observar en la grafica de cumplimiento, el 43% de las acciones de mejoramiento
estdn en término. A continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio) de culminacion de los
planes de mejoramiento propuestos para cada hallazgo, a partir del mes de abril.

Fechas No. Hallazgos
30/04/2017 6
31/05/2017 10
30/06/2017 32.
31/08/2017 7
30/09/2017 2
31/10/2017 2
30/11/2017 2
31/12/2017 28

-Totaljﬂeral.‘ 89

Para el mes de junio y diciembre se vencen 60 planes de mejoramiento, equivalentes al 67.42%

del total de los hallazgos en término.

De los proyectos relacionados en el anexo No. 1, y que tienen mas de 12 hallazgos abiertos ante la
CGR con planes de mejoramiento en curso, los siguientes proyectos misionales le corresponden a

ésta Vicepresidencia:

Aeropuerto El Dorado, Férrea del Atlantico, Neiva-Espinal-Girardot y Sociedad Portuaria Regional

de Buenaventura.

Informe PMI Oficina Control Interno
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b. Vicepresidencia Ejecutiva.

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 101 hallazgos abiertos, de los cudles 47 acciones de

mejoramiento estan en un 100% cumplidas y 54 estan en término.

6

De la totalidad de los hallazgos a cargo de ésta vicepresidencia, el 100% corresponden al modo

carretero.

Nivel de Cumplimiento

v Cumplida = En Término

Por modos

Carretero,

101,
100%

Como se puede observar en la gréfica de cumplimiento, el 53% de las acciones de mejoramiento
estdn en término. A continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio) de culminacién de los
planes de mejoramiento propuestos para cada hallazgo, a partir del mes de abril,

‘Fachas .+ Nc;.rHaIIa:z_gi
sofos2017 | 47
30/05/2017 1
30/11/2017 4
31/12/2017 3

“Totil ée’n;zral : ) . -Sé

Para el mes de junio se vencen 47 planes de mejoramiento, equivalentes al 85.45% del total de los
hallazgos en término a la fecha.

De los proyectos relacionados en el anexo No. 1, y que tienen mds de 12 hallazgos abiertos ante la
CGR con planes de mejoramiento en curso, los siguientes proyectos misionales le corresponden a

6

programada para el mes de jurio.

A 30/03[2017 el plan de mejoramiento para el hallazgo No. 986-55 se cumplié anticipadamente. La fecha de cumplimiento est4

Informe PMI
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ésta Vicepresidencia: Bosa-Granada-Girardot, Bogotd-Villavicencio, Zona Metropolitana de
Bucaramanga y Cordoba-Sucre.

¢. -Vicepresidencia Juridica

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 21 hallazgos abiertos, de los cudles 4 acciones de
mejoramiento estéan en un 100% cumplidas y 17 estan en término.

De la totalidad de los hallazgos a cargo de ésta vicepresidencia, 57% corresponde al proceso de
Gestién Juridica, 38% corresponde al modo carretero, y el 5% a la Gestién Administrativa y
Financiera.

Nivel de Cumplimiento
Por modos

Gestidn
Juridica,
12,
579 Carretero,
8, )
38% N Gestidn
] Administrativ
. * H a
s Cumplida = EnTérmina Finand:ra 1
5%

Como se puede observar en la grafica de cumplimiento, el 81% de las acciones de mejoramiento
estdn en término. A continuacion indicamos las fechas {dia, mes y afio) de culminacion de los
planes de mejoramiento propuestos para cada hallazgo, a partir del mes de abril.

Fechas No. Hallazgos
30/06/2017 : 12
30/09/2017 3
31/10/2017 1
31/12/2017 1

Total general 17

Para el mes de junio se vencen 12 planes de mejoramiento, equivalentes al 70.58% del total de los
hallazgos en término a la fecha.

d. Vicepresidencia Administrativa y Financiera 0

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 13 hallazgos abiertos, de los cudles 12 acciones de i
mejoramiento estan 100% cumplidas y 1 esta en término.

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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De la totalidad de los hallazgos a cargo de ésta vicepresidencia, 84% corresponde al proceso
Gestion Administrativa y Financiera, el 8% al proceso de Gestion del Talento Humano y 8% a
Transparencia, participacién, servicio al ciudadano y comunicacion.

Nivel de Cumplimiento
Por deOS Transparentia,
Gestidn del ParliciF-fxddn,
Talento ?enumu al
Humano,1, Sy Caudat:ian?'v
; p Comunicacidn,
8%
1,
B%
Gestidn
Administrativay
Financiera, 11,
- " 84%
= €ummplida = EnTénnino

Coma se puede observar en la grafica de cumplimiento, el 8% de las acciones de mejoramiento
estén en término y corresponde a un hallazgo, el cual tiene cumplimiento en el mes de junio.

: fEChés o f.-,.‘No.-i_'lai__éIqus
30/06/2017 1
kTotaisgerigral f_; 7 T

e. Vicepresidencia de Planeacién Riesgo y Entorno

Esta Vicepresidencia tiene a su cargo 14 hallazgos abiertos, de los cudles 3 acciones de
mejoramiento estan en un 100% cumplidas y 11 estén en término.

De la totalidad de los hallazgos a cargo de ésta vicepresidencia, 64% corresponde .al proceso
Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion, el 22% al modo carretero, 7% al proceso de Gestion
Administrativa y Financiera y el 7% a! modo Férreo.

Nivel de Cumplimiento
_— Por modos
Estratégic Carrelero,
- ode
T Planeacié
ny \
Gestidn, 9, )
64% Gestion :
Administr }
ativay ;
" S Fimanciera }
P ,1,7%
wCumphida  « £ Térming ; .
informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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Como se puede observar en la grafica de cumplimientoe, el 79% de las acciones de mejoramiento
estan en término y corresponden a 11 hallazgos. A continuacidn indicamos las fechas {dia, mes y
afio) de culminacién de los planes de mejoramiento propuestos para cada hallazgo, a partir del
mes de abril.

‘Féthas No.‘Hat’lazgosf
sofauzo6 7
30/06/2017 1
30/09/2017 3
:Totéflrgeh;ﬁ.:ral L B oon

f. Compartidos Vicepresidencia de Gestion Contractual-Vicepresidencia Ejecutiva.

El Plan de Mejoramiento Institucional, a 30/03/2017, nos muestra 6 hallazgos compartidos entre
la Vicepresidencia de Gestidn Contractual y la Vicepresidencia Ejecutiva coma responsable final.
Los planes de mejoramiento para estas hallazgos estan en 100% en término.

De la totalidad de los hallazgos compartidos, 83% corresponde al modo carreterc y 17% al proceso
de Gestion Juridica.

Nivel de Cumplimiento

Por modos
Gestidn Carretero
Jurldica, —- 5,
1, 83%
17%

o Cursplida = En Téamino

A continuacién indicamos las fechas (dia, mes y afio) de culminacién de los planes de
mejoramiento propuestos para cada hallazgo, a partir del mes de junio.

} Fethas 4 " No. Hallazgos. .
“30/06/2017 3
31/07/2017 1
31/12/2017 2
‘Totél général . &

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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g. Otros Compartidos.

El Plan de Mejoramiento Institucional a 30/03/2017 muestra 2 hallazgos compartidos con todas las
Vicepresidencias de la ANl como responsable final. Uno de estos estd cumplido en un 100% y el
otro se encuentra en.esta “Término”.

La causa de los dos hallazgos corresponde a presunto incumplimiento del proceso Evaluacién y
Control Institucional.

Nivel de Cumplimientoo

Por modos

Evaluacidny
Control

«Cumplida = En Ténnino

La fecha de cumplimiento de las acciones de mejoramiento para el hallazgo en estado “Término”
es el 30/06/2017.

L Fechas! ¢

30/06/2017

Total gefléfél_.,

h. Presidencia de la.ANI

La presidencia de la ANI tiene 1 hallazgo con acciones cumplidas a 30/03/2017 y corresponde al
proyecto del Fondo de Adaptacion, y el modo de transporte es carretero-férreo. Tiene proyectos
viales y férreos.

6. ASESORIA Y SEGUIMIENTO DE'LA OFICINA DE CONTROL INTERNO AL PMI,

La oficina de Control Interno en cumplimiento del proceso de evaluacién y control realiza
monitoreo, asesoria y seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional de manera permanente y

Informe PMI QOficina Control Interno marzo 31 de 2017
Pagina 15




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA TODOS PORUN

Balance de Cumplimiento del PMI a 31 de marzo de 2017

acorde con lo determinado en el instructivo y procedimiento, los cuales estan incorporados en
Sistema Integrado de Gestion’.

En los primeros 4 meses del presente afio, la Oficina de Control Interno realizé 27 reuniones de
asesoria y seguimiento a los planes de mejoramiento de los hallazgos con fecha de vencimiento en
los meses de enero, fehrero y marzo, y segundo trimestre del afio. Estas reuniones tuvieron el
acompafamiento del equipo de PMI de la OCl y del equipo supervisor y enlaces de las diferentes
vicepresidencia de la ANI, acorde con el responsable final del plan de mejoramiento.

A continuacién detallamos esta labor, donde se indica el mes, el nimero de asesorias y
dependencias participantes.

-Datos ejecutlvos Asesorla Y segunmfento PML
- (Corteabril15 de 2047) -

Mes Asesorias Dependencras

Enero 2 VGC, VPRE y VEJ
VEJ, VES, VAF, V), VPREV y

Febrero 6 VGC
Marzo 12 VEJ, V], VGCy VPRE
Abril 7 VPRE, VEJ, VGC, VJ, VAF,
Total 27

De estas reuniones se levantaron actas, donde se detalla la asesoria prestada y los compromisos
asumidos, bien sea para hacer ajuste al plan de mejoramiento de! hallazgo o para solicitar
prorroga, la que debe ser justificada. Las actas son firmadas por las partes que intervienen en la
reunion y remitidas a los interesados.

Es importante resaltar que para el primer trimestre del presente afio, se tenia inicialmente el
cumplimiento de 71 planes de mejoramiento, de éstos se cumplieron 51 y solicitaron prérroga
para 20 planes, equivalente al 28% de planes de mejoramiento inicialmente programados.

De las reuniones de asesoria y seguimiento a los planes de mejoramiento para el segundo
trimestre del afio {incluido un hallazgo con vencimiento el 31 de julio de 2017), se concluye:

Total planes de mejoramiento a cumplir: 121
Se cumplen los planes de mejoramiento en el tiempo programado 68
Se programard un segundo seguimiento para ver avances 24
Haran solicitud de prérroga y ajustes al plan de mejoramiento 16
Pendientes de reprogramar la primera asesoria y seguimiento 13

7 Instructivo “Definicién y manejo de los Planes de Mejoramiento Institucional, cddigo No. EVCI--003, versidn 002 y Pracedimiento
“Gestidn del Plan de Mejoramiente Institucional PMI”, cédigo EVCI-P-006, versién 04.

~_ NUEVO PAIS

i PAT CQUWIRAD LOUCALIGN

Informe PMI Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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7.

Conclusiones.

Del balance de cumplimiento del PMI podemos concluir:

El Plan de Mejoramiento Institucional de la ANI tiene 364 hallazgos abiertos a 31 de marzo
de 2017 con acciones de mejoramiento programadas para conjurar la causa del hallazgo
que lo origind, de los cuales, 186 hallazgos tienen cumplidos los planes de mejoramiento y
178 se encuentran en términos de cumplimiento, equivalente al 49%.

La ANI en el segundo semestre de la vigencia 2016 recibié 4 informes de auditoria final de
la Contraloria General de la Reptiblica (una regular, vigencia 2015, y 3 especiales del modo
transporte), que hizo que se incorporaran al plan de mejoramiento institucional 197
acciones de mejoramiento, de estas 92 planes de mejoramiento iniciaron la gestién del
plan durante los 3 Gltimos meses del afio.

Las 178 acciones de mejoramiento que se encuentran en término se cumplen en su
totalidad el 31/12/2017, considerando la fecha final de cumplimiento registrada en el PMI
a la fecha del presente informe.

ST
i
."'.

Entre la Vicepresidencia de Gestién Contractual, con 32 acciones de | mejoramlento yla
Vicepresidencia Ejecutiva, con 47 acciones, deben tener en un 100%los planes de
mejoramiento de 79 hallazgos a junio de.2017. Esto qu1ere decir; que éstas areas deben
disponer de un tiempo adicional al normal, para elaborar los documentos y/o informes
planteados en las unidades de medida de éstos y lograr, a mas tardar el 15 de junio,
llegar al término de “cumplido” y minimizar el riesgo de vencimientos o solicitar
aplazamientos, los que son observados por la CGR en sus Auditorias fiscales,

Para minimizar el riesgo planteado en el punto anterior, [a OCl realizé reuniones de
Asesoria y Seguimiento sobre |os hallazgos con vencimiento en el segundo trimestre del
afio (121 en total) a finales del mes de marzo y comienzo de abril, con el personal
encargado en las diferentes vicepresidencias de realizar la gestidn de las acciones de
mejoramiento, a quienes se les remitié el acta suscrita en cada reunién con el seguimiento

realizado y los compromisos adquiridos, lo mismo que el seguimiento descrito en la matriz
del PMI,

Las dreas encargadas de los proyectos misionales son los que tienen una mayor incidencia
en lo administrativo, disciplinario, fiscal y penal. En la incidencia penal, de 15 hallazgos
clasificados en el PMI, las dos dreas misionales tienen el 86.66%, y del total de hallazgos
con connotacion fiscal, el 97% con 65 hallazgos.

La composicion de los hallazgos por antigiiedad de auditoria es como sigue:

Con mas de 4 afios 32 hallazgos equivalente al 9%

Entre 2 a 4 afios 128 hallazgos equivalente al 35%

Ultimos 2 afios 204 hallazgos equivalentes al 56%
Informe PN Oficina Control Interno marzo 31 de 2017
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- Para el cumplimiento y efectividad de la gestién del Plan de Mejoramiento Institucional y
antes del vencimiento de la fecha final de cumplimiento de las acciones de mejoramiento
planteadas para cada hallazgo, se recomienda al responsable de cada vicepresidencia,
revisar en el FTP |la documentacion incorporada en las unidades de medida, con el fin de
verificar que ésta cumple con la totalidad de la causa del hallazgo y evitar que en [a
revision posterior que hace la Contralorfa General de la Replblica sea calificado como
incumplido el plan, y por lo tanto, la declaratoria de no efectividad de éste.

Con un muy cordial saludo,

=

BIANCA LILIA RAKIIREZ CORDDBA
Contratista OCI
Lider PMI

Aprcbado: IEGO ORLANDO BUSTOS FORERO -
Oficina de Control Interno

Se adjuntan: Anexo 1y 2

MinTransporte
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Balance de cumplirnients del PMI

por proyecto y/'o proceso de

" Denominicidn de los Proyectos

Cumplida>:

. En Trmine

estldn a 31/03/2017,

§

x0 No.1

<. Yotal genaral

Aeropuerto El Dorado

13

]

35

Férrea del Atlintico

32

32

Bosa Granada Girardot

24

Begoth - Vilavicencl

Nedva - Esplnal - Girardot

14

Zotvs Matropolitana de Bucaramanga

14

2IGIHIR

Cérdoba Sucre

12

{edad Portuaria Regional de B

Certagens Barranquilla

Transversal de las Américas

Bricefio Tunfa {100 ]

Sociedad Portuarls Reglansl de Santa Marta

Armenia~Perolra - Mankates

Paciflco Il

Ruta del $ol |

e,

DEVINORTE

e lnfnwle

Socledad Portuaria Puerto Ruevo S.A.

almlnin

Bogotd (£! Corti]o] - SIberia - Lu Punts - El Vino Villeta

Dafensa Judiclal

w

tn iy

Desarroflo Vial del Oriente de Medellin y Valle de
Rionegro

Férrea del Pacifico

~

Gerencla Planeaddn

Malla Vial dal Meta

Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

Ruta del Sol ll

Fontlbén Facatathvé 1os Alpes

[ ma f o funfwin

G.LT. Adminl: o y Financlero

Ruta Caribe

Ruta del Sol It

Santa Marta Richacha Paraguachén

Cerrejon Iona Norte

[ £ 1 E2 £ L S LA )

Y]

Gerencla de Defensa Judicial

w

Gerencia de Planescién

Gerencla Portuaria - Area contable

Pereira la Victora

Puerto Brumond

wlww|lwlwlwule|slalala|w|n]ujulnln

Santa Marta Riohacha Parzguachén - Ruta del Sol I

[Sociedsd Portuaris Rio Cérdoba

VGC, VE), VAF

Gerencla Juridica

|| fus

Grupo Interna de Trabajo Ferrea - Planesticn

ichaca - Pasto - Chachagll

Sodiedad €|, PRODECO

$ociedad Puerto Industrial Aguadulce 5.A,

w i

Sociedad Refineria de Cartagena 5.A. - REFICAR

Sociedad
CONTECAR

de G d de C.

gena S.A, -

Zipaquird Palengue

Area contable - GIT Aeroportuario

Area Metrapolitana de Cicuta

= I

Cordoba Subre -Gerencia Predial - Jurldico Predial -
|Defensa judiclal

[

Fondo de Adaptacién

G.LT Disdplinaria, Atentién sl Ciudadano y Apoyoa la
Gestida Soclal, G.A.T. Contrataclén

G.1.T. Disciplinario, atencién al cludadane yapayoe
estién

Gerencla Jurldica - Dalensa Judiels)

Gerencia Portuatis

¢ia Predial - Admicistrativa

Girardot Ibagué Cajamarca

et | ron {0 | s D

Grupo [nterna de Trabajo Carretero - Portuanio -
turidica - Finsndlern YGC

Grupa Interno de Trabajo Carretero - Transporte =

Grupo Interpo de Trabajo Carretero - Transporte «
Planeacién

Pacifico 1, )

Pacifico

Pacilicot, Il

Pacifleal, It il

Portuaria

e

v s | f a1 |1

Rusta del Sol I - Ruts del Sol 11 - Ruta del Sol 1l

-

Ruta del Sol |- Ruta del Sol [1- Ruta del Sol m
Transv Améileas

Ruta del Sol I - Ruta del Sol i}
Sociedad Portuarla Regional de Cartagena
Sociedad Puarto Brisa S.A

Sodedad 2ona Franca 5.4 Argos 5.A.5.

Talente Humano

b | | | | e fe

Vicepresldencia Administrativa y Financiers -
Viceprasidencla Juridica

Lid]

Total general

178!

364

"



Denominscién de los Proyectos

Incldenda E:lnrlnda det PMI por prayec

cto y/o proceso de gestidn & 31/03/2017. Anexo No.2

Flscal

Penal

‘Totel generzl

Aeropuerto El Dorads

11

Férrea de] Atlintico

1

32

Basa Granada Girardet

£l

[B_o'ct.l =Villavicenclo

1

8
4
5
2

Netva - Expinal - Girardot

10

Zona Metropolitana de Bucaramanga

5

w

Cérdoba Sucre

5

i I (el

ide g

Socledad Portuaria Regl

[

C Barranquilla

Teansvarsal de las Américas

| Bricefio Tunja Sogamaso

w ol

oo ]

Socledad Partuaria Regicnal de Santa Marta

Armenia - Perelra - Manizales

Pacifico 100

Ruta del Sof |

Compartide

wire |wlw|s

DEVINORTE

Socledad Portuaria Puerto Nuevo S.A.

B lwrelalmln

Bogotd (El Cortlje) - Siberia - La Punta - BV Vino
Villeta

w

L)

&=

e

L]

Defensa Judicial
{Desarrollo Vial del Odente de Medellin v Valia
de Rlonegro

Fémea del Pacifico

fGetencia Flaneacitn

Malla Vial del Meta

Malla Vial del Walle del Cauca y Cauca

e fw |

= = 0

Ruta del Sel 1l

Fontibdn Facatativd Les Alpes

-

= NI

G.LT. Administrativo y Financiera

~

Ruta Caribe

Ruta del So1011

[

e | ea

-

Santa Marta Rivhacha Paraguachén

-

w

Cerrejon Zona Norte

e

Gezencls do Defensa Judiclal

Gerencia de Planeacién

Gerencta Portuaria - Area contable

Perelra [a Vittoria

o w0

Puerto Drumend

Jwlwlwljwlwlwlalalalslalnfnlvulela

Santa Marta Richacha Paraguachdn - Ruta del
Sal 11

Sociedad Portuazia Rio Cérdoba

VGE, VEJ, VAF

Gerencia Jusidica

ro o o | s

Grupa Interno de Trabajo Ferreo - Planeacion

Rumichaca - Pasto - Chachagaf

N

Socledad C.I. PRODECO

Sociedzd Puerto ndustrial A lulee SA.

Socledad Refinerls de Cartagena $.4A, - REFICAR,

Sociedad Terminal de Contenedores de
Cartagena S.A. - CONTECAR

Zipaquir Palenque

Ares contable - GIT Asroportuario

I

Asea Metropolitana de Ceuta

[ I BN

Cerdoba Subre -Gerencia Predial - furidico
Predial - Defensa Judicial

Fondo ds Adapracitn

= [0

G.LT Disciplinario, Atencién al Cludadenc y
Apoyo a la Gestidn Soclal, GLT, Contratacién

G.LT. Diselplinario,
apoya gestidin

¢in 8l ciudadano y

|Gesencia Juridica - Defensa Judiclal

Gerentia Portuarla

-

Gerencia Predial - Administrativa

Glrardot Ibagud Cajamarea

e e |

Grupo Intemno de Trabajo Cametero - Portusria
Juridica - Financiero WGC

Gripo Interno de Trabajs Carretero -

=l

Grupo Intemno de Trabajo Cametero -

Transporte - Planeacién

Pacifico i, Bl

Facifico |

Pacifico |, 1|

Pacifice |11 11

Portuario

o fs s o i e

Ruta del Sof | - Ruta del Sal Il - Ruta del Sa111l

Ruta del 5of | - Ruta del 541 11 - Ruta del Sal 11l
Transy Américas

Ruta del Sof I - Ruta del Sol

s l1e

Socledad Portuarla Regional de Cartagena

Sociedad Puerto Brisa S.A.

Sociedad Zona Franca S8 Argos S.A.5.

Talento Humano

o e

Vicepresidencia Administrativa y Financiera=
Vicepresidenela Juridica

VAE

Total goneral .

‘67
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