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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, es una agencia estatal de naturaleza
especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica,
adscrita al Ministerio de Transporte, creada mediante el Decreto 4165 del 01 de noviembre
de 2015

En el articulo 3 del citado Decreto, se establecid que el objeto de la entidad es el de
planear, coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de
concesiones y otras formas de Asociacién Publico Privada (APP), para el disefio,
construccién, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacién de la
infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o
relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacion publico privada para ofro tipo de
infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional
respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este articulo, dentro del
respefo a las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su
asignacién.

De igual forma en el articulo 18, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera tiene entre
ofras funciones las siguientes: “Dirigir los asuntos administrativos, financieros y de recursos
humanos de la enfidad", Implementar las politicas y programas de administracién de
personal, bienestar social, seleccién, registro y control, capacitacién, incentivos y
desarrollo del talento humano, y dirigir su gestion®.

La planta de personal de la Agencian Nacional de Infraestructura — ANI, se establecid
mediante el Decreto 665 de 2012, con 235 empleos y se modificé mediante el Decreto
1746 de 2013, con la creacion de 11 empleos, para un total de 246 empleos; de los cuales
setenta (70) son empleos de libre nombramiento y remocién y 176 son empleocs de carrera
administrativa.

Por ofro lado, el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 establece que “Todas las unidades de
personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica
la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de previsidon de recursos
humanos que tengan el siguiente alcance: a) Cdlculo de los empleos necesarios, de
acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos
de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del
gjercicio de sus competencias; b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades
cuantitatfivas y cualitativas de persconal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacidn; c) Estimacion de todos los costos de
personal derivados de las medidas anteriores y el aseguramiento de su financiacion con
el presupuesto asignado.”




Asi las cosas, la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, a fravés del Grupo Interno de
Trabajo de Talento Humano, formulard el Plan Anual de Prevision de Talento Humano.

Este documento presenta el andlisis correspondiente al Plan de Prevision de Talento
Humano para la Agencia Nacional de Infraestructura. Consiste en una herramienta que
busca consolidar y actualizar la informacién correspondiente a los cargos vacantes de la
Agencia, asi como determinar los lineamientos y su forma provision, con el objetivo de
garantizar la continuidad en la prestacion del servicio, siempre que exista disponibilidad
presupuestal para ello.

También busca la mejora en el proceso de gestion de Talento Humano de la entidad y
procurar la provision de los empleos vacantes, en cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes aplicables, con el fin de cubrir las necesidades de personal en sus
dependencias.




CALCULO DE LOS EMPLEOS NECESARIOS

De acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Vacantes, a 31 de diciembre de 2020,
la Agencia Nacional de Infraestructura cuenta con doscientos cuarenta y seis (246)
empleos; que de acuerdo con su naturaleza setenta (70) corresponden a empleos de libre
nombramiento y remocion y ciento setenta y seis (176) a empleos de carrera
administrativa.

De los setenta (70) empleos de libre nombramiento y remocién siete (7) empleos

pertenecen al nivel directivo, cincuenta y ocho (58) al nivel asesor, y cinco (5) al nivel
técnico. De los cuales sesenta y siete (67) se encuentran provistos y tres (3) se encuentran

vacanfes

Empleos LNR

Vacantes; Provistos:

3: 4% \ 67; 96%

= Empleos LNR Provistos Vacantes

Por ofro lado, de los cienfo setenta y seis (176) empleos de carrera administrativa, se
encuentran vinculados a la entidad veintiuno (21) servidores publicos con derechos de
carrerq, de los cuales uno (1) se encuentra en propiedad, dieciocho (18) se encuentra en
encargo, dos (2) se encuentra en propiedad, dieciocho (18) se encuentra en encargo,
uno (1) se encuentra en comisién y ciento cincuenta y cinco (155) empleos de encuentran
en vacancia definitiva.




Empleos Carrera Administrativa

Encargo; 18; Propiedad;

10% : 211%

s Comisién: 1;
1%

Vacancia
Definitiva:
155; 88%

Asi las cosas, la entidad cuenta con ciento cincuenta y cinco (155) vacantes definitivas,
que se reportan al Departamento Administrativo de Funcién PuUblica — DAFP y se
encuentran registrados en el aplicative de Oferta PUblica de Empleos de Carrera — OPEC,
dispuesto por la Comisidn Nacional del Servicio Civil - CNSC.

De los ciento cincuenta y cinco (155) empleos en vacancia definitiva, dieciocho (19) se
encuentran provistos mediante encargo, ciento freinta y dos (132) se encuentra provistos
en provisionalidad y cuatro (4) se encuentran vacantes; cabe anotar que esta informacion
se reportd al Departamento Administrativo de Funcién Publica — DAFP y se encuentra
registrada en el aplicativo de Oferta Publica de Empleos de Carrera dispuesto por la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.

Estado Vacantes Definitivas

No Provisto;
4 3% : Encargo; 19;
| / -
Provisional;

132: 85%




Tabla 1: Estructura de la planta de personal

La estructura de la planta de personal es la siguiente:

NUmero Fecha NUmero Empleos
. Decreto 665 | 29 de marzo de 2012 | 235
| Decrefo 1746 | 13 de agosto de 2013 | 1
. = | 246 S e |

Tabla 2: Planta por nivel jerarquico

La estructura de la planta de personal por Nivel Jerdrquico es la siguiente:

Nivel jerarquico C:’::s;; ije Participacion %
Directivo 7 2.8%
Asesor 174 70.7%
Profesional 4] 16.7%
Técnico 24 9.8%
Total 244 100%

Tabla 3: Planta de personal Decreto 645 de 2012

La planta de personal establecida mediante el Decreto 665 de 2012 es la siguiente:

Planta de Personal Decreto 665 del 29 de marzo de 2012

DESPACHO DEL PRESIDENTE DE LA AGENCIA
g:;gooes | Denominacién Cddigo Grado
; 1 Presidente de la Agencia El 07
2 Jefe de Oficina de Agencia Gl 07
26 | Gerente de Proyecto o Funcional G2 09
6  Gerente de Proyecto o Funcional G2 08
: 12 Experto G3 08
i Exper’ro i G3 ! 06
] Tecnico Asistencial @ 12
1 Técnico Asistencial o1 09




1 gTécnico Asistencial Ol 07
PLANTA GLOBAL
2:;;; Denominacién ' Cédigo Grado
5 Vicepresidente de Agencia E2 05
15 Experto G3 08
61 Experto G3 07
29 | Experto G3 06
11 Experio G3 : 05
2 Experto G3 03
7 Gestor T 13
2 Gestor Tl 12 |
> = = -
9 Gestor T 09
17 | Gestor T 07
2 Analista T2 06
2 Andlista T2 05
2 Técnico Asistencial o1 12
3 ' Técnico Asistencial Q1 10
6 Técnico Asistencial o1 09
5 Técnico Asistencial o1 05
3 Técnico Asistencial O1 04
Tabla 4: Planta de personal Decreto 1746 de 2013
Planta de Personal Decreto 17446 de 2013
Planta Global
No. De X .z z 4
Caigo: Denominacién Cédigo Grado
| 1 Vicepresidente de Agencia E2 05
3 Gerente de Proyectos o Funcional G2 09
2 Experto G3 08
3 | Experto G3 07
1 - Técnico Asistencial @] 09
1 Técnico Asistencial Lol 05
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Tabla 5: Empleos provistos y vacantes

Nivel

D aaucs Dependencia Provisto Vacante
:.WDirecﬁvo : DESPACHO DEL PRESIDENTE DE LA AGENCIA 1 -
j' Directivo VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FiNANCIERA 1 5
Directivo | VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION 1 i
' Directivo VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL 1 =
| Directivo | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO 1 -
Dlrecwo ¥/ VICIéF;élEéJ .DENC‘A EJECUTNA RO e LA S et Sy : : _
Directivo | VICEPRESIDENCIA JURIDICA 1 2
e DESPACHO DEL PRESIDENTEBE LA AGENCIA 4 -
| Asesor - VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL 25 -
Asesor | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO 42 -
epi VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 16 1
Asesor | VICEPRESIDENCIA JURIDICA 41 -
Asesor | VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 20 2
- Asesor VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION 19 2
Asesor OFICINA DE COMUNICACIONES 1 -
Asesor | OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 5
. Profesional | VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL 14 =
- Profesional | VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO 8 s
Profesional  VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 7 1
: Profes‘so‘g‘cln‘lm [ VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 5 =
Profesional | VICEPRESIDENCIA JURIDICA 5 :
Profesional | VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION 1 .
Técnico ' DESPACHO DEL PRESIDENTE DE LA AGENCIA 3 -
Técnico VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION 1 -
Técnico VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL 2 -
Rckito. - VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 10 2
Tec:mco Ly UC;EEPRESIDENC]A DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO 4 1
:‘ Técnico  VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 2 x
Técnico VICEPRESIDENCIA JURIDICA 1 <
Total 239 7




La planta de personal de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI con corte a 31 de
diciembre de 2020 cuenta con doscientos treinta y nueve (23%9) empleos provistos
equivalente al 97%, por ofro lado, el fotal de vacantes de la planta comresponde a siete (7)

empleos equivalentes al 3%.
Estado de Ila Provision de los Empleos al mes de diciembre es el siguiente:

Tabla é: Provisién por Naturaleza del Empleo

Libre Nombramiento y Remocién

Nivel Encargo Comisién Propiedad Provisionalidad Vacante Total
” ]I)IRECTIVO ; - - 7 ‘ - - 7
| ASESOR | - é - | 55 | - ; 3 58
TECNICO : 5 . 5 : 5
Total - - &6 - 3 70

Carrera Administrativa

Nivel Encargo Comisién Propiedad Provisionalidad Vacante Total
| ASESOR ; 16 2 - 96 2 e
 PROFESIONAL - : ] 39 ] P
TECNICO 2 e RN 1 15 ] 19
Total 18 | 2 2 5 150 4 176




IDENTIFICACION DE LAS FORMAS DE CUBRIR LAS NECESIDADES

La provision de los empleos de la planta de personal se realizard de conformidad con lo
establecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 648 del 2017 y
demas normatividad que se encuentre vigente.,

En este senfido, para la provision de los empleos que se encuentren en vacancia definitiva
se adelantardn procesos de encargo para garantizar los derechos preferenciales de los
servidores de carrera administrativa y una vez surtido el mismo, sin que se haya logrado su
provision por encargo, los empleos serén provistos a través de nombramientos en
provisionalidad o por el concurso de méritos realizado por la Comisién Nacional del
Servicio Civil — CNSC.

Proceso de Convocatoria Abierta de Méritos

La Agencia Nacional de Infraestructura durante la vigencia 2019 adelantd la fase de
planeacion del proceso de convocatoria abierta de concurso de méritos a realizarse con
la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC.

En este sentido, mediante las resoluciones 1308 y 1316 del mes de febrero de 2019, se
reconoce el gasto y se ordena el pago a favor de la Comisidon Nacional del Servicio Civil -
CNSC, para financiar los costos del proceso de seleccidn para proveer por merito las
vacantes definitivas de carrera administrativa de la planta de personal de la Entidad, por
valor de $542.500.000, respaldados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nro.
36219 del 31 de enero de 2019,

Durante la vigencia 2019 y 2020, se adelantaron las diferentes etapas del proceso de
planeacion de la convocatoria, que contemplaba el cargue de la informacién de la
oferta pUblica de empleo OPEC en el aplicativo dispuesto por la Comisidén Nacional del
Servicio Civil — CNSC.

Proyecciones de retiro del servicio por edad de retiro forzoso o
jubilacion.

Teniendo en consideracion la normatividad que regula la materia, la Agencia analizd las
hojas de vida de sus servidores con el fin de establecer si por estas causas se generardn
vacantes de empleos, teniendo como resultado que para la vigencia 2020 ningUn servidor
manifestd su intencidn de retiro por jubilacion ni tampoco cumplen con la edad de retiro
forzoso.
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Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el articulo 41 de la Ley 909 de
2004 no son predecibles, por lo cual seran vacantes que se den dentro del franscurrir de la
anualidad propuesta y por tanto en aras de la prestacion del servicio, se aienderdn en su
debido momento.

Participacién de Mujeres en Cargos Directivos

En concordancia con la meta 2 del Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos de Desarrollo
Sostenible -ODS y lo dispuesto en la Ley 581 de 2000 y en el Decreto 455 de 2020, la entidad
propenderd por incrementar la participacion de las mujeres en cargos directivos de la
adminisiracién publica con el propdsito de lograr la paridad de género.

De acuerdo con el articulo 2.2.12.3.3, del Decreto 1083 de 2015, modificado por el arficulo
1 del decreto 455 de 2020, la partficipacion de la mujer en los empleocs de nivel directivo
de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial se hard efectiva aplicando por
parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:

a) Para el afo 2020 minimo el freinta y cinco por ciento (35%) de los cargos de nivel
directivo serdn desempenados por mujeres;

b) Para el ano 2021 minimo el cuarenta y cinco por ciento (45%) de los cargos de nivel
directivo seran desempenados por mujeres;

c) Para el ano 2022 minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de nivel
directivo serdn desempenados por mujeres.

Cabe senalar, que las reglas anteriores se deberdn aplicar en forma paulating, es decrr,
en la medida en que los cargos de nivel directivo vayan quedando vacantes;
adicionalmente cuando para la nominacion de cargos de nivel directivo concurran varias
personas o enfidades, se procurard que las mujeres tengan una adecuada
representacion, sin que ésta sea inexorable.

Vinculacion de Jévenes entre 18 y 28 anos

En concordancia con el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan
Nacional de desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”; la entidad
propenderd vincular a jévenes enfre 18 y 28 anos al servicio pUblico con el propdsito de
reducir la tasa de desempleo juvenil mitigando con ello las barreras de acceso al mercado
laboral, asi mismo, la generacién de oportunidades para acercar a nuevos talentos a las
decisiones de Estado y promover la innovacion en los equipos de trabajo de las entidades,
de conformidad con los lineamientos fijados en el Decreto 2365 de 2019.




Vinculacion de Personas en Condicion de Discapacidad

De conformidad con lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, la entidad propendera
por vincular a personas con discapacidad al servicio publico como un medio para
garantizar el principio de igualdad de oportunidades, aportar a la inclusién social y
fortalecer un servicio al ciudadano més incluyente.

De acuerdo con el decreto el % de participacion de las personas en condicion de
discapacidad seria el siguiente:

Tamafo de la planta | 7 d€ Participaciénal | % de Parficipaciénal i % de Participaciénal
2 31/12/2019 31/12/2023 31/12/2027
1. Plantas enfre 1y 1000 7 3% 4
empleos :
246 empleos 492 7.38 9.84

Cabe resaltar que las disposiciones contenidas en el Decreto 2011 de 2017, no afectan el
meérito como mecanismo para el ingreso, permanencia, ascenso y retiro. En los casos de
ingreso y ascenso en la carrera administrativa o en cualquiera de los sistemas especiales
de carrera de la administracién publica en los que la seleccion se realice mediante
concurso de méritos se garantizara el acceso en igualdad de condiciones y la
equiparacién de oportunidades para la poblacion con discapacidad.



ESTIMACION DE TODOS LOS COSTOS

El presupuesto asignado a la Agencia Nacional de Infraestructura por Gastos de
Funcionamiento para cubrir los costos asociados a la planta de personal para la vigencia
2021 esde $ 44.444.310.000.

El costo de las siete (07) vacantes de la planta para la vigencia 2021, asciende a
$1.308.163.794, costo que se encuentran previstos en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Agencia y se encuentran respaldados con el certificado de
disponibilidad presupuestal 1421 del 06 de enero del 2021.

Tabla 7: Costos vacantes

Denominacién del Empleo Cédigo Grado E::ﬁl:ﬁs Asign;:;és::r’:sica ;zt:aull
Gerente de Proyectos o Funcional G2 8 1 $ 11.548.689 | $ 295.600.710
Experto G3 8 1 $ 11.548.689 | $ 295.600.710
Experto G3 7 2 $ 10.795.150 | $ 423.084.391
Experto G3 ) 1 $ 9.683.481 | $ 189.757.885

SUBTOTALES NIVEL ASESOR 5 $ 1.204.043.695
Gestor Tl 7 1 $ 3.476.360 | % 68.122.891

SUBTOTALES NIVEL PROFESIONAL 1 $ 68.122.891
Técnico Asistencial T 4 1 % 1.781.466 | $ 35.997.208
SUBTOTALES NIVEL TECNICO 1 S 35.997.208




ANALISIS DE LA INFORMACION

Los retos de la Agencia Nacional de Infraestructura han aumentado en relaciéon con lo
previsto en el Estudio Técnico efectuado en 2011, dado el impulso a la inversién en
infraestructura por parte del Gobierno Nacional para avanzar en los tratados de libre
comercio y fortalecer la competitividad que el pais requiere, lo cual implica la necesidad
para la Entidad de contar con mayores capacidades.

De acuerdo con el estudio técnico elaborado en el mes de septiembre de 2013, se
presenta el cuadro consolidado de ‘la planta actual, de este modo se observa la
necesidad de crear 170 empleos adicionales y evidencia la necesidad adecuar la
capacidad de la Enfidad para dar respuesta apropiada a los nuevos retos existentes en
materia de infraestructura del sector fransporte, conforme al objeto social de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Empleo Medicién
Planta actual |
Denominacion Cédigoe | Grado 2013

Presidente de Agencia = 7 1 1

. Vicepresidente de Agencia E2 5 6 6

| Jefe de Oficina de Agencic Gl 7 2 ! 2
Gerente de Proyectos o Funcional G2 _ 9 29 31

Gerente de Proyectos o Funcional G2 E 8 | 6 3 7
Experto G3 8 29 84

mExperTo G3 7 64 109

i Experto SRR R 3l 54
Experto i G3 5 1 14

Experto | 463 3 2 1

H Gestor R 7 8
o - ] 2 sl 2 e :
Gestor 1 10 | 2 3
RS e .Tl ¢ 9 12

| Gestor Sass e 17 —_

5 Analista | T2 6 2 | 4

Andalista 10 5 2 | 2




Empleo Medicién
: Planta actual

Denominacién Cédige | Grado 2013
Técnico Asistencial Q1 12 3 é
Técnico Asistencial o1 10 3 1
Tecnico Asistencial Ol 9 8 10
Técnico Asistencial o1 7 1 1
| Técnico Asistencial Piiginss ey 6 | 6
Técnico Asistencial o1 4 1 4

Total 244 416

De este modo se observa gue la planta permanente reqguerida de acuerdo con la
medicidn de las cargas de frabajo es superior en 170 cargos lo cual representa un
incremento de 68.29% a la planta actual.

En este sentido, en la vigencia 2018, se realizé un diagndstico para la elaboracién de una
propuesta de redisefio organizacional en el cual se identificd, que en funcién del proceso
de transicién y ajuste a las funciones de la entidad, los cambios normativos introducidos y
las nuevas responsabilidades asignadas a la Agencia, la necesidad de una planta de
personal con 616 empleos, que de acuerdo con la medicidén de cargas de trabajo
realizada en el ano 2011 y en el ano 2013, muestra que existe una necesidad que es
superior a la planta de personal actual y a la identificada en los estudios iniciaimente
realizados.

Ahora bien, la Agencia Nacional de Infraestructura se enfrenta a nuevos retos dado que
el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, en
especial lo relacionado con el “Pacto por el Transporte y la logistica para la competitividad
y la integracién regional”, espera que el sector fransporte aproveche y potencie la red
fluvial y férrea, mejore la eficiencia del transporte carretero, aéreo y maritimo para reducir
costos y tiempos, brindando una movilidad urbano-regional segura y acorde con las
necesidades de los territorios, mediante la reduccion de los tiempos de vigje y los costos a
través de la eficiencia e integraciéon de los modos de transporte (aéreo, maritimo, fluvial,
férreo, carretero) y la identificacion de nuevas alternativas para la financiacién de
proyectos de infraestructura y fransporte a nivel nacional y regional logrando de esta
manera disminuciones en costos de exportacion de entre el 15% y el 50%, lo cual implica
la necesidad de la Entidad de contar con mayores capacidades técnica y humanas.

Por lo anterior, frente a los retos que debe asumir la Agencia en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo y como parte del objetivo del Plan Estratégico que se orienta a Fortalecer la
Institucionalidad de Ila Entidad, en la vigencia 2019 se realizé el levantamiento de cargas
de frabagjo, que permitié identificar la necesidad de ampliar su planta de personal en 493




empleos, con el fin de poder atender la carga de trabajo que representa el logro de los
objetivos propuestos por el Gobierno Nacional.

Actualmente la ANl tiene a su cargo 44 contratos de concesidn carreteros
cormrespondientes a la primera, segunda, tercera y cuarta generacion de concesiones
viales gue han sido adjudicadas desde 1994, gue comprenden mas de 8.000 kildmetros de
vias nacionales. Ademds, tiene a su cargo 6 contratos de concesidon del modo
aeroportuario, que operan 16 aeropuertos en Colombia, é1 concesiones portuarias en las
8 zonas portuarias del pals, y 2 coniratos de concesion del modo férreo que operan mds
de 1.600 kildbmetros de ferrocarriles.

- La ANI confribuye al desarrollo de una infraestructura competitiva que pueda generar
menores costos en los diferentes insumos agricolas e industriales, menores costos en los
fletes de transporte. Ademds, tener infraestructura de calidad produce externalidades
positivas sobre la produccion, mayor productividad de los factores, y aumenta la
participacion de la economia nacional en la economia mundial.

Asi las cosas, no se puede desconocer el rol que la Entidad ha tenido en sus nueve afios
de existencia para fortalecer el desarrollo de la economia del pais. De acuerdo con las
cifras publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE,
solamente en el 2019 el indicador de “construccién de carreteras y de otras obras de
ingenieria civil” del Producto Interno Bruto (PIB) preséntd un crecimiento del 10,7%. Es
importante resaltar que para ese momento estaba en plena marcha el proceso de
reactivacion econémica de la Cuarta Generacién de Concesiones Viales (4G) compuesto
por un paquete de 29 proyectos carreteros que, con corte al 31 de diciembre de 2019,
presentaba un porcentaje de avance promedio del 29,43% en ejecucion de obras.

Pese a la dificil situacion sanitaria mundial, producto de la pandemia generada por la
Covid-19, en junio de 2020 finalizd la fase de construccion del primer proyecto de 4G -
Girardot Honda Puerto Salgar y que, con corte al 30 de diciembre de 2020, el programa
4G presentaba un porcentaje de avance promedio del 50,88% y registraba una
generacion de empleos directos en todo el teritorio superior a los 64.000 puestos de
frabagjo.

Para 2021 los retos no son menores, pues se avecina la culminaciéon de la etapa de
construccién de 07 proyectos carreteros de 4G, (Cartagena Barranqguilla Circunvalar de la
Prosperidad, Autopista Conexién Pacifico 2, Rumichaca Pasto, Puerta de Hierro Cruz del
Viso, Neiva Espinal Girardot, Transversal del Sisga, y Vias del Nus); sin embargo, el mayor
reto tiene que ver con la estructuracion vy la respectiva adjudicacién de la Primera ola de
la Quinta Generacién de Concesiones (5G), que estd compuesta por 15 proyectos en los
diferentes modos de transporte, tales como: carreteros, aeroportuarios, fluviales y féreos.

Ahora bien, teniendo en cuenta la situacién econdmica actual con significativas
contracciones de la demanda interna y externa, las proyecciones del PIB para el 2021 le




apuntan principalmente a la reactivacion econdmica dentro del cual el sector de
infraestructura se vuelve fundamental. La pandemia generada por el Covid-19 ha traido
una desaceleracion de la economia sin precedentes; como consecuencia de ello en
Colombia, durante el ano inmediatamente anterior, se presentd un aumento dramdatico
en el indice de desempleo el cual estd empezando a mostrar una tendencia a revertirse.
Las medidas fiscales y monetarias que ha implementado el Gobierno para compensar la
caida en la demanda privada han sido esenciales para esa recuperacion, por su parte la
inflacion se ha contenido incluso a pesar de esas politicas contra ciclicas y apunta a un
clima de inversion mas estable para el 2021. Es entonces desde donde la ANI, cumpliendo
con su objeto y dando continuidad al desarrolio de las obras de 4G y a la adjudicacion de
Quinta Generacion de Concesiones jugard un rol predominante en la reactivacion
econdémica.

En palabras de la OCDE, para el 2021 Colombia cuenta con un “importante programa de
inversion por parte del Gobierno, que incluye infraestructuras y viviendas financiadas con
fondos puUblicos, promoverd la recuperacion en 2021, aio en que se prevé que el PIB
crezca un 3%%.” Precisamente el Banco Mundial ha enfatizado en sus proyecciones
macroecondmicas para Colombia con las que “se espera que facilite una recuperacion
gradual de la inversion en la medida que grandes proyectos de infraestructura como 4G
y el metro de Bogotd reanuden operaciones a foda velocidad”. '

Lo anterior va en linea de las recomendaciones realizadas por expertos de la Universidad
de los Andes sobre gestion y politicas publicas denfro del cual indican que “una linea de
politica usual en situaciones de recesion o depresion es seguir politicas fiscales expansivas
buscando estimular la demanda agregada a fravés del gasto publico”. Esto se ve reflejado
en la intencién que tiene el Gobierno Nacional de continuar apostando en el desarrolio
de infraestructura mediante las 5G a cargo de la ANI, cuyo cupo fue aprobado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico y confirmado en la ley por medio de la cual el
Congreso decretd “el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones
para la Vigencia Fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021" Presupuesto Generall
de la Nacién 2021.

En relacion con el impacto de la infraestructura sobre la recuperacion econdmica,
Fedesarrollo ha determinado que “un aumento de la inversidon en infraestructura del 0,5%
del PIB por afio en promedio por los préximos 10 afios aumentaria la tasa de crecimiento
econdmico en 0,8 puntos porcentuales por afo”. Por Ultimo, de acuerdo con una
investigacion realizada por Corficolombiana respecto de la infraestructura en la pandemia
“los proyectos 5G serdn un pilar fundamental. [...] Con todo esto, no hay duda alguna de
que la infraestructura de fransporte serd uno de los motores que se encargard de jalonar
el crecimiento en los proximos afios y en contribuir a la recuperacion de la actividad
econodmica. Para lograr este objetivo, es necesario que el Gobierno Nacional se encargue
de acelerar los procesos de contratacion para establecer su puesta en marcha lo antes
posible, haciendo que los proyectos 5G sea uno de los motores de la recuperacion de la
economia post-pandemia.”




Para la vigencia 2021 el propdsito de la Agencia Nacional de Infraestructura es fortalecer
la reactivacion econdmica de nuesiro pais. Este ano que inicia es crucial para cumplir a
cabalidad las funciones delegadas por el Presidente de la Republica vy que van dirigidas
al fortalecimiento de la economia ional.
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