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Por el cual se modifica la estructura de la Agenda Nacional de Infraestructura y se 

determinan las fundones de sus dependencias.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejerddo de sus facultades constitudonales y legates, en espedal las conferidas 
en el numeral 16 del articulo 189 de la Constituddn Polltica, en concordanda con el

artlculo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto numero 4165 de 2011, se modified la denominacidn y 
naturaleza juridica del Institute Nacional de Concesiones por la de Agenda Nacional 
de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector 
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, 
patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de 
Transporte.

Que mediante el Decreto numero 1745 de 2013, se modified la estructura de la 
Agencia Nacional de Infraestructura y se cred la Vicepresidencia Ejecutiva, cuyas 
funciones fueron establecidas en el articulo 2° de esta disposicidn normativa.

Que mediante Decreto 946 de 2014, se cred la Unidad de Planeacidn de 
Infraestructura de Transporte y se determind en el articulo 19° la participacidn del 
Director General de la Unidad de Planeacidn de Infraestructura de Transporte en el 
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

Que mediante el Decreto numero 2191 de 2016, se modified el articulo 2 del Decreto 
1745 de 2013, correspondiente a las funciones de la Vicepresidencia Ejecutiva de la 
Agencia Nacional de Infraestructura para atribuirle la funcidn de evaluar y controlar la 
gestidn financiera de los contratos de concesidn u otras formas de Asociacidn Publico- 
Privada a cargo de la entidad, que por su complejidad le sean asignados, y concentrar 
la defensa judicial de los contratos de Infraestructura a cargo de la Vicepresidencia 
Juridica de la Entidad.

Que en las "Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022" “Pacto Por Colombia 
Pacto por la Equidad" en el Capitulo referente al Pacto por el Transporte y la Logistica 
para la Competitividad y la Integracibn Regional, se planted el objetivo de construir 
una institucionalidad moderna para el sector, con una nueva estructura y gobernanza 
para responder a las demandas y necesidades del sector privado de manera dgil y 
modemizar, simplificar y hacer mds eficiente su marco institucional para alcanzar
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mayores niveles de eficacia, especializacidn y articulacibn entre las entidades 
nacionales y territoriales, a partir de la estrategia de adopcidn de modelos de gobierno 
corporative orientados a la eficiencia y transparencia en la toma de decisiones.

Que con el fin de fortalecer la buena gestidn, la transparencia y la toma de decisiones 
en el cumplimiento de las funciones a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura, 
asf como desarrollar politicas de equidad de g6nero e inclusidn social, se requiere 
modificar su estructura, en lo relacionado con las funciones del Consejo Directive, 
Presidencia, Vicepresidencias y Consejos Asesores, de acuerdo con las mejores 
prdicticas nacionales e internacionales que desarrollan el Gobierno Corporative.

Que la Agencia Nacional de Infraestructura, por su naturaleza, se desenvuelve bajo 
las din£micas del sector publico, este en los ultimos anos ha ganado un mayor nivel 
de complejidad debido a la diversidad de asuntos que deben atender las entidades, la 
variedad de marcos regulatorios aplicables y una mayor exigencia por parte de los 
ciudadanos de contar con servicios publicos de calidad.

Que los cambios en el entorno de la entidad exigen a la Agencia Nacional de 
Infraestructura mejorar continuamente su modelo institucional, incorporando buenas 
pr£cticas de gobierno corporative, en aras de contribuir al fortalecimiento de la 
gobernanza de la Entidad.

Que el buen Gobierno Corporative brinda a las entidades publicas una carta de 
navegacion que les permite definir, respetar y monitorear el logro de sus objetivos; 
clarificar la linea de mando y definir las responsabilidades del Presidente, sus 
Vicepresidentes y el Consejo Directive, siendo estas instancias estrategicas, que 
contribuyen al logro del fin ultimo pretendido por el Estado.

Que adicionalmente, el Gobierno Corporativo propende por el fortalecimiento de los 
cuerpos colegiados de decision como los Consejos Directivos, que han sido 
incorporados en diversos sectores de la administracibn publica para mejorar la 
coordinacibn al interior de la entidad y entre las diferentes entidades del sector.

Que, desde esta perspectiva, es necesario hacer una modificacibn en la denominacibn 
de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera por la de Vicepresidencia de Gestibn 
Corporativa, con el fin de reflejar de manera mbs acorde a la realidad los procesos, 
actividades y procedimientos a su cargo.

Que en consecuencia, se requiere modificar la estructura organica de la Agencia 
Nacional de Infraestructura con el fin de incluir las mejores prbcticas del Gobierno 
Corporativo, y con ello, fortalecer al interior de la entidad los principios de 
transparencia, igualdad, responsabilidad social, equidad de gbnero e inclusibn as! 
como la debida gestibn de los riesgos, la toma de decisiones por parte del Consejo 
Directive y la Alta Direccibn y la creacibn y funcionamiento de los brganos de 
coordinacibn y asesona.

En mbrito de lo expuesto,
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DECRETA:

ARTICULO 1°. Modifiquese el articulo 6° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asi:

‘ARTICULO 6°. drganos de Direccidn y Administration. La direccidn y 

administracidn de la Agenda National de Infraestructura estate a cargo del Consejo 
Directivo y del Presidents.

Paragrafo. La administracidn de la Agenda este a cargo de un Presidents, el cual 
tendte la calidad de empleado publico, de fibre nombramiento y remocidn del 
Presidents de la Republica, y quien sete el representante legal de la entidad."

ARTICULO 2°. Modifiquese el articulo 7° del Decreto Ley 4165 de 2011 el cual 
quedar£ asl:

“ARTICULO 7°. Estructura. Para el desarrollo de sus funciones, la Agenda Nacional 
de Infraestructura, tendte la siguiente estructura:

1. Consejo Directivo
2. Presidencia

2.1. Oficina de Comunicaciones
2.2. Oficina de Control Intemo

3. Vicepresidencia Ejecutiva
4. Vicepresidencia de Estructuracidn
5. Vicepresidencia de Gestidn Contractual
6. Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entomo
7. Vicepresidencia Juridica
8. Vicepresidencia de Gestidn Corporativa
9. drganos de Asesoria, Coordinacidn y Control."

ARTICULO 3°. Modifiquese el Articulo 8° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asl:

“ARTICULO 8°. Integration del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la 
Agenda Nacional de Infraestructura, estate integrado por nueve (9) miembros, asl:

1. El Ministro de Transporte, quien lo presidite.
2. El Ministro de Hacienda y Ctedito Publico.
3. El Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
4. El Director del Departamento Nacional de Planeacidn.
5. Cinco (5) miembros independientes.

Paragrafo 1. El Presidente y Vicepresidente Ejecutivo de la Agenda Nacional de 
Infraestructura, asistiten de manera permanente a las sesiones del Consejo Directivo 
con voz, pero sin voto.
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Paragrafo 2. Con el fin de garantizar la integralidad de la planificacidn de la 
infraestmctura de transporte, el Director General de la Unidad de Planeacidn de 
Infraestructura de Transporte ser£ invitado permanentemente ante el Consejo 
Directive, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3. Los ministros podrein delegar su asistencia al Consejo Directivo 
exclusivamente en los Viceministros y el Director del Departamento Nacional de 
Planeacidn en un Subdirector General.

Pardgrafo transitorio. Los miembros independientes serein elegidos de acuerdo con 
las politicas que establezca el Consejo Directive de la Agenda Nacional de 
Infraestructura.

ARTICULO 4°. Modifiquese el articulo 9° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedardi asi:

“ARTICULO 9°. Funciones del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la 
Agenda Nacional de Infraestructura, tendrd las siguientes funciones:

1. Aprobarlos objetivos y estrategias de la Agenda, asf como su revisidn periddica y 
la verificacidn de su cumplimiento.

2. Aprobar el Plan Estratdgico de largo, mediano y corto plazo de la entidad 
(objetivos, metas y proyectos) y los planes operativos.

3. Aprobar, con base en la recomendacidn del presidente de la Agenda la polltica 
general de la entidad, los planes, proyectos y programas para su incorporacidn a 
los planes sectoriales y a travds de estos al Plan Nacional de Desarrollo.

4. Seftalar los criterios generales para la ejecucidn de los planes, programas, 
proyectos y recursos de la Agenda, acorde con el objeto y funciones de esta.

5. Orientar el funcionamiento general de la Agenda para el cumplimiento de los 
objetivos, planes y programas definidos y su conformidad con las politicas del 
sector transporte y las politicas especificas de los proyectos de concesidn u otras 
formas de Asociacidn Publico-Privada.

6. Venficar previa solicitud del Presidente de la Agenda Nacional de Infraestructura, 
los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades que deben estar a cargo 
del Vicepresidente Ejecutivo de la Agenda y el Vicepresidente de Gestidn 
Contractual, en aras de garantizar la oportuna e iddnea ejecucidn de las funciones 
a cargo de estas. La asignacidn de los asuntos, planes, proyectos, contratos y 
actividades constard en las Adas del Consejo Directivo o del drgano que este 
delegue.

7. Aprobar el anteproyedo de presupuesto anual de la Agenda y sus modificaciones 
en los componentes de Funcionamiento, Deuda e Inversidn y hacer un adecuado 
seguimiento a su gestidn de conformidad con las normas vigentes.

8. Aprobar los Estados Financieros de la Agenda.
9. Conocer y hacer seguimiento a la integridad y confiabilidad de los sistemas 

contables y de informacidn interna.
10. Aprobar las politicas y los lineamientos definidos para la gestidn institudonai.
11. Hacer seguimiento al sistema integrado de gestidn de riesgos institucionales, asi 

como al sistema de control intemo.
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12. Conocery hacer seguimiento para que ia gestidn de la entidad se desarrolle bajo 
un adecuado entomo de control.

13. Promover la adopcldn de buenas pr&cticas de gobiemo corporative.
14. Adoptar el Cddigo de Buen Gobiemo de la entidad y establecer los mecanismos 

para la verificacidn de su cumplimiento.
15. Aprobar los lineamientos de gestidn institucional y de planeacidn, priorizacidn y 

coordinacidn interinstitucional de los proyectos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada.

16. Formular directrices y recomendaciones durante la ejecucidn de los proyectos de 
concesidn y de Asociacidn Publico-Privada, previa presentacidn de los informes a 
cargo de las Vicepresidencias de Gestidn Contractual y Ejecutiva de la Agenda.

17. Autorizar las concesiones portuarias, previo estudio de otorgamiento por parte de 
la Agenda, de confonnidad con el articulo 2.2.3.3.1.1 del Decreto 1079 de 2015.

18. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de 
iniciativa privada, previo a la aprobacidn de factibilidad por parte de la Agenda.

19. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de 
iniciativa publica previo a la apertura del proceso de contratacidn de los proyectos.

20. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de 
iniciativa publica e iniciativa privada, previo a la adjudicacidn de los proyectos.

21. Formular recomendaciones a las prdrrogas y adiciones de los contratos de 
Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa privada suscritos por la 
Agenda.

22. Aprobar la propuesta de asignacidn y cobro de la contribucidn de valorizacidn 
relacionada con obras de infraestructura de competencia de la Agenda, de 
conformidad con la ley y las normas reglamentarias sobre la materia.

23. Evaluar el perfil profesional de los miembros independientes de acuerdo con el 
procedimiento de eleccidn que se establezca para este fin y seleccionarios.

24. Definir los miembros y funciones de las Mesas Tdcnicas y Consejos Asesores.
25. Conocer y evaluar los conflictos de interds entre los miembros del Consejo 

Directivo.
26. Aprobar, adopter y modificar su propio reglamento.
27. Hacer seguimiento al reporte de avances en el desarrollo de proyectos de 

concesidn y Asociaciones Publico-Privadas presentado por el Presidente.
28. Promover la adopcidn de buenas prdcticas que promuevan la igualdad de gdnero 

e inclusidn.
29. Hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas, lineamientos institucionales, 

normas y procedimientos intemos necesarios en la implementacidn de la Politica 
de Transparencia.

30. Autoevaluar su gestidn anualmente y socializar sus resultados.
31. El Consejo Directivo podrd crear, Consejos Asesores y Mesas Tdcnicas para el 

estudio, andlisis y asesoria en temas de su competencia.
32. Las demds funciones que le sefialen la ley y los reglamentos. ”

ARTICULO 5°. Modifiquese el articulo 11° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asi:

"ARTICULO 11° Funciones de la Presidencia. Las funciones de la Presidencia de la 
Agenda son las siguientes:

1. Garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias de la Agenda.
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2. Someter a la aprobacidn del Consejo Directive) el Plan Estrategico Institucional y el 
Plan Operative Institucional.

3. Dirigir y promover la formulacidn de los planes, programas y proyectos 
relacionados con el cumplimiento de las funciones de la Agenda.

4. Aprobar la estmcturacidn tecnica, legal y financiera de los proyectos a cargo de la 
Agenda.

5. Dirigir, orientar, coordinar, vigilary supervisar el desarrollo de las funciones a cargo 
de la Agenda.

6. Garantizar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos intemos 
necesarios para el funcionamiento y prestacidn de los servicios de la Agenda.

7. Dirigir las actividades administrativas, financieras y presupuestales, y establecer 
las normas y procedimientos intemos necesarios para el funcionamiento y 
prestacidn de los servicios de la Agenda.

8. Solicitar al Consejo Directivo, definir e identificar los asuntos, planes, proyectos, 
contratos y actividades que deben estar a cargo del Vicepresidente Ejecutivo y 
Vicepresidente de Gestidn Contractual de la Agenda, en aras de garantizar la 
oportuna e iddnea ejecucidn de las funciones a cargo de las mismas. La asignacidn 
de los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades constard en las Adas 
del Consejo Directivo o del drgano que este delegue.

9. Presenter al Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto, las modificaciones 
al presupuesto aprobado y los planes de inversion de la Entidad, con arreglo a las 
disposiciones legales que regulan la materia.

10. Presenter para aprobacidn del Consejo Directivo los estados financieros de la 
Entidad.

11. Establecer mecanismos que aseguren la integridad y confiabilidad de los sistemas 
contables y de informacidn interna.

12. Ordenar los gastos, expedir los actos y celebrar los convenios y contratos con 
personas naturales o jurldicas, as! como con entidades publicas o privadas, 
nacionales o extranjeras, necesarios para el cumplimiento del objeto y funciones 
de la Agenda.

13. Garantizar el cumplimiento de las politicas, lineamientos institucionales, normas y 
procedimientos intemos necesarios para el funcionamiento y prestacidn de los ■ 
servicios de la Agenda, entre ellos, la polltica de transparencia, sostenibilidad 
ambiental y gestidn social y las politicas de gestidn y administracidn de los riesgos.

14. Garantizar la adecuada gestidn de los riesgos inherentes a la gestidn institucional 
ya la gestidn de proyectos de concesidn y de Asociacidn Publico-Privada.

15. Dirigir y hacer seguimiento al Sistema de Control Intemo y al Modelo Integrado de 
Planeacidn y Gestidn de la Agenda, de acuerdo con la normativa vigente.

16. Garantizar el adecuado despliegue y apropiacidn de prdcticas de Gobiemo 
Corporativo que incluyan aspectos de equidad de gdnero e inclusidn social, en 
relacidn con los marcos de referenda nacionales e intemacionales.

17. Garantizar la adopcidn de instrumentos o mecanismos de seguimiento al 
cumplimiento y funcionamiento de las prdcticas de Gobiemo Corporativo.

18. Ejercer la facultad nominadora, con excepcidn de los que corresponda a otra 
autoridad y dirigir la administracidn del talento humano de la Agenda.

19. Imponer multas y demds sanciones establecidas en los contratos y en la ley en 
caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas en los mismos.

20. Ejercer la representacidn de la Agenda y designar apoderados que representen a 
la Agenda en asuntos judiciales y extrajudiciales, para la defensa de los intereses 
de la misma.
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21. Promover la coordinacion de la Agenda con las entidades u organismos publicos 
y privados.

22. Defmirlas polfticas de comunicacidn de la Agenda y darlas instrucciones para que 
estas se cumplan de manera integral y coherente.

23. Poner a consideracidn del Gobiemo Nacional modificaciones a la estructura y 
planta de personal de la Agenda.

24. Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacidn 
interna y las necesidades del servicio.

25. Distribuir entre las diferentes dependencias de la Agenda las funciones y 
competencias que la ley le otorgue a la entidad, cuando las mismas no esten 
asignadas expresamente a una de ellas.

26. Ejercer la funcidn de control disciplinario intemo en los t&rminos de la ley.
27. Garantizar el cumplimiento de las directrices y recomendaciones efectuadas por el 

Consejo Directive durante la ejecucidn de los proyectos de concesidn y de 
Asociacidn Publico-Privada, induida la presentacidn de los informes a cargo de las 
Vicepresidencias de Gestidn Contractual y Ejecutiva de la Agenda.

28. Suscribir las concesiones portuarias, previa autorizacidn del Consejo Directivo, de 
conformidad con el articulo 2.2.3.3.1.1 del Decreto 1079 de 2015.

29. Aprobar los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa privada en etapa 
de prefactibilidad o factibilidad, previo conocimiento evaluacidn o recomendacidn 
del Consejo Directivo.

30. Aprobar la apertura del proceso de contratacidn de los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa publica previo conocimiento, evaluacidn o 
recomendacidn del Consejo Directivo.

31. Suscribir la adjudicacidn de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de 
iniciativa publica e iniciativa privada.

32. Suscribir las prdrrogas y adiciones de los contratos de Asociacidn Publico-Privada 
de iniciativa publica e iniciativa privada.

33. Proponer, la asignacidn y cobro de la conthbucidn de valorizacidn en los proyectos 
que lo requieran, de conformidad con la ley y las normas reglamentarias sobre la 
materia.

34. Proponer al Ministerio de Transpose o a las entidades competentes, las tarifas de 
peajes y tasas a cobrar por el uso de las dreas e infraestructura de transpose que 
haga parte de proyectos a cargo de la Agenda, de acuerdo con las polfticas del 
Ministerio de Transpose.

35. Solicitaral Ministerio de Transports concepto vinculante previo para la instalacidn 
de las casetas de peaje y otros puntos de cobro de acuerdo con las normas 
vigentes y las polfticas del Ministerio para los proyectos a cargo de la Agenda.

36. Aprobar la estrategia de promocidn de los proyectos de concesidn u otras formas 
de Asociacidn Publico-Privada.

37. Orientary dirigirel seguimiento al desarrollo de los contratos de concesidn y demds 
formas de Asociacidn Publico-Privada a su cargo y, en caso de incumplimiento de 
cualquier obligacidn, adopter de acuerdo con la ley, las acciones necesanas.

38. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo y de los 
Consejos Asesores.

39.Sugerir al Consejo Directivo la creacidn de Consejos Asesores, recibir 
recomendaciones y asesorfa, de estos y/o de las Mesas Tdcnicas.

40. Cumpliry hacercumplirlas decisiones del Consejo Directivo.
41. Ejercer las demds funciones que le delegue o encargue el Consejo Directivo.
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42. Crear y organizar con carScter permanente o transitorio Comites y grupos intemos 
de trabajo.

43. Soiicitar a los Consejos Asesores y Mesas Tdcnicas sesionar de acuerdo con lo 
establecido en su propio reglamento.

44. Gestionar los conflictos de intetes entre los funcionarios de la Agenda.
45. Recibir de la Vicepresidencia de Estructuracidn para su aprobacidn la 

estructuracidn tecnica, legal y financiera de los proyectos de concesidn u otras 
formas de Asociacidn Publico-Privada a ser desarrolladas por la Agenda.

46. Conocery hacer seguimiento a la base de dates de bancos de inversidn, asesores 
tecnicos y dem6s consultores que se contraten en los procesos de estructuracidn 
de proyectos de concesidn u otras formas de Asociacidn Publico-Privada, en 
concordancia con los lineamientos del Ministerio de Transports.

47. Cumplircon los lineamientos sobre buenas prdcticas de gobiemo corporative con 
enfoque de equidad de gdnero e inclusidn establecidos por la AN! que contribuyan 
a mejorar los estendares y procesos administrativos y operatives de la Agenda y 
su Consejo Directive.

48. Cumplir las pollticas institucionales establecidas en el marco de buenas practices 
de gobiemo corporativo y seguir los compromises y lineamentos en ellas definidos.

49. Sustentar periddicamente ante el Consejo Directivo el reports de avances en el 
desarrollo de proyectos de concesidn y Asociaciones Publico-Privadas. Este 
reports induye los avances, metas alcanzadas, problemdtica identificada y riesgos 
potenciales para el desarrollo de las concesiones y Asociaciones Publico-Privadas.

50. El Presidente podrd crear Comites permanentes, transitorios y grupos intemos de 
trabajo para el estudio, andtisis y asesoria en temas de su competencia, asf como 
proponer al Consejo Directivo la creacidn de otros Consejos Asesores, que se 
requieran para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

51. Desempenar las demds funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la ley y los reglamentos."

ARTICULO 6°. Modiflquese el artlculo 12° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedardi asl:

"ARTICULO 12°. Oficina de Comunicaciones. Las funciones de la Oficina de 
Comunicaciones son las siguientes:

1. Establecer las metodologfas y proponer los lineamientos de politica al Presidente 
de la Agenda para los procesos de comunicacidn intemos y extemos de la Entidad.

2. Coordinary/o elaborar las comunicaciones intemas y extemas con el Ministerio de 
Transporte, entidades publicas, sector privado, y con comunidades y usuarios de 
la infraestmetura relacionada con los proyectos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada.

3. Disefiar, liderar y ejecutar las estrategias para el posicionamiento, imagen y 
promocidn de la Entidad, y de divulgacidn de los programas y proyectos, en 
coordinacidn con el Ministerio de Transporte.

4. Cumplir las pollticas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas 
de gobiemo corporativo y seguir los compromisos y lineamentos en ellas definidos.

5. Revelar potenciales o reales conflictos de interes, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

6. Las demds que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y 
los reglamentos.”
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ARTICULO 7°. Modiftquese el articulo 13° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asi:

“ARTICULO 13°. Oficina de Control Interno. Las funciones de la Oficina de Control 
Intemo son las siguientes:

1. Asesorar y apoyar al Presidente de la Agenda en el diseho, implementacidn y 
evaluacidn del Sistema de Control Intemo, y verificarsu operatividad.

2. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura 
de autocontrol y de cal'tdad que contribuya al mejoramiento continue en la 
prestacidn de los sen/icios de competencia de la Agenda.

3. Disehar los planes, m&odos, procedimientos y mecanismos de verificacidn y 
evaluacidn del Sistema de Control Intemo de la Agenda.

4. Aplicar el control de gestidn e interpretar sus resultados con el objetivo de 
presenter recomendaciones al Presidente de la Agenda haciendo dnfasis en los 
indicadores de gestidn disehados y reportados periddicamente porla dependencia 
competente.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, nonvas, procedimientos, planes, 
programas, proyectos y metas de la Agenda, recomendar los ajustes pertinentes 
y efectuar el seguimiento a su implementacidn.

6. Asesorar a las dependencias en la identificacidn y prevencidn de los riesgos que 
puedan afectar el logro de sus objetivos.

I. Asesorar, acompanar y apoyar a los servidores de la Agenda en el desarrollo y 
mejoramiento del Sistema de Control Intemo y mantener infonnado al Presidente 
sobre la marcha del Sistema.

8. Presentar informes de actividades al Presidente de la Agenda y al Comitd de 
Coordinacidn del Sistema de Control Intemo.

9. Preparar y consolidar el Informe de Rendicidn de Cuenta Fiscal que debe 
presentarse anualmente a la Contraloria General de la Republica al comienzo de 
cada vigencia.

10. Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los 
organismos de control respecto a la gestidn de la Agenda.

II. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado 
de Gestidn Institucional, supervisor su efectividad y la observancia de sus 
recomendaciones.

12. Desarrollar programas de Auditoria de conformidad con la naturaleza objeto de 
evaluacidn, formulando las observaciones y recomendaciones pertinentes.

13. Cumplirlas politicas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas 
de gobiemo corporative y seguir los compromisos y lineamentos en ellas defmidos.

14. Revelar potenciales o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

15. Las demds que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley los 
reglamentos.”

ARTICULO 8°. Adicidnese el articulo 13A al Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard as!



DECRETO NUMERO'c 746 P^gina 10 de 21DE 2022

Continuacibn del decreto: "Por el cual se modified la estructura de la Agenda 
Nacional de Infraestructura y se determinan las funciones de sus

dependencias

“ARTICULO 13 A. Vicepresidencia Ejecutiva. Las funciones de la Vicepresidencia 
Ejecutiva son las siguientes:

1. Ejercer la representacidn legal de la Agenda Nacional de Infraestructura en los 
contratos que le sean asignados por el Presidente de la Agenda con la 
recomendacidn del Consejo Directivo.

2. Liderar los comites operatives que se creen para el impulse y seguimiento a la 
debida ejecucidn de los proyectos que le asigne el Presidente de la Agenda 
Nacional de Infraestructura con la recomendacidn del Consejo Directivo.

3. Coordinar las funciones de las Vicepresidencias misionales de la Agenda, 
atendiendo las competencias asignadas a cada una de ellas.

4. Dirigir el proceso de entrega y recibo de las dreas e infraestructura, de acuerdo 
con lo estipulado en los contratos de concesidn u otras formas de Asociacidn 
PCiblica-Privada, que le sean asignados por el Presidente de la Agenda y los 
proyectos que tenga a cargo, en coordinacidn con las dem&s Vicepresidencias de 
la Agenda, las entidades del sector y los concesionarios.

5. Dirigir la elaboracidn de los pliegos de condiciones y apoyar el proceso de 
contrataddn de las interventorias de los contratos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada -APP, de acuerdo con las normas vigentes y los 
Uneamientos del Presidente de la Agenda.

6. Controlar el pago de los aportes y las garantias por ingresos minimos, asl como 
hacer seguimiento a los ingresos reales, de acuerdo con lo estipulado en los 
contratos de concesidn y demds formas de Asociacidn Publico-Privada que le sean 
asignados por el Presidente de la Agenda y para los proyectos que tenga a cargo.

7. Coordinar, supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento y desarrollo de los 
contratos de concesidn u otras formas de Asociacidn Publico-Pnvada, asl como de 
los contratos de interventorla a cargo de la Agenda Nacional de Infraestructura, 
que le sean asignados por el Presidente de la Agenda, con la recomendacidn del 
Consejo Directivo.

8. Evaluar y controlar la gestidn financiera de los contratos de concesidn u otras 
formas de Asociacidn Publico-Privada a cargo de la Agenda Nacional de 
Infraestructura, que le sean asignados por el Presidente de la Agenda con la 
recomendacidn del Consejo Directivo.

9. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crddito Publico y el Departamento 
Nacional de Planeacidn, las necesidades de recursos de los proyectos que le 
hayan sido asignados, en coordinacidn con las demds vicepresidencias de la 
Agenda y el Ministerio de Transporte, y bajo la directriz del Presidente.

10. Analizar y evaluar las controversies contraduales que se puedan presentar en el 
desarrollo de la ejecucidn de los contratos de concesidn y de otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada a su cargo, proponiendo y adoptando fdrmulas 
dirigidas a superar los inconvenientes que obstruyan el avance o ejecucidn del 
contrato, prevenir la eventual par&Hsis de las obras y suspension del servicio 
publico al que se encuentra destinada la infraestructura, salvaguardando el interds 
de la Entidad.

11. Coordinar el desarrollo y evaluacidn de los planes, programas y proyectos 
especiales o de cardcter transversal que le sean asignados por el Presidente de la 
Agenda.
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12. Proponer, adoptare implementar las medidas que se requieran para la gestldn de 
los proyectos de concesidn y dem&s formas de Asociacidn Publico-Privada que le 
sean asignados por el Presidente, para su fluida y eflcaz ejecucidn, y proponer, 
adoptar e implementar metodologtas y estrategias de carScter preventive para 
garantizar la efectividad en la supervisidn, seguimiento, administracidn y control; 
ejecucidn y liquidacidn de las concesiones y demds Asociaciones Publico-Privadas 
a su cargo, e impartir las autorizaciones que correspondan, ordenar pagos, y 
suscribir en general todos los documentos que requiera el seguimiento a la gestidn 
contractual.

13. Aprobar, administrar, controlary hacer seguimiento a la constitucidn y vencimiento 
de garantlas relacionadas con los contratos de concesidn y demds formas de 
asociacidn publico-privada que le sean asignados por el Presidente de la Agenda, 
de acuerdo con lo estipulado en las cldusulas contractuales.

14. Definir los criterios tdcnicos, para otorgar los permisos y autorizaciones 
relacionados con el uso o intervencidn de las dreas e infraestructura concesionada 
asignada a la Agenda, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesidn 
y demds formas de Asociacidn Publico-Privada.

15. Atender, aplicary coadyuvar en la implementacidn de las normas y procedimientos 
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de prefactibilidad o 
factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de 
contratacidn de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

20. Proponer ante la instancia que corresponda, la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e 
iniciativa privada.

21. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporative, incluyendo la participacidn en Mesas tdcnicas, Comitds intemos, y 
demds instancies de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directivo y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

22. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas 
de gobiemo corporative y seguir los compromises y lineamentos en ellas definidos.

23. Adoptar las decisiones relacionadas con las modificaciones a los contratos de 
concesidn y demds formas de asociacidn publico privada que le sean asignados 
por el Presidente de la Agencia, y suscribir los contratos modificatorios, 
compromisos, otrosl, transacciones o conciliaciones que documenten los 
acuerdos, en nombre y representacidn de la Agencia Nacional de Infraestructura, 
con base en los andlisis de viabilidad tdcnica y financiera realizados bajo su 
direccidn y coordinacidn que garanticen la plena observancia del marco legal 
aplicable y la preservacidn del patrimonio publico.

24. Proponer ante la instancia que corresponda la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de concesidn y de Asociacidn Publico-Privada.

25. Revelar potenciales o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agencia.
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26. Presenter al Consejo Directive previa aprobacidn del Presidente, el informe de 
ejecucidn de los proyectos de concesidn y de Asociacidn Publico-Privada a su 
cargo.

27. Apoyar la elaboracidn de los informes requeridos por los entes de control y dem6s 
autoridades.

28. Desempefiar las dem&s funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la ley y los reglamentos. ”

ARTICULO 9°. Modifiquese el Articulo 14° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual
quedar£ asi:

“ARTICULO 14°. Vicepresidencia de Estructuracidn. Las funciones de la
Vicepresidencia de Estructuracidn son las siguientes:

1. Orientar la estructuracidn de proyectos de infraestructura de transpose, de 
acuerdo con las normas legales, las politicas del Gobiemo Nacional, las directrices 
del sector transpose y los lineamientos del Presidente de la Agenda.

2. Estructurar y evaluar tdcnica, financiera y legalmente los proyectos de concesidn 
u otras formas de Asociacidn Publico-Privada para el diseno, construccidn, 
mejoramiento, mantenimiento, operacidn, administracidn y/o explotacidn de las 
dreas e infraestructura publica de transporte y de los servicios conexos y 
relacionados, as! como de la demas infraestructura asignada a la Agenda, de 
conformidad al objeto de la entidad.

3. Analizar, evaluar y consolidar los documentos de soporte, requeridos para obtener 
la aprobacidn del Ministerio de Hacienda y Crddito Publico y el Departamento 
Nacional de Planeacidn de los recursos y garantias de los proyectos de 
infraestructura de transporte de la Agenda.

4. Elaborar los pliegos de condiciones, apoyar la contratacidn, y supervisor los 
trabajos y proyectos de asesorla externa relacionados con la estructuracidn 
tdcnica, legal y financiera de los proyectos a desarrollar por parte de la Agenda.

5. Realizar investigaciones sobre las condiciones de los mercados relacionados con 
la inversidn en infraestructura de transporte, tanto a nivel nacional como 
intemacional, niveles de inversidn, esquemas de financiacidn para proyectos de 
infraestructura y demds que estime necesarios para el proceso de estructuracidn 
de los proyectos y el mejoramiento continuo de la Agenda.

6. Proponer al Presidente de la Agenda, la estrategia de gestidn y promocidn de los 
proyectos de infraestructura de transporte y hacer seguimiento a su desarrollo, de 
acuerdo con los lineamientos y directrices del sector transporte.

7. Identificary dirigirpara cada uno de los proyectos en estructuracidn, la formulacidn , 
y criterios de distribucidn de los riesgos inherentes a los proyectos de 
infraestructura de transporte, con sujecidn a los lineamientos establecidos por el 
gobiemo nacional, y en coordinacidn con la Vicepresidencia de Planeacidn, 
Riesgos y Entomo.

8. Definir las metodologias requeridas para la estructuracidn tdcnica, legal y 
financiera de los proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo con las 
directrices del sector.

9. Evaluar, controlar y hacer seguimiento a ia ejecucidn del presupuesto, 
cronogramas e indicadores de gestidn planes en materia de estructuracidn de
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proyectos de infraestructura de transpose, orientados hacia el mejoramiento 
continue de la Entidad.

10. Registrar, actualizar y mantener las bases de datos relacionadas con la 
estructuracidn de proyectos de infraestructura de transporte, incluyendo los bancos 
de inversidn, asesores tecnicos y demds consultores que se contraten en los 
procesos de estructuracidn de proyectos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada, de tal forma que sirvan de apoyo para la gestidn del 
cirea correspondiente de conformidad con los lineamientos del drea competente de 
la Agenda.

11. Atender, aplicary coadyuvar en la implementacidn de las normas y procedimientos 
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

12. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporativo, incluyendo la participacidn en mesas tdcnicas, comitds intemos, y 
demds instancies de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directivo y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

13. Cumplir las pollticas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas 
de gobiemo corporativo y seguir los compromisos y lineamentos en ellas definidos.

14. Proponer ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

15. Proponer ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn Publico- 
Privada de iniciativa privada que pasan a etapa de prefactibilidad o factibilidad.

16. Proponer ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica.

17. Proponer ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn de 
los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de concesidn y de Asociacidn Publico-Privada.

19. Revelar potenciales o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

20. Presentar ante el Presidente de la Agenda para su aprobacidn la estructuracidn 
tdcnica, legal y financiera de los proyectos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada a ser desarrollados por la Agenda.

21. Apoyarla elaboraddn de los informes requehdos por los entes de control y demds 
autoridades, y administrar y consolidar la informacidn generada en los procesos 
de estructuracidn de los proyectos de infraestructura.

22. Desempefiar las demds funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la Leyy los reglamentos.”

“ARTICULO 10°. Modifiquese el artlculo 15° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asl:

ARTICULO 15°. Vicepresidencia de Gestidn Contractual. Las funciones de la 
Vicepresidencia de Gestidn Contractual son las siguientes:

1. Dirigir, orientar, hacer seguimiento y supervisar la evaluacidn y control de la 
ejecucidn de los proyectos de infraestructura de transporte y los contratos de 
interventorla de la Agenda Nacional de Infraestructura, de acuerdo con lo
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estipulado en los contratos de concesidn y demas formas de Asociacidn Publico- 
Privada.

2. Dirigir el proceso de entrega y recibo de infraestructura de transporte, de acuerdo 
con lo estipulado en los contratos de concesidn y demds formas de asociacidn 
pubiica privada, en coordinacidn con las entidades del sector, los concesionarios 
y las demds vicepresidencias.

3. Dirigir la elaboracidn de los pliegos de condiciones y apoyar el proceso de 
contratacidn de las interventonas de los contratos de concesidn u otras formas de 
Asociacidn Publico-Privada -APP, de acuerdo con las normas vigentes y los 
lineamientos del Presidente de la Agenda.

4. Aprobar el pago de los aportes y las garantias por ingresos mfnimos, asi como de 
los ingresos reales, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesidn y 
demds formas de Asociacidn Publico-Privada.

5. Hacer seguimiento y exigir el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con 
la distribucidn de riesgos, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de 
concesidn y demds formas de asociacidn publico-privada, en coordinacidn con la 
Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entomo.

6. Dirigir y orientar los estudios relacionados con las modificaciones pertinentes a los 
contratos de concesidn y demds formas de asociacidn publico-privada de la 
Entidad, de acuerdo con los andlisis de viabilidad realizados por las dreas 
competentes, segun las normas y directrices sobre la materia, para serpropuestas 
ante las instancias de aprobacidn y suscripcidn.
Adelantar las solicitudes y acompariar los procesos para la imposicidn de multas 
y demds sanciones, por incumplimiento de las obligaciones contractuales, de 
acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en los contratos de concesidn y 
demds fonnas de asociacidn publico-privada.

8. Dirigir y orientar el control y verificacidn del cumplimiento de los aspectos tdcnicos, 
legales y financieros de los contratos de concesidn y demds formas de Asociacidn 
Publico-Privada, as! como los de interventoria y consultorla inherentes a los 
mismos.

9. Aprobar y administrar la constitucidn y vencimiento de garantias relacionadas con 
los contratos de concesidn y demds formas de asociacidn publico-privada, de 
acuerdo con lo estipulado en las cldusulas contractuales.

10. Definirlas metodologias requeridas para la gestidn contractual de la infraestructura 
concesionada y demds formas de Asociacidn Publico-Privada, de acuerdo con las 
directrices del Sector.

11. Evaluar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucidn de los planes, programas y 
proyectos en materia de gestidn contractual de la infraestructura concesionada y 
demds formas de Asociacidn Publico-Privada, orientado hacia el mejoramiento 
continuo de la Entidad.

12. Presenter al Consejo Directivo previa aprobacidn del Presidente, el informe de 
ejecucidn de los proyectos de concesidn y de Asociacidn Publico-Privada a su 
cargo.

13. Atender, aplicary coadyuvar en la implementacidn de las normas y procedimientos 
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

14. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporativo, incluyendo la participacidn en Mesas Tdcnicas, Comitds intemos, y 
demds instancias de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directivo y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

7.
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15. Cumplir las poflticas institucionales establecidas en el marco de buenas prScticas 
de gobiemo corporative y seguir los compromises y lineamentos en ellas definidos.

16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de prefactibilidad o 
factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de 
contratacidn de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

20. Proponer ante la instancia que corresponda, la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e 
iniciativa privada.

21. Revelar potenciales o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

22. Realizar seguimiento a la gestidn de los recursos e indicadores financieros 
comprometidos en los contratos de concesidn u otras formas de Asociacidn 
Publico-Privada.

23. Supervisarla ejecucidn de las obras de ingenieria, la entrega de equipos, la gestidn 
econdmica y comercial, el cumplimiento de los indicadores de servicio y financieros 
de las concesiones, y otras obligaciones incluidas en los contratos a su cargo.

24. Dar recomendaciones sobre los tdrminos contractuales de los proyectos a cargo 
de la entidad, previo inicio del proceso de contratacidn.

25. Apoyarla elaboracidn de los in formes requeridos por los entes de control y demds 
autoridades.

26. Las demds que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y 
los reglamentos. ”

ARTICULO 11°. Modifiquese el articulo 17° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard ash

“ARTICULO 17°. Vicepresidencia de Pianeacion, Riesgos y Entorno. Las
funciones de la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entomo son las siguientes:

Establecer metodologias y desarrollar estudios econdmicos, sectoriales, de 
priorizacidn de proyectos y de mercados, asi como los demds estudios requeridos, 
previo al proceso de estructuracidn de los proyectos de concesidn u otras formas 
de asociacidn publica privada a cargo de la entidad.
Dirigir el banco de proyectos de la Agenda, en concordancia con las directrices del 
Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de Planeacidn y la Presidencia 
de la Entidad.
Asesoraren la definicidn estratdgica de la reversidn de las dreas e infraestructura 
asociada a los contratos de concesidn u otras formas de Asociacidn Publico- 
Privada a cargo de la Agenda.
Definir los lineamientos para la formulacidn, actualizacidn e implementacidn de la 
politica de gestidn del conocimiento de la Agenda, en coordinacidn con las demds 
Vicepresidencias.

1.

2.

3.

4.
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5. Establecer las metodologlas para los procesos de planeacidn estratdgica y 
operative, coordinar su implementacidn, elaborar en coordinacidn con otras cireas 
el plan estratdgico y de accidn de la Agenda, y una vez aprobados hacer el 
seguimiento y evaluacidn de los mismos y proponer los ajustes correspondientes.

6. Disehar metodologlas y coordinar los estudios necesarios para efectuar la 
evaluacidn de impacto de los proyectos a cargo de la Agenda.

7. Definir los lineamientos para las evaluaciones de los procesos de la entidad y 
formular los ajustes pertinentes.

8. Elaborar en coordinacidn con las demds dependencias la programacidn y 
consolidacidn del plan de inversiones, y coordinar y actualizar la informacidn 
requetida en los sistemas establecidos para el seguimiento de los proyectos de 
inversidn a cargo de la entidad.

9. Coordinary consolidar el anteproyecto de presupuesto de la Agenda, asi como las 
modificaciones al presupuesto aprobado y realizar el andlisis de la ejecucidn del 
presupuesto.

10. Definir lineamientos para la adecuada implementacidn de las metodologlas, 
relacionadas con la gestidn integral de los riesgos corporativos de procesos 
institucionales, de lucha contra la corrupcidn, contractuales y los asociados a los 
proyectos de infraestructura de transpose y dirigir la gestidn de riesgos de la 
Agenda.

11. Definir lineamientos para la adquisicidn predial, manejo jurldico predial, manejo 
ambiental y social de los proyectos de infraestructura de transpose y demds 
formas de asociacidn publico privadas, durante su estructuracidn y contratacidn.

12. Dirigir y hacer seguimiento a la gestidn social, predial, jurldico predial y ambiental 
de los proyectos de infraestructura de transpose, en coordinacidn con las demds 
Areas de la Entidad, as! como orientar la definicidn de metodologlas y estrategias 
inherentes a dicho proceso.

13. Apoyar la elaboracidn de los informes requeridos por los entes de control y demds 
autoridades.

14. Apoyar y promover la interaccidn entre las diferentes Areas de la entidad con las 
entidades del Gobiemo para el desarrollo de los proyectos de infraestructura de 
transporte.

15. Dirigir, orientar y hacer seguimiento al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
i Institucional, en coordinacidn con las dependencias de la Entidad.

16. Definir la estrategia tecnoldgica, disehar, implementar y administrar los sistemas 
de informacidn, los recursos tecnoidgicos y el soporte tdcnico requerido por la 
Entidad.

17. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de prefactibilidad o 
factibilidad.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de 
contratacidn de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica.

20. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

21. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e 
iniciativa privada.
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22. Orientar la formulacidn, ejecucidn, seguimiento, evaluacidn y proyeccidn de los 
ajustes requeridos al plan estrategico y de accidn de la Agenda, de acuerdo con 
el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas y directrices del Sector.

23. Establecer lineamientos, para la adecuada implementacidn de la polltica de 
transparencia y sus mecanismos asociados, con el fin de contribuir al 
fortalecimiento institucional.

24. Definir lineamientos para el seguimiento y el ejercicio de la representacidn y 
defensa judicial en los procesos de expropiacidn judicial o administrativa, procesos 
ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y policivas, relativos a la adquisicidn 
de inmuebles para los proyectos de infraestructura de transpose a cargo de la 
Entidad.

25. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporativo, incluyendo la participacidn en mesas tbcnicas, comites intemos, y 
demds instancias de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directivo y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

26. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practices 
de gobiemo corporativo y seguir los compromisos y lineamentos en ellas definidos.

27. Revelar potenciales o reales conflictos de intetes, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

28. Desempeftar las dem£s funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la ley y los reglamentos."

ARTICULO 12°. Modiflquese el articulo 16° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedar£ asi:

"ARTICULO 16°. Vicepresidencia Jundica. Las funciones de la Vicepresidencia 
Juridica son las siguientes:

1. Orientar al Presidente en la formulacidn de las politicas, planes, programas y 
proyectos relacionados con la gestidn juridica de la Agenda de acuerdo con las 
normas vigentes.

2. Dirigir y coordinar los procesos de contratacidn de la entidad, as! como la 
expedicidn de los ados administrativos inherentes de acuerdo con las normas 
vigentes.

3. Asesorarjuridicamente la estruduracidn y gestidn contractual de los proyectos de 
concesidn y demds formas de Asociacidn Publico-Privada, conforme a las normas 
vigentes.

4. Elaborar los pliegos de condiciones, apoyar la contratacidn, y supervisar los 
trabajos y proyectos de asesorla externa relacionados con la estruduracidn legal 
de los proyectos a desarrollar por parte de la Agenda.

5. Emitir los conceptos que definan la posicidn jundica de la Entidad de acuerdo con 
las normas vigentes y la jurisprudencia, as! como administrar el banco de 
conceptos emitidos.

6. Representar judicial y extrajudicialmente a la Agenda Nacional de Infraestructura 
directamente o con abogados externos, en los procesos y aduaciones que se 
instauren en su contra o que esta deba promover, mediante poder o delegacidn 
recibidos del Presidente de la Agenda y supervisar el ttemite de los mismos.
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7. Analizar, conceptuar y/o elaborar los proyectos de actos administrativos 
necesarios para la gestidn de la entidad, coordinar la notificacidn de los mismos, 
en los casos en que se requiera, y llevar el registro, numeracidn y archivo de toda 
la produccidn normativa de la entidad.

8. Establecer lineamientos para la produccidn de actos administrativos, para lo cual 
se definirdn criterios tales como la vigencia de los actos, las modificaciones y 
demds que sean relevantes.

9. Dirigir, controlar y coordinar la gestidn del proceso de jurisdiccidn coactiva para 
logmr el eficiente cobro de las sumas adeudadas a la Entidad.

10. Establecer estrategias de prevencidn de dafto antijurldico y participar en la 
definicidn de los mapas de riesgos juridicos de la entidad.

11. Custodiar en coordinacidn con las diferentes dreas los contratos de la Agenda de 
acuerdo con las normas aplicables y las polfticas institucionales.

12. Dirigir y coordinar la recopilacidn de normas, jurisprudencia y doctrina relative a los 
asuntos de la Agenda, promover su difusidn y velarporsu actualizacidn,

13. Atender, aplicary coadyuvar en la implementacidn de las normas y procedimientos 
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

14. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

15. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de prefactibilidad o 
factibilidad.

16. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de 
contratacidn de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contmtos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e 
iniciativa privada.

19. Dirigir y hacer seguimiento a los procedimientos administrativos sancionatorios 
contractuales de acuerdo con los tdrminos establecidos y las normas vigentes.

20. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporative, incluyendo la participacidn en mesas tdcnicas, comitds intemos, y 
demds instancias de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directive y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

21. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas 
de gobiemo corporativo y seguir los compromises y lineamentos en alias definidos.

22. Revelar potenciales o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

23. Analizar la existencia o no de conflictos de interds reales o potenciales, de acuerdo 
con las revelaciones que reciba y notificar al solicitante si existe o no conflicto de 
interds mediante comunicacidn escrita incluyendo las recomendaciones a que 
haya lugar.

24. Hacer seguimiento y reporter periddicamente en las instancias o comitds intemos 
(segun se defina) el resultado de las gestiones adelantadas frente a los conflictos 
de interds revelados o conocidos.

25. Apoyar la elaboracidn de los in formes requeridos por los antes de control y demds 
autoridades.
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26. Desempeftar las demSs funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la ley y los reglamentos. ”

ARTICULO 13°. Modifiquese el articulo 18° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedar£ ast:

“ARTICULO 18°. Vicepresidencia de Gestidn Corporativa. Las funciones de la 
Vicepresidencia de Gestidn Corporativa son las siguientes:

1. Asistir al Presidents de la Agenda en la determinacidn de las politicas, objetivos y 
estrategias relacionadas con la administracidn de la entidad.

2. Dirigir la gestidn Humana, administracidn de recursos fisicos, gestidn financiera, 
documental, de atencidn al ciudadano, de acuerdo con las normas legates y los 
lineamientos del Presidente de la Agenda.

3. Proponer, hacer seguimiento y evaluar los planes, programas y proyectos 
administrativos y financieros, orientados hacia el mejoramiento continuo de la 
Entidad.

4. Dirigir la consolidacidn del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento de la 
Entidad y el plan de compras, segun las necesidades y requerimientos de las 
dependencias y controlar la debida ejecucidn de los recursos financieros, de 
acuerdo con las directrices del Ministerio de Hacienda y CrSdito Publico y el 
Departamento Nacional de Planeacidn.

5. Definir la meta global de pagos y/o el Programs Anual Mensualizado de Caja, PA C, 
que deba adoptarde acuerdo con las directrices que alrespecto dicten el Ministerio 
de Hacienda y Cr&dito PC/blico y el Departamento Nacional de Planeacidn.

6. Dirigir la gestidn de presupuesto, contabilidad y tesorerla de la Entidad, de acuerdo 
con las normas vigentes y los lineamientos del Presidente de la Agenda.

7. Implementar y dirigir la gestidn de las politicas y programas de administracidn de 
personal, bienestar social, seleccidn, registro y control, capacitacidn, incentivos y 
desarrollo del talento humano.

8. Administrar la gestidn de archive y correspondence de todos los procesos y dreas 
de la entidad.

9. Coordinar, gestionar y hacer seguimiento a la adecuada atencidn de las 
solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticidn realizados porlos ciudadanos.

10. Coordinar la funcidn disciplinaria y aplicar el procedimiento con sujecidn a las 
normas que rigen la materia.

11. Dirigir, controlar y coordinar las actividades relacionadas con los servicios 
generates para la Agenda.

12. Dirigir el proceso de pagos de las cuentas que debe realizar la Agenda, conforme 
al procedimiento y plazos establecidos.

13. Dirigir la consolidacidn y presentacidn del balance general y demds informes 
contabtes de la Entidad, segun las normas vigentes.

14. Orientar a las demds dependencias de la Entidad en los asuntos administrativos y 
financieros, segun las directrices del Gobtemo Nacional y los lineamientos de la 
Presidencia de la Agenda.

15. Proponer al Presidente de la Agenda el Manual Especifico de Funciones y 
Competencias Laborates de la Entidad, de acuerdo con las politicas del Gobtemo 
Nacional y las normas vigentes.
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16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcidn de las concesiones 
portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidn 
Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de prefactibilidad o 
factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la apertura del 
proceso de contratacidn de proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa 
publica.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcidn de la adjudicacidn 
de los proyectos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa 
privada.

20. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripcidn de las prdrrogas y 
adiciones de los contratos de Asociacidn Publico-Privada de iniciativa publica e 
iniciativa privada.

21. Analizar y consolidar los informes administrativos y financieros que sean 
requeridos por el Presidents de la Agenda, organismos de control y demds 
entidades gubemamentales, dentro de los plazos establecidos.

22. Atender, aplicary coadyuvaren la implementacidn de las normas y procedimientos 
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn.

23. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobiemo 
Corporativo, incluyendo la participacidn en mesas tdcnicas, comitds intemos, y 
demds instancias de decisidn creadas para la toma de decisiones, la comunicacidn 
interna y los reportes e informes que se deban rendir al Consejo Directive y a la 
Alta Direccidn segun corresponda.

24. Cumplir las polfticas institucionales establecidas en el marco de buenas practices 
de gobiemo corporativo y seguir los compromisos y lineamentos en ellas definidos.

25. Revelar potenciafes o reales conflictos de interds, para su adecuada gestidn por 
parte de la Agenda.

26. Conocer y guardar registro de los conflictos de intereses reportados por la 
Vicepresidencia Juridica con el apoyo del Grupo Intemo de Trabajo de Talento 
Humano.

27. Apoyar la elaboracidn de los informes requeridos por los entes de control y demds 
autoridades

28. Desempefiar las demds funciones que le sean asignadas de conformidad con lo 
establecido en la Ley y los reglamentos. ”

ARTICULO 14°. Modifiquese el articulo 19° del Decreto Ley 4165 de 2011, el cual 
quedard asi:

"ARTICULO 19°. drganos de Asesorla, Coordinacidn y Control. La Agenda 
Nacional de Infraestructura, contard con las instancias de asesorla, coordinacidn y 
control que requiera para el cumplimiento de su objeto, bajo los pardmetros de buen 
Gobiemo, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.”
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ARTICUL015°. Vigencia y derogatorias. El presente decreto rige a partirde la fecha 
de su publicacion, modifica los artlculos 6, 7, 8, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 y19, 
del Decreto Ley 4165 de 2011, adiciona el Articulo 13 A al Decreto Ley 4165 de 2011 
yderoga losarticulos 20,21 y 22 del Decreto Ley4165de2011, as! como los Decretos 
1745 de 2013 y 2191 de 2016.

is
PUBLiQUESE Y CUMPLASE i.

Dado en Bogota, D. C., a

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDIT* PUBLICO,

JOSE MANUEc RESTREPO ABONQANO

LA MINISTRA DE TRANSPORTE

Angela maria orozcq gOmez.

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMIISTRATIVO DE LA FUNCI6N 

PUBLICA,

I N >

NERlO JOS£ ALVtS barranco


