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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI como entidad responsable de planear,
coordinar, estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones
y ofras formas de Asociacidén Publico Privada - APP, para el diseno, construccion,
mantenimiento, operaciéon, administracion y/o explotacion de la infraestructura publica
de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo
de proyectos de asociacién publico privada para otro tipo de infraestructura publica
cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional, se ve enfrentada
constantemente a diferentes retos y desafios en consonancia con los constantes cambios
del mundo actual y el permanente crecimiento y adelanto tecnoldgico, lo cual demanda
el desarrollo de estrategias que le permitan vincular el talento humano idéneo;
adicionalmente en el marco del fortalecimiento de las competencias, el reconocimiento,
el bienestar y la motivacion; atraer y mantener los mejores servidores publicos.

Entendiendo que la gestion eficaz de la entidad se fundamenta en el proceso de
planeacién organizacional como elemento articulador de las estrategias, los procesos y
las acciones dirigidas a cumplir sus objetivos institucionales, se hace necesario que la
planeacién estratégica de talento humano se articule integralmente a la planeacion
estratégica de la enfidad.

En este sentido, en el marco de Planeacion Estratégica de la Agencia Nacional de
Infraestructura — AN, la planeacion estratégica de talento humano para la vigencia 2022
se enfoca en agregar valor a las actividades; encaminadas al mejoramiento continuo y el
logro de los objetivos institucionales a través del fortalecimiento de las competencias
laborales, el reconocimiento, el bienestar y la motivacion, orientado a lograr la
productividad individual y grupal, el mejoramiento en la gestion institucional y fortalecer la
cultura organizacional.

Por lo que, el plan estratégico de talento humano se encuentra enmarcado en la Politica
de Integridad planteada en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
teniendo en cuenta el proceso de vinculacion, el fortalecimiento de las competencias, la
motivacion de los servidores puUblicos a través del reconocimiento, un buen clima laboral
y condiciones de trabajo seguras y saludables.
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MARCO LEGAL

A continuacion, se relaciona el marco normativo que proporciona las bases sobre las que

se implementan las estrategias y acciones establecidas.

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacién

Colombia 1991

Articulo 54

Constituciéon Politica de

Talento Humano

De los derechos sociales, econdmicos y culturales.

Ley 190 de 1995

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la
moralidad en la Administracién Publica y se fijan
disposiciones con el fin de erradicar la corrupciéon
administrativa.

Por la cual se expiden disposiciones para adelantar el
programa de renovacion de la administracion publica y

Ley 790 de 2002 Talento Humano se oforgan unas facultades Extraordinarias al Presidente
de la Republica
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
Ley 909 de 2004 Talento Humano publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se

dictan ofras disposiciones.

Ley 1010 de 2006

Talento Humano

Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir 'y sancionar el acoso laboral 'y ofros
hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1064 de 2006

Plan Institucional de
Capacitacion

Por la cual se dictan normas para el apoyo vy
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano establecida como educacién no
formal en la Ley General de Educacion.

Ley 1361 de 2009

Institucionales, Bienestar
y Estimulos.

Plan  de Incenfivos Por la cual se establecen normas para promover
Ley 1221 de 2008 Institucionales, Bienestar . . para pro Y
. regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.
y Estimulos
Plan de Incentivos

Por medio de la cual se crea la Ley de Proteccion
Integral a la Familia.

Ley 1780 de 2016

Talento Humano

Por medio de la cual se promueve el empleo y el
emprendimiento juvenil, se generan medidas para
superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1801 de 2016

Talento Humano

Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Policia y
Convivencia.

Ley 1857 de 2017

Institucionales, Bienestar
y Estimulos

Plan  de Incentivos | Por el cual se otorgan incentivos para promover el uso
Ley 1811 de 2016 Institucionales, Bienestar | de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica el

y Estimulos codigo nacional de trdnsito.

Plan  de Incentivos | Por medio de la cual se modifica la ley 1361 de 2009

para adicionar y complementar las medidas de
protecciéon de la familia y se dictan otras disposiciones.

Ley 1960 de 2019

Talento Humano

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decrefo —
Ley 1567 de 1998 y se dictan ofras disposiciones.

Ley 2013 de 2019

Talento Humano

Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento
de los principios de fransparencia y publicidad
mediante la publicacion de las declaraciones de
bienes, renta y el registro de los conflictos de interés

Ley 581 de 2000

Talento Humano

Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacién de la mujer en los niveles decisorios de las
diferentes ramas y érganos del poder publico
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacién

Ley 2088 de 2021

Talento Humano

Por la cual se regula el trabajo en casa y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 2400 de
1968

Talento Humano

Por el cual se modifican las normas que regulan la
administracién del personal civil y se dictan ofras
disposiciones.

Decreto Ley 1661 de

1991

Talento Humano

Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se
establece un sistema para otorgar estimulos especiales
a los mejores empleados oficiales y se dictan ofras
disposiciones.

Decreto 1567 de 1998

Plan Insfitucional de
Capacitacion
Plan de Incentivos

Institucionales, Bienestar
y Estimulos

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitaciéon
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por el cual se establece el procedimiento que debe

Decreto Ley 760 de 2005 | Talento Humano surtirse ante y por la Comisién Nacional del Servicio Civil
para el cumplimiento de sus funciones.
Por el cual se establece el sistema de funciones y de
requisitos generales para los empleos puUblicos
Decreto Ley 770 de 2005 | Talento Humano correspondientes a los niveles jerdrquicos

pertenecientes a los organismos y entidades del Orden
Nacional

Decreto 2177 de 2006

Talento Humano

Por el cual se establecen modificaciones a los criterios
de asignacion de prima técnica y se dictan otras
disposiciones sobre prima técnica.

Decreto 2489 de 2006

Talento Humano

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacion de los empleos publicos de las instituciones
pertenecientes ala Rama Ejecutiva y demds organismos
y entidades publicas del Orden Nacional y se dictan
ofras disposiciones.

Decreto 4165 de 2011

Talento Humano

Por el cual se cambia la naturaleza juridica, cambia de

denominacion vy se fijan otras disposiciones del Instituto
Nacional de Concesiones (INCO)

Decreto 19 de 2012

Talento Humano

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y trdmites innecesarios
existentes en la Administracién Publica.

Decreto 1745 de 2013

Talento Humano

Por el cual se modifica la estructura de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Decreto 1083 de 2015

Talento Humano

Plan Institucional de
Capacitacion.
Plan de Incentivos

Institucionales, Bienestar
y Estimulos

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn PUblica.

Decreto 1072 de 2015

Plan de Seguridad vy
Salud en el Trabajo

Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Trabajo.

Decreto 1081 de 2015

Talento Humano

Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica

Decreto 894 de 2017

Plan Institucional de

Capacitacion.

Por el cual se dictan normas en materia de empleo con
el fin de facilitar y asegurar la implementaciéon y
desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz
Estable y Duradera.
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Normatividad

Tema Asociado

Aplicacién

Decreto 1499 de 2017

Talento Humano

Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién
PUblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidon
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 648 de 2017

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
PUblica.

Decreto 051 de 2018

Plan de Incentivos
Institucionales, Bienestar
y Estimulos

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PUblica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Decreto 612 de 2018

Talento Humano

Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
Planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn
por parte de las entidades del estado.

Decreto 815 de 2018

Talento Humano

Por el cual se modifica el Decreto 1 083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Pudblica, en lo
relacionado con las competencias laborales generales
para los empleos publicos de los distintos niveles
jerdrquicos

Decreto 1562 de 2019

Talento Humano

Por el cual se adicionan tres pardgrafos al articulo
2.2.1.3.3. y se adicionan los articulos 2.2.1.3.15. a
2.2.1.3.26. al Decreto 1072 de 2015, referentes al retiro de
cesantias.

Decreto 1800 de 2019

Talento Humano

Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcién PUblica, en lo relacionado
con la actualizacion de las plantas globales de empleo.

Decreto 2365 de 2019

Talento Humano

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte
del libro 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario
Unico del Sector de Funcién PUblica, en lo relacionado
con elingreso de los jdvenes' al servicio publico

Decreto 498 de 2020

Talento Humano

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PUblica

Decreto 371 de 2021

Talento Humano

Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2021 para los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacién

Decreto 616 de 2021

Talento Humano

Por el cual se adiciona el Pardgrafo 2° al articulo
2.2.6.3.25 y la Seccion 5 al Capitulo 2 del Titulo 6 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, en lo
relacionado con la equivalencia de experiencia
profesional previa y se dictan otras disposiciones

Decreto 630 de 2021

Plan de Seguridad vy
Salud en el Trabajo

Por el cual se modifica el Articulo 7 del Decreto 109 de
2021, modificado por el Articulo 1 del Decreto 466 de
2021 y se dictan otras disposiciones

Decreto 830 de 2021

SIGEP

Por el cual se modifican y adicionan algunos articulos al
Decreto 1081 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Presidencia de la Republica, en lo relacionado con el
régimen de las Personas Expuestas Politicamente (PEP)

Decreto 961 de 2021

Talento Humano

Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos
gue sean desempenados por empleados publicos de la
Rama Ejecutiva, Corporaciones Autdnomas Regionales
y de Desarrollo Sostenible, y se dictan ofras
disposiciones.

Decreto 979 de 2021

Talento Humano

Por el cual se fijan las escalas de vidticos
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Normatividad Tema Asociado Aplicacién

Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015 en lo relacionado a la Proteccién en caso
Decreto 1415 de 2021 Talento Humano de reestructuracion administrativa o provision definitiva
de cargos para el personal que ostenten la condicién
de prepensionados”

Por la cual se definen los Estdndares Minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.

Por medio de la cual se unifican los actos administrativos
que establecen los Grupos Internos de Trabajo en las
Resolucion 295 de 2020 Talento Humano diferentes dependencias de la estructura orgdnica de
la Agencia Nacional de Infraestructura, se definen sus
funciones y las de sus Coordinadores

Por medio de la cual se adopta el protocolo general de
Plan de Seguridad vy | bioseguridad para mitigar, controlar y readlizar el

Plan de Seguridad vy

Resolucion 1111 de 2017 Salud en el Trabajo

Resoluciéon 666 De 2020

Salud en el Trabajo adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus
COVID-19.
Circular Externa No. 100- | Plan Institucional de | Por la cual de dan orientaciones en materia de
10 de 2014 Capacitacion capacitacién y formacion de los empleados publicos.

Plan Institucional de

Sentencia C-527/17 Y
Capacitacion.

Control constitucional del Decreto Ley 894 de 2017.

Coédigo de Integridad EI DAFP Crea el Codigo de Integridad para ser aplicable
del Servidores PuUblico | Talento Humano a todos los servidores de las entidades publicas de la
2017 Rama Ejecutiva Colombiana.
. Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion
Evaluacion de _ -
Acuerdo 617 de 2018 _ del Desempeno Laboral de los Empleados PUblicos de
Desempeno

Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, Dimensiéon

MIPG Talento Humano de Talento Humano.
GETH Talento Humano Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano

El Plan Estratégico de la Agencia Nacional de Infraestructura inicia con la identificacion
de necesidades y fermina con el seguimiento de las actividades desarrollados de acuerdo
con las acciones programadas en el Plan de Accién Anual. Por consiguiente, aplica a la
poblacién de servidores publicos y contratistas, de acuerdo con la normatividad vigente.

OBJETIVO GENERAL

Orientar el mejoramiento continuo y el logro de los objetivos institucionales a tfravés del
desarrollo, el reconocimiento el bienestar, la motivacién y el fortalecimiento de las
competencias laborales de los servidores publicos, mediante el fortalecimiento de la
estrategia “La Felicidad en el Trabajo”, la cual inicid su implementacion en la vigencia 2019
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en el marco del objetivo del Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion relacionado con
el fortalecimiento del liderazgo y el talento humano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer las competencias laborales de los servidores publicos de la Agencia
Nacional de Infraestructura, orientado a lograr la productividad individual y grupal
y el mejoramiento en la gestion institucional.

Promover un desempeno exitoso y motivar el compromiso de sus empleados a
través de sus programas orientados a la promocién de los servicios sociales y la
calidad de vida laboral de los empleados de la Agencia Nacional de
Infraestructura, asi como a fortalecer la cultura organizacional.

Motivar el desempeno eficaz y el compromiso de los servidores de la Agencia
Nacional de Infraestructura a través del reconocimiento y premiacion al mejor
empleado de carrera, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico
y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion.

Propender el desarrollo de actividades tendientes a conseguir condiciones de
trabajo seguras y saludables en la entidad, a través de la promocién de la salud y
de la identificacion, evaluaciéon y control de los riesgos ocupacionales, con el fin de
evitar la presentacion de accidentes de trabajo, enfermedades laborales y ofras
situaciones que afecten la calidad de vida de los servidores publicos.

Mantener un instrumento con la informacién de la planta de personal, de manera
que facilite la identificacién de las vacantes y asi poder realizar la provision de los
empleos con el fin de atender las necesidades de personal presentes y futuras
derivadas del cumplimiento de las metas y objetivos institucionales y asi garantizar
la adecuada prestacion de los servicios.

Realizar monitoreo y seguimiento de la informaciéon reportada en el Sistema de
Informacion y Gestion del Empleo Publico, relacionada con el diigenciamiento y
actualizaciéon de la hoja de vida y la declaracion de bienes y rentas.

Realizar seguimiento al proceso de Evaluacion del Desempeno de los servidores
puUblicos con derechos de carrera y de los Acuerdos de Gestion de los Gerentes
PUblicos.

Apropiar en los servidores publicos de la entidad los valores del Cdodigo de
Integridad y Buen Gobierno.

Fortalecer el liderazgo y el talento humano como motor de la generacion de
resulfados de la entidad.

Realizar monitoreo y seguimiento a la publicacién de declaracion de bienes y
rentas y el conflicto de intereses y la Declaracion de Personas Expuestas
Politicamente (PEP).

F. Version 1

2022

Vicepresidencia Administrativa y Financiera
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



Componentes del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de Talento Humano estd conformado por los siguientes componentes:

e Provision de Empleos

e Capacitacion

e Bienestar e incentivos

e Medicion, andlisis y mejoramiento del clima organizacional
e Seguridad y Salud en el Trabajo

e Desvinculacion

e Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico

e Evaluacion del Desempeno

e Declaracién de Bienes y Rentas, Conflicto de Interese y Declaracién de Personas
Expuestas Politicamente (PEP).
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DIAGNOSTICO

Caracterizacion de los servidores PUblicos

La matriz de caracterizacion de los servidores publicos de la Agencia Nacional de
infraestructura — ANI, servird como insumo para la administracion del Talento Humano, por
lo que se mantendrd actualizada la informacion relacionada con: Antigledad, nivel
educativo, edad, género, tipo de vinculacion, entfre ofros.

Caracterizacion de los empleos

La Agencia Nacional de Infraestructura cuenta con doscientos cuarenta y seis (246)
cargos de los cuales ciento setenta y seis (176) son de Carrera Administrativa y setenta (70)
son de Libre Nombramiento y Remocion.

Los doscientos cuarenta y seis (246) empleos se encuentran distribuidos de acuerdo su
naturaleza asi:

Cantidad de

Nivel jerarquico empleos Participaciéon %
Directivo 7 2.8%
Asesor 179 72.7%

Profesionall 41 16.7%
Técnico 19 7.8%
Total 244 100%

Fuente: Elaboracién Propia Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.

Tipo de cargo y nivel Encargo Comision Propiedad Provisional Vacante Total

Carrera Administrativa 20 1 1 142 12 176
Asesor 18 1 - 88 9 116
Profesionall - - - 38 3 4]
Técnico 2 - 1 16 - 19
LNR - - 68 - 2 70
Directivo - - 7 - - 7
Asesor - - 56 - 2 58
Técnico - - 5 - - 5
Total, planta 20 1 69 142 14 244
Fuente: Elaboracion Propia Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano. Informacién a 31 de diciembre de
2021.
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Resultados de la Medicién de Clima Organizacional

La mediciéon del Clima Organizacional se realizd con el objetivo de identificar la
percepcion de los servidores publicos en aspectos que intervienen en el desarrollo de un
buen entorno laboral. Los resultados de la medicidon realizada en el ano 2021, permite
identificar que la ANI fue reconocida por Grace Place to Word como una entidad con un
estadio Muy Sobresaliente para trabajar, lo que hace de esta organizacion un empleador
excepcional en el pais y fambién ejemplo para este.

Great
Place
To

Work.

Certificado

MAY 2021 - ABR 2022 Reconocimiento
coL certificacion Great
Place to Work®

RESULTADOS MEDICION CLIMA LABORAL

iTEM Puntuacién Estrategia Asociada

indice general de Clima (IGC) Muy

) Planeacién Estratégica
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA  Sobresaliente

Plan de Incentfivos Institucionales,

indice del Vinculo 92.1 : )
Bienestar y Estimulos
o . Plan de Incentivos Institucionales,
Indice del Ambiente Laboral 88.9 . )
Bienestar y Estimulos
indice del Estilo de Liderazgo 93.1 Plan Institucional de Capacitacion.

Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién - FURAG Il

Para la identificaciéon del autodiagndstico, asi como para la evaluacion de la gestion, se
desarrolla la medicién del Formulario Unico Reporte de Avance de la Gestién — FURAG,
bajo los lineamiento e instrumentos establecidos para tal fin. El puntaje objetivo por la
Agencia Nacional de Infraestructura en la Dimension de Talento Humano para la vigencia
2021 obtuvo un resultado ponderado de 79.6, presentando una variacion de -7.5 puntos
respecto al resultado del ano inmediatamente anterior cuyo resultado fue de 87.1; los
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indices desagregados de desempeno en la Dimension de Talento Humano son los
siguientes:

Puntaje Puntaje Puntaje Puntdje Estrategia
Politica indice Entidad Entidad Entidad Entidad Asociq?:iq
2020 2019 2018 2017
Talento Cdlidad de la planeaciéon Planeacion
estratégica del talento 77.9 81.8 81.4 70.9 L
Humano Estratégica
humano.
Talento Eficiencia y eficacia de la
seleccion  meritocrdtica  del 69.3 72.8 76.3 76.3 Vinculacién
Humano
talento humano.
Plan de Incentivos
Talento Desarrollo vy b|enestor. del 759 85.1 8.4 713 I|jshfu<:|onoles,
Humano talento humano en la entfidad. Bienestar y
Estimulos
Desvinculacion asistida y
Talento retencion del conocimiento 70.9 771 70.1 4.3 Plan |I"1$TI.TUCI.O'I’IO|
Humano generado por el talenfo de Capacitacion.
humano
. L Caédigo de
Infegridag | @ecuvacion Insfitucional para N/A N/A 86.1 N/A  Integridad y Buen
la Integridad .
Gobierno
Acciones para promover la Codigo de
Integridad infegridad de los servidores N/A N/A 791 N/A Infegridad y Buen
publicos. Gobierno
Cambio culfural basado en la Cédigo de
Integridad implementacién del cédigo de 70.6 77.7 N/A 72 Infegridad y Buen
integridad del servicio publico Gobierno
Gestidn adecuada de
flict interé
Infegridag | COonflictos de interes -y 68.2 N/A N/A N/A  Integridad
declaraciéon  oportuna de
bienes y rentas

Fuente: Elaboracién Propia Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.

Andlisis de las Causales de Retiro

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, el retiro del servicio estd enmarcado en las
siguientes causales:

e Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocion.

e Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacion del desempeno laboral de un empleado
de carrera administrativa.

e Renuncia regularmente aceptada.

e Retiro por haber obtenido la pensidn de jubilacion o vejez.

e Invalidez absoluta.

e Edad de retiro forzoso.

e Destitucidon, como consecuencia de proceso disciplinario.
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Ahora bien, durante la vigencia 2021 se presentaron cuarenta y cinco (45) retiros en la
planta de personal de la ANI, lo que representa una rotacion de personal del 10.8%; las

Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono de este.

Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempeno
del empleo, de conformidad con el articulo 5° de la Ley 190 de 1995, y las normas

que lo adicionen o modifiquen.
Orden o decision judicial.
Las demds que determinen la Constitucion Politica y las Leyes.

causales de retiro identificadas son las siguientes:

Id. Causal de Retiro Cantidad
1 Renuncia regularmente aceptada. 4]
5 Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y :
remocion por abandono de este
3 Declor'crf’rorio de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre nombramiento y :
remocion
4 Retiro por haber obtenido la pensidon de jubilacion o vejez 1

5

Retiro por haber obtenido la pension por invalidez

Fuente: Elaboracion Propia Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano.
El cdiculo de la rotacion de personal se realizd con la siguiente formula:
Rotacién de Personal = [(Nro. de Retiros — Nro. de Retitos por nuevos nombramientos) +(Nuevas Vinculaciones del
periodo) / 2] / Planta de personal

Rotacion de Personal = [(45 - 11) + (19) / 2] / [246] *100 = 10.8%

En este orden de ideas, se puede identificar que la mayor proporcion de retiros obedece
a renuncias regularmente aceptadas y la rotacién de personal estd enmarcada en la

dindmica propia de las entidades publicas.

Servidores PUblicos en Prepensién

De acuerdo con la normatividad Colombia, los requisitos para adquirir una pensién en el
régimen de prima media es de 62 anos para hombres y 57 anos para las mujeres y haber
cotizado minimo 1300 semanas. De otro lado, los requisitos para adquirir una pensién en el
régimen de ahorro individual son de 62 anos para hombres y 57 anos para las mujeres y

haber cotizado minimo 1150 semanas.

En este orden de ideas, de acuerdo con la informacién de la planta de personal, y para
el caso de los hombres cuya edad para pensionarse es de 62 anos, se identificd que seis
(6) servidores puUblicos se encuentran préximos a cumplir la edad de pension y tres (3) que
superar la edad; de otro lado para el caso de las mujeres cuya edad para pensionarse €s
de 57 anos, se identificaron siete (7) servidoras publicas proximas a cumplir la edad de

pension, una (1) se encuentra en edad de pensidn y catorce (14) que superan la edad.
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ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO 2020

Estrategia de Vinculacion

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera velard por la vinculacion del talento humano idéneo, mediante herramientas
de seleccidén que permitan identificar que el candidato cumpla con los requisitos de
formacioén académica y experiencia, las competencias, 1os conocimientos técnicos, la
vocacion de servicio requerido para articular su desempeno con los objetivos estratégicos
de la entfidad. La estrategia de vinculacion estard acompanada del Plan de Hospitalidad.

Estrategia de Induccidén

El programa de induccion estard orientado a fortalecer la integraciéon del empleado a la
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la Entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacién para el
conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que se presta sus servicios,
durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion. Para los servidores publicos que
se vinculen en periodo de prueba el proceso de induccién se adelantard de manera
presencial denfro de los primeros quince (15) dias siguientes a la fecha de posesion.

Estrategia de Reinduccidn

El programa de reinduccion estard dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquier de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, y se impartirdn por lo menos cada dos (2) anos vy
preferiblemente cada ano o en el momento en que se produzcan dichos cambios.

Estrategia Plan Institucional de Capacitacién

El Plan Institucional de Capacitacion estard enfocado a fortalecer las competencias,
capacidades y habilidades de los servidores publicos de la Agencia Nacional de
Infraestructura, orientado a lograr la productividad individual y grupal y al mejoramiento
en la gestion institucional.
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Estrategia Plan de Incentivos

El Plan de Incentivos estard orientado a motivar el desempeno eficaz y el compromiso de
los servidores de la Agencia Nacional de Infraestructura a tfravés del reconocimiento y
premiacion al mejor empleado de carrera, a los mejores empleados de carrera de cada
nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion.

Estrategia Plan de Bienestar Social

El Plan de Bienestar Social estard orientado a promover un desempeno exitoso y motivar
el compromiso de sus empleados a través de sus programas orientados a la promocion de
los servicios sociales y la calidad de vida laboral de los empleados de la Agencia Nacional
de Infraestructura, asi como a fortalecer la cultura organizacional.

Estrategia de Medicion, Andlisis y Mejoramiento del Clima

Organizacional y la Cultura Organizacional

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera realizard la medicion del clima laboral en los tiempos establecidos en la Ley y
articulard en el Plan de Bienestar Social la ejecucion y evaluacion de las estrategias de
intervencion y la realizaciéon de actividades relacionadas con la cultura organizacional de
la entidad con el propdsito de identificar el modo en que los miembros de la organizacion
interactlan con los clientes internos y externos de manera que se logre definir los procesos
para la consolidacién de la cultura deseada.

Estrategia Programa de Estimulos

El programa de estimulos estard orientado a motivar el desempeno eficaz y el compromiso
de los servidores puUblicos de la Agencia Nacional de Infraestructura. Este se implementard
a través del programa de Bienestar Social de la Entidad.
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Estrategia Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

El Plan de Seguridad y Salud en el trabajo estard orientado al desarrollo de actividades
tendientes a conseguir condiciones de frabajo seguras y saludables en la entidad, a través
de la promocién de la salud y de la identificacion, evaluacion y control de los riesgos
ocupacionales, con el fin de evitar la presentacion de accidentes de trabagjo,
enfermedades laborales y oftras situaciones que afecten la calidad de vida de los
servidores publicos.

Estrategia Plan Anual de Vacantes

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera formulard el Plan Anual de Vacantes y lo publicard en la pdgina web de la
entidad. El plan anual de vacantes es el insfrumento de planificacion, administracion y
actualizacion de la informaciéon relacionada con los empleos de carrera administrativa
gue se encuentran en vacancia definitiva y su provisidn que, a su vez permite contar con
la informacién de la oferta real de empleos de la entidad.

Estrategia Plan de Prevision de Talento Humano

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera formulard el Plan de Prevision de Talento Humano y lo publicard en la pdgina
web de la entidad. El Plan de Prevision de Talento Humano es una herramienta que busca
consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los cargos vacantes de la
Agencia, asi como determinar los lineamientos y su forma provision, con el objetivo de
garantizar la continuidad en la prestacién del servicio, siempre que exista disponibilidad
presupuestal para ello.

Estrategia Monitoreo y Seguimiento SIGEP

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera propenderd por mantener actualizada la informacion del formato Unico de
hoja de vida a lo largo del ciclo de vida del servidor publico vinculado a la planta de
personal en los subcomponentes de ingreso, desarrollo y retiro en el Sistema del
Informaciéon y Gestion del Empleo Publico — SIGEP; de igual forma propenderd por la
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actualizaciéon y presentacion de la Declaraciéon Juramentada de Bienes y Rentas en el
Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico — SIGEP en los plazos establecidos en
la Ley.

Estrategia Declaraciones de Bienes, Renta, el Registro de Conflictos de
Interés y Declaracién de Personas Expuestas Politicamente (PEP).

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera propenderd por garantizar la publicacién de la declaracion de renta, el
formato de Declaracion de Bienes y Rentas y del Registro de Conflictos de Interés en los
términos de la Ley 2013 de 2019 y la Ley 190 de 1995. Adicionalmente propenderd por
garantizar la publicacién de la Declaracion de Personas Expuestas Politicamente (PEP)de
los funcionarios obligados en los términos del Decreto 830 de 2021.

Estrategia Evaluaciéon del Desempeio Laboral

Estard dirigida a orientar a los responsables del proceso de evaluacion del desempeno
laboral en la fase de concertacion de compromisos, evaluaciones parciales y en la
calificacién definitiva; realizar el seguimiento en cada una de las fases en los tiempos
establecidos con el fin de garantizar la correcta aplicacion del Sistema Tipo de Evaluacion
de Desempeno Laboral y solicitar a los responsables del proceso de evaluacion la
calificacién definitiva para anexarlos al expediente laboral.

Estrategia Cddigo de Integridad

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y
Financiera formulard el Plan de Gestion del Codigo de Integridad y Buen Gobierno con el
objetivo de implementar, promover y apropiar en los servidores puUblicos de la entidad los
valores del Codigo de Integridad y Buen Gobierno.

Estrategia Programa Estado Joven

En el marco de la Ley 1780 de 2016, la entidad promoverd la transicion del ciclo de
aprendizaje al mercado laboral, con el fin de conftribuir a la reduccion de las barreras de
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acceso de los jovenes a dicho mercado por falta de experiencia laboral, asi como atraer
nuevo talento al servicio publico en el Marco del programa Estado Joven y las medidas
para implementar las précticas laborales en el sector publico.

Estrategia Trabajo en Casa

En el marco de la Ley 2088 de 2021, se disenard el procedimiento tendiente a la
implementacion del Trabajo en Casa para proteger este derecho y garantizar a través de
las capacitaciones a que haya lugar el uso adecuado de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion - TIC o cualquier ofro tipo de elemento utilizado que pueda generar
alguna limitaciéon en la aplicaciéon al mismo.

Estrategia Teletrabajo

Formalizar en la entidad la implementacién del Teletrabajo, como una forma de
organizacion laboral, que consiste en el desempeno de actividades remuneradas o
prestacion de servicios a terceros utiizando como soporte las tecnologias de la
informacion y comunicaciéon -TIC- para el contacto entre el tfrabajador y la empresa, sin
requerirse la presencia fisica del trabajador en un sitio especifico de trabajo”
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PLAN DE ACCION ANUAL

En la matriz que se presenta a continuacioén, se consolida las estrategias del presente Plan
Estratégico, se describen las acciones a realizar en cada una de las estrategias, la unidad
de medida y la meta para el ano, las fechas de cada una de las actividades establecidas

se definird en el cronograma de seguimiento.

Plan Estratégico de

Formular y Publicar el Plan Estratégico de

Grupo Interno de

Documento 1 Trabajo de Talento
Talento Humano Talento Humano.
Humano
Plan Estratégico de | Ejecutar y realizar seguimiento al Plan . Grupg Interno de
L. Actividades 100% Trabajo de Talento
Talento Humano Estratégico de Talento Humano
Humano
Plan Anual de Formular y Publicar el Plan Anual de Grupg Intemo de
Documento 1 Trabajo de Talento
Vacantes Vacantes.
Humano
Plan de Previsiéon Formular y Publicar el Plan de Previsién de Grupq Interno de
Documento 1 Trabajo de Talento
de Talento Humano Talento Humano.
Humano
Plan Institucional Formular, adoptar y Publicar el Plan Grupq Intemno de
N o - I Documento 1 Trabajo de Talento
de Capacitacion Institucional de Formacién y Capacitacion.
Humano
L Ejecutar, Realizar Seguimiento y Evaluar al Grupo Interno de
Plan Institucional N . . -
N Plan  Institucional de  Formacion y Actividad 100% Trabajo de Talento
de Capacitacion R
Capacitacion. Humano
Plan Institucional Realizar Induccién para los servidores L Grupg Interno de
N . . Actividad 100% Trabajo de Talento
de Capacitaciéon publicos vinculados
Humano
Plan Institucional Adelantarla jornada de reinduccién para los . Grupq Interno de
N } S Actividad 1 Trabajo de Talento
de Capacitacion servidores publicos.
Humano
Plan de Bienestar Formulary Publicar el Plan de Bienestar Social Grupg Infemo de
. - . Documento 1 Trabajo de Talento
Social e Incentivos | e Incentivos
Humano
Plan de Bienestar Ejecutar, Realizar Seguimiento y Evaluar al Grupo Interno de
. . ] " 9 Y Actividad 100% Trabajo de Talento
Social e Incentivos | Plan de Bienestar Social e Incentivos.
Humano
. . . - Grupo Interno de
Plan de Bienestar Realizar Diagndstico de la  Cultura - -
. - o Actividad 1 Trabajo de Talento
Social e Incentivos = Organizacional
Humano
. Disefar programa de  desvinculacién Grupo Interno de
Plan de Bienestar - h L L. .
. . asistida, segun los requerimientos de la  Actividad 1 Trabajo de Talento
Social e Incentivos . -
entfidad y las necesidades que se presenten. Humano
Presentar propuesta de formato de
Plan de Bienestar entrevista de retiro. (provisionales - Carrera Grupo Intermno de
: Actividad 1 Trabajo de Talento

Social e Incentivos
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Plan de Bienestar
Social e Incentivos

Plan de Bienestar
Social e Incentivos

Plan de Bienestar
Social e Incentivos

Plan de Seguridad
y Social en el
Trabajo

Plan de Seguridad
y Social en el
Trabajo

Plan de Seguridad

y Social en el
Trabajo

Monitoreo y

Seguimiento SIGEP.

Monitoreo y

Seguimiento SIGEP.

Monitoreo y

Seguimiento SIGEP.

Vinculacion

Vinculacion

Vinculacion

Evaluacién del
Desempeno

Evaluacién del
Desempeno

Integridad
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Promover Estrategia del Programa Estado
Joven

Promover Estrategia Trabajo en Casa

Formalizar la resolucion
Implementaciéon del Teletrabajo

para la

Formular y Publicar el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Ejecutar Realizar Seguimiento y Evaluar el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Aplicar Bateria de Riesgo Psicosocial

Realizar seguimiento semestral a la
actualizacién de la informacion reportada
en el aplicativo SIGEP.

Remitir memorando a los servidores pUblicos
indicando los plazos para la presentacion de
la Declaraciéon de Bienes y Rentas.

Realizar seguimiento al proceso de
publicacion de Declaracion de Bienes y
Rentas, Conflicto de Interese y Declaraciéon
de Personas Expuestas Politicamente (PEP).

Aplicar el formato “Estudio de Hojas de Vida”
a cada proceso de vinculacion.

Aplicar el Plan de Hospitalidad a cada uno
de los aspirantes en proceso de vinculacion.

Aplicar pruebas y enfrevista a cada uno de
los aspirantes en proceso de vinculacion.

Remitir los memorandos, Circulares y/o
correos electrénicos indicando el
seguimiento al proceso de evaluacion

Realizar el
evaluacion

seguimiento al proceso de

Formular, ejecutar y Hacer Seguimiento del
Plan de gestién para la Apropiacion del
Cddigo de Integridad

Actividad

Actividad

Actividad

Documento

Actividad

Actividad

Actividad

Documento

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

100%

100%

100%

100%

100%
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Humano
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Humano
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Humano
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Grupo Interno de
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EVALUACION DEL PLAN

La evaluacion del Plan Estratégico de Talento Humano se llevard a cabo mediante los
siguientes mecanismos:

a. Matriz de Seguimiento

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano, implementard la Matriz de Seguimiento
del Plan Estratégico de Talento Humano, en donde se especificardn las actividades vy el
cumplimiento de estas, permitiendo el control y cumplimiento de las estrategias.

b. Plan de Accidon

A través del Plan de Accién de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, en donde
se integran las estrategias y lineamientos de la planeacion de la dependencia y es el
instrumento con el que la entidad evidencia la gestién del proceso de Talento Humano.

c. Autodiagnéstico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG)

La herramienta del Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG)
es el instrumento que permitird al Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano desarrollar
un ejercicio de valoracion del estado de cada una de las dimensiones en las cuales se
estructura el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon con el propdsito de identificar los
aspectos que se deben fortalecer y que serdn incluidos en la Planeacién Institucional. El
resultfado obtenido de esta medicion permitird la formulacién de las acciones de
mejoramientos a que haya lugar de conformidad con las instrucciones del modelo.

d. Formato Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG 1)

El FURAG es el instrumento disenado para la verificacion, medicion y evaluacion de la
evolucién de la Gestidn Estratégica de Talento Humano de la Agencia Nacional de
Infraestructura frente a la eficacia y niveles de madurez en la Dimensidon de Talento
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Humano. Este se diligenciard en las fechas establecidas en lo concerniente a la Dimension
del Talento Humano y los resultados obtenidos de la medicidn, permitird la formulacion de
acciones de mejoramiento a que haya lugar.
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