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Referencia: Solicitud de autorizacién de inversiones adicionales en el 4rea de uso publico otorgada en
concesidon mediante el Contrato de Concesién Portuaria 010 de 2007.

Respetado Ingeniero Hoyos,

Por medio de este oficio, en el marco de lo establecido en la Clausula Décimo Tercera del Contrato de
Concesion Portuaria 010 de 2007, solicitamos la autorizacién para la realizacion de inversiones adicionales
en el drea de uso publico otorgada en concesion por medio de la concesidn en mencion.

1. Antecedentes.

- Que el 28 de diciembre de 2007 se suscribié el Contrato de Concesién Portuaria No. GG-P-SPIA
010 de 2007 entre el Instituto Nacional de Concesiones — INCO y la Sociedad Puerto Industrial
de Aguadulce S.A., cuyo objeto fue otorgar una concesion para utilizar en forma temporal y
exclusiva las playas, los terrenos de bajamar y zonas accesorias a aquellas o éstos, que se
encuentran ubicados en la Bahia Interior de Buenaventura, por el término de treinta (30) afios,
para la planeacion, construccién, establecimiento, administracion y operacién de un puerto
multipropdsito de servicio publico ( en adelante la -“Concesién”-)

- Que mediante el Otrosi aclaratorio 04 a la Concesidn se indico:

“CLAUSULA PRIMERA.- ACLARAR que el contenido de la obligacion de ejecucion por parte del
CONCESIONARIO del plan de inversiones del Contrato de Concesién Portuaria No. 010 de
2007, sus otrosies, y resoluciones, en lo que se refiere a la fase 2, comprende la construccién
de 300 metros adicionales de muelle para la atencién de buques portacontenedores, para
completar un total de 900 metros de muelle y posibilitar el atraque simultdaneo de 2 buques
Super Post Panamax.”
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- Quela Clausula Décimo Segundo del Otrosi 5 de la Concesion modificd la Cldusula DécimoTercera
del contrato, para indicar:

“En el evento en que el CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de
uso publico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones , y/o adquirir o
instalar equipos destinados a la operacion del muelle, deberan ejecutarse previo acuerdo
entre las Partes, el cual debe formalizarse a través del documento contractual
correspondiente. PARAGRAFO PRIMERO. Las obras e inversiones adicionales que se autoricen
y ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan invertir a la nacién, en los
términos descritos en la clausula décima segunday en todo caso dando estricto cumplimiento
a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras
e inversiones adicionales seran asumidas por el CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo,
partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no da derecho a indemnizacién o reconocimiento alguno a favor del
concesionario, debiendo este ajustar las garantias de que se trata la cldusula novena de este
contrato”

2. Aspectos técnicos.

Para aprovechar las condiciones naturales que presentaba la zona de la Bahia de Buenaventura en cuanto
a las profundidades naturales, los muelles del Terminal fueron ubicados en el sentido de las corrientes y
aprovechando al maximo las profundidades naturales. Esto obligd a retirar la linea de atraque del borde
costero una distancia superior a los 150m, tal como se puede ver en la figura No. 1. De esta manera,
siguiendo las lineas de corrientes naturales el disefio se pudo optimizar ya que se pudo anticipar que la
sedimentacion en las zonas de maniobras y atraque resultarian mucho menores, por la accién natural,
regular, periédica y constante del flujo y reflujo de las mareas, que produce un auto dragado.

Ahora bien, esta disposicion del muelle genera una linea de atraque alejada de la costa, que solamente
es posible de utilizar si se construyen las respectivas comunicaciones con la zona continental, donde
deben estar ubicados los distintos patios de estibas para almacenar las cargas.

Estas comunicaciones se materializan en este caso mediante pasarelas, que son los viaductos construidos
por sobre el nivel del mar, que permiten el transito de las tractomulas con su respetivo trailer o multi
traileres, para transportar los contenedores y demas cargas de buque a patio y viceversa. En este sistema
el muelle y sus pasarelas constituyen una sola unidad funcional.

En la siguiente figura esquemdtica, se puede observar la ubicacion del muelle, la direccién de las
corrientes, la posay la peninsula de Aguadulce.
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Figura N2 1 Sentido de Corrientes Peninsula de Aguadulce

En la Figura No. 2, se presenta una tipica disposicion de una Terminal de Contenedores con dos sitios de
atraque, con la zona de “apron” contigua al patio de acopio, y con los bloques o stack’s donde se estiban
los contenedores ubicados paralelos al muelle. En este esquema, se puede ver cémo se presenta el flujo
para los distintos sentidos de circulacién de los vehiculos.

Para maximizar la productividad se deben evitar los congestionamientos, optimizar las distancias de
recorrido, y asi lograr disminuir los tiempos por ciclos- resultando una operacién mas eficiente-esto solo
es posible, si se generan circuitos o trayectos del tipo seudo-circular en el sentido horario y anti-horario
segln como se atraquen los buques (de babor a muelle o de estribor a muelle), ya que siempre los
contendores deben ir con las puertas ubicadas en la direccion de la popa del buque, con excepcién de os
contenedores reefers.

Como se puede observar, la optimizacion del-proceso de circulacion-se logra con calles perpendiculares
al muelle, ubicadas en los extremos de los bloques o stacks que constituyen las estibas.

Por lo general se tendran calles principales ubicadas en los extremos y en el centro, complementadas por
otras calles secundarias entre blogues, todas perpendiculares al muelle.

En la siguiente figura se puede observar un layout tipico, con operacién de patios con RTGC (Rubber Tyre

Gantry Crane)
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Figura N2 2 Disposicién tipica de Terminal con 2 sitios de atraque y stacks paralelos al muelle.

Para el caso especifico de la Terminal de Sociedad Puerto Industrial Aguadulce la disposicion de su layout
es similar al que se muestra en la figura 2, con la Unica salvedad que las calles irian ubicadas sobre
estructuras tipo viaducto, dado que no hay tierra firme que vincule el muelle con los patios de estiba.

En la siguiente figura se ve la configuracion actual del Terminal de Contenedores, con una Gnica pasarela
central. Como se puede observar, se genera una acentuada asimetria del patio con respecto al camino
que vincula el mismo con el muelle, ya se cuenta con un solo lugar de acceso. Esto implica mayores
recorridos desde el patio hacia el muelle y viceversa, teniendo que en cuenta que las trayectorias de los
vehiculos se completan en ciclos; también se genera una mayor congestion en la interseccion del muelle
con la pasarela, y por otro lado los ITV’s estan obligados a dar giro en los extremos del muelle,
aumentando auin mas la trayectoria a recorrer en cada de ciclo de carga y descarga.
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Figura N2.3 Layout actual del Terminal.

Como se puede observar, esta layout se aleja bastante respecto de la configuracion tipica de las
Terminales (figura 2), en la que se cuenta con al menos tres accesos (los laterales y uno central)

Ahora bien, esta situacion se agrava mucho mas cuando se haga la expansién de los 300m de muelle
adicionales. A continuacién, se muestra como seria el layout con esta condicidn particular, si se mantiene
una Unica pasarela.
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Figura N2.4 Layout futuro con la expansién del muelle con una sola pasarela

En este caso, se tendria un muelle de 900m de longitud, con dos sitios de atraque, equipado con 6 grias
porticos , pero con un “Unico punto de ingreso y egreso “a través de la pasarela existente, generando
mucha mas asimetria en los patios , mayores longitudes en los trayectos de los ITV’s, aumento de la
congestion y riesgo, ya que se mantendria un solo punto de conexién entre el muelle y el continente. La
operacion cuando dos buques estén atracados en forma simultédnea se tornaria extremadamente lenta,
riesgosa, congestionada y poco eficiente.

Para subsanar parcialmente esta situacion, se propone construir una nueva pasarela que vincule esta
extension de 300m de muelle con la zona de patios mas la sur.

En la siguiente figura, se presenta el layout de esta alternativa.
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Figura N2 5 Layout futuro con la expansién del muelle y una nueva pasarela.

Este layout que se propone, es mas equilibrado, ya que permitiria una circulacion mas fluida, menor
longitud en los trayectos de los ITV's, brinda una mayor seguridad para ingresos y egresos ya que se
contaria con dos pasarelas vinculadas a la zona de patios.

Por todo lo expuesto, es fundamental poder contar con la extensidn del muelle y con una nueva pasarela,
ya que implica menores tiempos de operacion, mayor eficiencia productiva y mas seguridad para la
circulacion y operacién. La nueva pasarela tendrd iguales caracteristicas que la pasarela actual, una
longitud de aproximadamente 240m y un ancho de 14,54m, con tres carriles de circulacion para ITV's y
un sendero peatonal protegido con New Jersey de concreto contra los impactos. En la siguiente figura se
detalla las caracteristicas principales.
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Figura N2 6 Seccién transversal de la nueva pasarela

3. Aspectos juridicos

Como es de su conocimiento, la finalidad publica que persigue el otorgamiento y suscripcion de los
contratos de concesion portuaria se resume en el inciso 2 del articulo 1 de la Ley 1 de 1991, en los
siguientes términos:
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“La creacion, el mantenimiento y el funcionamiento continuo y eficiente de los puertos, dentro
de las condiciones previstas en esta Ley, son de interés publico.”

De acuerdo con eso, la ejecucién de la Concesion debe orientarse a la ejecucién de actividades y
realizacion de inversiones que propendan por el funcionamiento continuo y eficiente del puerto.

En esa misma linea, el numeral 21 de la Cldusula DecimoQuinta de la Concesidn sefiala:

“serd responsabilidad del CONCESIONARIO, invertir en su propio nombre y a su cargo en
infraestructura portuaria y equipo que aumente la eficiencia del puerto”

Por su parte, el numeral 3 del articulo 5 de la Ley 1 de 1991 reza:

“5.3. Eficiencia en el uso de las instalaciones portuarias. Es la relacion entre la unidad de cargay
la unidad de tiempo que existe en las operaciones de transferencia de la carga desde la nave a
tierra, y viceversa; o desde el muelle hasta el sitio de almacenamiento; o la medida del tiempo
de permanencia de una embarcacion en los muelles del puerto, o de la carga en los almacenes
del puerto.”

Como conclusion se tendria que la Concesion, en linea con las normas del régimen portuario, incentivan
a SPIA a realizar las inversiones y gestiones para lograr una infraestructura y una operacién que mejore
los tiempos de traslado de los contenedores desde el muelle hasta los patios, y viceversa.

Esto es concordante con la aclaracién que se realizé en el Otrosi 04 donde quedd claro que SPIA contaba
con una autorizacion para la construccion de 300 metros adicionales de muelle, para el terminal de
contenedores, pues esta nueva pasarela es necesaria para operar adecuadamente embarcaciones de tipo
Super Post Panamax, especialmente cuando se encuentren dos de estas embarcaciones atracadas al
mismo tiempo, y su operacién deba ser simultanea, pues el volumen de operaciones asociadas a estas
naves requieren gue el muelle del terminal de contenedores tenga dos accesos independientes y asi tener
una operacion segura y eficiente.

En esta peticidn, se pretende la autorizacion de la ANI para la realizacion de inversiones en la construccion
de una segunda pasarela para el terminal de contenedores (como se explica en el capitulo técnico de esta
peticién), lo que ayudara a que los ITVs trasladen con mayor eficiencia los contenedores desde el muelle
que recibe la carga, hasta los patios de contenedores, pues en este caso se duplica el acceso al muelle al
pasar de una sola pasarela a dos pasarelas.

En relacién con esta infraestructura, tal como es el caso de los 300 metros adicionales de muelle para la
atencion de carga, la Clausula Quinta modificada por la Cldusula Tercera del Otrosi 01, que modificé la
Clausula Quinta del contrato, indica:
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“El muelle de contenedores sera de concreto reforzado de 600 metros de largo por 52 metros
de ancho, cimentado sobre pilotes de concreto pretensado, para dos puestos de atraque. Este
muelle estard localizado aproximadamente a 207.60 metros del patio _de contenedores,

conectdndose a la misma con 2 pasarelas de acceso para la movilizacion de carga con ancho de
14,5 metros de ancho y 207,60 metros de longitud.(...)” (subaraya fuera del texto)

Lo anterior evidencia que a pesar de que la segunda pasarela del muelle de contenedores no esta en el
plan de inversiones de la Concesion, estas obras ya habian sido contempladas en la concesién portuaria.

3.1. Cumplimiento de requisito de la Cldusula DécimoTercera de la Concesién.

La Clausula DécimoTercera de la Concesion sefiala:

“En el evento en que el CONCESIONARIO requiera efectuar obras e inversiones en la zona de
uso publico no previstas en el contrato y su respectivo plan de inversiones , y/o adquirir o
instalar equipos destinados a la operacion del muelle, deberdn ejecutarse previo acuerdo
entre las Partes, el cual debe formalizarse a través del documento contractual
correspondiente. PARAGRAFO PRIMERQ. Las obras e inversiones adicionales que se autoricen
y ejecuten dentro de las zonas entregadas en concesion, deberan revertir a la Nacion, en los
términos descritos en la cldusula décima segunday en todo caso dando estricto cumplimiento
a la normatividad que para el efecto se encuentre vigente. PARAGRAFO SEGUNDO. Las obras
e inversiones adicionales seran asumidas por el CONCESIONARIO a su cuenta y riesgo,
partiendo del principio que la inversion realizada sera recuperada durante el término de la
concesion, por tal motivo no da derecho a indemnizacion o reconocimiento alguno a favor del
concesionario, debiendo este ajustar las garantias de que se trata la cldusula novena de este
contrato”

En el presente caso se cumple con todos los requisitos dispuestos en la Clausula DécimoTercera transcrita

pues:

iii.

Las obras propuestas son necesarias para la adecuada operacion del terminal de graneles, pues
incrementa la eficiencia y seguridad del muelle de contenedores, al duplicar las conexiones entre
los patios y el muelle (ver capitulo técnico);

Estan ubicadas en el drea de uso publico, que actualmente esta concesionada a SPIA mediante la
Concesion;

Las inversiones adicionales tienen como finalidad mejorar la operacion del muelle de
contenedores.

Las obras propuestas, al estar ubicadas dentro del area de uso publico revertiran a la Nacion a
titulo gratuito, en los términos de la Cldusula DécimoSegunda de la Concesidn;
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De acuerdo con los términos de este oficio, las inversiones adicionales contempladas en este

oficio seran asumidas por SPIA, a su cuenta y riesgo, y la recuperacién de esa inversion estd

prevista dentro del plazo vigente de la Concesion.

En conclusién, como se observa, la presente solicitud cumple con cada uno de los requisitos exigidos por
la Clausula DécimoTercera de la Concesion, para la autorizacion de inversiones adicionales.

3.2. La presente solicitud no constituye una modificacién sustancial.

El articulo 17 de la Ley 1 de 1991 sefiala:

Articulo 17. Cambio en las condiiciones de la Concesidn. Para que una sociedad portuaria pueda
cambiar las condiciones en las cuales se le aprobd una concesidn portuaria, debe obtener
permiso previo y escrito de la entidad concedente, que sdlo lo otorgaré si con ello no se infiere
perjuicio grave e injustificado a terceros, y si el cambio no es de tal naturaleza que desvirtue los
propdsitos de competencia en los que se inspiran los procedimientos descritos en los articulos
9°, 10, 11y 12, de esta ley. En el caso que ocurran modificaciones sustanciales podra variarse la
metodologia de la contraprestacion que se paga a la Nacion. Se_entiende por modificacién

sustancial a la concesidn portuaria, el plazo, como la modificacion en la ubicacion, linderos y/o

extension zona de uso publico otorgada en concesion.

Paragrafo 1°. La entidad concedente efectuard el estudio de las solicitudes de modificacién a los
contratos de concesién portuaria y establecerd, en cada caso y conforme las disposiciones
contractuales, si lo pretendido con la solicitud implica una modificacién sustancial de la
concesién portuaria, caso en el cual deberd surtirse el procedimiento que para tal efecto se
establece en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015, o aquel que lo sustituya,
modifique o complemente.

La presente solicitud no implica una modificacidn del plazo, ubicacion, linderos y/o extension zona de uso
publico otorgada en concesidn, y por tanto no es una modificacion sustancial, sino una mera autorizacion
de inversiones adicionales.

4. Amparo ambiental.

La construccion de la segunda pasarela del terminal de contenedores esta autorizada mediante el articulo
cuarto, numeral 1y 2 de la Segunda Fase de la Resolucion 1795 de 18 de septiembre de 2009:

ARTICULO SEGUNDO.- Aclarar el Articulo Cuarto de la Resolucién 1762 del 09 de octubre 2008,
el cual quedara asi:
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“ARTICULO CUARTO.- En desarrollo del proyecto se autoriza la construccién de la siguiente
infraestructura dentro del poligono autorizado para la localizacidn, construccion y operacion

del proyecto:
Segunda Fase:

1.-Construccién de un muelle longitudinal de 300 m de largo por 52 m de ancho, con un
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puesto de atraque y similares caracteristicas de disefio que el muelle de la Fase |.

2.- Construcciéon de una pasarela de acceso al muelle longitudinal de 196 metros de
longitud por 18,5 de ancho. En ambos extremos tanto del lado de la playa como del
muelle, la pasarela se ampliard para permitir las maniobras de los camiones y remolques.”

5. Presupuesto.

El presupuesto estimado para el disefio, procuray construccion de 240 m de pasarela es de USD 4.423.043

, a continuacion se detallan los Items mas importantes :

SPIA Container Terminal

CONTRUCCION DE PASARELA No.2 - PROYECTO EXPANSION MUELLE

p \ Precio Unitario Costo Total
1D ITEM Unidad Cantidad USD USD
BoQ-1 Estudiosy disefios preliminares $  359.640
Disefos Preliminares pasarela Global 1 $ 255.500 $  255.500
Estudios de suelos Global 1 $ 35.000 $ 35.000
Ensayos de Laboratorio y pruebas Global 1 $ 42.500 $ 42.500
Contingencias (5%): $ 26.640
BoQ-2 Construccion de 2° pasarela - Obras civiles, lluminaciény IT 4.063.403
Preliminaries -como a %age del costo total Y%age 15% $ 3.254.700 $  488.205
Provision e instalacion de 70 pilotes metalicos incluyendo las pruebas
de PDA Global 1 $ 780.570 $ 780.570
Superestructura de pasarela incluyendo elementos premoldeadosy
1 $  2.230.000
colado de placa (3,422 m2) Global $ 2.230.000
Protecciones y Obras complementarias Global 1 $ 75.000 $ 75.000
lluminacion, CCTV &IT Global 1 $ 145.000 § 145.000
Pedestales para Torres de iluminacion, cajas y ductos poaraMVy LV Global 1 $ 15.230 $ 15.230
Sefalizacion Horizontal Global 1 $ 8.900 $ 8.900
Contingency (8%): $  320.498

6. Cronograma.

El cronograma estimado para el disefio, procura y construccién de 240 m de pasarela es de 73 semanas

(18 meses) , a continuacion el detalle del mismo:

PBX: (572) 398 9330

Calle 3 #1A-07, oficina 403
Edificio 2 Cosmos Pacifico
Buenaventura - Colombia

Bogota D.C., Colombia

Conectando Oportunidades

Total budget estimate (USD):

www.puertoaguadulce.com NIT: 835.000.149-8

PBX: (571) 637 0533 ) = CERTIFICADO BASC
Av. Cra 9 #113-52, oficina 507 COLCLO00350 -1
Edificio torres Unidas I N —

@ SuperTransporte
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jd | Text Textod [Texto n |l uw |l nl n | n w | n

1 Duracion Inicio
[2 CONSTRUCCION DE PASARELA No, 2 73Sem Semil v Y
|3 Proceso contractual 14sem semia A —i
4] Proceso de Licitacion 4sem  Seml  Semd wun Proceso de Licitacion
s | Aprobaciones 8sem  Seml  Sems8 i Aprobaciones
[76 ] contrato 4sem  Sem10 Semid i Contrato

|

|7 Adquisicién, traslado y puesta en obra. 16Sem  Sem3  Sem1s — y puestalen obra,
[T ] Fabricacién y traslado a obra Pilotes metdlicos 3Sem  Sem16 Sem19 (wn Fabricacién y traslado a obra Pilotes metalicos
| 9 | Construccién de Pasarela $7em Semi6 Sem73 Pasarela r 1
[ 107‘ Instalacion Plataforma Provisional de Trabajo  5Sem  Sem16 Sem21 = Pr | Trabajo
[ 12aje e Hincado De Pilotes 135em Sem19 Sem32 sy lzaje € Hincado De Pilotes
[z ] Montaje Prefabricados Capitel 8Sem Sem30 Sem38  Montaje m Capitel
(3] Montaje Vigas 8Sem Sem37 Semds wn Montaje Vigas |
[Tha Monitajes Losa 8Sem Semdd  Sem52 = Wlﬂ‘-
[ Placa concreto 8Sem  Sem52 Sem60 s Placa concreto
G Instalacion Rieles Bitas Defensas 6Sem  Sem60 Sem66 lacion Rieles Bitas —

7| Sefializacion e lluminacion del mueile 6Sem  Sem66 Sem72 Sedalizacion e lluminacion del muelle
18] AN 1Sem  Sem72 Sem73 FIN g

7. Solicitud.

En el marco de lo expuesto en este oficio, de manera respetuosa le solicitamos a la Agencia Nacional de
Infraestructura que autorice la realizacién de inversiones adicionales en el area de uso publico
concesionada mediante el Contrato de Concesion Portuaria 010 de 2007, por valor de USDS4.423.043
ara la construccion de una pasarela adicional que conecte el muelle de contenedores con el continente

VARO OTERO BERNAL
erente General
Conectando Oportunidades
PBX: (572) 398 9330 PBX: (571) 637 0533 = 3
Calle 3 #1A-07, oficina 403 Av. Cra 9 #113-52, oficina 507 : gg’:g{ g,‘b’;‘;ﬁ“ L co
Edificio 2 Cosmos Pacifico Edificio torres Unidas Il ._u“‘“wh_*”w;"m Auperiransporte coLomm
Buenaventura - Colombia Bogota D.C., Colombia h
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