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Bogotá, 18 de marzo de 2024 
 
 
Señores  
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA – ANI 
Atención: Ing. Fernando Hoyos Escobar 
Calle 24A No 59-42 
Bogotá 
 
 
Referencia: Requerimiento ANI 20243030071461 del 28 de febrero de 2024 
                       Contrato de Concesión No 015 de 1996 
                       Informe de Cumplimiento de Inversiones 
 
Apreciados Señores: 
 
En cumplimiento del requerimiento de la referencia, a continuación nos dirigimos a la 
ANI con el objeto de enviar para su consideración y aprobación, una propuesta para 
completar los compromisos de inversión establecidos en el Otrosí No 8, en el monto de 
USD$976.821.00.  
 
Fundamentamos nuestra solicitud en las siguientes consideraciones: 
 

1. Ejecución del Plan de Inversiones 
 
En el Otrosí No 8 del Contrato de Concesión No 015 de 1996, COMPAS se comprometió 
a ejecutar inversiones por la suma de USD$2.205.346.00. corrientes como consta en el 
Informe de Obras de fecha 1 de octubre de 2023, que se adjunta como Anexo No 1. 
 
Por aspectos relacionados con las diferencias en la tasa de cambio, eficiencias en la 
contratación y menores valores finales de algunas actividades, el valor final invertido 
por COMPAS fue de USD$1.571.165.00 con corte al 25 de septiembre de 2023, lo que 
arroja un saldo a cargo de COMPAS y a favor de la ANI de USD$634.181.00. Las 
conclusiones de la ejecución constan en el siguiente cuadro: 
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2. Propuesta para Completar los Compromisos 
 
Con el objeto compensar este faltante de USD$634.181.00, nos permitimos poner en 
consideración de la ANI una inversión necesaria para Actualización y Mejoramiento de 
la plataforma existente, con las características a las cuales nos vamos a referir mas 
adelante, por un valor actualizado de USD$976.821.00, para ser ejecutados 
USD$416.821.00 en el año contractual 2023-2024, y USD$560.000.00 en el año 
contractual 2024-2025, como se muestra a continuación: 
 
 

 

OBRAS COMPLEMENTARIAS OTROSÍ No 8 - COMPAS TOLÚ

Valores en Dólares Corrientes
Descripción

Ampliación Mecanización Graneles Rubro Otrosí No 8 Vr Obras Vr. Ejecutado USD Corrientes

Mecanizaciones y Equipos Carcamo Viaducto 660.649 585.594

Obras Civiles Carcamo Viaducto 129.007 139.928

Obras Electricas y Control Carcamo Viaducto 128.894 125.325

Bascula Bachera Carcamo Viaducto 98.333 91.202

Subtotal 1.016.883 942.049

Retrofit Sistema de Cargue Carbón Rubro Otrosí No 8

Repotenciación Sistema de Bandas Transportadoras 262.810 259.457

Obras Civiles - Nudos Apoyo Banda Transportadoras 87.733 8.236

Subtotal 350.543 267.693

Repotenciación Estructural Torres TE-01 y TE-02 Rubro Otrosí No 8

Cimentación y Obras Civiles 27.810 24.290

Obras Metalmecanicas y Reforzamiento Estructural 394.318 241.651

Subtotal 422.128 265.941

Construcciòn Bitas Amarre Muelle y Viaducto Rubro Otrosí No 8

Obra Civil Bitas Bitas 71.044 62.685

Subtotal 71.044 62.685

Mejoramiento Plataforma de Muelle y Viaducto Rubro Otrosí No 8

Sistema de Control de Polvos - Carcamo Viaducto 59.439 23.063

Repotenciacion Muelle N 1 285.309 9.734

Subtotal 344.748 32.797

TOTAL OBRAS COMPLEMENTARIAS 2.205.346 1.571.165

Reparación Plataforma Existente

Reparación Plataforma Existente

Reparación Plataforma Existente

Reparación Plataforma Existente
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Con las anteriores novedades en la ejecución del Plan de Inversiones establecidas en el 
Otrosí No 8, se mantiene el Valor Presente Neto (VPN) del Contrato de Concesión en la 
suma de USD$20.385.501.17 constantes de 2015, aumentado en USD$57.303.00, 
quedando en USD$20.442.804.00 constantes de 2015, lo que en terminos de ejecución 
equivale al 100,28% de los compromisos iniciales. 

 

 

 

3. Razones Técnicas 

Las razones técnicas de la Actualización y Mejoramiento de la plataforma, tiene que ver 
básicamente con el aumento de la frecuencia, y eventualmente en el futuro con el 
taman o de los barcos. Las actividades portuarias proyectadas por el muelle No 1 actual, 
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tienen previsto un incremento en el nu mero de motonaves, circunstancia que lo va a 
exigir ma s estructuralmente. Para que el muelle conserve un desempen o aceptable para 
los volu menes de carga, requiere una repotenciacio n en la superestructura de concreto 
que permita una buena durabilidad durante su ciclo de vida u til. 

El programa de repotenciacio n, demandara  diferentes obras tales como aumento de 
secciones en los elementos estructurales principales o modificaciones en los tipos de 
concreto y acero de refuerzo de dichos elementos.  

Esto garantizara el desempen o para las cargas de atraque y frecuencia de barcos, así  
como la carga de los equipos que operan en la plataforma. Como Anexo No 2 del 
presente escrito, enviamos la presentacio n de las nuevas obras.  

Todas estas obras sera n ejecutadas dentro de la zona de uso pu blico otorgada en 
concesio n a COMPAS. 

4. Solicitud 

De acuerdo con lo que hasta aquí  hemos expuesto, de manera respetuosa nos 
permitimos solicitar a la ANI, proceda a autorizar la ejecucio n de la actividad de 
Actualizacio n de la plataforma por la suma de USD $976.821.00 para ser ejecutada en 
las vigencias contractuales 2023-2025 como se explica en el presente escrito. 

 

Quedamos muy pendientes de sus comentarios. 

 

 

 
FERNANDO BARRERA MONTENEGRO 
Representante Legal Suplente  
COMPAN I A DE PUERTOS ASOCIADOS S.A.  
 

 
Anexos: 
 

-  Informe de Obras del 1º de octubre de 2023 
- Cuadro de Excel. 
- Presentación de las obras. 
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