BONUS 48 ANJ e

BANCA DE INVERSION CORMAGDALENA
Taenergla de un rio que impulsa a un pais

Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique

De acuerdo con la Ley 448 de 1998 Documento de caracter no contractual

Probabilidad de
Ocurrencia

Tipo de Riesgo Asignacion

Impacto

Los efectos de las demoras y los costos en la gestion predial
a cargo del concesionario.

Los efectos de las demoras y los costos en la gestion predial
2 a cargo de la entidad concedente asociada a predios publicos Publico MB A
PREDIAL ylo baldios.

Privado B A

Los efectos de las variaciones en el valor estimado de
3 predios (incluyendo expropiacién) y las compensaciones Publico/Privado A MB
socioeconémicas.

Los efectos de demoras y variaciones en los costos
(cantidades o precios) de las gestiones, de las actividades y
4 medidas compensatorias, derivadas de los acuerdos de Privado B MB
consulta previa protocolizados antes de la fecha de apertura
del proceso licitatorio del proyecto

Los efectos de demoras y variaciones en los costos de las
SOCIAL gestiones y de las actividades derivadas de nuevos acuerdos
de consultas previas posteriores a la fecha de apertura del
proceso licitatorio

Publico MB MA

Los efectos correspondientes a pérdidas, dafios, gastos,
cargos O expensas con ocasidon de la invasién de la
6 infraestructura del proyecto o de la hidrovia y que ocurran Privado MB B
dentro del Area de Implantacién de las Intervenciones en
cualquiera de las etapas del proyecto

Los efectos de los costos y las demoras en la obtencién de
7 los planes o instrumentos de manejo ambiental, conceptos y Privado MB MA
demas permisos o autorizaciones de caracter ambiental

Los efectos de las demoras y los costos de la eventual
necesidad de obtener licencias ambientales, que se deriven
de modificaciones regulatorias posteriores a la fecha de
apertura del proceso de seleccion

Publico B MA

Los efectos de las variaciones en el valor estimado de las
9 compensaciones socio ambientales, por causas no Publico/Privado MB MB
imputables al concesionario

Los efectos de i) modificaciones por decisidon del
concesionario al Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto,
AMBIENTAL permisos, autorizaciones, planes o instrumentos de manejo
10 ambiental luego de su aprobacién inicial, ii) la gestién de una Privado B MB
Licencia Ambiental o iii) la ejecucion de obras por fuera del
Area de Implantacion de las Intervenciones, en todos los
casos por causas imputables al Concesionario.

El costo de las obras no previstas i) en el contrato y los
apeéndices técnicos y que sean solicitadas por la AN, ii) en el
Instrumento Ambiental Aplicable al Proyecto, al momento de
la presentacion de la oferta, solicitadas por ANI, en virtud de
los requerimientos de las Autoridades ambientales
competentes o reconocidas mediante fallo judicial en firme en
el Area de Implantacién de las Intervenciones del Proyecto,
por razones no imputables al concesionario

Publico MA MB

Los efectos de demoras y variacion en los costos derivados
12 de la gestion de traslado, intervencion, proteccién ylo Privado B MA
REDES reubicacién de redes

Los efectos de las variaciones en el valor estimado para el

traslado, intervencion, proteccion ylo reubicacion de redes PublicofPrivado MA MA
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Restauracion de Ecosistemas Degradados del Canal del Dique

De acuerdo con la Ley 448 de 1998 Documento de caracter no contractual

Probabilidad de
Ocurrencia

Tipo de Riesgo Asignacion

Impacto

Efectos derivados de cambios en los estudios y disefios,
incluyendo, pero sin limitarse a modificaciones sobre la
programacion de obra, en los costos y el impacto sobre otros
riesgos a cargo de la ANI.

Privado B B

DISENO Sobrecostos asociados a los cambios en disefios: i) por
decisiones discrecionales de la ANI o ii posteriores a la
expedicion del instrumento de manejo y control ambiental
vigente, en virtud de requerimientos de las Autoridades
ambientales competentes o reconocidas mediante fallo
judicial en firme, por razones no imputables al concesionario

Publico B B

Los efectos de las variaciones en las cantidades y en los

plazos de obra. Privado B MB

Los efectos de la variacién en precios de los insumos y
costos asociados con los equipos, instalaciones y deméas
bienes requeridos en las especificaciones técnicas, asi como
los efectos por la disponibilidad de los insumos, equipos y
fuentes/disposicion de materiales que se requieran para el
proyecto, la obtenciéon de licencias y/o permisos de
construccion y las variaciones relativas a los costos derivados
de la constitucion, prorroga o reexpedicion de las garantias y
demas mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario

17 CONSTRUCCION Privado MB MB

Efectos ligados al estado y equipamiento de la infraestructura

. Privado B B
existente

Efectos de las variaciones en los plazos y las cantidades de
19 insumos requeridos para las obras de mantenimiento, las Privado B B
actividades de operacion y de asistencia a la navegacion.

Efectos de las variaciones en los precios de los insumos y los
costos asociados con los equipos, instalaciones y demés
bienes requeridos en las especificaciones técnicas para las
obras de mantenimiento y las actividades de operacién y de

OPERACION Y a§isteqcig ala navelgacién, asi <':omo los efectqs polr'lla
MANTENIMIENTO disponibilidad de los insumos, equipos y fuentes/disposicién
20 de materiales que se requieran para las mismas, la obtencion Privado MB B
de licencias y/o permisos que se requieran durante la etapa
de operacién y mantenimiento diferentes a los de caracter
ambiental y las variaciones relativas a los costos derivados
de la constitucion, prorroga o reexpedicion de las garantias y
demas mecanismos de cobertura de riesgos a cargo del
Concesionario

Efectos ligados al estado y equipamiento de la infraestructura

21 ) Privado B B
existente

2 Los efectos de Ia.s variaciones en .Ias cantidades de Publico/Privado MA MA
dragados en la totalidad del Canal del Dique.

DRAGADOS — -

23 Los efectos de las variaciones en el precio de los dragados Privado MA VB
en la totalidad del Canal del Dique

2 COMERCIAL Efectos. de la variacion de los ingresos por explotacion Privado MB B
comercial.

2% Efectos desfavorables de la no obtencién del financiamiento Privado MB A

del proyecto.
Efectos de la alteracion de las condiciones y composicion de
las fuentes de financiacion, es decir, los costos efectivos de
la consecucion de la financiacién necesaria para el proyecto Privado MA A
en términos de fuentes, montos plazos, intereses y
comisiones.

% FINANCIERO
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Probabilidad de
Ocurrencia

Tipo de Riesgo Asignacion

Impacto

Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoria y
27 coordinacién, y del soporte contractual por razones no Publico B B
atribuibles al concesionario.

Efectos derivados de las condiciones de la liquidez del
proyecto en general.

28 LIQUIDEZ Privado MA MA

Efectos de las variaciones en la rentabilidad del proyecto,
29 incluyendo pero sin limitarse a variables como la TIR, la Privado MA MB
obtencién de utilidades y/o sufrimiento de perdidas.

ECONOMICOS — —
Efectos de las variaciones en las condiciones
macroecondémicas 0 en los indicadores econdmicos .
30 ! ) . . Privado MA B

nacionales o extranjeros que tengan impacto en la economia

nacional y en el proyecto.

31 CAMBIARIO Efectos de las variaciones del peso frente a otras monedas. Privado MA MA

Efectos de los cambios en las especificaciones técnicas
como consecuencia de modificaciones regulatorias y previa
32 solicitud de la ANI, o por fallos de orden judicial y por causas Publico MB B
no imputables al concesionario, cuando esta genere costos
adicionales al privado.

REGULATORIO Los efectos de los cambios en la Normatividad Tributaria que

33 se generen con posterioridad a la apertura del proceso Publico/Privado MA MB
licitatorio y que afecten el costo de la ejecucion del contrato

Efectos favorables y/o desfavorables derivados de los

34 cambios regulatorios, administrativos, legales diferentes a los Privado MA B
tributarios
35 Fuerza mayor por la ocurrencia de eventos asegurables. Privado B B
FUERZA MAYOR
36 Fuerza mayor por la ocurrencia de eventos no asegurables. Publico B A

*Estructura propuesta de matriz de riesgo considerando los lineamientos de politica de riesgos de la entidad, de documentos CONPES sobre la materia y de la mas
reciente version de metodologias de obligaciones contingentes del MHCP



