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Respetados Doctores:

En cumplimiento al plan anual de auditorias aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura, para la vigencia 2019, la Oficina de
Control Interno realiz6 la auditoria correspondiente a la verificacion del pago de la contraprestacion
modo férreo de “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.” del segundo semestre de 2018 y de
enero a julio de 2019.

Las conclusiones y recomendaciones se describen en el Capitulo 5 del informe que se anexa a la
presente comunicacion, con el fin de que se coordinen las acciones tendientes a la atencion de las
recomendaciones realizadas.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno
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AN

1. OBJETIVOS

Verificar el pago de la contraprestacion en el modo férreo del proyecto “Ferrocarriles del Norte de
Colombia S.A.”, a traves de la facturacion de cada uno de los operadores y finalizando con el
respectivo giro de recursos a la entidad.

2. ALCANCE

Verificar el pago de la contraprestacion del modo férreo del proyecto “Ferrocarriles del Norte de
Colombia S.A.”, correspondiente al segundo semestre de 2018 y de enero a julio de 2019.

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, ademas de algunos documentos contractuales, a saber:

e Constitucién Politica de Colombia Articulo 210."

e ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes. Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

e Lley 80de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.

e Decreto 1079 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Transporte.

e Decreto648de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el decreto 1083 de 2015. Reglamentario
tnico del sector de la funcion publica.

o Ley 1508 de 2012. Régimen Juridico de las Asociaciones Publico-Privadas.

o Decreto 1467 de 2012, reglamenta la ley 1508
o Decreto 1553 de 2014, reglamenta la ley 1508 y corrige el Decreto 1467,

e Ley 1882 de 2018. Por la cual se adicionan, modifican y dictan otras disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacién publica en Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1510 de 2013. Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.

e Resolucidn No. 1185 de 2017. Por la cual se establece el estatuto de auditoria interna y codigo
de ética del auditor en la Agencia Nacional de Infraestructura.

e Contrato de la concesion No. O-ATLA-0-99 de 1999 suscrito entre Ferrovias y Ferrocarriles del
Norte de Colombia, y demas documentos contractuales.

4. DESARROLLO DEL INFORME

Para verificar el pago de la contraprestacion en el modo férreo se seleccioné el proyecto
“Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.”, el cual se adjudicé mediante el contrato No. O-ATLA-0-99

1 Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefale la ley.

Oficina Control Interno septiembre .
Pagina 3 MINTRANSPORTE

GOBIERNO




A = AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
—NI Informe de Verificacion del Pago de la Contraprestacion Modo
Imm-

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.”

de 1999 entre Ferrovias y FENOCO S.A, cuyo objeto del contrato es: “Otorgar en Concesion para su
construccion, rehabilitacion-reconstruccion, conservacion, operacion y explotacién, la
infraestructura de transporte férrea de la Red del Atlantico, para la prestacion del servicio publico de
transporte ferroviario de carga, infraestructura que esta conformada por los tramos: Chiriguana (PK
724) - Ciénaga (PK 934), Ciénaga (PK 934) - Santa Marta (PK 969), Bogota (Km 5) - Belencito (PK 262),
La Caro (PK 34) - Lenguazaque (PK 110), Bogota (Km 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) —
Barrancabermeja (PK 444), Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguand (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333)
- Medellin (Bello) (PK 509), incluyendo los bienes inmuebles, los bienes muebles y el material rodante
consignados en los anexos del pliego de condiciones que dio origen al presente contrato”.

Mediante Resolucidon No. 0048 del 10 de septiembre de 2003, Ferrovias en Liquidacion entregé al
INCO el contrato de concesion No. O-ATLA-0-99, y en el Otrosi No. 11 del 11 de noviembre de 2003,
se determind que el INCO reemplazaria para todos los efectos a Ferrovias en condicion de entidad
concedente.

A continuacidn, se presenta la informacion general del proyecto:

6. Valor del proyecto 7. Indeterminado***
8. Fecha de Firma de Contrato 9. 09/09/1999
10. Acta de Inicio de obra 11. 03/03/2000

12. Fecha de finalizacion del| 13 (/035039

Contrato
15. Operacién de
14. Fase actual del Proyecto primass AR s . ¥
construccion de

segunda linea

17. Longitud de Proyecto (Km) l 18. 245

Oficina Control Interno septiembre
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19. Longitud en operacion actual (Km)

20.191.1

21. Construccion Puente (Und)

227

23. Mejoramiento Puente (Und)

24,81

25. Construccion Segunda Linea (km)

26.191.1

27. Operacion y mantenimiento (km)

28. 246

30. FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA — FENOCO S.A.

31. ACCCIONISTAS

224

%

DE

PARTICIPACION

33. Drummond Coal Mining LLC 34. 41%
| 35. Cl Prodeco S.A. 36. 24% |
| 37. Carbones de La Jagua S.A. 38.12% |
39, fglllc;{r;'ubia Natural Resources | S.A.S 40. 8%
| 41. CNR Transport S.A.S. 42. 8% |
| 43. Consorcio Minero Unido S.A. 44. 4% |
| 45. Port & Train S.A.S. 46. 2% |
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El contrato de concesién establece en la Clausula 3, la remuneracion de la concesion que serd de la
siguiente manera:

= |os recursos derivados de la cesion del recaudo de la tarifa, en los términos establecidos por
el Ministerio de Transporte en su resolucién de fijacion de tarifas y otros aspectos para el
tramo Chiriguand (PK 724) — Ciénaga (PK 934), y Ciénaga (PK 934) — Santa Marta (PK 969).

= Los recursos derivados del recaudo de los derechos de ingreso durante el afio 2006.

= |la totalidad de los recursos que el Concesionario obtenga como producto de la explotacion
comercial de la infraestructura recibida en concesion, incluyendo las sumas que en virtud del
presente contrato, cancelen terceros diferentes a el Concesionario por el servicio de
transporte de carga prestado por el Concesionario en la infraestructura concesionada.
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» Losingresos derivados de la explotacidn del contrato operacional de Drummond Ltd.

En |z Clausula 27 del Contrato de Concesidn, indica cuales son las fuentes de financiacion del proyecto
y son las siguientes:

= Los recursos derivados del Contrato Operacional Drummond Ltd.
= |os recursos obtenidos por concepto del recaudo de las tarifas.
= Los recursos obtenidos por concepto de los derechos de ingreso.

= Los recursos obtenidos por concepto de la realizacion de actividades comerciales sobre la
infraestructura férrea entregada en concesién.

*  |os recursos propios del concesionario.
* Los recursos de financiamiento que obtenga el concesionario.

El Contrato de Concesion en el Capitulo X, hace referencia a la operacion de material rodante por
parte de terceros, dénde sefiala que uno o mas terceros podran operar material rodante sobre la
infraestructura entregada en concesion para la prestacion del servicio publico de transporte
ferroviario de carga, de manera independiente a la operacion del concesionario, siempre que haya
capacidad de tréfico en la red.

A suvez, la Clausula 49 del Contrato de Concesion hace alusion a los Contratos de Operacién, donde
manifiesta “La operacion de terceros a la que se refieren las Clausulas 46 y Cldusula 47 del presente
contrato, debera instrumentarse mediante la suscripcion de un contrato privado de operacion entre
el tercero operador y el concesionario, en el que se estableceran los derechos y obligaciones de cada
uno, y en general las condiciones necesarias para la regulacion de las relaciones que surgirén entre
las partes con motivo del acceso del nuevo operador a la utilizacién del corredor férreo”.

En la Resolucién No. 1070 del 27 de marzo de 2006 “Por la cual se establecen las tarifas
correspondientes a los usuarios de transporte ferroviario de carga y pasajeros del corredor férreo
Chiriguand — Santa Marta”, sefiala en el Articulo Primero — Fijacion de la Tarifa de Carga de Carbdn.
“La tarifa maxima por el uso de la red férrea en el corredor férreo Chiriguand — Santa Marta, fijada
por tonelada métrica de carbon, sera asf:

1. Para los usuarios que tengan contratos de uso suscritos con el Concesionario con base en el
esquema take or pay o pague lo demandado, la tarifa maxima es de dos ddlares con catorce
centavos de dolar de los Estados Unidos de América (USS2,14) por tonelada métrica de
carbon transportada.

El Articulo Sexto de la Resolucion 1070 de 2006, establece “La tarifa y el derecho de trdnsito se
ajustardn anualmente con base en el cien por ciento (100%) de la variacién del Indice de Precios al
Productor de los Estados Unidos de América, correspondientes a bienes de capital reportado por la
Direccion del Departamento del Trabajo de los Estados Unidos de América (Series 1D: WPSSOP3200,
C.U.S. Department of Labor)”.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se evidencian los ajustes que ha tenido desde el afio
2006 al 2019 la tarifa de transporte de carga del carbén, en dénde se observa que para el afio 2019

Oficina Control Interno septiembre e
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aplica una tarifa de dos délares con cincuenta y nueve centavos de délar de los Estados Unidos de
América (US$2.59).

Tarifa
Afio | ysp
2006 2.14
2007 2.19
2008 2.22
2009 2.32
2010 2.32
2011 2.33
2012 2.38
2013 241
2014 2.44
2015 2.46
2016 2.49
2017 2.50
2018 2.53
2019 2.59

El Articulo Quinto de la Resolucién 1070 de 2006, establece el Derecho de Trénsito, la cual sefiala
“De la tarifa que el concesionario cobrard por el uso del corredor férreo en el tramo Chiriguana — Santa
Marta por transporte de carga, el Concesionario pagard al INCO un derecho de trdnsito por cada
tonelada métrica de carga transportada, a partir del 1 de enero de 2007, equivalente al 50% de la
tarifa de paso, como minimo un délar con siete centavos de dolar de los Estados Unidos de América
(US51.07)".

Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. — FENQCO S.A., en funcién de obtener fuentes de ingresos a
partir de la circulacion de material rodante por la via férrea, en la actualidad tiene 3 operadores que
son los siguientes:

= Drummond
» Prodeco
= Colombian Natural Resources CNR

Teniendo en cuenta el alcance de la auditoria, se verificara la facturacion y pago de cada uno de los
operadores para el segundo semestre de 2018 y enero a julio de 2019.

Oficina Control Interno septiembre s
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4.1 DRUMMOND

A continuacién, se evidencia la facturacion al operador Drummond para el periodo auditado:

Se evidencia la facturacién del mes de julio de 2018, en dénde se indica el nimero de la factura, fecha
de la factura, periodo facturado, toneladas transportadas y el valor total de la factura. En la parte
inferior del cuadro se observa, el total facturado del mes, el acumulado del afio 2018, el pago
acumulado reportado por tesoreria del afio 2018 y por Gltimo las cuentas por cobrar.

Facturacién mes de julio de 2018:

3-jul.-18 1 Julio 2018 112,322.68 416,432,068.00
102 9-jul.-18 2-8 Julio 2018 659,934.46 2,394,205,331.00
110 16-jul.-18 9-15 Julio 2018 614,033.48 2,222,832,206.00
125 23-jul.-18 16-22 Julio 2018 607,205.72 2,215,098,398.00
140 30-jul.-18 23-29 Julio 2018 596,360.24 2,173,255,599.00
143 31-jul-18 30-31 Julio 2018 179,301.24 652,259,505.00
Total Julio 2018 2,769,157.82 10,074,083,107.00
Acumulado 2018 2,769,157.82 66,089,614,401.00
c*c 2018 10,071,634,377.00
Gran total 76,161,248,778.00
Pagoe acumulado tesoreria a 66,503,597,739.37

julio 2018
Cx Cajulie-2018 9,657,651,038.63

En el mes de julio de 2018 fueron canceladas las facturas emitidas en el mes de junio de 2018, las
cuales fueron reportadas en el anterior informe de la Oficina de Control Interno, y de las facturas
emitidas en el mes de julio de 2018 fue cancelada la factura No. 94 del 3 de julio de 2018; el total
girado en el mes de julio fue el valor de $10.136.852.222= y el acumulado en giros a favor de la
entidad de enero a julio de 2018 es por valor de $66.503.597.739,37=. Las otras facturas del mes de
julio de 2018 quedan como cuentas pendientes de cobro por parte de la entidad.

Facturacién mes de agosto de 2018:

6-ago.-18 1-5 Agosto 2018 448,202.38 1,643,657,785.00
152 13-ago.-18 6-12 Agosto 2018 590,190.54 2,195,686,899.00
159 21-ago.-18 13-19 Agesto 2018 545,039.82 2,084,987,315.00
172 27-0go.-18 20-26 Agosto 2018 582,695.40 2,180,702,136.00

Oficina Control Interno septiembre
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182 I 31-ago.-18 27-31 Agosto 2018 464,178.52 1,777,640,503.00
Total Agosto 2018 2,630,306.66 9,882,674,638.00
Acumulado 2018 2,630,306.66 75,972,289,039.00
c*c 2018 10,071,634,377.00
Gran total 86,043,923,416.00
Page acumulado tesoreria @ agosto 76,161,250,600.37
2018
C x C a agoste -2018 9,882,672,815.63

Para el mes de agosto de 2018, el operador Drummond canceld las facturas No. 102, 110, 125, 140y
143 del mes de julio de 2018, quedando pendientes por cobrar facturas del mes de agosto de 2018
por valor de $9.882.672.815,63=.

Facturacién mes de septiembre de 2018:

3-sep.-18 1-2 Septiembre 2018 172,274.56 665,362,613.00
10-sep.-18 3-9 Septiembre 2018 643,105.78 2,497,655,481.00
613 17-sep.-18 10-16 Septiembre 2018 553,373.08 2,118,286,280.00
634 24-sep.-18 17-23 Septiembre 2018 532,934.64 2,027,179,129.00
649 30-sep.-18 ; 24-30 Septiembre 2018 562,478.44 2,114,810,770.00
Total Septiembre 2018 2,464,166.50 9,423,294,273.00
Acumulado 2018 2,464,166.50 85,395,583,312.00
<*c2018 10,071,634,377.00
Gran total 95,467,217,689.00
S e e 86,709,286,029.37
2018
€ x C soptiembre-2018 8,757,931,659.63

En el mes de septiembre de 2018, la empresa Drummond canceld las facturas No. 147, 152, 159, 172
y 182 del mes de agosto de 2018 y la factura No. 601 del mes de septiembre de 2018, quedando un
valor pendiente de cuentas por cobrar por $8.757.931.659,63=.

Facturacién mes de octubre de 2018:

8-0ct.-18 1.7 Octubre 2018 584,783.52 2,242,415,067.00

665 16-0ct-18 8-14 Octubre 2018 488,100.94 1,907,160,073.00

673 22-0c1.-18 15-21 Octubre 2018 518,205.84 2,018,954,930.00
Oficina Control Interno septiembre
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693 29-o0ct.-18 22-28 Octubre 2018 338,249.44 1,362,926,700.00
704 31-0ct.-18 29-31 Octubre 2018 232,887.69 943,448,200.00
Total Octubre 2018 2,162,227.43 8,474,904,970.00
Acumulado 2018 2,162,227.43 93,870,488,282.00
c*c 2018 10,071,634,377.00
Gran total 103,942,122,659.00
Pago lado t fa @ octub 95,467,217,689.37
2018

C x C octubre -2018

8,474,904,969.63

En el mes de octubre de 2018, Drummond canceld las facturas No. 605, 613, 634 y 649 del mes de
septiembre de 2018, quedando un saldo pendiente por cobrar las facturas del afio 2017 y las facturas
del mes de octubre de 2018 por valor de $8.474.904.969,63=.

Facturacion del mes de noviembre de 2018:

b-nov.-18 1-4 Noviembre 2018 329,837.84 1,325,824,774.00

714 13-nov.-18 5-11 Noviembre 2018 538,725.76 2,165,012,687.00
718 20-nov.-18 12-18 Noviembre 2018 607,302.16 2,438,069,998.00
735 26-nov.-18 19-25 Noviembre 2018 614,723.96 2,507,026,728.00
748 30-nov.-18 26-30 Noviembre 2018 465,683.52 1,908,662,257.00
Total Noviembre 2018 2,556,273.24 10,344,596,444.00

Acumulado 2018 2,556,273.24 104,215,084,726.00

c*c 2018 10,071,634,377.00

Gran total 114,286,719,103.00

Pago acumulade tesoreria a noviembre
2018

103,942,122,659.37

C x C a noviembre -2018

10,344,596,443.63

Para el mes de noviembre de 2018, el operador Drummond cancelé las facturas No. 656, 665, 673,
693 y 704 del mes de octubre de 2018, quedando un saldo pendiente por cobrar de

$10.344.596.443,63=.

Facturacién del mes de diciembre de 2018:

3-dic-18 1-2 Diciembre 2018 195,283.84 799,221,876.00
755 10-dic.-18 3-9 Diciembre 2018 578,587.16 2,307,933,179.00
765 17-dic.-18 10-16 Diciembre 2018 691,294.92 2,795,126,230.00
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784 24-dic.-18 17-24 Diciembre 2018 690,635.82 2,870,251,458.00
797 31-dic.-18 24-31 Diclembre 2018 660,725.26 2,716,197,771.00
Total Diciembre 2018 2,816,527.00 11,488,730,514.00
Acumulado 2018 2,816,527.00 115,703,815,240.00
¢*c 2018 10,071,634,377 .00
Gran fotal 125,775,449,617 .00
Pago acumulado tesoreria a diciembre 115,085,940,979.37

2018
C x C a diciembre -2018 10,689,508,637.63

Para finalizar el segundo semestre de 2018, el operador Drummond cancel6 las facturas No. 707,
714, 718, 735 y 748 del mes de noviembre de 2018 y la factura No. 749 del mes de diciembre de
2018, quedando pendientes de cobro las facturas del afio 2017 y las facturas No. 755, 765, 784y 797

del mes de diciembre de 2018 por valor de $10.689.508.637,63=.

Facturacion del mes de enero de 2019:

8-ene.-19

1-6 Enero 2019

1,861,077,204.00

449,639.56
804 14-ene.-19 7-13 Enero 2019 690,433.52 2,806,903,691.00
P 21-ene.-19 14-20 Enero 2019 532,178.22 2,142,295,345.00
824 28-ene.-19 21-27 Enero 2019 142,444.56 578,930,047.00
820 31-ene.-19 28-31 Enero 2019 382,884.14 1,562,497,873.00
Total Enero 2019 1 ,?4_?,940.44 8,951,704,160.00
Acumulado 2019 1,747,940.44 8,951,704,160.00
c*c 2018 10,689,508,638.63
Gran total 19,641,212,798.63
Pago acumulado tesoreria a enero 10,689,508,638.00
2019
Cx Ca enero-2019 8,951,704,160.63

En el mes de enero de 2019, el operador Drummond cancelo las facturas No. 755, 765, 784 y 797 de
2018, quedando un valor de cuentas por cobrar por valor $8.951.704.160,63=.

Facturacién mes de febrero 2019:

1-3 Febrero 2019

293,191.02

1,173,458,034.00
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839 11-feb.-19 4-10 Febrero 2019 683,083.96 2,745,698,738.00

841 18-feb.-19 11-17 Febrero 2019 712,330.72 2,886,653,284.00

849 25-feb.-19 18-24 Febrero 2019 638,768.48 2,562,914,228.00

867 28-feb.-19 25-28 Febrero 2019 247,516.00 980,879,399.00
foiul Febrero 2019 2,574,890.18 10,349,603,683.00
Acumulado 2019 2,574,890.18 19,301,307,843.00
c*c 2019 10,689,508,638.63
Gran total 29,990,816,481.63
Pago lade 1 ia a feb de 20,814,670,832.00
2019
C x C a febrero -2019 9,176,145,649.63

Para el mes de febrero de 2019, Drummond cancelé las facturas No. 798, 804, 812, 824 y 829 del
mes de enero de 2019y la factura No. 832 del mes de febrero de 2019, quedando un valor de cuentas
por cobrar por $9.176.145.649,63=.

Facturacién mes de marzo de 2019:

4-mar.-19 1-3 Marzo 2019 278,100.74 1,109,071,897.00
875 11-mar.-19 4-10 Marzo 2019 698,671.82 2,850,228,895.00
881 18-mar.-19 11-17 Marzo 2019 713,884.54 2,876,263,085.00
898 26-mar.-19 18-24 Marzo 2019 654,067.58 2,637,713,991.00
on 3-mar.-19 25-31 Marzo 2019 757,903.08 3,108,976,224.00
Total Marzo 2018 3,102,627.76 12,577,254,092.00
Acumulado 2018 3,102,627.76 31,878,561,935.00
c'c 2019 10,689,508,638.63
Gran total 42,568,070,573.63
Pago lado tesoreria a de 31,099,888,378.00

2019
€ x C a marzo -2019 11,468,182,195.63

En el mes de marzo de 2018, Drummond canceld las facturas No. 839, 841, 849 y 867 del mes de
febrero de 2019 y la factura No. 868 del mes de marzo de 2019, arrojando un saldo de cuentas por
cobrar por valor de $11.468,182.195,63=,

Facturacién mes de abril de 2019:

Oficina Control Interno septiembre .
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919 8-abr.-19 1-7 Abril 2019 404,941.38 1,633,046,787.00

923 15-abr.-19 8.14 Abril 2019 691,870.28 2,775,107,468.00

931 22-abr.-19 15-21 Abril 2019 555,950.80 2,266,622,086.00

947 29-abr.-19 22-28 Abril 2019 0.02 80.00

948 29-abr.-19 Ajuste 8-14 Abril 2019 586,524.22 2,442,198,346.00

960 30-abr.-19 29-30 Abrll 2019 25913.72 108,567,054.00
Total Abril 2019 2,265,200.42 9,225,541,821.00
Acumulado 2019 2,265,200.42 41,104,103,756.00
cc 2019 10,689,508,638.63
Gran total 51,793,612,394.63
Pago acumulado lesoreria a abril de 42,568,070,573.00
2019
C x C a abril 2019 9,225,541,821.63

En el mes de abril de 2019, el operador Drummond canceld a la entidad las facturas No. 875, 881,
898 y 911 del mes de marzo de 2019, quedando pendientes por cobrar las facturas emitidas en el
mes de abril de 2019 por valor de $9,225.541,821,63=,

Facturacién mes de mayo de 2019:

30-abr.-19 29-30 Abril 2019 109,414.56 458,398,732.00
963 &-may.-19 1-5 Mayo 2019 368,521.64 1,540,482,219.00
966 13-may.-19 6-12 Mayo 2019 684,521.12 2,891,312,479.00
970 20-may.-19 Ajuste 1-12 Mayo 2019 1.00 178,272,470.00
973 20-may.-19 13-19 Mayo 2019 645,941.58 2,771,908,045.00
989 27-may.-19 20-26 Mayo 2019 645,309.02 2,806,899,225.00
1004 31-may.-19 27-31 Mayo 2019 299,782.16 1,303,565,820.00
Total Mayo 2019 2,753,491.08 11,950,838,990.00
Acumulado 2019 2,753,491.08 53,054,942,746.00
c*c 2019 10,689,508,638.63
Gran total 63,744,451,384.63
Pago acumulado tesoreria @ mayo de 52,252,011,046.00

2019
€ x Ca mayo -2019 11,492,440,338.63

En el mes de mayo de 2019, el operador Drummaond canceld las facturas No. 919, 923, 931, 948 y
960 del mes de abril de 2019 y la factura No. 962 del mes de mayo de 2019, quedando un valor
pendiente de cobro por $11.492.440.338,63=,

Oficina Control Interno

Péagina 14

septiembre

ATy

MINTRANSPORTE




A ™ AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
ANl

infraestrucurs Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia 5.A.”

Informe de Verificacién del Pago de la Contraprestacién Modo

@ GOBIERNO

# DE COLOMBIA

Facturacién mes de junio de 2019:

4-jun.-19 1-2 Junio 2019 195,210.44 853,737,672.00
1010 10-jun,-19 3-9 Junie 2019 712,131.86 3,019,982,016.00
1015 17-jun.-19 10-16 Junio 2019 682,835.78 2,892,189,526.00
1023 25-jun.-19 17-23 Junio 2019 698,996.42 2,888,648,245.00
1040 30-jun.-19 24-30 Junio 2019 628,460.44 2,608,954,628.00
Total Junio 2019 2,917,634.94 12,263,512,087.00
Acumulado 2019 2,917,634.94 65,318,454,833.00
c*c 2019 10,689,508,638.63
Gran total 76,007,963,471.63
Pago acumulado tesoreria a junio de 64,598,189,056.00

2019
C x Ca junio -2019 11,409,774,415.63

El operador Drummond, canceld en este mes la factura No. 947 del mes de abril de 2019, las facturas
963, 966, 970, 973, 989 y 1004 del mes de mayo de 2019 y la factura No. 1007 del mes de junio de
2019, arrojando un saldo de cuentas por cobrar por valor de $11.409.774.415,63=.

Facturacion del mes de julio de 2019:

8-jul.-19 1-7 Julie 2019 605,678.52 2,523,406,983.00
1050 15-jul.-19 8-14 Julio 2019 547,442.92 2,261,748,024.00
1060 22-jul.-19 15-21 Julic 2019 413,281.78 1,696,321,451.00
1068 29-jul.-19 22-28 Julie 2019 398,262.26 1,667,552,638.00
1079 31 -jul-19 29-31 Julic 2019 225,096.84 961,033,119.00
Total Julio 2019 2,189,762.32 9,110,062,215.00
Acumulado 2019 2,189,762.32 74,428,517,048.00
c*c 2019 10,689,508,638.63
Gran total 85,118,025,686.63
Pago acumulado tesoreria a julio de 76,007,963,471.00

2019
Cx Ca julio -2019 9,110,062,215.63

En el mes de julio de 2019, Drummond canceld a la entidad las facturas No. 1010, 1015, 1023 y 1040
del mes de junio de 2019, quedando pendientes de cobro las facturas emitidas en el mes de julio de

2019 por valor de $9.110.062.215,63=.

Oficina Control Interno septiembre
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Al corte de julio de 2019, se evidencia del operador Drummond no tiene pendientes de cobro facturas
del afio 2017 y 2018, y el saldo pendiente de cobro corresponde a la actual vigencia, tal como se

detalla en el parrafo anterior.

Se evidencia que la facturacién al operador Drummond se hace con una periodicidad semanal y el
pago de las facturas no superan los 60 dfas de mora.

4.2 PRODECO

A continuacion, se evidencia la facturacidn al operador Prodeco para el periodo auditado:

Facturacién mes de julio de 2018:

3-jul.-18 1 Julio 2018 44,458.70 164,828,941.00
103 9-jul.-18 2-8 Julio 2018 215,541.84 781,973,747.00
111 16-jul.-18 9-15 Julio 2018 230,873.40 835,773,367.00
122 23-jul.-18 16-22 Julio 2018 292,970.30 1,068,761,411.00
137 30-jul.-18 23-29 Julio 2018 274,961.68 1,002,015,176.00
139 30-jul.-18 Oftras cargas 1,841.35 6,710,246.00
141 31-jul-18 30-31 Julic 2018 79,917.60 290,723,110.00
Total Julio 2018 1,140,564.87 4,150,785,998.00
Acumulado 2018 1,140,564.87 25,667,775,087.00
c*c 2018 4,805,876,631.00
Gran tetal 30,473,651,718.00
Pago acumulado tesoreria a julio 26,487 694,661.00

de 2018

C x Ca julio -2018

3,985,957,057.00

En el mes de julio de 2018 fueron canceladas las facturas No. 50, 58, 69, 71, 74 y 93 emitidas en el
mes de junio de 2018, las cuales fueron reportadas en el anterior informe de la Oficina de Control
Interno, y de las facturas emitidas en el mes de julio de 2018 fue cancelada la factura No. 98 del 3 de
julio de 2018, quedando un saldo pendiente de cuentas por cobrar por valor de $3.985.957.057=.

Facturacion mes de agosto de 2018:

6-ago.-18

1-5 Agosto 2018

177,570.78

651,191,533.00

153 13-ago.-18 6-12 Agosto 2018 231,029.40 859,499,081.00
160 21-ago.-18 13-19 Agosto 2018 222,099.48 849,616,086.00
173 27-ago.-18 20-26 Agosto 2018 266,460.51 997,212,271.00
184 31-ago.-18 27-31 Agosto 2018 204,335.08 782,531,502.00
Total Agosto 2018 1,101,495.25 4,140,050,473.00
Acumulado 2018 1,101,495.25 29,807,825,560.00
Oficina Control Interno septiembre corn

Pagina 16

@ MINTRANSPORTE




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de Verificacion del Pago de la Contraprestacién Modo
Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia 5.A.”

GOBIERNO
DE COLOMBIA

c*c 2018 4,805,876,631.00
Gran total 34,613,702,191.00
pago acumulado tesoreria a 30,473,651,718.00
agosto de 2019

C x Ca agosto -2018 4,140,050,473.00

Para el mes de agosto de 2018, el operador Prodeco canceld las facturas No. 103, 111, 122, 137, 139
y 141 del mes de julio de 2018, quedando un saldo pendiente por cobrar de $4.140.050.473=, que
corresponde a la facturacion del mes de agosto de 2018.

Facturacion del mes de septiembre de 2018:

3-sep.-18 1-2 Septiembre 2018 88,799.12 342,961,924.00
606 10-sep.-18 3-9 Septiembre 2018 301,555.96 1,171,164,869.00
614 17-sep.-18 10-16 Septiembre 2018 248,227.95 950,204,988.00
635 24-sep.-18 17-23 Septiembre 2018 230,461.72 876,631,305.00
647 30-sep.-18 24.30 Septiembre 2018 248,363.34 933,798,398.00
Total Septiembre 2018 1,028,608.97 4,274,761,484.00
Acumulado 2018 1,028,608.97 34,082,587,044.00 |
c*c 2018 4,805,876,631.00
Gran total 38,888,463,675.00
Pago acumulado tesoreria a 34,613,702,191.00
sepliembre de 2018
Cx Ca sepliembre -2018 4,274,761,484.00

En el mes de septiembre de 2018, Prodeco canceld las facturas No. 148, 153, 160, 173 y 184 del mes

de agosto de 2018, arrojando un saldo pendiente de

$4.274.761.484=.

Facturacién del mes de octubre de 2018:

cuentas por

cobrar por valor de

B-oct.-18 1-7 Octubre 2018 239,377.72 917,919,517.00
666 16-0ct-18 8-14 Octubre 2018 256,885.86 1,003,731,842.00
674 22-0c1,-18 15-21 Octubre 2018 186,243.48 725,613,575.00
694 29-oct.-18 22-28 Octubre 2018 212,394.76 855,813,655.00
705 31-0ct-18 29-31 Octubre 2018 7972552 322,974,986.00
Total Octubre 2018 974,627.34 3,826,053,575.00
Acumulado 2018 974,627.34 37,908,640,619.00

c*c 2018 4,805,876,631.00 |
Gran total 42,714,517,250.00

Pago acumulado tesoreria a octubre
de 2018

38,888,463,675.00

C x C a oclubre-2018

3,826,053,575.00
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El operador Prodeco canceld en el mes de octubre de 2018 las facturas No. 602, 606, 614, 635y 647
emitidas en el mes de septiembre de 2018, quedando un valor de cuentas pendientes de cobro por
una suma de $3.826.053.575=.

Facturacién del mes de noviembre de 2018:

B-oct.-18 Otras Cargas 2,791.70 10,705,073.00
708 b-nov.-18 1-4 Noviembre 2018 115,271.70 463,349,128.00
715 13-nov.-18 5-11 Noviembre 2018 159,844.54 642,377,779.00
719 20-nov.-18 12-18 Moviembre 2018 230,906.40 926,994,836.00
736 26-nov.-18 19-25 Noviembre 2018 290,508.20 1,184,778,648.00
746 30-nov.-18 26-30 Noviembre 2018 195,417.90 800,944,749.00
Total Noviembre 2018 991,948.74 4,029,150,213.00
Acumulado 2018 991,948.74 41,937,790,832.00
c*c 2018 4,805,876,631.00
Gran total 46,743,667 463.00
Pago acumulado tesoreria a 42,725,222,323.00

noviembre de 2018
€ x € a noviembre -2018 4,018,445,140.00

Para el mes de noviembre de 2018, el operador Prodeco canceld las facturas No. 657, 666, 674, 694
y 705 del mes de octubre de 2018 y la factura No. 662 del mes de noviembre de 2018, arrojando un
saldo pendiente de cobro por valor de $4.018.445.140=.

Facturacién del mes de diciembre de 2018:

3-dic.-18 1-2 Diciembre 2018 79,898.60 326,994,333.00
756 10-dic.-18 3-9 Diciembre 2018 239,642.00 955,910,814.00
766 17-dic-18 10-16 Diclembre 2018 248,672.26 1,005,461,398.00
786 24-dic-18 17-24 Diciembre 2018 266,649.79 1,108,184,555.00
794 31-dic.-18 24-31 Diciembre 2018 240,004.05 986,640,749.00
794 31-dic-18 31 Diciembre 2018 8,892.66 36,557,136.00
Total Diciembre 2018 1,083,759.36 4,419,748,985.00
Acumulade 2018 1,083,759.36 46,357,539,817.00
c*c 2018 4,805,876,631.00
Gran total 51,163,416,448.00
pago acumulado tesorerio a 46,743,667,463.00

diciembre de 2018
C x Ca diciembre -2018 4,419,748,985.00

Para el mes de diciembre de 2018, Prodeco canceld las facturas No. 708, 715, 719, 736y 746 del mes
de noviembre de 2018, quedando pendientes de cobro las facturas emitidas en el mes de diciembre
de 2018 por valor de $4.419.748.985=.
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Facturacién del mes de enero de 2019:

799 B-egne.-19 1-6 Enero 2019 175,197.58 725,150,212.00
808 14-ene.-19 7-13 Enero 2019 296,912.26 1,207,073,664.00
815 21-ene.-19 14-20 Enero 2019 342,472.26 1,378,629,754.00
P 28-ene.-19 21-27 Enero 2019 89,673.57 364,455,645.00
830 31-ene.-19 28-31 Enero 2019 163,511.32 667,267,361.00
Total Enero 2019 1,067,766.99 4,342,576,636.00 |
Acumulado 2019 1,067,766.99 4,342,576,636.00
<*c 2018 4,419,748,985.00
Gran total 8,762,325,621.00

En el mes de enero de 2019, Prodeco cancel¢ las facturas No. 750, 756, 766, 786, 794 y 795 emitidas
en el mes de diciembre de 2018, quedando un saldo pendiente por cobrar por $4.342.576.636=, que

Pago acumulado tesorerio en

enero 2019

4,419,748,985.00

C x Ca enero -2019

4,342,576,636.00

corresponden a las facturas emitidas en el mes de enero de 2019.

Facturacién mes de febrero de 2019:

833 4-feb.-19 1-3 Febrero 2019 147,882.68 591,880,744.00
837 11-feb.-19 4-10 Febrero 2019 343,685.64 1,381,465,945.00
842 18-feb.-19 11-17 Febrero 2019 254,385.00 1,030,871,300.00
850 25-feb.-19 18-24 Febrero 2019 213,351.62 856,025,179.00
865 28-feb.-19 25-28 Febrero 2019 8,889.18 35,226,868.00
Total Febrero 2019 968,194.12 3,895,470,036.00
Acumulado 2019 2,035,961.11 8,238,046,672.00
c*c 2019 4,419,748,985.00
Gran total 12,657,795,657.00
Pago lado o t {l 8,762,325,621.00
febrero 2019
C x C a febrero -2019 3,895,470,036.00

Prodeco para el mes de febrero canceld las facturas No. 799, 805, 813, 826 y 830 emitidas en el mes

de enero de 2019, quedando un saldo en cuentas por cobrar por valor de $3.895.470.036=,
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Facturacién mes de marzo de 2019:

4-mar.-19 1-3 Marzeo 2019 62,047.42 247,446,482.00
873 11-mar.-19 4-10 Marzo 2019 213,448.58 870,762,628.00
879 18-mar.-19 11-17 Marzo 2019 311,308.30 1,254,270,854.00
896 26-mar.-19 18-24 Marzo 2019 293,398.14 1,183,211,647.00
912 31-mar.-19 25-31 Marzo 2019 266,690.98 1,092,227,335.00
Total Marzo 2019 1,146,893.42 4,647,918,946,00
Acumulado 2019 1,146,893.42 12,885,965,618.00
c*c 2019 4,419,748,985.00
Gran total 17,305,714,603.00
Page acumulado tesoreria a 12,657,795,657.00

marzo de 2019
€ x Ca marzo -2019 4,647,918,946.00

Para el mes de marzo, el operador Prodeco canceld las facturas No. 833, 837, 842, 850 y 865 del mes
de febrero de 2019, arrojando un saldo se cuentas por cobrar por valor de $4.647.918.946=.

Facturacién mes de abril de 2019:

-abr.-19

1-7 Abril 2019

252,812.78

.'-EI-'.' Factur
1,019,542,874.00

024 15-abr.-19 8-14 Abrll 2019 345,048.99 1,383,999,366.00
932 22-abr.-19 15-21 Abril 2019 285,829.69 1,165,333,134.00
949 29-abr.-19 22-28 Abril 2019 339,126.38 1,412,071,072.00
960 30-abr.-19 29-30 Abril 2019 25913.72 108,567,054.00
Total Abril 2019 1,248,731.56 5,089,513,500.00
Acumulado 2019 1,248,731.56 17,975,479,118.00
¢*c 2019 4,419,748,985.00
Gran total 22,395,228,103.00
Page acumulado tesoreria a abril 17,305,714,603.00

de 2019

C x C a abril -2019

5,089,513,500.00

En el mes de abril de 2019, Prodeco canceld las facturas No. 869, 873, 879, 896 y 912 emitidas en el
mes de marzo de 2019, arrojando un saldo de cuentas por cobrar por valor de $5.089.513.500=, que

corresponden a las facturas emitidas en el mes de abril de 2019.
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Facturacién mes de mayo de 2019:

6-may.-19 1-5 Mayo 2019 186,417.18 779,255,056.00
967 13-may.-19 6-12 Mayo 2019 79,859.48 337,314,225.00
971 20-may.-19 Ajuste 1-12 Mayo 2019 1.00 74,000,187.00
974 20-may.-19 13-19 Mayo 2019 266,094.14 1,141,881,108.00
991 27-may.-19 20-26 Mayo 2019 257,082.76 1,118,232,316.00
1005 31-may.-19 27-31 Mayo 2019 115,221.14 501,024,944.00
Total Mayo 2019 904,675.70 3,951,707,836.00
Acumulado 2019 904,675.70 21,927,186,954.00
c*c 2019 4,419,748,985.00
Gran total 26,346,935,939.00
Pago acumulade tesoreria a mayo de 22,395,228,103.00

2019
C x Ca mayo -2019 3,951,707,836.00

Prodeco en el mes de mayo canceld las facturas No. 917, 924, 932, 949 y 960 del mes de abril de
2019, dejando un saldo pendiente de cobro por valor de $3.951.707.836=.

Facturacién mes de junio de 2019:

101 10-jun.-19 3-9 Junio 2019 205,454.96 871,285,669.00
1016 17-jun.-19 10-16 Junio 2019 348,051.48 1,474,191,708.00
1024 25-jun-19 17-23 Junio 2019 366,308.88 1,513,795,312.00
1041 30-jun.-19 24-30 Junio 2019 367,473.68 1,525,509,161.00
Total Junio 2019 1,287,289.00 5,384,781,850.00
Acumulado 2019 1,287,289.00 27,311,968,804.00
c'c 2019 4,419,748,985.00
Gran total 31,731,717,789.00
Pago acumulado tesoreria @ junie 26,346,935,939.00
2019
C x Cajunio -2019 5,384,781,850.00

Para el mes de junio de 2019, el operador Prodeco cancel6 las facturas No. 964,967, 971, 974, 991 y
1005 del mes de mayo de 2019, quedando un saldo pendiente de cobro por valor de
$5.384.781.850=.

Facturacién mes de julio de 2019:

1047 B-jul.-19 1-7 Julio 2019 395,492.16 1,647,718,460.00

1051 15-jul.-19 8-14 Julic 2019 370,220.85 1,529,559,056.00

1061 22-jul-19 15-21 Julio 2019 379,249.26 1,556,634,447.00

1069 29-jul-19 22-28 Julio 2019 361,912.58 1,515,353,922.00
Oficina Control Interno septiembre
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NC 1069 319 Aluste 22-28 Julio 2019 14.20 59,456.00
. 1080 31-ul-19 29-31 Julio 2019 26,482.26 113,063,9210.00
Total Julio 2019 1,533,371.31 6,362,389,251.00
Acumulado 2019 1,533,371.31 33,674,358,055.00 |
c2019 4,419,748,985.00
Gran total 38,094,107,040.00
Page acumulado tesoreria a julio 31,731,717,789.00
2019
Cx Cajulic 2019 6,362,389,251.00

En el mes de julio de 2019, Prodeco canceld las facturas No. 1011, 1016, 1024 y 1041 emitidas en el
mes de junio de 2019, quedando pendiente por cobrar las facturas emitidas en el mes de julio de
2019 por valor de $6.362.389.251=.

Al corte de julio de 2019, se evidencia del operador Prodeco no tiene pendientes de cobro facturas
del afio 2017 y 2018, y el saldo pendiente de cobro corresponde a la vigencia 2019, como se describe
en el parrafo anterior.

En el anterior andlisis, se puede evidenciar que la periodicidad de facturacién al operador Prodeco es
semanal y el pago de sus facturas no superan la mora de 45 dias.

4.3 COLOMBIAN NATURAL RESOURCES CNR
A continuacidn, se evidencia la facturacion al operador CNR para el periodo auditado:

Facturacién mes de julio de 2018:

5-jun.-18 1-3 Junie 2018 -111.00
99 3-jul.-18 1 Julic 2018 18,021.92 66,815,584.00
104 9-jul.-18 2-8 Julio 2018 89,546.12 324,868,318.00
12 16-jul.-18 9-15 Julio 2018 72,080.28 260,934,254.00
123 23-jul.-18 16-22 Julio 2018 97,826.64 356,873,505.00
138 30-jul.-18 23-29 Julio 2018 B0,421.48 293,071,905.00
142 31-jul.-18 30-31 Julio 2018 26,959.34 98,072,304.00
Total Julio 2018 384,855.78 1,400,635,759.00
Acumulado 2018 384,855.78 9,802,324,491.00
c*c 2018 938,936,190.00
Gran total 10,741,260,681.00
Pago acumulado tesoreria a 9,340,624,811.00

julio 2018
Cx Cajulio -2018 1,400,635,870.00

Para el mes de julio, el operador CNR canceld las facturas No. 51, 59, 68, 75 y 91 emitidas en el mes
de junio de 2018, las cuales fueron reportadas en el anterior informe de la Oficina de Control Interno,
quedando un saldo pendiente de cuentas por cobrar por valor de $1.400.635.870=,

septiembre oy
MINTRANSPORTE
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Facturacién del mes de agosto de 2018:

6-ago.-18

1-5 Agosto 2018

45,040.80

165,174,628.00

154 13-ago.-18 6-12 Agosto 2018 71,521.52 266,081,636.00
161 21-ago.-18 13-19 Agosto 2018 71,696.80 274,267,885.00
174 27-ago.-18 20-26 Agosto 2018 89,021.84 333,158,828.00
183 31-ago.-18 27-31 Agosto 2018 54,066.04 207,053,921.00
Total Agosto 2018 331,347.00 1,245,736,898.00
Acumulado 2018 331,347.00 11,048,061,389.00
c'c 2018 938,936,190.00
Gran tolal 11,986,997,579.00
Pago acumulado tesoreria a 10,741,260,681.00
agosto 2018
C x Ca agosto -2018 1,245,735,898.00

Para el mes de agosto de 2018, el operador CNR canceld las facturas No. 99, 104, 112, 123, 138 y 142
emitidas en el mes de julio de 2019, arrojando un saldo en las cuentas por cobrar por valor de

$1.245.736.898=.

Facturacion en el mes de septiembre de 2018:

603 3-sep.-18 1-2 Septiembre 2018 26,507.82 102,379,088.00

607 10-sep.-18 3-9 Septiembre 2018 89,218.57 346,501,707.00

615 17-sep.-18 10-16 Septiembre 2018 79,835.64 305,607,098.00

636 24-sep.-18 17-23 Septiembre 2018 72,129.69 274,367,232.00

648 30-sep.-18 24-30 Septiembre 2018 97,849.88 367,896,732.00
Total Septiembre 2018 365,541.60 1,396,751,857.00
Acumvulado 2018 365,541.60 12,444,813,246.00
c*c 2018 938,936,190.00
Gran fotal 13,383,749,436.00
Pago acumulado tesoreria a 11,986,997,579.00
septiembre 2018

C x € a septiembre -2018

1,396,751,857.00

@ GOBIERNO
#J DE COLOMBIA

Para el mes de septiembre de 2018, el operador CNR canceld las facturas No. 149, 154, 161, 174 y
183 emitidas en el mes de agosto de 2018, quedando un saldo en las cuentas por cobrar por valor de
$1.396.751.857=, que corresponde a las facturas emitidas en el mes de septiembre de 2018.

Facturacién mes de octubre de 2018:

1-7 Octubre 2018

71,173.55

272,922,604.00

Oficina Control Interno

Pagina 23

septiembre

MINTRANSPORTE




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de Verificacion del Pago de la Contraprestacion Modo

GOBIERNO
#§ DE COLOMBIA

ifrassimucturs Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.” :

667 16-0ct.-18 8-14 Octubre 2018 63,095.16 246,532,141.00

675 22-0ct.-18 15-21 Octubre 2018 45,103.48 175,725,332.00

695 29-oct.-18 22-28 Octubre 2018 18,032.44 72,659,082.00

706 31-0ct.-18 29-31 Octubre 2018 44,342.57 179,635,591.00
Total Octubre 2018 241,747.20 947,474,750.00
Acumulado 2018 241,747.20 13,392,287,996.00
c*c 2018 938,936,190.00
Gran total 14,331,224,186.00
Pago acumulado tesoreria a 13,015,852,704.00
octubre de 2018
C x C a octubre -2018 1,315,371,482.00

El operador CNR cancelé en el mes de octubre de 2018 las facturas No. 603, 607, 615 y 636 del mes
de septiembre de 2018, quedando un saldo pendiente por cobrar por valor de $ 1.315.371.482=.

Facturacién del mes de noviembre de 2018:

6-nov.-18 1-4 Noviembre 2018 35,665.22 143,360,847.00
13-nov.-18 5-11 Noviembre 2018 35,849.58 144,071,068.00
20-nov.-18 12-18 Noviembre 2018 53,178.48 213,489,866.00
26-nov.-18 19-25 Noviembre 2018 79,999.96 326,263,577.00
30-nov.-18 26-30 Noviembre 2018 26,656.38 109,254,513.00
Total Noviembre 2018 231,349.62 936,439,871.00
Acumulado 2018 231,349.62 14,328,727 ,867.00
c'c 2018 938,936,190.00
Gran fotal 15,267,664,057.00 |
Pago acumulado tesoreria a 14,331,224,186.00
noviembre 2018
C x Ca noviembre -2018 936,439,871.00

Para el mes de noviembre de 2018, el operador CNR canceld la factura No. 648 del mes de septiembre
de 2018 y las facturas No, 658, 667, 675, 695 y 706 del mes de octubre de 2018, dejando un saldo

pendiente de cobro por valor de $ 936.439.871=.

Facturacién del mes de diciembre de 2018:

751 3-dic.-18 1-2 Diciembre 2018 35,311.39 144,515,979.00
757 10-dic.-18 3-9 Diciembre 2018 62,515.44 249,368,579.00
767 17-dic.-18 10-16 Diciembre 2018 97,123.38 392,700,856.00
785 24-dic.-18 17-24 Diciembre 2018 71,131.59 295,619,694.00
796 31-dic.-18 24-31 Diciembre 2018 61,796.49 254,041,276.00
Total Diciembre 2018 327,878.29 1,336,246,384.00
Acumulado 2018 327,878.29 15,664,974,251.00
c*c 2018 938,936,190.00
Oficina Control Interno septiembre —
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En el mes de noviembre de 2018, CNR cancelo las facturas No. 709, 716, 720, 737 y 747 del mes de
noviembre de 2018y la factura No. 751 del mes de diciembre de 2018, arrojando un saldo de cuentas

Gran total 16,603,910,441.00
Pago acumulado tesoreria a 15,412,180,036.00
diciembre 2018

C x C a diciembre -2018

1,191,730,405.00

por cobrar por valor de $1.191.730.405=,

Facturacién del mes de enero de 2019:

800 B-ene.-19 1-6 Enero 2019 36,055.51 149,235,285.00
B 1d-ene-19 7-13 Enero 2019 106,098.62 431,335,675.00
814 21-ene19 14-20 Enero 2019 97,868.34 393,971,195.00
825 28-ene.-19 21-27 Enero 2019 18,012.84 73,208,734.00
a3 Ji-ene-19 28-31 Enero 2019 45,046.94 183,830,409.00
Total Enera 2019 303,082.27 1,231,581,298.00
Acumulade 2019 303,082.27 1,231,581,298.00
c*c 2018 1,191,730,405.00
Gran total 2,423,311,703.00

Para el mes de enero de 2019, el operador CNR canceld las facturas No. 757 y 767 del mes de
diciembre de 2018, quedando un saldo en las cuentas por cobrar por valor de $ 1.781.242.268=.

Pagoe acumulado tesoreria
enero 2019

642,069,435.00

C x C o enero -2019

1,781,242,268.00

Facturacion del mes de febrero de 2019:

4-feb.-19 1-3 Febrero 2019 17,995.25 72,023,593.00

838 11-feb.-19 4-10 Febrero 2019 115,623.60 464,756,298.00
843 18-feb.-19 11-17 Febrero 2019 106,255.23 430,589,332.00
851 25-feb.-19 18-24 Febrero 2019 114,728.43 460,321,908.00
866 28-feb.-19 25.28 Febrero 2019 45,062.02 178,575,959.00
Total Febrero 2019 399,664.53 1,606,267,090.00

Acumulado 2019 399,664.53 2,837,848,388.00

€*c 2019 1,191,730,405.00

Gran total 4,029,578,793.00

Oficina Control Interno septiembre
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Page acumulado tesoreria a
febrero 2019

2,423,311,703.00

C x C a febrero -2019

1,606,267,090.00

Para el mes de febrero de 2019, el operador CNR cancel6 las facturas No. 785 vy 796 del mes de
diciembre de 2018, las facturas No. 800, 806, 814, 825 y 831 del mes de enero de 2019, quedando
un saldo de cuentas por cobrar por valor de $1.606.267.090=, que corresponden a las facturas
emitidas en el mes de febrero de 2019.

Facturacion mes de marzo de 2019;

4-mar.-19 1-3 Marzo 2019 27,030.70 107,799,029.00

875 11-mar.-19 4-10 Marzo 2019 80,033.61 326,496,792.00
880 18-mar.-19 11-17 Marzo 2019 106,523.47 429,186,384.00
897 26-mar.-19 18-24 Marzo 2019 62,903.10 253,674,684,00
913 31-mar.-19 25-31 Marzo 2019 106,527.85 436,282,583.00
Total Marzo 2019 383,018.73 1,553,439,472.00

Acumulado 2019 383,018.73 4,391,287,860.00

c*c 2019 1,191,730,405.00

Gran total 5,583,018,265.00

Pago acumulado tesoreria a
marzo 2019

4,029,578,793.00

C x C a marzo-2019

1,553,439,472.00

El operador CNR cancel6 en el mes de marzo de 2019 las facturas No. 834, 838, 843, 851 y 866 del
mes de febrero de 2019, arrojando un saldo pendiente por cobrar por valor de $ 1.553.439.472=,

Facturacidn del mes de abril de 2019:;

8-abr.-19 1-7 Abril 2019 54,061.52 218,019,190.00
925 15-abr.-19 8-14 Abril 2019 106,528.16 427,286,879.00
933 22-abr.-19 15-21 Abril 2019 79,681.84 324,864,392.00
950 29-abr.-19 22-28 Abril 2019 44,183.48 183,973,343.00
961 30-abr.-19 29-30 Abril 2019 26,850.68 112,492,503.00
Total Abril 2019 311,305.68 1,266,636,307.00
Acumulade 2019 311,305.68 5,657,924,167.00
€*c 2019 1,191,730,405.00
Gran total 6,849,654,572.00
Page acumulado tesoreria a 5,583,018,265.00

abril 2019

Oficina Control Interno septiembre
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En el mes de abril de 2019, el operador CNR canceld las facturas No, 870, 875, 880, 897 y 913 del
mes de marzo de 2019, quedando un saldo en las cuentas por cobrar por valor de $ 1.266.636.307=,

|Can abril-2019

1,266,636,307.00 I

que corresponde a las facturas emitidas en el mes de abril de 2019.

Facturacion del mes de mayo de 2019:

6-may.-19 1-5 Mayo 2019 36,060,04 150,737,011,00
972 20-may.-19 Aluste 1-12 Mayo 2019 1.00 2,251,419.00
075 20-may.-19 13-19 Mayo 2019 9,009.70 38,663,032.00
990 27-may.-19 20-26 Mayo 2019 70,587.30 307,033,424.00
1006 31-may.-19 27-31 Maye 2019 70,645.90 307,195,000.00
Total Mayo 2019 186,303.94 805,879,886.00
Acumulado 2019 186,303.94 6,463,804,053.00
c*c 2019 1,191,730,405.00
Gran total 7,655,534,458.00
Pago acumulado tesoreria a 6,553,188,726.00

mayo 2019

Para el mes de mayo de 2019, CNR canceld las facturas No. 928, 925 y 933 del mes de abril de 2019,

C x C a mayo -2019

1,102,345,732.00

guedando un saldo pendiente en las cuentas por cobrar por valor de $1.102.345,732=.

Facturacion del mes de junio de 2019:

4-jun.-19 1-2 Junio 2019 35,870.26 156,875,791.00
1012 10-jun.-19 3-9 Junio 2019 81,076.38 343,825,664.00
1017 17-jun.-19 10-16 Junio 2019 90,105.06 381,645,073.00
1025 25-jun.-19 17-23 Junio 2019 106,071.24 438,346,310.00
1042 30-jun.-19 24-30 Junio 2019 81,048.31 336,459,306.00
Total Junio 2019 394,171.25 1,657,152,144.00
Acumulado 2019 394,171.25 8,120,956,197.00
c*c 2019 1,191,730,405.00
Gran total 9,312,686,602.00
Pago acumulado tesoreria a 7,039,054,615.00

junio 2019

€ x C a junio -2019

2,273,631,987.00

Oficina Control Interno
Pagina 27

septiembre

MINTRANSPORTE

I GOBIERNO
Informe de Verificacién del Pago de la Contraprestacion Modo # DE COLOMBIA

Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.”




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA o

A Ni GOBIERNO
.U W Informe de Verificacion del Pago de |la Contraprestacién Modo Sy DE COLOMBIA
Waostruciura Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.”

Para el mes de junio de 2019, el operador CNR cancel6 las facturas No. 950 y 961 emitidas en el mes
de abril de 2019, las facturas No. 965 y 975 del mes de mayo de 2019, quedando un saldo pendiente
por cobrar por valor de $2.273.631.987=.

Facturacién del mes de julio de 2019:

20-may.-19 Aluste 1-12 Mayo 2019 20,262,772.00
1048 8-jul.-19 1-7 Julio 2019 106,969.55 445,661,684.00
1052 15-jul.-19 8-14 Julio 2019 98,155.69 405,528,010.00
1062 22-jul.-19 15-21 Julie 2019 106,441.81 436,892,054.00
1070 29-jul.-19 22-28 Julio 2019 71,141.74 297,3?5,566.06‘!
1081 3T-ul-19 29-31 Julio 2019 167,292.19 714,‘24’5',:‘?"47?
Total Julio 2019 443,031.43 2,320,460,833.00
Acumulado 2019 443,031.43 10,441,417,030.00
c*c 2019 1,191,730,405.00
Gran total 11,633,147 435.00
Pago acumulado tesoreria a julio 8,558,143,758.00
20019
Cx Cajulio -2019 3,075,003,677.00

En el mes de julio de 2019, el operador CNR canceld las facturas No. 972, 990 y 1006 del mes de mayo
de 2019, las facturas No. 1008, 1012 y 1017 del mes de junio de 2019, quedando pendiente un saldo
de cuentas por cobrar por valor de $ 3.075.003.677=.

Al corte de julio de 2018, se evidencia del operador Colombian Natural Resources CNR no presenta
cuentas por pagar pendientes de cobro por parte de la entidad de las vigencias 2017 y 2018, vy el
saldo pendiente de cobro corresponde a la vigencia 2019, como se describe en el parrafo anterior.

El valor que se encuentra encerrado en rojo $297.875.566= de |a factura No. 1070, se tomara como
ejemplo mds adelante en la verificacion del pago de la contraprestacion a la ANI.

En el anterior analisis, se puede evidenciar que la periodicidad de facturacion al operador Colombian
Natural Resources CNR es semanal y el pago de sus facturas no superan la mora de 60 dias.

A continuacién, se evidencia el boletin informativo diario de carga de Ferrocarriles del Norte de
Colombia, en donde se puede constatar las toneladas transportadas por operador para ese dia
especifico, las toneladas acumuladas para el mes y las toneladas transportadas en el afio:

Oficina Control Interno septiembre
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iTrassincion Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A.”
T e ]
F BOLETIN INFORMATIVO DIARIO
N\ (. Fenoco Movilacin da Trens - D 31l 209
| Farreserilen dot Worve de Catamies LA

Diecasn 5
TONELADASDIA1 » 82520 Tonaladas dol mes - jullo 21| 409, 7
"] LIBTIEAS 2708458 AL
TOTAL CARGADOS 1 TOTAL VACIOS. 1
[ 1 LOC ASLADAS 0

(oo
MUH-E“| A , m& #“

Para efectos de verificar |a facturacion del transporte de toneladas de carbén, se tomd como muestra
la factura No. 1070 del operador Colombian Natural Reosurces CNR emitida el 29 de julio de 2019,
en la cual se observa el valor unitario, cantidad de toneladas transportadas y valor en délares.

En la siguiente imagen, se evidencia que se le facturé a Colombian Natural Resources la cantidad de
71.141,74 toneladas a una tarifa de carga de carbdn de dos ddlares con cincuenta y nueve centavos
de ddlar de los Estados Unidos de América (US$2.59), tal como se expuso al comienzo del desarrollo
del informe, el concesionario pagard al INCO (ANI) un derecho de trénsito por cada tonelada métrica
de carga transportada equivalente al 50% de la tarifa de paso, y la factura se liquidé en délares de la
siguiente manera:

Toneladas transportadas: 71.141,74
Valor unitario por tonelada transportada US$2,59
Total valor en ddlares USS$184.257,11
Oficina Control Interno septiembre
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Del valor total en ddlares US$184.257,11, aplicamos el 50% que le corresponde a la ANI como pago
de la contraprestacion a la TRM del dia, asi:

Valor total en délares: US$184.257,11

Contraprestacion ANI (50%)

Valor para girar a la ANI COP$297.875.566,00=

Grandes contr

segin
resolicadn THAN N. 012635 ol 14 DIC/2018
T, regn comn - A £312
Agente Reftencdcor Oe IMpuesios sabie las ventas

F«

US$ 92.128,56 x TRM ($3.233,26) =

$297.875.566,00=

ST | 1070

(3
SENORES) i
C 1 COLOMBIAN NATURAL RESOURCES I SAS 200333 830
DIRECCION: CILDAD, TELEFDNG:
CALLE 77 B 50-81 OFC 1204 EBARFANCUILLA 3514900
IPERIODO DE FACTURACION TRM
FECHA FRCHA
Jul 22/ 2010 - Jul 28 5 2019 233126 FAC TURA: Jul T8/ 2019 VENCIMIBNTO Aga 13/ 2019

Facturacon por cuenta y a nomitbve da Fencco: TARFA BASICA POR TONELADA, PARA DAR ADCESO AL USD DE LA INFRAESTRUCTURA FERREA
DE CONFORMIOAD COM EL CONTRATO DE DE USUARIOD TAKE OR PAY SUSCRITO ENTRE FENOCO SA Y C.. COLOMBIAN NATURAL
RESOURCES | §.A 5 CON FECHA EFECTIVAA PARTIR DEL 07 DE ENERD DE 2017.

Fesclution fachuracdn DRAN No. 167620 10004024 de fecha 2018 0901 Autorizado ol No £01a0131

(LA PRESENTE FACTLIRA DE VENTA TIENE CARACTER DE TITULD WALOR
[SECUN ART. &2, 772 y T74 1COMGO DE COMERCID] LEY 1231 DEL SUB-TOTAL
1A0TI008 EN CASO DE WOFA, ESTA FACTURA CAUSARA WTERESES
[[3E ABOFIA A LA TASAMAKXRLA LECAL VICENTE

YT T o

WOR VALOR
‘CONCEFTO UMIDAD CANT.
UNITARID coL.§ us. s
USO DE VA 280 TON T1141.74 184,257 11
INGREROD A FAVOR DE FENOCD TOMN T 14174
INGRESOS RECIHIDOS PARA TERCEROS TON Ti.941.74 Cn_':-

$ 1842571

CRAEL COMNCE Si0 R

$ 184.257.11

SON: CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SIETE DOLARES CON 11/100 M/ICTE **

RECBIDO POR

FENOCOD S.A. FIRMA Y SELLO

MNIT.O CC.
FECHA DE RECIBO:

D.C. - COL

BUSINES S
Esta Es Una Rep

CL 113 7 21 OF 1207 TOAED TELEPORT
PARK - Tektfono GIGTGI

Grifica De La F. De Venta Electronica

SANTA MARTA - COLOMBIA Carmera 20 Cale 2 Entrada Barro San
Fermando - Taileres Ferocam| - Tel: (5] 420 7580
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Con relacién a los tiempos de facturacién y pago, la supervisién explica el proceso que tiene
implementado el concesionario:

1. “La facturacion de cada semana (lunes a domingo) se realiza el primer dia habil de la semana
siguiente (lunes o martes en caso de ser festivo).

2. Una vezse factura esa semana, cada uno de los operadores tiene 15 dias para realizar el pago
correspondiente.

3. Estos pagos recibidos, se consignan a la ANI el 5 y 20 de cada mes.
A continuacion, citan un efemplo:

El cobro por el uso de la via entre el dia 2 y el 8 de septiembre, se factura a los operadores el lunes 9
de septiembre. Los 15 dias para pago se cumplen el dia 23 de septiembre, sin embargo estos recursos
solo se consignan a la ANI el 5 de octubre.

En el ejemplo citado, el proceso durd 33 dias.

El Concesionario expresa que en algunas ocasiones el proceso podria demorar unos dias mds, pero
que estas situaciones se presentan muy ocasionalmente”.

Adicionalmente, se constatd que el equipo de supervision del proyecto Ferrocarriles del Norte de
Colombia S.A., realiza mensualmente el ejercicio de validacion y verificacion de los giros junto con la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, en dénde a la fecha de corte del informe no se
presentaron diferencias o inconsistencias entre la facturacién y los pagos realizados por el
concesionario. Los giros o pagos son realizados por el concesionario los dias 5 y 20 de cada mes.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno, en virtud de la auditoria a la verificacion del pago de contraprestacion
modo férreo”, concluye lo siguiente:

v" Ferrovias adjudicé mediante el contrato No. O-ATLA-0-99 de 1999 a Ferrocarriles del Norte
de Colombia S.A. - FENOCO S.A, “Otorgar en Concesion para su construccion, rehabilitacion-
reconstruccion, conservacion, operacion y explotacion, la infraestructura de transporte
férreo de la Red del Atlantico, para la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario
de carga.

v" LaResolucién 1070 de 2006, establece el Derecho de Trénsito, la cual sefiala “De la tarifa que
el concesionario cobrard por el uso del corredor férreo en el tramo Chiriguand — Santa Marta
por transporte de carga, el Concesionario pagard al INCO un derecho de trdnsito por cada
tonelada métrica de carga transportada, a partir del 1 de enero de 2007, equivalente al 50%
de la tarifa de paso.” Lo anterior corresponde al pago de la contraprestacion a la ANI.

Oficina Control Interno septiembre
Pagina 31

6 MINTRANSPORTE




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de Verificacién del Pago de la Contraprestacion Modo DE COLOMBIA
Férreo “Ferrocarriles del Norte de Colombia 5.A.”

En la actualidad FENOCO S.A,, tiene tres operadores que utilizan el corredor férreo para el
transporte de carbon: Prodeco, Colombian Natural Resources CNR y Drummond.

Se verifico la facturacién y giros a la entidad correspondiente al segundo semestre de 2018
y al periodo comprendido de enero a julio de 2019, de cada uno de los operadores de
FENOCO S.A.

Se evidencid que, para los tres operadores de FENOCO S.A,, la periodicidad de la facturacion
se hace semanal y los giros a la entidad se hacen los dfas cinco (5) y veinte (20) de cada mes.

El cobro de |a tarifa de carga de carbdn es ajustada anualmente con base a la variacién del
indice de Precios al Productor de los Estados Unidos de América y para el afio 2019 se fijo la
tarifa en dos ddlares con cincuenta y nueve centavos de délar de los Estados Unidos de
América (US52.59).

Se evidencid que a la fecha de corte a julio de 2018, el operador Drummond ha realizado los
pagos oportunamente y la mora en las cuentas por cobrar a favor de la entidad no superan
los 60 dias. Actualmente, tiene pendientes de pago las facturas No. 1046, 1050, 1060, 1068
y 1079 emitidas en el mes de julio de 2019, por la suma de $9.110.062.215,63=.

Se evidencio que el operador Prodeco, ha realizado los pagos oportunamente y la mora en
las cuentas por cobrar a favor de |a entidad no superan la mora de 45 dias. A la fecha de corte
del presente informe, Prodeco tiene pendientes de pago las facturas No. 1047, 1051, 1061,
1069 y 1080 emitidas en el mes de julio de 2019, por el valor de $6.362.389.251=.

De igual manera, se evidencia que el operador Colombian Natural Resources CNR ha
realizado los pagos oportunamente y la mora de las cuentas por cobrar a favor de la entidad
no superan la mora de los 60 dias. Actualmente, el operador CNR tiene pendientes de pago
las facturas No. 1025 y 1042 del mes de junio de 2019 por valor de $774.805.616= y las
facturas No. 1048, 1052, 1062, 1070 y 1081 emitidas en el mes de julio de 2019 por el valor
de $2.300.198.061=, para un total de cuentas por cobrar de $3.075.003.677=.

Las conciliaciones de facturacidn y giros del concesionario, realizadas entre la supervision del
proyecto y la Vicepresidencia Administrativa y Financiera no presentan diferencias o
inconsistencias al corte de julio de 2019.

Recomendaciones:

Se recomienda que la supervision sea constante en el seguimiento de la facturacion y giros de la
contraprestacion del concesionario Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. y alertar en caso de
que la mora de los operadores sea alta.

Se observd que a la fecha de corte de julio de 2019, los operadores Drummond y Prodeco se
encuentran al dia de giros hasta el mes de junio de 2019 y solo tienen pendientes las facturas
emitidas en el mes de julio de 2019; en el caso del operador Colombian Natural Resources CNR,
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se evidencid que tiene pendientes de pago facturas del mes de junio y julio de 2019, por lo que
se le recomienda a la supervisién hacerle seguimiento al giro de estos recursos para que el flujo
de caja de la entidad no se afecte ante esta situacion.

Auditoé: Reviso y Aprob6 el informe:

Luz Jeni Fung Mufioz Gloria Margoth Cabrera Rubio
Auditor Oficina de Control Interno Jefe de Oficina de Control Interno
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