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MEMORANDO
Bogota D.C.

PARA: OSCAR JAVIER TORRES YARZAGARAY
Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura

GUSTAVO ADOLFO SALAZAR HERRAN
Vicepresidencia de Gestién Corporativa

SANDRA PATRICIA PACHON BERNAL
Coordinadora GIT de Talento Humano

DE: JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Definitivo de Auditoria al Proceso de Gestion del Talento
Humano de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Respetados Doctores:

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria de la vigencia de 2025 aprobado
por el Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno - CICCI, la
Oficina de Control Interno en los meses de noviembre y diciembre de 2025
realizé auditoria al Proceso de Gestién del Talento Humano de la Agencia
Nacional de Infraestructura.

Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la auditoria se describen en
los capitulos 5 y 6 del informe que se anexa a la presente comunicacion.

De acuerdo con lo previsto en el literal g del art. 4° y los literales h, j y k del
articulo 12 de la Ley 87 de 1993, se envia copia de este informe a la lider del
proceso y a los supervisores designados de los contratos/convenios de la
muestra seleccionada, con el fin de que se formule el Plan de Mejoramiento
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correspondiente a los hallazgos contenidos en el documento adjunto y se
remita a la Oficina de Control Interno, para lo cual el término es de treinta (30)

dias calendario contados a partir de la radicacion.

Para estos efectos, se recomienda aplicar la metodologia para el andlisis de
causas (SEPG-I-007) adoptada por la Entidad, con el fin de identificar
adecuadamente la causa raiz de las situaciones presentadas y generar las
acciones pertinentes en el formato de accién correctiva (SEPG-F-019) vy
remitirlo a la Oficina de Control Interno.

Cordialmente,
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JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno
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Proyectd: Alfredo Bislick Guerrero - Auditor OCI
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OBIJETIVO

OBJETIVO GENERAL:
Evaluar la gestién y controles asociados, asi como el cumplimiento de las disposiciones
relacionadas al Proceso de Gestién del Talento Humano de la Entidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.
2.

10.

Verificar el avance del Plan de Vacantes y de Prevision.
Verificar la conformacion y cumplimiento normativo de la Comisién de Personal en la
Entidad.
Evaluar el cumplimiento normativo en la conformacién de los Grupos Internos de Trabajo y
los Equipos.
Evaluar de una muestra determinada, el cumplimiento normativo de la provisiéon del empleo
publico de la carrera administrativa, la gestién para la provision de los empleos de libre
nombramiento y remocién, y la provisidon transitoria de los empleos de carrera
administrativa. Se tomara una muestra determinada del total de cada tipo de vinculacion,
asi:

¢ Vinculaciény desvinculacién de libre nombramiento y remocion.

¢ Vinculaciény desvinculacién por carrera administrativa.

* Procesos de Provisién transitoria.
Evaluar el proceso de administracion de situaciones administrativas: Licencias, Permisos,
Comisiones, Encargos, Vacaciones, Descansos.
Evaluar el cumplimiento normativo en la administracion de la planta de personal, en
materia de inclusién laboral (personas en condicion de discapacidad, jovenes y equidad de
género).
Verificar el cumplimiento normativo y avance del Plan Institucional de Capacitacién PIC,
del Plan de Bienestar e Incentivos y del Plan Anual de Trabajo del SG-SST.
Verificar el cumplimiento de la Circular Conjunta No.100-004-2024, Convivencia Laboral.
Verificar el plan de mejoramiento por procesos -PMP y Plan de Mejoramiento Institucional
-PMI y establecer las conclusiones del andlisis de la efectividad de las acciones de
mejoramiento asociadas al Proceso de Gestién del Talento Humano.
Verificar el mapa de riesgos (gestion y cumplimiento) asociados al Proceso de Gestién del
Talento Humano, asi como el diseno y la ejecucién de los controles identificados.

2. ALCANCE

La informacion relacionada con la Administracion del Talento Humano al Servicio de la Entidad,
entre el 01de enero de 2025y el 31 de octubre de 2025.
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10.

11.

12.

13.

14.

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Auditoria al Proceso de Gestion del Talento AR
Humano AN

3. MARCO NORMATIVO
Decreto Ley 2400 de 1968 Por el cual se modifican las normas que regulan la
administracion del personal civil y se dictan otras disposiciones. Capitulo V. De Las
Situaciones Administrativas.
Decreto 1746 de 2013 Por el cual se modifica la estructura de la Agencia Nacional de
Infraestructura.
Decreto 2468 de 2013 Por el cual se modifica la planta de personal de la Agencia Nacional
de Infraestructura.
Resolucién 1553 de 2022 Modifica el articulo 1 de la Resolucién 366 de 2020 y reubica
unos empleos en la planta de personal de la ANI.
Resolucién 366 de 2020 Por medio del cual se distribuyen los cargos y se ubica a los
funcionarios de la planta de personal de la Agencia Nacional de Infraestructura
Decreto 1072 de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo.
Decreto 051 de 2018 Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009, articulo
2.2.6.34. Registro de los empleos vacantes de manera definitiva, articulo 2.2.14.2.19.
Permisos a los representantes de los empleados ante la Comisién de Personal.
Decreto 830 de 2021 Por el cual se modifican y adicionan algunos articulos al Decreto 1081
de 2015, Unico Reglamentario del Sector Presidencia de la Republica, en lo relacionado
con el régimen de las Personas Expuestas Politicamente (PEP)
Decreto 1415 de 2021 Por medio del cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015
en lo relacionado a la Proteccidon en caso de reestructuracion administrativa o provision
definitiva de cargos para el personal que ostenten la condicidn de pre pensionados.
Decreto 612 de 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los Planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del estado.
Articulo 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, los siguientes articulos:"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accioén, 3. Plan Anual de Vacantes 4. Plan de Previsién de Recursos
Humanos 5. Plan Estratégico de Talento Humano 6. Plan Institucional de Capacitacion 7.
Plan de Incentivos Institucionales 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Circular Externa N° 100-001-2024 Formalizacion del empleo publico — formulacion y
publicacién del Plan Estratégico del Talento Humano.
Circular Externa N° 100-001-2025 Formulacién y publicacién del Plan Estratégico del
Talento Humano.
Ley 1010 de 2006 Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.
Circular Conjunta No0.100-004-2024. Aplicacién de las directrices establecidas por la
Procuraduria General de la Nacién, Ministerio de Trabajo y DAFP en cuanto al cumplimiento
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de los lineamientos establecidos para la prevencion, atencién y sancién del acoso laboral
como entidad publica. Numeral 3 Lineamiento para los jefes de Control Interno, revision de
cumplimiento.

15. Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Titulo VI de La
Capacitacién y de la Evaluacion Del Desempeno.

16. Decreto 1567 de 1998 Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacidn y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

17. Circular Externa No. 100-10 de 2014 Por la cual se dan orientaciones en materia de
capacitacién y formacién de los empleados publicos.

4. METODOLOGIA

1. En cumplimiento del procedimiento de Auditorias Internas Cédigo EVCI-P-002, se remitié a la
Vicepresidencia Gestién Corporativa y a la Coordinadora del GIT de Talento Humano, la
Notificacién de Auditoria al Proceso de Gestidn del Talento Humano de la Agencia Nacional de
Infraestructura mediante Radicado ANI No. 20251020200753 del 7 de noviembre de 2025, se
solicité informacidén relacionada con el proceso y se envid la carta de salvaguarda de la auditoria
con el fin de que se remitiera suscrita por el lider del proceso.

2. Mediante correo electrénico del 18 de noviembre de 2025 se remitio a la Coordinadora del GIT
de Talento Humano, el Plan de Auditoria donde se incluyeron los objetivos, alcance, criterios y el
programa de las actividades a ejecutar durante la auditoria y se informé la fecha en la cual se llevd
a cabo la reunion de Apertura.

3. EL 19 de noviembre de 2025, a través de la plataforma Microsoft Teams, de acuerdo con la
programacion plasmada en el plan de auditoria, se realizé la reunion de apertura de la auditoria.

4. De acuerdo con el plazo establecido para la respuesta a la solicitud de informacidn, el 12 de
noviembre de 2025, mediante memorando interno No. 20254030204563, el Grupo Interno de
Trabajo de Gestidn del Talento Humano de la Agencia, remitié a la Oficina de Control Interno la
informacion solicitada junto con los soportes requeridos.

5. Mediante correo electrdnico del 26 de noviembre de 2025, se efectud solicitud de informacién
adicional a la Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano de la
Agencia, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos especificos No. 1 al 6 de esta Auditoria.

6. Para el desarrollo del objetivo 4, la Oficina de Control Interno solicité al Grupo Interno de Trabajo
de Gestién del Talento Humano, las bases de datos de los procesos de vinculacién de personal
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contratado por libre nombramiento y remocién, carrera administrativa y provisién transitoria,
durante el afio 2025, obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 1 Vinculaciéon de Personal por Tipo a corte 31/10/2025

TIPO DE VINCULACION 2025
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 27
CARRERA ADMINISTRATIVA 1
PROVISION TRANSITORIA 10
TOTAL 38

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién de Talento Humano

De lainformacién remitida por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano, se tiene
que entre el 1 de enero de 2025y el 31 de octubre de 2025, se vincularon un total de 38 personas
en la Agencia Nacional de Infraestructura, a través de las modalidades de vinculacion relacionadas
enlaTabla 1.

Para la seleccion de la muestra, mediante el uso del Aplicativo de Muestreo!, se tuvo en cuenta
cada una de los tipos de vinculacién dentro del periodo de alcance de este ejercicio auditor,
seleccionando de manera aleatoria 14 vinculaciones para el tipo de Libre Nombramiento vy
Remocidn, y la totalidad de vinculaciones para el tipo de Carrera Administrativa (1), y Provision
Transitoria (10), a fin de efectuar una evaluacion del cumplimiento normativo de la provision del
empleo publico.

Como resultado se generd una muestra de 25 vinculaciones, y se relacionan a continuacion asi:

Tabla 2 Muestra seleccionada vinculaciones

No Fecha de Cédula Tipo de D, Numero acto Fecha Acto
ingreso Nombramiento P administrativo Administrativo
10 mar Libre Vicepresidencia de
1 2025 108531XXXX nombramientoy  Gestion 20254030003175 10 mar 2025
remocion Contractual
10 mar Libre Vicepresidencia
2 7965XXXX  nombramiento y lcepr 20254030003185 10 mar 2025
2025 o Ejecutiva
remocion
100224xxxx | Lore Despacho del
3 1abr2025 nombramiento y P 20254030004 155 1 abr 2025
X . Presidente
remocion
Libre Vicepresidencia
4  2abr2025 7939XXXX ' nombramiento y JuridFi)ca 20254030004175 2 abr 2025
remocion
Libre Vicepresidencia
5 7 abr 2025 8085XXXX ' nombramiento y p 20254030004585 7 abr 2025

e Juridica
remocion

Aplicativo de Muestreo Tomado del Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP

Oficina Control Interno
Pagina 6



Fecha de

No. h
ingreso

6 7 abr 2025

7 16 abr 2025

20 may
2025

26 may
2025

26 may
2025

11 11 jun 2025

12 25 jun 2025

17 sept
2025

14 15 oct 2025

13 ene
2025

26 may
2025

17 17 jun 2025

18 17 jun 2025

19 17 jun 2025

20 17 jul 2025

21 18 jul 2025

22 18 jul 2025

15 ago

23 2025

24 8 sept 2025

25 9 sept 2025

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Auditoria al Proceso de Gestion del Talento
Humano

Cédula

112804 XXXX

602XXXX

3087XXXX

7960XXXX

5233XXXX

102077XXXX

9252XXXX

7951XXXX

5282XXXX

5253XXXX

7604 XXXX

5288XXXX

5248XXXX

107098 XXXX

110373XXXX

103061 XXXX

TT2XXXX

7943XXXX

5161XXXX

101016 XXXX

Tipo de
Nombramiento

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Carrera
administrativa

Encargo

Encargo

Encargo

Encargo

Provisionalidad

Encargo

Encargo

Encargo

Encargo

Encargo

Dependencia

Despacho del
Presidente de
Agencia

Despacho del
Presidente de
Agencia

Vicepresidencia de
Gestion
Contractual

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia de
Gestion
Corporativa

Vicepresidencia de
Estructuracion

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia de
Gestion
Corporativa

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia de
Estructuracion

Oficina de
Comunicaciones

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Oficina de Control
Interno

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
Juridica

Numero acto
administrativo

20254030004575

20254030004995

20254030006115

20254030006925

20254030006905

20254030007545

20254030008035

20254030013085

20254030014325

20244030015865

20254030005155

20254030007105

20254030007085

20254030007095

20254030008505

20254030008335

20254030008305

20254030010945

20254030012205

20254030011585

Fecha Acto
Administrativo

7 abr 2025

16 abr 2025

20 may 2025

26 may 2025

26 may 2025

11 jun 2025

24 jun 2025

17 sept 2025

15 oct 2025

5 dic 2024

25 abr 2025

30 may 2025

30 jun 2025

30 may 2025

2 jul 2025

26 jun 2025

26 jun 2025

30 jul 2025

22 ago 2025

6 ago 2025

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano
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Adicionalmente, se remitié la base de informacion de desvinculaciones realizadas durante el afio
2025, en la que se evidencia que se realizaron un total de 29 desvinculaciones en la Entidad. Para
la seleccidn de la muestra, mediante el uso del Aplicativo de Muestreo de la OCI, se generé una

muestra de 15 desvinculaciones, y se relacionan a continuacién asi:
Tabla 3 Muestra seleccionada desvinculaciones

No. Cédula

1 TT2XXXX

2 8076XXXX

3 106787XXXX

4 101845XXXX

5 6335XXXX

6 3336XXXX

7 103112XXXX

8 2642XXXX

9 111057XXXX

10 7165XXXX

11 8007XXXX

N

13 T971XXXX

14 3700XXXX

N
(6]

2 108531XXXX

103056 XXXX

Cargo

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07
Presidente de
Agencia,
Cadigo E1,
Grado 07
Vicepresidente
de Agencia,
Cadigo E2,
Grado 05
Experto,
Cadigo G3,
Grado 08
Jefe de Oficina
de Agencia,
Cadigo G1,
Grado 07
Gerente de
Proyectos o
Funcional,
Cadigo G2,
Grado 09
Gerente de
Proyectos o
Funcional,
Cadigo G2,
Grado 09
Gerente de
Proyectos o
Funcional,
Cadigo G2,
Grado 09
Experto,
Cadigo G3,
Grado 08
Gerente de
Proyectos o
Funcional,
Cadigo G2,
Grado 08

Vicepresidente
de Agencia,
Cadigo E2,
Grado 05

Vicepresidente
de Agencia,
Cadigo E2,
Grado 05
Experto,
Cadigo G3,
Grado 08
Gerente de
Proyectos o
Funcional,
Cadigo G2,
Grado 09
Gestor, Codigo
T1, Grado 07

Fecha de
ingreso

5 sept 2022

21 feb 2024

2 ago 2024

10 oct 2023

21 sept 2022

2 mar 2020

21 sept 2023

21 sept 2022

3 may 2024

3 oct 2022

20 ago 2024

10 mar 2025

2 mar 2020

2 oct 2024

1 sept 2022

Fecha retiro

9 ene 2025

13 feb 2025

20 feb 2025

25 feb 2025

4 mar 2025

12 mar 2025

16 mar 2025

6 abr 2025

6 abr 2025

6 abr 2025

6 abr 2025

16 abr 2025

23 jul 2025

8 sept 2025

7 oct 2025

Motivo Retiro

Nombramiento en
otra entidad

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Renuncia

Insubsistencia
Cargo de LN

Nombramiento en
otra entidad

Dependencia

Vicepresidencia
Juridica

Despacho del
Presidente

Vicepresidencia de
Gestion Contractual

Despacho del
Presidente

Oficina de
Comunicaciones

Despacho del
Presidente

Vicepresidencia
Juridica

Despacho del
Presidente

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia de
Estructuracion

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia de
Gestion Contractual

Vicepresidencia de
Gestion Contractual

Vicepresidencia
Ejecutiva

Vicepresidencia
Ejecutiva

Tipo de
Nombramiento

Carrera
administrativa

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Carrera
administrativa

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano

Nivel

Asesor

Directivo

Directivo

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Directivo

Directivo

Asesor

Asesor

Profesional
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7. Para el desarrollo del objetivo 5, (situaciones administrativas), la Oficina de Control Interno
solicitdé al Grupo Interno de Trabajo de Gestion del Talento Humano, las bases de datos de los
procesos de administracién de situaciones administrativas, realizados durante el afio 2025, en el
gue se indique el tipo de situaciéon administrativa, obteniendo el siguiente resultado:

Tabla 4 Situaciones Administrativas por Tipo

TIPO DE SITUACION ADMINISTRATIVA 2025
PERMISOS 296
VACACIONES 168
HORARIO FLEXIBLE 1
TOTAL 465

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano

De lainformacién remitida por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano, se tiene
que entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de octubre de 2025, se gestionaron un total de 465
situaciones administrativas, a través de los tipos de situaciones administrativas relacionadas en la
Tabla 4.

Para la seleccidn de la muestra, mediante el uso del Aplicativo de Muestreo, se tuvo en cuenta
cadaunade los tipos de situaciones administrativas dentro del periodo de alcance de este ejercicio
auditor, seleccionando de manera aleatoria 27 situaciones administrativas gestionadas para el tipo
de permisos, 26 situaciones administrativas gestionadas para el tipo de vacaciones y 1 situacion
administrativa gestionada para el tipo de horario flexible, a fin de efectuar una evaluacién del
proceso de administracion de situaciones administrativas.

Como resultado se generd una muestra, para cada tipo, y se relacionan a continuacién asi:

Tabla 5 Muestra seleccionada Permisos

Situacion Fecha Fecha

No. Cédula Cargo Vicepresidencia Administrativa Mes Inicial Final Observacion
1] 4195XXXX EE%?TG?; VPRE - GIT PERMISO ENERO 31/01/25 | 31/01/25 | 'nduccion familias
9 ’ | Ambiental REMUNERADO nuevas colegio
Grado 07
Experto, PERMISO
2 429XXXX | Codigo G3, | VEJ - Carretero FEBRERO 24/02/25 | 26/02/25 | Asuntos personales
REMUNERADO
Grado 07
VJ - GIT
Experto, Procedimientos PERMISO
3 3975XXXX | Cédigo G3, | Administrativos y MARZO 6/03/25 | 6/03/25 | Asuntos personales
. . REMUNERADO
Grado 05 Sancionatorios
Contractuales
Gerente de
5 roveetos | vy -arr PERMISO
4 9152XXXX Funcional, Asesoria Gestion REMUNERADO MARZO 12/03/25 | 12/03/25 Diligencia judicial
- Contractual 2
Cadigo G2,
Grado 09
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No.

N

0

N

1

12

13

14

N

5

16

17

18

19

20

21

23

Cédula

107098 XXXX

7943 XXXX

101420XXXX

4195XXXX

7998XXXX

103244 XXXX

104961 XXXX

5981 XXXX

7508XXXX

1653XXXX

103244 XXXX

6469XXXX

4358XXXX

4358XXXX

6469XXXX

1029XXXX

102625XXXX

TT2XXXX

3031XXXX

Cargo

Técnico
Asistencial,
Cadigo O1,
Grado 04
Experto,
Cadigo G3,
Grado 06

Experto,
Cadigo G3,
Grado 06

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

Técnico
Asistencial,
Cadigo O1,
Grado 09

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

Gestor,
Cadigo T1,
Grado 07

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

Experto,
Cadigo G3,
Grado 06

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

Experto,
Cadigo G3,
Grado 06

Experto,
Cadigo G3,
Grado 05

Experto,
Cadigo G3,
Grado 05

Experto,
Cadigo G3,
Grado 06

Experto,
Cadigo G3,
Grado 08

Experto,
Cadigo G3,
Grado 07
Gestor,
Cadigo T1,
Grado 12
Experto,
Cadigo G3,
Grado 07

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Auditoria al Proceso de Gestion del Talento

Vicepresidencia

VGCOR - GIT
Talento Humano

VPRE - GIT
Ambiental

VJ - GIT
Contratacion

VPRE - GIT
Ambiental

VPRE - GIT
Predial

VJ - GIT
Defensa Judicial

VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero -
Contabilidad

VES - Financiero

VPRE - GIT
Social

VJ - GIT
Defensa Judicial

VJ - GIT
Defensa Judicial

VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero -
Contabilidad

VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero -
Contabilidad

VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero -
Contabilidad
VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero -
Contabilidad

VJ - GIT
Asesoria Gestion
Contractual 1

VJ - GIT
Defensa Judicial

VEJ - Ferreos

VEJ - Carretero

Humano

Situacion
Administrativa

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

PERMISO
REMUNERADO

MARZO

MAYO

MAYO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JUNIO

JULIO

JULIO

JULIO

AGOSTO

AGOSTO

AGOSTO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

SEPTIEMBRE

Fecha
Inicial

14/03/25

26/05/25

11/06/25

20/06/25

10/06/25

13/06/25

18/06/25

24/06/25

25/06/25

14/07/25

17/07/25

25/07/25

13/08/25

25/08/25

22/08/25

29/08/25

28/11/25

22/09/25

29/09/25

Fecha
Final

14/03/25

26/05/25

13/06/25

20/06/25

10/06/25

13/06/25

18/06/25

26/06/25

27/06/25

16/07/25

17/07/25

25/07/25

13/08/25

25/08/25

22/08/25

29/08/25

28/11/25

24/12/25

29/09/25

|
\

ANI

Observacion
Cita medica
Viaje
Maestria

Cita medica hijo

Calamidad
domestica

cita medica
ir a funeral tio

Asuntos personales

Acompanamiento
cirugia esposa

Asuntos personales

Cita médica
Cita médica
Cita médica
Cita médica
Cita médica

Asuntos personales

Asuntos personales
Asuntos personales

Asuntos personales
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Observacion

Asuntos familiares

Asuntos familiares

Asuntos familiares

Asuntos familiares

Observacion

12 de septiembre de
2023 yel 11 de
septiembre de 2024
05 de septiembre de
2023 y el 04 de
septiembre de 2024
12 de enero de 2023
y el 11 de enero de
2024
01 de febrero de
2024 y el 31 de enero
de 2025
15 de noviembre de
2023 y el 14 de
noviembre de 2024

01 de septiembre de
2023 y el 31 de
agosto de 2024

23 de febrero de
2023 y el 22 de
febrero de 2024
09 de enero de 2024
y el 08 de enero de
2025
12 de septiembre de
2023 yel 11 de
septiembre de 2024
04 de marzo de 2022
y el 03 de marzo de
2023
01 de noviembre de
2023 y el 31 de
octubre de 2024

03 de octubre de
2023 y el 02 de
octubre de 2024

01 de noviembre de
2023 y el 31 de

Humano
. . q q Situacion Fecha Fecha
No. Cédula Cargo Vicepresidencia Administrativa Mes Inicial Final
Teenico | ygeoR - GIT
Asistencial, e PERMISO
24 9252XXXX Cédigo O1, A_dmlnl_stratlvo Y | REMUNERADO SEPTIEMBRE | 6/10/25 | 8/10/25
Financiero
Grado 05
VGC - GIT
P Proyectos
Acetoneial, | Carreteros, PERMISO
25 5248XXXX Cédigo O1, Estrategia REMUNERADO OCTUBRE 29/10/25 | 31/10/25
Contractual,
Grado 04 N
Permisos y
Modificaciones
Gerente de
oo | va-ar PERMISO
26 9152XXXX Funcional, Asesoria Gestion REMUNERADO NOVIEMBRE 6/11/25 | 6/11/25
- Contractual 2
Cadigo G2,
Grado 09
VJ - GIT
Experto, Procedimientos PERMISO
27 5228XXXX | Cédigo G3, | Administrativos y NOVIEMBRE 6/11/25 | 6/11/25
" . REMUNERADO
Grado 06 Sancionatorios
Contractuales
Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano
Tabla 6 Muestra seleccionada Vacaciones
Cédula Cargo Vicepresidencia Mes Fefc!m FGTCha Nro. Resolucion Dias
Inicial Final
101421XXX Experto, VGCOR -
X Cadigo G3, Atencion al FEBRERO | 10/03/25 | 31/03/25 | 20254030002025 | 22
Grado 05 Ciudadano
Experto, VJ-GIT
4638XXXX | Codigo G3, S ABRIL 14/05/25 | 4/06/25 | 20254030004655 | 22
Contratacién
Grado 07
Experto, VGC -
8003XXXX | Cdédigo G3, MAYO 16/06/25 | 8/07/25 | 20254030006575 | 23
Aeropuertos
Grado 08
Experto, VGC - GIT
3794XXXX | Cédigo G3, . . MAYO 16/06/25 | 8/07/25 | 20254030005875 | 23
Financiero 2
Grado 07
Experto,
7952XXXX | Cdédigo G3, | VGC - Despacho MAYO 20/06/25 | 14/07/25 | 20254030006065 | 25
Grado 07
VGCOR - GIT
Experto, Administrativo
1439XXXX | Codigo G3, . . y MAYO 24/06/25 | 15/07/25 | 20254030006545 | 22
Financiero -
Grado 05
Presupuesto
Experto,
1123XXXX | Codigo G3, | VGC - Puertos MAYO 24/06/25 | 15/07/25 | 20254030006515 | 22
Grado 08
Experto,
8076XXXX | Codigo G3, | VPRE-CIT JUNIO | 14/07/25 | 1/08/25 | 20254030007805 | 19
Riesgos
Grado 05
Experto, VJ -GIT
5269XXXX | Cdédigo G3, | Asesoria Gestion JUNIO 16/07/25 | 5/08/25 | 20254030007825 | 21
Grado 05 Contractual 1
Experto, VGC
7971XXXX | Cédigo G3, N JUNIO 23/07/25 | 28/07/25 | 20254030007785 6
Aeropuertos
Grado 08
Experto,
5218XXXX | Cdédigo G3, | VPRE - GIT TIC JUNIO 28/07/25 | 19/08/25 | 20254030007725 | 23
Grado 06
Experto, VJ -GIT
8047XXXX | Cdédigo G3, | Asesoria Gestion JUNIO 29/07/25 | 20/08/25 | 20254030007745 | 23
Grado 07 Contractual 2
Experto,
7950XXXX | Codigo G3, | VPRE-GIT JULIO | 1/08/25 | 25/08/25 | 20254030009955 | 25
Grado 06 Predial

octubre de 2024
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No. Cédula Cargo Vicepresidencia Mes Fefc!m FGTCha Nro. Resolucion Dias Observacion
Inicial Final
Experto, 05 de septiembre de
14 | 7939XXXX | Cédigo G3, | VEJ - Ferreos JULIO 11/08/25 | 1/09/25 | 20254030010725 | 22 2023 y el 04 de
Grado 07 septiembre de 2024
Experto, R 05 de septiembre de
15 101360XXX Cadigo G3, \I/D'I:;T]Eac%r;r JULIO 11/08/25 | 1/09/25 | 20254030010105 | 22 2023 y el 04 de
Grado 07 septiembre de 2024
Experto, VGCOR - GIT 03 de octubre de
16 408XXXX | Codigo G3, AGOSTO 8/09/25 | 26/09/25 | 20254030012025 | 19 2023 y el 02 de
Talento Humano
Grado 06 octubre de 2024
A;‘:g:‘ézl VGCOR - GIT 17 de mayo de 2022
17 733XXXX Codi 01’ Administrativo y AGOSTO 8/09/25 | 26/09/25 | 20254030012005 | 19 y el 16 de mayo de
90 1, Financiero 2023
Grado 05
Experto, VPRE - GIT 05 de septiembre de
18 | 5270XXXX | Cédigo G3, = AGOSTO 8/09/25 | 26/09/25 | 20254030011975 | 19 2023 y el 04 de
Planeacion .
Grado 07 septiembre de 2024
Experto, VPRE - GIT 01 de noviembre de
19 | 7974XXXX | Cédigo G3, Predial AGOSTO | 11/09/25 | 1/10/25 | 20254030011775 | 21 2022y el 31 de
Grado 06 octubre de 2023
04 de octubre de
Gestor 2022y el 28 de
20 | 5243XXXX | Codigo T1, | ryouoR"ClT | AGOSTO | 15/00/25 | 3/10/25 | 20254030012065 | 19 | Siciembre de 2023
Grado 09 alento Humano e diciembre de
2023 al 28 de
diciembre de 2024
Gerente de
Proyectos | vac-aiT 18 de octubre de
21 | 2280XXXX Funci Proyectos AGOSTO | 22/09/25 | 10/10/25 | 20254030011955 | 19 2022y el 17 de
uncional,
P Carretero octubre de 2023
Cadigo G2,
Grado 09
Gerente de
Proyectos
13 de octubre de
22 | 2044XXXX ° VGCOR - GIT SEPTIEMB 9/10/25 | 31/10/25 | 20254030013575 | 23 2022 yel12de
Funcional, | Talento Humano RE
Py octubre de 2023
Cadigo G2,
Grado 09
VGCOR - GIT
Gestor, o . 17 de octubre de
23 | 5202XXXX | Codigo T1, | Administrativoy | SEPTIEMB | 54,1605 | 10/11/25 | 20254030013215 | 22 2023y el 16 de
Financiero - RE
Grado 10 ™ octubre de 2024
Contabilidad
Experto, VES - 18 de enero de 2024
24 | 9148XXXX | Codigo G3, A OCTUBRE | 4/11/25 | 25/11/25 | 20254030014505 | 22 y el 17 de enero de
eropuertos
Grado 07 2025.
Experto, VGC - GIT 08 de enero de 2024
25 | 9126XXXX | Codigo G3, - ) OCTUBRE | 18/11/25 | 9/12/25 | 20254030014535 | 22 y el 07 de enero de
Financiero 1
Grado 08 2025
Experto, VES - 01 de febrero de
26 | 1374XXXX | Codigo G3, OCTUBRE | 26/12/25 | 2/01/26 | 20254030014305 | 8 2024 y el 31 de enero
Aeropuertos
Grado 07 de 2025

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano

Tabla 7 Muestra seleccionada Horario Flexible

Fecha

Nro. Cédula cargo Vicepresidencia Mes Inicial Desde Hasta Motivo
VGCOR - GIT
Experto, Administrativo y 09:00:00 | 06:00:00 | Problemas de
1 4358XXXX | Codigo G3, ) . 1/09/25 9/09/25 o o
Financiero - a.m. p.m. salud
Grado 05 P
Contabilidad

Fuente: Bases de datos remitidas por el Grupo Interno de Trabajo de Gestién del Talento Humano

8. La Oficina de Control Interno realizé las actividades inherentes en el marco de la etapa de
ejecucidn; como la revisidn de los soportes remitidos para la muestra de auditoria, anélisis de
documentacion para el logro de la auditoria, construccion de los papeles de trabajo, entre otras.

Oficina Control Interno
Pagina 12



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Auditoria al Proceso de Gestion del Talento AR
Humano AN

9. Mediante correo electrénico del 10 de diciembre de 2025 remitido a la Gerente del GIT de
Talento Humano se informd acerca del Alcance al Plan de Auditoria al Proceso de Gestién del
Talento Humano, debido a que se requirieron tiempos adicionales para la revisién y validacion de
la informacion objeto del ejercicio auditor, lo cual requirié ajustes en el cronograma previsto
inicialmente.

5. DESARROLLO DEL INFORME

En el marco del gjercicio de auditoria que adelanta la Oficina de Control Interno, se llevé a cabo el
analisis de las gestiones adelantadas en la Entidad durante el periodo definido como alcance de la
auditoria, comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de octubre de 2025, considerando la informacién
y documentacion publicada en la pagina de la Entidad, la tramitada al interior de la Entidad que se
encuentra documentada en el Sistema de Gestién Documental — ORFEO, y la que fue remitida por
el Grupo Interno de Trabajo de Gestidén del Talento Humano en las instancias de planeacién y
ejecucion la auditoria.

El informe se encuentra estructurado conforme a los objetivos definidos en el Plan Anual de
Auditoria 2025, y en cada objetivo se encuentra un resumen de las actividades realizadas y los
hallazgos identificados.

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno presenta a continuacion el resultado del anélisis
efectuado a la informacién y documentacion revisada, en aras de cumplir con los objetivos
planteados para esta auditoria.

5.1. Verificacion del Avance del Plan Anual de Vacantes y de Prevision.

A partir de larevision de la documentacién suministrada por el GIT de Gestion del Talento Humano,
la informacién publicada en la pagina institucional y las entrevistas realizadas a los lideres del
proceso, se verificé el Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos para la
vigencia 2025, publicado y presentado por el Presidente, el Vicepresidente de Gestién Corporativa
la Coordinadora del GIT de Talento Humano y el Experto del GIT de Talento Humano. Esta
verificacién se efectué en cumplimiento de las funciones previstas en el articulo 15, numeral 2, y
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, evidenciandose que el instrumento constituye una
herramienta formal y pertinente para la planificacion de la gestién del talento humano. De igual
forma se revisaron los Informes Trimestrales del Plan de Prevision y Vacantes para el afo 2015.

Adicionalmente, se revisaron las gestiones adelantadas ante la Comision Nacional del Servicio
Civil = CNSC para el tramite de provision de los empleos vacantes de la planta de personal de la
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Agencia, a través del concurso de méritos que corresponde realizar a dicha Entidad, atendiendo lo
establecido en la Ley 909 de 2004, el Acuerdo 509 de 2014 la Directiva 015-2022 de la
Procuraduria General de la Nacién.

Conforme a lo senalado en el documento “Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos
Humanos para el afio 2025”, las entrevistas realizadas con los lideres del proceso y los
documentos remitidos, se evidencia que debido a que se vencieron las listas del concurso de
méritos correspondiente a la Convocatoria 1420 de 2020, no se han realizado nombramientos en
carrera adicionales, y se tiene pendiente la provision de 31 cargos de Planta.

Al respecto se evidenciaron las actuaciones adelantadas por el GIT de Talento Humano ante la
Comision Nacional del Servicio Civil, entidad que mediante radicado 2025RS068825 del 27 de
mayo de 2025 indicd el inicio de la fase de planeacion para el nuevo concurso de méritos, y solicito:

“(...)Asi las cosas, respetuosamente solicitamos que, a mas tardar el 20 de Junio de 2025, la
Entidad:

1. Reporte y/0 actualice en el SIMO, las vacantes definitivas de carrera administrativa con las
que cuentan actualmente, para la conformacién de la Oferta Publica de Empleos — OPEC acorde
alas instrucciones de la Circular No. 0011 de 2021, Circular Ascenso No. 157 de 2019, Circular
Externa 2025RS011333 de 2025 y su Anexo Técnico.

2. Remita el Acto Administrativo por medio del cual se adoptd y/o modificé el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales - MEFCL, el cual debe estar actualizado a la
normatividad vigente.

3. Envie el Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP y/o transfiera los recursos
econdmicos correspondientes para cofinanciar y cubrir los costos de la respectiva
convocatoria, los cuales se estiman en CUATRO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS DOS PESOS ($4.696.402) M/CTE, por vacante definitiva a
proveer.(...)”(negrilla fuera de texto)”.

Se evidencia igualmente, que mediante Radicado 20254030112843 del 26 de junio de 2025, la
Coordinadora del GIT de Talento Humano reiterd la solicitud del 12 de junio de 2025 al Presidente,
Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno y al Vicepresidente de Gestion Corporativa (E),
de apropiacion de recursos para el concurso de méritos, justificado en el caracter constitucional
de los procesos de seleccidn para la provisidon de empleos de carrera administrativa y las posibles
sanciones administrativas (Ley 909 de 2004, Acuerdo 509 de 2014) y disciplinarias (Directiva 015-
2022 de la PGN) por el no acatamiento de las 6rdenes e instrucciones de la CNSC.

Posteriormente, mediante Radicado 20254030362631 del 2 de octubre de 2025, la Coordinadora
del GIT de Talento Humano informd a la Asesora de los Procesos de Seleccion de la Comisidn
Nacional del Servicio Civil lo siguiente:
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“(...)De ahi que, el pasado 11 de septiembre de 2025 se sostuviera mesa de trabajo

con la CNSC donde se expusieron las diferentes inquietudes que se presentaban sobre las
actividades y fechas previstas para la fase de planeacion del proceso de seleccion. Asi
mismo, se informd a la Comision sobre el proceso de actualizacion del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales (MEFCL), especialmente, de los empleos que seran
objeto de convocatoria, proceso cuya finalizacion se estima sea a mediados del ano 2026.

De acuerdo con los compromisos adquiridos en la mesa de trabajo mencionada, sea la
oportunidad para informar que ya tenemos aprobacion del traslado presupuestal por parte
del Consejo Directivo de la ANI para cubrir la necesidad del concurso y estamos a la espera
de la aprobacién del Acuerdo de dicho drgano por parte de la Direccion General de
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Una vez se
cuente con la aprobacion se procedera con el tramite de solicitud y expedicién del CDP, para
realizar la remisidén correspondiente a la CNSC.”

Adicionalmente, se evidencid que el CDP de apropiacidén presupuestal para financiar la realizacién
del concurso de méritos, se expidid el 27 de noviembre de 2025, y se realizé la transferencia a la
CNSC el dia 22 de diciembre de 2025. Lo anterior evidencia, que si bien se han cumplido las
instrucciones de la CNSC, se presentaron demoras en la expedicion del CDP y la posterior
transferencia de recursos, afectando los tiempos establecidos inicialmente para la fase de
planeacién para el nuevo concurso de méritos.

Se genera una alerta con enfoque preventivo teniendo en cuenta la posibilidad de aplicacién de las
sanciones establecidas en el Paragrafo 2 del articulo 12 de la Ley 909 de 2004, que sefala:

“(...)Paragrafo 2°. La Comisién Nacional del Servicio Civil podra imponer a los servidores
publicos de las entidades nacionales y territoriales sanciones de multa, previo el debido
proceso, cuando se compruebe la violacion a las normas de carrera administrativa o la
inobservancia de las érdenes e instrucciones impartidas por ella. La multa debera observar
el principio de gradualidad conforme el reglamento que expida la Comision Nacional del
Servicio Civil, cuyos minimos seran cinco (5) salarios minimos legales vigentes y maximos
veinticinco (25) salarios minimos legales vigentes.{(...)”

Adicionalmente, las posibles implicaciones de tipo disciplinario, conforme a lo establecido en la
Directiva 015 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacion, que dispone lo siguiente:

“PRIMERO: EXHORTAR a los destinatarios de la presente directiva a cumplir las siguientes
obligaciones:
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1. Obligaciones de las entidades relacionadas con los procesos de seleccion que realiza la
Comisidn Nacional del Servicio Civil

1.1. Reportar y actualizar la informacién de la Oferta Publica de Empleos de Carrera (OPEC)
en el aplicativo y en los plazos previstos por la Comision Nacional del Servicio Civil,
relacionada con los empleos que se encuentren vacantes de manera definitiva, para realizar
los concursos de méritos.

1.2. Coadyuvar efectiva y oportunamente en la planeacion de los concursos de méritos con
la Comision Nacional del Servicio Civil.

1.3. Hacer las apropiaciones presupuestales con la suficiente antelacion y garantizar el
desarrollo de las convocatorias dirigidas a proveer las vacantes definitivas, de acuerdo con
los principios de celeridad, economia, eficacia y eficiencia.

1.4. Desarrollar la etapa de planeacién de los procesos de seleccion de manera célere y
eficiente, y evitar dilataciones injustificadas. Los cambios en las administraciones no pueden
ser excusa para evadir las responsabilidades adquiridas por el ente gubernamental en la
etapa de planeacion.(...)”

“(...)SEGUNDO: REITERAR a los servidores publicos destinatarios de la presente directiva
que el incumplimiento de sus deberes constituye falta disciplinaria y da lugar a las sanciones
previstas en el paragrafo 2 del articulo 12 de la Ley 909 de 2004.(...)”

5.2. Verificacion de la conformacion y cumplimiento normativo de la Comision de Personal en
la Entidad.

A partir de larevision de la documentacién suministrada por el GIT de Gestion del Talento Humano,
lainformacién publicada en la pagina web institucional y las entrevistas realizadas a los lideres del
proceso, se verificd el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 16 de la Ley 909
de 2004 relacionados con la conformacién de la Comision de Personal.

La conformacién de dicha Comisién se corroboré mediante la Resolucién 20244030005925 del
29 de mayo de 2024, “Por medio de la cual se conforma la Comisién de Personal de la Agencia
Nacional de Infraestructura 2024-2026". Adicionalmente, se revisaron las actas de las sesiones
ordinarias desarrolladas mensualmente por la Comisién de Personal durante la vigencia 2025, con
el fin de validar su funcionamiento y periodicidad.

5.3. Evaluacion del cumplimiento normativo en la conformacién de los Grupos Internos de
Trabajo y los Equipos.

Mediante la revisidén de la documentacién remitida por el GIT de Gestidén del Talento Humano, la
informacion publicada en la péagina institucional y las entrevistas realizadas a los lideres del
proceso, se efectud la evaluacion del cumplimiento normativo de la conformacién y organizacion
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de los Grupos Internos de Trabajo — GIT, conforme a lo sefalado en la Ley 489 de 1998, que
establece en el articulo 115 “(...) Planta global y grupos internos de trabajo. El Gobierno Nacional
aprobara las plantas de personal de los organismos y entidades de que trata la presente Ley de
manera global. En todo caso el director del organismo distribuird los cargos de acuerdo con la
estructura, las necesidades de organizacion y sus planes y programas. Con el fin de atender las
necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y programas de
organismo o entidad, su representante legal podra crear y organizar, con caracter permanente o
transitorio, grupos internos de trabajo. En el acto de creacion de tales grupos se determinaran las
tareas que deberan cumplir y las consiguientes responsabilidades y las demads normas necesarias
para su funcionamiento.”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se verificé que dicha estructuracién fue unificada mediante la
Resolucion 295 de 2020, “Por medio de la cual se unifican los actos administrativos que
establecen los Grupos Internos de Trabajo en las diferentes dependencias de la estructura
organica de la Agencia Nacional de Infraestructura, se definen sus funciones y las de sus
Coordinadores”.

De igual manera, se revisé la Resolucién 20244030016115, por la cual se crea el Grupo de Trabajo
de Valorizacion, la Resolucion 20256010006945, mediante la cual se reubican las funciones
asignadas al Grupo Interno de Trabajo de Planeacién y a su coordinador, adscribiéndolas a la
Presidencia, y la Resolucion Aclaratoria 20254030007155 que aclara y sefiala que esta
reubicacion de funciones no modifica la naturaleza de los empleos, la planta de personal vigente,
ni implica variacion en la estructura organizacional vigente.

Adicionalmente, se solicité al GIT de Gestidn del Talento Humano la base de informacidn sobre la
conformacién de los servidores adscritos a cada GIT y a los denominados “Equipos”. Con esta
informacion se verificé el cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 del Decreto 508 de
2012, que sefnala:

“(...) ARTICULO 11. Grupos Internos de Trabajo. Cuando de conformidad con el articulo 115
de la Ley 489 de 1998, los organismos y entidades a quienes se aplica el presente decreto
creen grupos internos de trabajo, la integracion de los mismos no podra ser inferior a seis (6)
empleados publicos destinados a cumplir las funciones que determine el acto de creacién,
las cuales estaran relacionadas con el area de la cual dependen jerarquicamente.”.

Respecto a los Equipos estructurados en las diferentes areas de la Entidad, son creados por el
Representante Legal, conforme a las facultades que le da la ley y las funciones asignadas, respecto
de distribuir los empleos de planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las
necesidades del servicio.
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5.4. Evaluacion del cumplimiento normativo de la provision del empleo piiblico.

5.4.1. Provision Libre Nombramiento y Remocién

Para el desarrollo de este objetivo se tuvo en cuenta las bases de datos suministradas por el GIT
de Gestion del Talento Humano, en la que se sefala se gestionaron 27 provisiones durante el
periodo de auditoria, 1 de enero al 31 de octubre de 2025, bajo la modalidad de Libre
Nombramiento y Remocidn, seleccionando una muestra de manera aleatoria de 14 vinculaciones,
que es la siguiente:

No.

10

1

12

13

14

Fecha

. de Cédula
ingreso
;8222" 108531XXXX
1o rnar 7965XXXX
goaztg 100224XXXX
goaztg 7939XXXX
T 8085XXXX
Zoaztir,r 112804XXXX
1o zor 602XXXX
ggzrgay 3087XXXX
ggzrgay 79B0XXXX
oo ynay 5233XXXX
TN 00077%xXX
2025
oo Jun 9252XXXX
;g;;pt 7951XXXX
;gz"gt 5282XXXX

Tipo de
Nombramiento

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Libre
nombramiento y
remocion

Dependencia

Vicepresidencia de
Gestion Contractual

Vicepresidencia
Ejecutiva

Despacho del
Presidente

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia
Juridica

Despacho del
Presidente de
Agencia
Despacho del
Presidente de
Agencia

Vicepresidencia de
Gestion Contractual

Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno
Vicepresidencia de
Planeacion,
Riesgos y Entorno

Vicepresidencia
Juridica

Vicepresidencia de
Gestion Corporativa

Vicepresidencia de
Estructuracion

Vicepresidencia
Juridica

Grupo de
Trabajo

VGC - Despacho

VEJ - Carretero

PRE - Despacho

VJ - Asesoria
Gestion
Contractual 3

VJ - GIT
Asesoria Gestion
Contractual 1

PRE - Despacho

PRE - Despacho

VGC - Despacho

VPRE -
Despacho

VPRE - GIT
Ambiental

VJ - GIT
Asesoria
Estructuracion
VGCOR - GIT
Administrativo y
Financiero

VES - Carretero

VJ - Despacho

Numero acto
administrativo

20254030003175

20254030003185

20254030004155

20254030004175

20254030004585

20254030004575

20254030004995

20254030006115

20254030006925

20254030006905

20254030007545

20254030008035

20254030013085

20254030014325

Fecha Acto

Administrativo

10 mar 2025

10 mar 2025

1 abr 2025

2 abr 2025

7 abr 2025

7 abr 2025

16 abr 2025

20 may 2025

26 may 2025

26 may 2025

11 jun 2025

24 jun 2025

17 sept 2025

15 oct 2025

Se realizé la verificacion del cumplimiento normativo, conforme a los requisitos senalados en la
Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015, para la provisién de los cargos de Libre Nombramiento
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y Remocién, mediante la revisidon de la hoja de vida SIGEP, el estudio de la hoja de vida realizado
por el GIT de Gestiéon del Talento Humano en el formato GETH-F-002, el Informe de Competencias
realizado por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (En los casos que aplica), el
Informe de Publicacién de Aspirantes realizado por el Area de Talento Humano de la Presidencia
de la Republica(En los casos que aplica), la Resolucion de Nombramiento y Acta de
Nombramiento, para cada uno de los procesos objeto de muestra.

5.4.2. Provision Carrera Administrativa

Para el desarrollo de este objetivo se tuvo en cuenta las bases de datos suministradas por el GIT
de Gestién del Talento Humano, en la que se sefala la gestién de un (1) caso de provisién durante
el periodo de auditoria, 1 de enero al 31 de octubre de 2025, bajo la modalidad de Carrera
Administrativa, correspondiente a la C.C. 5253XXXX.

Se evidencia el cumplimiento normativo de los sefialado en Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de
2015, mediante la verificacion del documento de Autorizacion de Uso de Lista de Elegibles emitido
por la Comisién Nacional del Servicio Civil, la Resolucion No. 8938 del 26 de julio de 2022 que
conforma y adopta la lista de elegibles para el cargo, el estudio de la hoja de vida realizado por el
GIT de Gestion del Talento Humano en el formato GETH-F-002, la Resoluciéon No.
20244030015865 “Por medio de la cual se hace un nombramiento en periodo de prueba” y el acta
de posesion.

5.4.4. Provision Transitoria

Para el desarrollo de este objetivo se tuvo en cuenta las bases de datos suministradas por el GIT
de Gestion del Talento Humano, en la que se sefala la gestion de diez (10) casos de provision
durante el periodo de auditoria, 1 de enero al 31 de octubre de 2025, bajo la modalidad de Provisién
Transitoria, que es la siguiente:

Tipo de .
No. F.echa ge Cédula Nombramie Dependencia Grupo de Trabajo Nun.1e.ro ac.to Fegh-a ACtP
ingreso o administrativo Administrativo
4 26 may 7604XXXX  Encargo Vicepresidencia VGC - GIT Proyectos 20254030005155 25 abr 2025
2025 Ejecutiva Carretero
VGCOR - GIT
2 17 jun 2025 5288XXXX  Encargo Vicepresidenciade  Administrativoy 20254030007105 30 may 2025
Gestion Corporativa = Financiero - Gestion
Documental
VGC - GIT Proyectos
3 17jun 2025 5248XXXX  Encargo Vicepresidencia Carreteros, Estrategia 20254030007085 30 jun 2025
Ejecutiva Contractual, Permisos y
Modificaciones
4 17jun2025 107098XXXX Encargo Vicepresidenciade | /g5 pegpacho 20254030007095 30 may 2025
Estructuracion
5 17jul2025 = 110373xxxx Frovisionalid  Oficinade oc 20254030008505 2jul 2025
ad Comunicaciones
6 18jul2025  103061XXXX  Encargo Vicepresidencia VEJ - Carretero 20254030008335 26 jun 2025

Ejecutiva
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Tipo de

Nombramie

nto

Encargo

Encargo

Encargo

Encargo

Humano

Dependencia

Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos
y Entorno

Oficina de Control
Interno
Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos
y Entorno

Vicepresidencia
Juridica

Grupo de Trabajo

VPRE - GIT Riesgos

(e]¢]]

VPRE - GIT Social

VJ - GIT Asesoria
Gestion Contractual 2

Numero acto
administrativo

20254030008305

20254030010945

20254030012205

20254030011585

Fecha Acto
Administrativo

26 jun 2025

30 jul 2025

22 ago 2025

6 ago 2025

Se evidencia el cumplimiento normativo de lo sefialado en Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de
2015 y la Resolucién 20244030016225 del 11 de diciembre de 2024 de la ANI, “Por medio de la
cual se establece el procedimiento para la provision transitoria mediante encargo de empleos
vacantes de carrera administrativa en la planta de personal de la Agencia Nacional de
Infraestructura”.

5.4.5. Desvinculaciones o Retiros

Para el desarrollo de este objetivo se tuvo en cuenta las bases de datos suministradas por el GIT
de Gestidn del Talento Humano, en la que se senala se gestionaron 29 procesos de desvinculacion
o retiro de la Entidad durante el periodo de auditoria, 1 de enero al 31 de octubre de 2025,
seleccionando una muestra de manera aleatoria de 15 procesos de desvinculacion o retiro, que es

la siguiente:

No. Cédula

1 TT2XXXX

2 8076XXXX

3 106787XXXX

4 101845XXXX

5 6335XXXX

6 3336XXXX

7 103112XXXX

8 2642XXXX

Cargo

Experto, Codigo G3,
Grado 07

Presidente de
Agencia, Cédigo E1,
Grado 07

Vicepresidente de
Agencia, Cédigo E2,
Grado 05

Experto, Codigo G3,
Grado 08

Jefe de Oficina de
Agencia, Cédigo G1,
Grado 07
Gerente de
Proyectos o
Funcional, Cédigo
G2, Grado 09
Gerente de
Proyectos o
Funcional, Cédigo
G2, Grado 09

Gerente de
Proyectos o

Fecha de
ingreso

5 sept 2022

21 feb 2024

2 ago 2024

10 oct 2023

21 sept 2022

2 mar 2020

21 sept 2023

21 sept 2022

Fecha retiro

Motivo Retiro

Nombramiento

Dependencia

Vicepresidencia

9 ene 2025 en otra P
N Juridica
entidad

13feb 2025  Renuncia Despacho del
Presidente
Vicepresidencia de

20 feb 2025 Renuncia Gestion
Contractual

25feb2025  Renuncia Despacho del
Presidente

4 mar 2025 Renuncia Oficina_de .
Comunicaciones

12 mar 2025 Renuncia Despacho del
Presidente

16 mar 2025 Renuncia Vicgpresidencia
Juridica

6 abr 2025 Renuncia Despacho del

Presidente

Tipo de
Nombramiento

Carrera

administrativa

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Libre nombramiento y
remocion

Nivel

Asesor

Directivo

Directivo

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor

Asesor
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No. Cédula Cargo F.echa i Fecharetiro = Motivo Retiro Dependencia Tipo d_e Nivel
ingreso Nombramiento
Funcional, Cédigo
G2, Grado 09
9 111057xxxx Experto, Codigo G3, 50 0004 Gabr2025  Renuncia Vicepresidencia | Libre nombramiento y Asesor
Grado 08 Ejecutiva remocion
Gerente de
10 7165xxXXX Froyectoso 30ct2022  6abr2025  Renuncia Vicepresidencia de | Libre nombramientoy = pgoqq
Funcional, Cédigo Estructuracion remocion
G2, Grado 08
Vicepresidente de Vicepresidencia Libre nombramiento
1 8007XXXX  Agencia, Cédigo E2, = 20 ago 2024 6 abr 2025 Renuncia lcepr .. y Directivo
Ejecutiva remocion
Grado 05
Vicepresidente de Vicepresidencia de Libre nombramiento
12 108531XXXX Agencia, Cédigo E2, = 10 mar 2025 16 abr 2025 Renuncia Gestion . y Directivo
remocion
Grado 05 Contractual
g Vicepresidencia de . .
13 7971xxxx Experto, COdigoG3, 5 .0050  23ju2025  Renuncia Gestion Libre nombramientoy ' pgosqr
Grado 08 remocion
Contractual
Gerente de
14 3700XXXX Proygctos o 2 oct 2024 8 sept 2025 Insubsistencia V!cepr_eS|denC|a Libre ngmbramuanto y Asesor
Funcional, Cédigo Cargo de LN Ejecutiva remocion
G2, Grado 09
.- Nombramiento . . .
15 103056xxxx  Cestor COdigo 1, 4 (5000 7oct2025  enotra Vicepresidencia | Camera Profesional
Grado 07 entidad Ejecutiva administrativa

Una vez revisados los documentos soporte de los procesos de retiro objeto de muestra, se
evidencia el cumplimiento normativo de lo sefialado en el Decreto 1083 de 2015y el Instructivo de
Retiro Definitivo o Cambio de Cargo cédigo GETH-1-009 de la ANI.

5.5. Evaluacion del proceso de administracion de situaciones administrativas: Licencias,
Permisos, Comisiones, Encargos, Vacaciones, Descansos.

5.5.1. Permisos

Para el desarrollo de este objetivo se tomé una muestra de 27 procedimientos de permisos (tabla
5), para establecer el cumplimiento de lo establecido en el numeral 3 “PERMISOS” del Instructivo
Situaciones Administrativas cédigo GETH-1-017 de la ANI, que senala:

“(...)3. PERMISO

En relacién con el permiso remunerado, se trata de una situacion en la que un empleado se
aparta temporalmente, y con una razén valida, de sus responsabilidades laborales. Este
permiso puede abarcar desde una (1) hora hasta un maximo de tres (3) dias habiles, durante
los cuales el empleado recibira su salario. Este tipo de permiso se concede para hacer frente
a situaciones personales y/o familiares urgentes. Es importante destacar que, bajo ninguna
circunstancia, este permiso afecta la relacion laboral existente entre el empleado y la entidad
empleadora.
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3.1. Permiso remunerado El servidor publico puede solicitar hasta tres (3) dias habiles de
permiso remunerado, siempre que medie justa causa, el permiso remunerado debe
tramitarse con minimo tres (3) dias habiles de antelacién a su inicio, y debe describirse
brevemente su motivo. Es facultad de la administracion concederlo. El permiso remunerado
es aprobado por el Jefe Inmediato y autorizado por la Vicepresidencia de Gestién
Corporativa. La solicitud del permiso se realiza a través del formato GETH-F-015, este
formato se radica la Vicepresidencia de Gestion Corporativa.

3.2. Permiso remunerado para asistir a citas médicas Al servidor publico se le podran otorgar
permisos remunerados para cumplir sus citas médicas o la de sus hijos menores de edad en
gjercicio del derecho de disfrutar de la seguridad social en la forma y condiciones previstas
en la Ley 100. La solicitud del permiso remunerado para asistir a citas médicas se tramitara
por escrito a través del jefe inmediato con una antelacion minima de tres (3) dias habiles a la
asistencia de la cita.

3.3 Permiso Sindical Las organizaciones sindicales de servidores publicos son titulares de la
garantia del permiso sindical, del cual podran gozar los integrantes de los comités gjecutivos,
directivas y subdirectivas de confederaciones y federaciones, juntas directivas,
subdirectivas y comités seccionales de los sindicatos, comisiones legales o estatutarias de
reclamos, y los delegados para las asambleas sindicales y la negociacién colectiva (Decreto
1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabajo, Art. 2.2.2.5.1 y siguientes). El
nominador o el funcionario que este delegue para el efecto reconocerd mediante acto
administrativo los permisos sindicales, de las organizaciones sindicales de primero, segundo
o tercer grado, previa solicitud de las organizaciones sindicales precisando: Permisos
necesarios para el cumplimiento de su gestion Nombre de los representantes Finalidad
Duracidn periédica y Distribucion Durante el periodo de permiso sindical, el empleado
publico mantendra los derechos salariales y prestacionales, asi como los derivados de la
carrera en cuyo registro se encuentre inscrito (Art. 2.2.5.5.18 del Decreto 1083 de 2015
modificado por el 648 de 2017).(...)”

Hallazgo 1. De acuerdo con el documento “Instructivo Situaciones Administrativas cédigo GETH-
[-017 de la ANI”, en el cual se indica que “(...)el permiso remunerado debe tramitarse con minimo
tres (3) dias habiles de antelacion a su inicio(...)”, se evidencié en los siguientes casos
incumplimiento en 9 casos de los 27 revisados, a lo establecido:

1) Cédula 3975XXXX: fecha de solicitud 2/09/2025, fecha de permiso 4/09/2025, como se
evidencia en laimagen a continuacion:
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SOLICITUD DE PERMISOS
GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO GETH-F-D15 VERSION 006 FECHA 14/08/2024

Facha de solicitud : 2/08/2025
DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUBLICO

Nombre: e

Nomaerc de Chdule: ssva- Cargo, c6digo v grado: ' Experto G 03-5

Vicupresidencia Jurfidica/GIT Procedimientos administrativos

Dependencia / G.1LT.: XS

SOLICITUD DE PERMISO

Focha Parmiso: a4/09/2025

2) Cédula 9152XXXX: fecha de solicitud 4/11/2025, fecha de permiso 6/11/2025, como se
evidencia en la imagen a continuacion:

SOLICITUD DE PERMISOS

GESTION DEL TALENTO HUMANO

coODIGO GETH-F-015 VERSION oos FECHA 14/08/2024

Fecha de solicitud 4/11/2025
DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUBLICO
Nombre I
NUmero de Cédula o152 Cargo. cédigo v grado Gurente de Prayectos, Codigo G2, Grado 09
Dependencia / G.I.T | GIT Asesaria Gestion Contractual 2 - Vicepresidencia Jridica

SOLICITUD DE PERMISO

Fecha Permiso: 6/11/2025

3) Cédula 7998XXXX: fecha de solicitud 11/06/2025, fecha de permiso 10/06/2025, como se
evidencia en la imagen a continuacion:
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:\». b) SOLICITUD DE PERMISOS

¥ GESTION DEL TALENTO HUMANO
AN I T N :
CODIGO | GETH-F-015 l VERSION 006 I FECHA 14/08/2024
i gt v i e b s st e et ANL para i ¥ uso de los mismos con la finalidad de mantener
da la entided.

Ot Corms theotar b eforacices Bars Serachors CORORr: v sus datos e okt e I ks fox ol . s 60 8 Lo Lol e a2, tevoca: v/o
soncitar de sus datos y accader de aelion. £1 1a ANI Cumpnmos ~on nuestra pollica de ae

pagina web de la entidad www.anl gov.co

Fecha de solicitud :l

11/06/2025

]

DATO! wwm «nwwmm i

SR G

Nombre: [

Namero de Cédula: L_

Tecnico Asistencial 01 - 09

s |

799- Cargo, cédigo y grado: ’

Dependencia / G.I.T.: [

y Entorno / Git Predial |

1 sodieitun pe peridiss| )

R

Fecha Permiso: |

10/06/2025

= = |

4) Cédula 103244XXXX: fecha de solicitud 17/09/2025, fecha de permiso 17/09/2025, como
se evidencia en la imagen a continuacion:

A Ni

RS RS
[ —trs

SOLICITUD DE PERMISOS
GESTION DEL

cooiGo e

Focha de solicitud

Nombre:
Numero de Cedule:

Depondoncia /7 GAT

S 55 [V 0152

3 (o vl TAL o Sl I M

17/09/25

Pp—— | carso. cosina v arsao Sp———

GIT Defensas Judicial |

RN Ligore) 101211 KA O AL SIS il

rr/an/2n

5) Cédula 104961XXXX: fecha de solicitud 29/10/2025, fecha de permiso 30/10/2025, como
se evidencia en la imagen a continuacion:

ANI

SOLICITUD DE PERMISOS
GESTION DEL TALENTO HUMANO

CODIGO GETH-F-015 VERSION o6 FECHA 1a/08/2024

Fecha de solicitud ¢

Nombre:

Namero de Cédula:

Dependencia / G.ILLT.:

Fecha Permiso:

29 de octubre de 2025

DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUBLICO

Cargo, codigo y grado: Gestor T1 Grado 07

10496 1
Administrativo y Financlero

SOLICITUD DE PERMISO

30 de octubre de 2025
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6) Cédula 7508XXXX: fecha de solicitud 14/08/2025, fecha de permiso 15/08/2025, como se
evidencia en laimagen a continuacion:

SOLICITUD DE PERMISOS
GESTION DEL TALENTO HUMANO

coniGo GETH-F-015 VERSION oo FECHA 1a/08/2024

Fochn deo solicitud : 1a/08/2025

DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUSLICO

- [
NUmero do Céduln: 7o ou Curgo, codigo 'y grado: Experto, Codigo G3, Grado 06
Dependencia / G..T.: Vicepresidencia de Gestion Corporativa

SOLICITUD DE PERMISO

Fecho Permiso 15 de sposte de 2025

7) Cédula 4358XXXX: fecha de solicitud 29/09/2025, fecha de permiso 1,3,6,7,9, y 22 de
octubre de 2025, como se evidencia en la imagen a continuacion:

SOLICITUD DE PERMISOS

] : =

ANI

GESTION DEL TALENTO HUMANO |

CODIGO GETH-F-015 | veRsiON | 006 FECHA | 14/08/2024 |

Fecha de solicitud 29/09/2025%

DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUSLICO

Nombre: —
Namero de Cédula: asss Cargo, codigo y grado: [ Experto G3 - 05
Dependencia / G.1.T.: GIT Administrative y Financlero
SOLICITUD DE PERMISO
Fecha Permiso Octubre 1,3, 6,7, 9y 22

8) Cédula 5248XXXX: fecha de solicitud 27/10/2025, fecha de permiso 29 al 31 de octubre de
2025, como se evidencia en laimagen a continuacion:
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SOLICITUD DE FERMISOS

IEL TALEMNTO AR

e

Fockhe de soltcitoe TS 2T/ IGES
DATOS A meL Osuco
e ‘ e
NOmere de Cédula [ o e e R NS S D R
SRRSO . e s e S e T e

EOLICITUD DE PERMISO

Fache Parmiso: 2D oct TOZS i 32 cct 2O

9) Cédula 5228XXXX: fecha de solicitud 5/11/2025, fecha de permiso 6/11/2025, como se
evidencia en laimagen a continuacion:

SOLICITUD DE PERMISOS
GESTION DEL TALENTO HUMANG

coDIGO GETH-F-01 VERSION oF FECHA 14/08/2024

Fecha de solicitud : 5 de noviembre de 2025

DATOS BASICOS DEL SERVIDOR PUBLICO

Numera de Céduls s2z¢[ Cargo, cédigo y grado: Experto G3 grado 06
, GIT Procedimientos Administrativos Sancionatarios Contractuales -
Dependencia / G.LT.:

Vicepresidencia Juridica

SOLICITUD DE PERMISG

Fecha Permiso: 06 de noviembre de 2025

Teniendo en cuenta lo anterior, se recomienda revisar el instructivo respecto a los tiempos de
tramite para solicitudes frente a situaciones personales y/o familiares urgentes, en el que deba
hacerse la salvedad de adelantar el tramite en tiempos diferentes a los establecidos, sin afectar
derechos laborales.

5.5.2. Vacaciones
Para el desarrollo de este objetivo se tomdé una muestra de 26 procedimientos de vacaciones (tabla

6), para establecer el cumplimiento de lo establecido en el numeral 6.1. “Tramite de Vacaciones”
del Instructivo Situaciones Administrativas codigo GETH-I-017 de la ANI, que sefala:
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“(...)6.1. Tramite de vacaciones

La Vicepresidencia de Gestién Corporativa emite y publica Circular del Plan Anual de
Vacaciones antes finalizar el afio, donde se especifican todos los lineamientos para que los
funcionarios concerten sus vacaciones de la siguiente vigencia con su jefe inmediato, y
remiten la informacion al GIT de talento Humano en los formatos GETH-F-019. Los Jefes de
Area deberén enviar la programacién anual de vacaciones de los servidores publicos a su
cargo a mas tardar el 15 de enero de cada ano. Los servidores publicos deben de remitir al
GIT de Talento Humano la solicitud de vacaciones durante los diez primeros dias del mes
anterior al disfrute de vacaciones, con el fin de incluir la novedad en la némina
correspondiente. La resoluciéon para otorgar las vacaciones serd emitida por la
Vicepresidencia de Gestion Corporativa. Solo se permite acumular vacaciones por un
maximo de dos (2) ahos, siempre y cuando sea necesario por razones del servicio
debidamente justificada, para los casos de los funcionarios que tienen mas de dos periodos
acumulados desde el GIT de Talento Humano se le remite memorando interno por el
sistema de gestion documental solicitando la programacion de vacaciones dentro de la
misma vigencia de la solicitud. Es responsabilidad del jefe de cada drea planificar las
vacaciones de los empleados a su cargo para garantizar la prestacion adecuada y continua
del servicio, asi mismo, el funcionario debe entregar un informe al jefe inmediato indicando:
actividades en desarrollo, Actividades pendientes para continuar desarrollando por parte
de quien vaya a asumir las funciones mientras el titular del cargo se encuentra en dicho
disfrute.(...)”

Una vez revisados los documentos soporte de los procedimientos de vacaciones objeto de
muestra, se evidencia el cumplimiento normativo de lo sefialado en el instructivo sefialado.

5.5.3. Horario flexible

Para el desarrollo de este objetivo se tomd una muestra de 1 procedimiento de horario flexible
(tabla 7), tramitado durante el periodo objeto de auditoria (1 de enero de 2025 al 31 de octubre de
2025) para establecer el cumplimiento de lo establecido en el Paragrafo 1 del Articulo Segundo de
la Resolucién 1689 de 2016 de la ANI “"Por la cual se reglamentan los horarios de atencion al
publico y la jornada laboral en la Agencia Nacional de Infraestructura y se dictan otras
disposiciones sobre la materia", que sefala:

“(...) PARAGRAFO 1. Los servidores publicos de la Agencia Nacional de Infraestructura que
aduzcan una justificacion razonable y fundada podran optar por el horario de trabajo especial
o flexible establecido asi: (i) de lunes a viernes de las 7:00 a las 16:00 horas, (ii) de las 9:00 a
las 18:00 horas en jornada continua o (ii) cualquier otra alternativa que previamente acordada
por el jefe inmediato, en todo caso, garantice que el servidor publico cumpla con su jornada
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laboral semanal minima de 40 horas. La solicitud de optar por el horario de trabajo especial
o flexible debe ser presentada por el servidor al Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de
Talento Humano de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera, previa aprobacion del jefe
inmediato.(...)”

5.6. Evaluacion del cumplimiento normativo en la administracién de la planta de personal, en
materia de inclusion laboral (personas en condicién de discapacidad, jévenes y equidad de
genero).

5.6.1. Inclusién de Personas en Condicion de Discapacidad

A partir de larevision de la documentacién suministrada por el GIT de Gestion del Talento Humano,
lainformacién publicada en la pagina web institucional y las entrevistas realizadas a los lideres del
proceso, se efectud la evaluacion del cumplimiento de lo dispuesto en el Capitulo 2, articulo
2.2.12.2.3 del Decreto 1083 de 2015, que sefiala:

“(..)ARTICULO 2.2.12.2.3. Porcentaje de vinculacién de personas con discapacidad en el
sector publico. El Estado, a través de todos los drganos, organismos y entidades de los
niveles nacional, departamental, distrital y municipal, en los sectores central y
descentralizado y a los érganos auténomos e independientes, para promover el acceso al
empleo publico de las personas con discapacidad deberan vincular como minimo el
porcentaje que este Capitulo establece de acuerdo con las siguientes reglas:

1. Se establecerd un minimo de cargos que serdn desempefiados por personas con
discapacidad de acuerdo con la cantidad de empleos de cada entidad publica. El calculo de
este porcentaje se establecerd de acuerdo al tamafno total de la planta (obtenida de la
Sumatoria de la planta permanente Integrada por empleos de libre nombramiento y
remocion, de carrera administrativa, de periodo u otros que determine la ley, temporal,
trabajadores oficiales y planta de trabajadores privados) de las entidades, de la siguiente
forma:
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>
= -

Porcentaje de la planta Porcentaje de la planta Porcentaje de la planta

con participacién de con participacion de con participacién de
personas con personas con personas con
Tamafio de la discapacidad discapacidad discapacidad
planta
Al 31 2019 de diciembre al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
de 2019 2023 2027
1. Plantas
entre 1y 1000 2% 3% 4%
empleos
2. Plantas
entre 1001y 1% 2% 3%
3000 empleos
3. Plantas
mayores a 0,50% 1% 2%

3001 empleos

2. Las entidades deberan efectuar el alistamiento necesario para el cumplimiento de la
participacion, en términos de la vinculacidn del porcentaje requerido y de ajustes razonables
para la inclusién de esta poblacion. (...)”

Hallazgo 2: Como resultado, se evidencié que la Entidad cuenta actualmente con una (1) persona
vinculada en la planta de personal bajo esta condicién, de las 7 personas que deberian conformar
la planta, como sefala la norma antes descrita, situacién que confirma que persiste el
incumplimiento frente a la obligacién normativa.

Asimismo, se identificé que esta situacion corresponde a la reiteracion de un hallazgo evidenciado
por la Oficina de Control Interno en el afio 2023, y a pesar de las recomendaciones emitidas en
aquella oportunidad, se han adelantado actividades, pero no se observaron acciones correctivas
eficaces que permitieran mitigar o subsanar la causa que origina el incumplimiento, persistiendo
el riesgo asociado y configurandose nuevamente el incumplimiento normativo, como se detalla en
el punto 5.9.2. Plan de Mejoramiento por Procesos.

5.6.2. Inclusion de Jovenes

El Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.1.5.1. fija los lineamiento para que la entidades den
cumplimiento a lo establecido el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, que sefala:

“ARTICULO 196. GENERACION DE EMPLEO PARA LA POBLACION JOVEN DEL PAIS. Con
elfin de generar oportunidades de empleo para la poblacién joven del pais y permitir superar
las barreras de empleabilidad de este grupo poblacional, las entidades publicas daran
prioridad a la vinculacién de jévenes entre 18 y 28 afos, para lo cual deberan garantizar
cuando adelanten modificaciones a su plana de personal, que el diez por ciento (10%) de
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los nuevos empleos no requieran experiencia profesional, con el fin de que sean provistos
con jovenes egresados de programas técnicos, tecnoldgicos y de pregrado. Para la creacién
de nuevos empleos de caracter permanente del nivel profesional, no se exigird experiencia
profesional hasta el grado once (11) y se aplicaran las equivalencias respectivas.

PARAGRAFO PRIMERO. Las entidades publicas deberdn adecuar sus manuales de
funciones y competencias laborales para permitir el nombramiento de jévenes entre los 18
y 28 afnos graduados y que no tengan experiencia, o para determinar las equivalencias que
corresponda, siempre y cuando cumplan con los requisitos del cargo.

PARAGRAFO SEGUNDO. Las entidades y organismos que creen empleos de cardcter
temporal deberan garantizar que el 10% de estos empleos sean asignados para jovenes
entre los 18 y 28 afios.

PARAGRAFO TERCERO. Cuando las entidades publicas vinculen provisionales a sus
plantas de personal deberan dar prioridad a los jovenes entre los 18 y 28 afhos para dicha
vinculacion.

PARAGRAFO CUARTO. Para el cumplimiento en lo consagrado en el presente articulo,
tendran prioridad los jovenes entre los 18 y 28 afos que estuvieron bajo custodia y
proteccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar.”

A partir de la revisién de la documentacion suministrada por el GIT de Gestién del Talento Humano
y la informacién publicada en la pagina web, se evidencia que la Entidad tiene contemplado en la
convocatoria que busca proveer los cargos de carrera administrativa a realizarse en el afio 2026,
establecer cargos que no requieran experiencia profesional, encaminado al cumplimiento de lo
sefialado en la normatividad respecto a la inclusion de poblacion joven. Se recomienda realizar un
especial seguimiento al cumplimiento de esta politica.

5.6.3. Equidad de Género

La Ley 581 de 2000, modificada por la Ley 2424 de 2024, reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos del poder
publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constituciéon Nacional, y en el articulo
4, senala:

“ARTICULO 4. Participacion efectiva de las mujeres. La participacién adecuada de las
mujeres en los niveles del poder publico definidos en los articulos 2 y 3 de la presente ley,
se hara' efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes reglas:
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Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de maximo nivel decisorio, de que trata
el articulo 2 , seran desempenados por mujeres;
Minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos de otros niveles decisorios, de que trata
el articulo 3, seran desempenados por mujeres.

PARAGRAFO. El incumplimiento de lo ordenado en este articulo constituye causal de mala
conducta, que sera sancionada con suspension hasta de treinta (30) dias en el ejercicio del
cargo, y con la destitucién del mismo en caso de persistir en la conducta, de conformidad
con el régimen disciplinario vigente.”

A partir de la revisién de la documentacion suministrada por el GIT de Gestién del Talento Humano
y lainformacién publicada en la pagina web, se evidencia que en la Entidad se viene avanzando en
la participacién de mujeres en la planta global, no obstante, respecto a los cargos de maximo nivel
y otros niveles decisorios, se mantiene un rezago frente a lo sefalado en la norma, y debera
aplicarse lo reglamentado mediante el Decreto 859 de 2025, que sustituyd el Capitulo Ill del
Decreto 1083 de 2015, senalando:

“ARTICULO 2.2.12.3.8. Implementacién paulatina de la cuota de género. Las reglas
anteriores se deberan aplicar en forma paulatina, es decir que en la medida en que los cargos
del maximo nivel decisorio y otros niveles decisorios vayan quedando vacantes, los mismos
seran ocupados por mujeres hasta que se cumpla los porcentajes de que trata el articulo 4
de la Ley 581 de 2000, modificado por la Ley 2424 de 2024.”

Por lo anterior, teniendo en cuenta que no se evidencian documentos ni actuaciones conducentes
al cumplimiento de lo sefialado en la norma, se recomienda que la Entidad adelante los planes 'y
acciones conducentes al cumplimiento normativo respecto de la implementacion paulatina de la
cuota de género.

5.7. Verificacion del cumplimiento normativo y avance del Plan Institucional de Capacitacion
PIC, del Plan de Bienestar e Incentivos y del Plan Anual de Trabajo del SG-SST.

A partir de larevision de la documentacién suministrada por el GIT de Gestion del Talento Humano,
lainformacién publicada en la pagina web institucional y las entrevistas realizadas a los lideres del
proceso, se efectud la verificacién del cumplimiento normativo y el avance de los planes
institucionales correspondientes al Plan Institucional de Capacitacién PIC, del Plan de Bienestar e
Incentivos y del Plan Anual de Trabajo del SG-SST. Se verificd su publicacién y el seguimiento
trimestral correspondiente, verificando el avance de las actividades senaladas.
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5.8. Verificaciéon del cumplimiento de la Circular Conjunta No.100-004-2024, Convivencia
Laboral.

Para el presente informe, se verificd el cumplimiento de los lineamiento para los Jefes de Talento
Humano o quienes hagan sus veces, establecidos en la Circular Conjunta 100-004 de 2024, del
Ministerio del Trabajo y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, que tiene como
objetivo instar a todas las entidades publicas a dar cumplimiento a lo previsto en la Circular No.
003 del 18 de julio de 2024 de la Procuraduria General de la Nacién, relacionada con el
cumplimiento de las normas constitucionales, legales y reglamentarias para la prevencion,
atenciény sancién del acoso laboral.

Hallazgo 3: A partir de la revision de la documentacién suministrada por el GIT de Gestidn del
Talento Humano, se verificé el avance de las acciones realizadas en cumplimiento de la Circular
Conjunta 100-004-2024, asi :

ACCIONES ESTABLECIDAS EN LA CIRCULAR
CONJUNTA 100-004-2024

1. Establecer un procedimiento claro dirigido a prevenir,
atender y sancionar el acoso laboral, que incluya el
compromiso por parte de la alta direccién, asi como de las
servidoras y los servidores publicos, con el fin de promover
un ambiente laboral seguro y libre de violencias y
discriminaciones.

2. Adelantar jomadas de capacitacién de manera articulada
con la Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP
dirigidas al nivel directivo y todas las servidoras y los
servidores publicos de la entidad relacionadas con la
prevencion, atencién y sancién del acoso laboral.

VERIFICACION

Se evidencié el cumplimiento mediante el Reglamento
Comité de Convivencia Laboral Gestion del Talento
Humano Coddigo GETH-I-021 Versién 001 Fecha
17/12/2024.

Se evidencia la realizacién de capacitaciones relacionadas
con la prevencién, atencion y sancion del acoso laboral.

3. Hacer seguimiento con lo establecido en la Ley 1010 de
2006 y sus respectivas reglamentaciones, en lo relativo a la
conformacién del Comité de Convivencia Laboral y las
funciones que deben desarrollar los integrantes de este.

No se recibid evidencia del seguimiento realizado por el
Grupo de Gestion del Talento Humano a la conformacion
del Comité y las funciones que deben desarrollar.

4. Realizar campafias comunicacionales dirigidas a la
prevencion y atencion de posibles casos de acoso laboral en
la respectiva entidad.

No se recibio evidencia de campafias de prevencion y
atencion de posibles casos. Se recibié informacién de
campafas de violencia de genero, enfoque de genero, e
informacion de contacto del Comité de Convicencia.

5. Tomar acciones para promover la transformacién cultural
al interior de entidad, a partir de procesos de formacién y
pedagogia que permitan establecer relaciones y ambientes
laborales libres de violencias y discriminaciones.

Se recibi6 evidencia de acciones de transformacion cultural
desarrolladas al interior de la Entidad.

6. Tener en cuenta los resultados obtenidos en el Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) respecto
a las preguntas relacionadas con el cumplimiento de la Ley
1010 de 2006 y los comités de convivencia laboral asociadas
a las politicas de gestion estratégica del talento humano e
integridad, y poder contar con un diagnéstico de la situacién
actual de la entidad en estos aspectos.

No se recibié evidencia de este punto.

Por lo anterior se evidencia avance en las acciones para el Jefe de Talento Humano o quien cumpla
sus veces, a lo establecido en la Circular Conjunta 100-004 de 2024, por lo que se recomienda
adelantar un plan de accion conducente al cumplimiento de las demas acciones pendientes.
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5.9. Verificar el plan de mejoramiento por procesos -PMP y Plan de Mejoramiento Institucional
-PMI y establecer las conclusiones del analisis de la efectividad de las acciones de

mejoramiento asociadas al Proceso de Gestion del Talento Humano.

5.9.1 Plan de Mejoramiento Institucional
Una vez consultado el Plan de Mejoramiento Institucional- PMI- publicado en la pagina web de la
Entidad (corte octubre de 2025) se evidenciaron tres (3) hallazgos pendientes de revisiéon de
efectividad, por lo que se procede a realizar dicho analisis:

%

Concepto de

=1 NH Descripcion Hallazgo (No Mas De 50 Palabras) Cumplimiento Efectividad Efectividad OCI
Conforme a la
entrevista con
los lideres del
proceso, se
informa que la
H 25 VIG 07 (No.1) - Planta de Personal ANI ha venido
Contratistas: En el 2007 se suscribieron 15 realizando en los
contratos y 27 6rdenes de prestacion de servicios ultimos afios un
personales aunque habia 10 cargos vacantes en la estudio de
Planta de Personal del Instituto Nacional de cargas y
Concesiones que es de 67 funcionarios, del total de necesidades con
42 contratistas 23 fueron para prestar servicios la Universidad
profesionales y 19 para apoyo a la gestion en las Nacional de
diferentes areas. En el nivel directivo existen tres Colombia.
(3) Subgerentes y dos (2) de ellos estan Desde la VP de
encargados desde hace mas de un afio; situacion Gestion
que muestra debilidad en la gestion para consolidar Corporativa se
la modificacion de la planta de personal y han realizado las
armonizarla con la mision y los objetivos de la solicitudes a los
2010R-363- Entidad. Vicepresidencia Ministerios de
2011 16 H 362- VIG 10 (No.15) - En la gestion del talento de Gestion 100 No Efectivo = Transporte y
humano INCO cuenta en su estructura Corporativa Hacienda para lo
organizacional con 67 funcionarios de planta frente pertinente, y
a 169 contratistas que prestan sus servicios en las disponer de una
diferentes dependencias, observando que el planta de
numero de contratistas representa el 152% del personal
numero de empleados de planta adecuada y

H 363 VIG 10 (No.16) - En la vigencia del 2010, en
la planta de personal se evidencio un indice de
rotacion de personal del 74 % el cual se refleja en
los cargos de libre nombramiento y remocion
equivalente al 58% principalmente en el cargo de
Gerente General donde se nombraron seis (6)
personas en el periodo, asi mismo, se registra con

ademas cumplir
con la causa del
hallazgo en
referencia,
solicitudes que
no han
prosperado ante

un 12% en cargos de carrera administrativa y en el DAFP y el
cuanto al ingreso de funcionarios con el 4%. Ministerio de
Hacienda y

Crédito Publico.
Por lo anterior se
mantiene abierto
el plan.
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%
Cumplimiento

Concepto de

Efectividad | g0 tividad OCI

=1 Descripcion Hallazgo (No Mas De 50 Palabras)

Py
[}
3
-
83
L »n o
Q
=2
]

Hallazgo N°4 Creacion de la Unidad Técnica de
Planeacion de Infraestructura de Transporte (UPIT)
- Administrativo (pag. 68 informe)

... con el Decreto 946 de 2014 se cred la UPIT y se
determind su estructura y funciones, segun el
Ministerio de Transporte a abril de 2019 esta
Unidad Administrativa al interior del Sector

Transporte “no se encuentra en operacién por tanto Corresponde a

no ha adelantado ninguna de las funciones un Plan de

establecidas en el Decreto 946 de 2014, lo anterior Mejoramiento a

dado que los recursos asignados no son suficientes cargo del

para suplir la planta de personal minima para su Ministerio de

funcionamiento.” Transporte, por

20194G- Aunque el Gobierno Nacional mediante las leyes de lo tanto se

2020 1389-4 presupuesto de rentas, recursos de capital y de Presidencia 100 No aplica adelantaran las

apropiaciones para las vigencias fiscales 2015 a gestiones

2019, asigno recursos para atender los gastos de pertinentes ante

funcionamiento de la UPIT (Ver Tabla), éstos no se la OCl de esa

ejecutaron dado que para el Ministerio de entidad para lo

Transporte, esta dependencia no ha contado con de su

los recursos necesarios para suplir la planta de competencia.

personal minima para su funcionamiento, en la

medida en que el Gobierno Nacional en la

viabilidad presupuestal establecida para la UPIT

cred una planta de personal con 80 cargos,

estimando un costo anual de $10.502 millones

constantes de 2018, pero no los apropié en ninguna

de las vigencias posteriores a la creacién de la

UPIT.

Hallazgo N°5 Creacion de la Comision de

Regulacion de Infraestructura de Transporte (CRIT)

- Administrativo. (pag.73 informe)

En abril de 2019 el Ministerio de Transporte informa Corresponde a

que: “... la CRIT no se encuentra en operacion por un Plan de

tanto no ha adelantado ninguna de las funciones Mejoramiento a

establecidas en el Decreto 947 de 2014, lo anterior cargo del

dado que los recursos asignados no son suficientes Ministerio de

para suplir la planta de personal minima para su Transporte, por

20194G- funcionamiento”. ’ . . lo tanto se

2020 1390-5 Entre las vigencias 2015 y 2019 el Gobierno Presidencia 100 No aplica adelantaran las

Nacional, mediante leyes de presupuesto de rentas, gestiones

recursos de capital y de apropiaciones asigné pertinentes ante

recursos por $12.222 millones (Ver Tabla la OCl de esa

Presupuesto asignado a la CRIT) para atender los entidad para lo

gastos de funcionamiento de la CRIT, pero no de su

fueron utilizados por el Ministerio de Transporte. competencia.

Sin embargo, esa cartera Ministerial no usé estos
recursos aduciendo varios aspectos que afectaron
su ejecucion

5.9.2. Plan de Mejoramiento por Procesos:

Respecto del Plan de Mejoramiento por Procesos- PMP- publicado en la pagina web de la Entidad
(corte septiembre de 2025), se evidencio un (1) hallazgo, que se encuentra en término para la
ejecucion del plan de mejoramiento, por lo que se procede a realizar dicho anélisis:

Fecha de Concepto de

No. Ao Descripcién Hallazgo Vicepresidencia Terminacién Avance Efectividad Efectividad OCI
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Segun se detalld en el
informe del seguimiento
relacionado con el
cumplimiento de la Directiva
Presidencial No. 05 del 25 de No se evalia Ila
agosto de 2023 Derecho al efectividad de este
trabajo e inclusion laboral de hallazgo, debido a
las personas con que se encuentra en
discapacidad en el sector término, (Fecha de
publico, se evidencio el Terminacion
incumplimiento del numeral 1 31/12/2025), no
de la Directiva Presidencial obstante, teniendo en
05 de 2023 y el numeral 1 cuenta los resultados
del articulo 2.2.12.2.3. del evidenciados en este
Decreto 1083 de 2015 informe, se sugiere
adicionado por el Decreto priorizar las gestiones
2011 de 2017 “Se Vicepresidencia pertinentes para dar
4012 2024 establecera un minimo de de Gesti_c')n 31/12/25 40% cumplimiento
cargos que seran Corporativa oportuno de las
desempefiados por personas (VGCorp) acciones planteadas y
con discapacidad de acuerdo superar la causa raiz
con la cantidad de empleos que dio origen a este
de cada entidad publica. El hallazgo, o reformular
calculo de este porcentaje se el plan de
establecera de acuerdo al mejoramiento, con
tamario total de la planta acciones correctivas
(...)" el cual corresponde a que mitiguen que la
un 3% para la vigencia 2023 situaciéon evidenciada
con respecto al total de la no vuelva a ser
planta de personal de la reiterada en futuros
Agencia Nacional de ejercicios de
Infraestructura, evidenciado auditoria.

en que a 31 de diciembre de
2023 la Entidad tiene
conocimiento de un servidor
publico con discapacidad.

5.10. Mapa de riesgos (gestion y cumplimiento) asociados al Proceso de Gestion del Talento
Humano.
Para la verificacion de este objetivo se tuvo como insumo la matriz de riesgos de gestidon que se

encuentra publicada en la pagina web de la entidad
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/mapa_riesgos_rg rf gcop_2024_0.pdf y la matriz de
riesgos de cumplimiento publicada en el siguiente enlace:

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/120254010003903_actualizacion_rc_geth_2025.pdf
Ademas, se llevd a cabo reunién con el proceso de Gestién del Talento Humano, con el objetivo de
realizar prueba de recorrido sobre los controles aplicables al proceso de Gestidn del Talento
Humano, la cual fue realizada el 2 de diciembre de 2025, cuyos resultados son los que se
evidencian a continuacioén:

Riesgo Control relacionado con el riesgo Observaciones disefio/ejecucion del control

1. El Coordinador del GIT de Talento Humano, verifica
anualmente que los planes asociados al proceso de i La descripcién del control carece de un propodsito y de como se
gestion de talento humano se encuentren formulados, : realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
aprobados y publicados en la pagina web de la entidad a i como control relacionado con el riesgo hace parte de las

mas tardar el 31 de enero de cada vigencia, de acuerdo | gestiones/actividades del seguimiento que realizan los

con el instructivo elaboracion, actualizacion y seguimiento : responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede

del plan estratégico, plan de accién y plan operativo | definirse como un control.

(SEPG-1-008), con el propésito que los diferentes planes
estén alineados con lo establecido en el Decreto 612 del ;| Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
2018. Como evidencia de la aplicacion del control en la | cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
pagina web de la entidad se publican los planes i Publicas Version 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
Institucionales asociados al proceso de gestiéon de talento | atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.
humano.

RG-GETH-01 Posibilidad de
pérdida reputacional por
Inadecuada  administracion
de Talento Humano debido al
incumplimiento de la
planeacion, ejecucion, control
y seguimiento de las
actividades programadas en
el Plan Estratégico de
Talento Humano.
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2. El Coordinador del GIT de Talento Humano y el
Experto responsable del seguimiento, verifican y realizan
el seguimiento trimestral a la ejecucion del Plan
Estratégico de Talento Humano, de acuerdo con lo
programado en cada uno de los planes institucionales de
Talento Humano, con el propésito que estos se ejecuten
en su totalidad o se corrijan las desviaciones. Cémo
evidencia de la aplicacion de este control esta el
Cronograma de Seguimiento y el informe de Gestién del
Plan Estratégico de Talento Humano, el cual reposa en los
informes trimestrales en el Repositorio de la VGCOR.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Se evidencié debilidades en la ejecucion de este control, debido a
que no se evidencia correccion de desviaciones.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

RG-GETH-02 Posibilidad de
pérdida reputacional por los
bajos niveles de satisfaccion
de las capacitaciones y/o
bajo nivel en la calificacion
cuantitativa de la evaluacion
de impacto, debido a la
omisién en la planeacion,
ejecucion, gestion del cambio
y seguimiento del plan
Institucional de capacitacion
(PIC) y/o no contar con los
recursos.

1. El Experto encargado de ejecutar las actividades del
Plan Institucional de Capacitacién, analiza y verifica
anualmente el Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional (DNAO) y elabora el plan Institucional de
capacitacion (PIC), de acuerdo con la Guia Metodolégica
para la implementacién del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC) y el procedimiento GETH-P-005
"Elaboraciéon y ejecucion del plan Institucional de
capacitaciones”, con el propésito de realizar la
identificacion de dichas necesidades. Cémo evidencia de
la aplicacion de este control estéa el informe del diagndstico
de necesidades y el plan Institucional de capacitacion
publicado en la pagina web de la entidad, de acuerdo con
el Decreto 612 de 2018.

2. El Experto encargado de ejecutar las actividades del
Plan Institucional de Capacitacion, realiza el seguimiento
trimestral de las actividades programadas, de acuerdo con
lo establecido en el Plan formulado y aprobado para cada
vigencia, con el propdsito que este se ejecute en su
totalidad o se corrijan las desviaciones. Como evidencia de
la aplicacién de este control estd el Cronograma de
Seguimiento y el informe de Gestion del Plan Institucional
de Capacitacion, el cual reposa en los informes
trimestrales en el Repositorio de la VGCOR.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

RG-GETH-03 Posibilidad de
pérdida reputacional por la no
realizacion de las actividades
de bienestar programadas
que ayudan al mejoramiento
del clima laboral y la calidad
de vida de los servidores
publicos, debido a la falta de
identificacion de las
necesidades, seguimiento y
ejecucion de las actividades
del Plan de Bienestar y
Estimulos.

1. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Bienestar y Estimulos, verifica anualmente que
se realice el Diagndstico de Necesidades de Actividades
de Bienestar, de acuerdo con el Procedimiento GETH-P-
006 "Elaboracion y Ejecucion del Plan de Estimulos, con el
propédsito de realizar la identificacion de las actividades
que promuevan el bienestar y la motivacion de los
servidores publicos. Como evidencia de la aplicaciéon de
este control se encuentra los resultados del diagndstico de
necesidades y la formulacion del Plan de Bienestar y
Estimulos de la siguiente vigencia.

2. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Bienestar y Estimulos, verifica anualmente que
el Plan se encuentren formulado, aprobado y publicado en
la pagina web de la entidad a mas tardar el 31 de enero de
cada vigencia, de acuerdo con el instructivo elaboracion,
actualizacién y seguimiento del plan estratégico, plan de
accion y plan operativo (sepg-i-008), con el propdsito que
este plan este alineado con lo establecido en el Decreto
612 del 2018 y el Decreto 1083 de 2015. Cémo evidencia

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
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de la aplicacion de este control esta el Plan de Bienestar e
Incentivos formulado, aprobado y publicado en la pagina
web.

3. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Bienestar y Estimulos, realiza el seguimiento
trimestral de las actividades programadas, de acuerdo con
lo establecido en el Plan formulado y aprobado para cada
vigencia y el Procedimiento GETH-P-006 "Elaboracion y
Ejecucion del Plan de Estimulos", con el propésito que este
se ejecute en su totalidad o se corrijan las desviaciones.
Cdémo evidencia de la aplicacion de este control esta el
Cronograma de Seguimiento y el informe de Gestién del
Plan , el cual reposa en los informes trimestrales en el
Repositorio de la VGCOR.

Publicas Version 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Version 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

RF-GETH-10 Posibilidad de
efecto dafioso sobre los
recursos publicos por el pago
de subsidios por encima del
beneficio otorgado, debido a
la inadecuada revision del
cumplimiento de los
requisitos de otorgamiento
del incentivo o estimulo
educativo.

1. La Coordinadora del GIT de Talento Humano, realiza
anualmente la presentacion del plan de estimulos
educativos a la comision de personal, con el fin que este
sea revisado y aprobado, definiendo los criterios y
requisitos para el cumplimiento del otorgamiento del
estimulo educativo, de acuerdo con el Procedimiento
GETH-P-006 "Elaboracion y Ejecucion del Plan de
Estimulos. Cémo evidencia de la aplicacion de este control
se encuentra la presentacion y la convocatoria.

2. El profesional delegado para la ejecucion de la
actividad de incentivos y Estimulos, realiza cada vez que
se requiera al evaluacion del cumplimiento de los
requisitos para el otorgamiento del estimulo educativo, con
el fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos y
retroalimentacion de los resultados de la evaluacion, de
acuerdo con el Procedimiento GETH-P-006 "Elaboracion y
Ejecucion del Plan de Estimulos. Cémo evidencia de la
aplicacion se encuentra el registro de la evaluaciéon
realizada que se encuentra en el Repositorio del GIT de
Talento Humano.

3. La Coordinadora del GIT de Talento Humano, cada
vez que se da el cumplimiento total de los requisitos
aprueba el otorgamiento del estimulo educativo, con el fin
de conceder el beneficio al funcionario publico, de acuerdo
con el Procedimiento GETH-P-006 "Elaboracion vy
Ejecucion del Plan de Estimulos”. Cémo evidencia de la
aplicacion se encuentra la resolucion por la cual se otorga
los estimulos educativos, que se encuentra publicada en
la pagina web de la Entidad.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

RG-GETH-04 Posibilidad de
pérdida reputacional y
econémica por el

1. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, realiza anualmente la auditoria al cumplimiento de

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
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Riesgo
incumplimiento de los
estandares minimos  del

SGSST establecidos en la
legislaciéon nacional vigente,
asociadas a las condiciones
de trabajo y de la calidad de
vida laboral de los
colaboradores, debido a la
falta de recursos para el
desarrollo e implementacion
del plan anual de trabajo y/o

omisién de la planeacion,
implementacion y
seguimiento de las

actividades establecidas en
el plan anual.

los estandares minimos, mediante una herramienta de
chequeo con el acompafiamiento del corredor de seguros
0 una empresa externa acreditada con licencia para la
prestacion de servicios de SG-SST, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 0312 de 2019 de Estandares
Minimos y en el manual con cédigo GETH-M-003, con el
proposito de verificar y controlar las condiciones basicas
de capacidad técnico-administrativa y de suficiencia
patrimonial y financiera, indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el
Sistema. Como evidencia de la aplicacién de este control
esta el informe de resultado de la auditoria y el plan de
trabajo Anual los cuales reposan en la pagina web de la
Entidad.

2. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Realiza la formulacién y aprobacion del plan anual
antes del 31 de diciembre de cada vigencia y verifica que
se encuentre publicado antes del 31 de enero de cada
vigencia. de acuerdo a la resoluciéon 312 de 2019, y al
instructivo elaboracién, actualizaciéon y seguimiento del
plan estratégico, plan de accién y plan operativo (sepg-i-
008), con el proposito que este plan este alineado con lo
establecido en el Decreto 612 del 2018 y alineado con la
Resolucién de estandares Minimos del el SG-SST. Cémo
evidencia de la aplicacion de este control se en cuenta el
Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
que reposa en la pagina web de la entidad.

3. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, realiza el seguimiento trimestral de las actividades
programadas, en el plan anual de SGSST, de acuerdo con
la aprobacion del plan para cada vigencia, con el propésito
que este se ejecute en su totalidad o se corrijan las
desviaciones. Como evidencia de la aplicacion de este
control esta el Cronograma de Seguimiento y el Informe de
Gestion del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo en el Repositorio de la VGCOR.

4.  El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, elabora anualmente la Planeacion de la auditoria
interna del SGSST y gestiona su ejecucion, conforme a lo
descrito en la Resolucién 0312 de 2019 .Cémo evidencia
de la aplicacién de este control se cuenta con la solicitud
de auditoria y el plan de auditoria que reposa en la pagina
web de la entidad y el Sitio SharePoint.

gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Version 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.
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RF-GETH-09 Posibilidad de
efecto dafioso sobre los
recursos publicos por el pago
de multas, clausulas penales
o cualquier tipo de sancion,
debido a la omisiéon de la
planificacion, aprobacion,
implementacion

seguimiento del Plan anual
de trabajo del Sistema de
Gestion de la Seguridad y
Salud en la Trabajo - SGSST.

1. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, realiza anualmente la auditoria al cumplimiento de
los estandares minimos, mediante una herramienta de
chequeo con el acompafiamiento del corredor de seguros
0 una empresa externa acreditada con licencia para la
prestacion de servicios de SG-SST, de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 0312 de 2019 de Estandares
Minimos y en el manual con cédigo GETH-M-003, con el
proposito de verificar y controlar las condiciones basicas
de capacidad técnico-administrativa y de suficiencia
patrimonial y financiera, indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el
Sistema. Como evidencia de la aplicacién de este control
esta el informe de resultado de la auditoria y el plan de
trabajo Anual los cuales reposan en la pagina web de la
entidad.

2. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Realiza la formulacién y aprobacion del plan anual
antes del 31 de diciembre de cada vigencia y verifica que
se encuentre publicado antes del 31 de enero de cada
vigencia. de acuerdo a la resoluciéon 312 de 2019, y al
instructivo elaboracion, actualizaciéon y seguimiento del
plan estratégico, plan de accién y plan operativo (sepg-i-
008), con el proposito que este plan este alineado con lo
establecido en el Decreto 612 del 2018 y alineado con la
Resolucién de estandares Minimos del el SG-SST. Cémo
evidencia de la aplicacion de este control se en cuenta el
Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
que reposa en la pagina web de la entidad.

3. El profesional encargado de ejecutar las actividades
del Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el
Trabajo, realiza el seguimiento trimestral de las actividades
programadas, en el plan anual de SGSST, de acuerdo con
la aprobacion del plan para cada vigencia, con el propdsito
que este se ejecute en su totalidad o se corrijan las
desviaciones. Como evidencia de la aplicacion de este
control esta el Cronograma de Seguimiento y el Informe de
Gestion del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo que reposa en el repositorio VGCOR.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

RG-GETH-05 Posibilidad de
pérdida reputacional por
vinculacion de personal sin el
cumplimiento  del  perfil,
debido a la no verificacion de
los requisitos en el manual de
funciones y el procedimiento
interno, asi como la
expedicion de resoluciéon de
nombramiento, acta de
posesion 'y apertura del
expediente laboral con los
anexos insuficientes.

1. El Experto del area y/o el Profesional encargado de
realizar la aplicacion del procedimiento de provision de los
cargos de la planta de personal, verifica cada vez que se
adelanta una vinculacion o cambio de empleo, el
cumplimiento de requisitos minimos exigidos en el manual
de funciones y competencias de la entidad, de acuerdo con
lo establecido en Procedimiento GETH-P-001 - Provision
de los cargos de la Planta de Personal de la ANI, con el
propésito de verificar que el perfil del aspirante cumpla con
los requisitos del empleo de la entidad. Como evidencia de
la aplicaciéon de este control se encuentra el formato
GETH-F-113 Lista de chequeo proceso de vinculacién y
GETH-F-002- Estudio hoja de vida debidamente firmado
por el Coordinador del GIT de Talento Humano y la carpeta
de historial laboral, en la cual reposa los documentos
asociados.

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Versién 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En la revisién del cumplimiento de la muestra objeto de auditoria
se observo que el control se ejecuta adecuadamente.

RG-GETH-06 Posibilidad de
pérdida reputacional y
economica por fallos en
contra de la entidad a causa
de demandas laborales
interpuestas por servidores
publicos activos o
exfuncionarios, debido a
controversias _juridicas  al

1. El Coordinador del GIT de Talento Humano, revisa y
aprueba los actos administrativos que se generan del
retiro: insubsistencia, renuncia o muerte del funcionario de
la entidad ; cada vez que se requiera, para tramite de firma
del Vicepresidente de Gestion Corporativa, de acuerdo con
lo establecido en la Guia “Régimen prestacional y salarial
de los empleados publicos” y el Decreto 1083 de 2015, con
el proposito que estos se ajusten al principio de legalidad.
Cdmo evidencia de la aplicacion de este control estan los

La descripcion del control carece de un propodsito y de como se
realiza la actividad, de manera que lo registrado y que se identifica
como control relacionado con el riesgo hace parte de las
gestiones/actividades del seguimiento que realizan los
responsables dentro del proceso y en tal sentido no puede
definirse como un control. Para que sea considerado como tal, el
propésito del control debe tener en su estructura un verbo como
validar, verificar, cotejar, comparar, revisar, en los cuales se
identifica la accién a realizar como parte del control.
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aplicar de forma incorrecta la
normatividad vigente
relacionada al retiro o
liquidaciones de prestaciones
y/lo no contar con los
documentos y requisitos
desvinculacion.

actos administrativos del tramite de situaciones
administrativas y liquidacion de prestaciones sociales, que
reposan en la historial laboral del funcionario y la carpeta
de némina mensual.

2. El experto y/o profesional encargado del tramite de
situaciones administrativas, comunica y realiza el
seguimiento mediante oficio los tramites, documentos y
formatos que deben ser presentados cada vez que se
adelante una desvinculacion, de acuerdo con lo
establecido el instructivo GETH-I-009 “Retiro temporal o
definitivo de funcionarios”, con el propédsito de propender
el funcionamiento y la continuidad de las actividades de la
Agencia, salvaguardando sus bienes y la memoria
institucional. Como evidencia de la aplicacion de este
control se cuenta con los memorandos enviados por el GIT
de Talento Humano por el sistema documental ORFEO

3. El experto y/o profesional encargado del tramite de
situaciones administrativas, cada vez que se presente una
novedad de incumplimiento en la entrega de los requisitos
de desvinculacion por parte del funcionario comunica y
remite a la oficina de control disciplinario, con el fin de
iniciar el proceso disciplinario correspondiente para
garantizar la entrega de la documentacion de retiro. La
evidencia del control se encuentra el memorando en el
sistema de gestion documental de la Entidad.

Para el adecuado disefio de los controles se recomienda tener en
cuenta la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas Version 7 - 2025 (Pags. 61 y 62) que establecio los
atributos para el adecuado disefio de las actividades de control.

En la revisién del cumplimiento de la muestra objeto de auditoria
se observo que el control se ejecuta adecuadamente.

En la revisién del cumplimiento de la muestra objeto de auditoria
se observo que el control se ejecuta adecuadamente.

En la revisién del cumplimiento de la muestra objeto de auditoria
se observo que el control se ejecuta adecuadamente, no obstante
no se presentan casos de remision a la Oficina de Control
Disciplinario.

RF-GETH-11 Posibilidad de
efecto dafioso sobre los
recursos publicos por pago

errado frente al
incumplimiento a los
requisitos de ley, debido a la
incorrecta  liquidacion  de

prestaciones sociales

1. El Coordinador del GIT de Talento Humano, revisa y
aprueba los actos administrativos que se generan del
retiro: insubsistencia, renuncia o muerte del funcionario de
la entidad ; cada vez que se requiera, para tramite de firma
del Vicepresidente de Gestion Corporativa, de acuerdo con
lo establecido en la Guia “Régimen prestacional y salarial
de los empleados publicos” y el Decreto 1083 de 2015, con
el proposito que estos se ajusten al principio de legalidad.
Cdmo evidencia de la aplicacion de este control estan los
actos administrativos del tramite de situaciones
administrativas y liquidacion de prestaciones sociales, que
reposan en la historial laboral del funcionario y la carpeta
de némina mensual.

2. El experto y/o profesional encargado de la némina,
cada vez que se va a liquidar un funcionario, revisa el
historial laboral y analiza los lineamientos establecidos
para realizar el calculo de la liquidacion, con el fin de
realizar la comparacién con la del sistema de némina y
realizar el analisis y ajustes pertinentes, conforme al P-
GETH- 002 Liquidacién de salarios y compensaciones.
Cdmo evidencia de la aplicacion de este control se cuenta
con el archivo de Excel donde se realiza el calculo y lo
registrado en el Sistema de nomina.

En la revisién del cumplimiento de la muestra objeto de auditoria
se observo que el control se ejecuta adecuadamente.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

RG-GETH-08 Posibilidad de
pérdida econdmica por
incremento del pago de las
vacaciones de los
funcionarios, debido al
incumplimiento y falta de
seguimiento al plan anual de
vacaciones, y/o aceptacion
de aplazamiento sin
reprogramacion.

1. El gestor y/o profesional encargado del tramite de
vacaciones, realiza el seguimiento mensual a la
programacion anual de vacaciones, conforme al instructivo
de situaciones administrativas GETH-I-017, con el
proposito de evitar que se acumulen las vacaciones y
enviar las notificaciones correspondientes. Como
evidencia del control se cuenta con el registro de la base
de datos del plan anual de vacaciones y los correos
electréonicos donde se comunica las novedades al
colaborador

2.  El gestor y/o profesional encargado del tramite de
vacaciones cuando el funcionario cuenta con mas de dos
periodos acumulados, notifica por medio de memorando
interno la responsabilidad de programar inmediatamente
las vacaciones en la misma vigencia, con el propésito de
garantizar el cumplimiento del plan anual de vacaciones,
conforme al instructivo de situaciones administrativas
GETH-I-017 Como evidencia se cuenta con el memorando
y la programacion de las vacaciones por correo electronico
o memorando de respuesta.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.

En cuanto a la ejecucion de este control no se efectiia un
pronunciamiento debido a que no contemplo este procedimiento.
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El andlisis efectuado sobre el disefio y la ejecucién de los controles asociados al Proceso de
Gestidn del Talento Humano evidencia que, varios controles carecen de atributos esenciales para
su adecuada formulacidn, tales como la definicion clara del propésito, la periodicidad, el manejo
de desviaciones y la documentacion de evidencias, lo que impide su clasificacién como controles
robustos conforme a la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas V7.

En consecuencia, se requiere fortalecer el diseno de los controles mediante la incorporaciéon de
atributos obligatorios (propésito, cdmo se realiza, responsables, evidencia, periodicidad y manejo
de desviaciones) y robustecer su ejecucién con mecanismos de seguimiento y alertas preventivas
que garanticen la oportunidad y efectividad de las acciones, contribuyendo asi a la proteccion del
patrimonio publico y al mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

-En relacion con el objetivo especifico No.1:

Como resultado de la verificacion del Plan Anual de Vacantes y de Previsidon de Recursos Humanos
para la vigencia 2025, se evidencid que, si bien la Entidad cuenta con un instrumento formal para
la planificacidn de la provisidn de empleos, se constatd la ausencia de mecanismos e indicadores
de seguimiento dentro del PAV que permitan monitorear periédicamente su cumplimiento y
acciones ante posibles brechas en su gjecucion.

Adicionalmente, se evidencié una alerta con enfoque preventivo frente al cumplimiento de las
instrucciones impartidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil en la fase de planeacién del
nuevo concurso de méritos, lo cual podria implican riesgo legales y disciplinarios, conforme a lo
previsto en la Ley 909 de 2004 y la Directiva 015 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacion,
ademas de afectar la continuidad del servicio y la eficiencia institucional debido a la permanencia
prolongada de vacancias.

-En relacion con el objetivo especifico No.2:

A partir del andlisis realizado, se evidencié que la Entidad cumple con la obligacion de conformar
la Comisidn de Personal de acuerdo con lo establecido en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004,
verificandose su integracion formal mediante la Resolucién 20244030005925 del 29 de mayo de
2024 para el periodo 2024-2026. Asimismo, se constaté que la Comisién desarrolla sesiones
ordinarias con periodicidad mensual durante la vigencia 2025, lo que refleja el funcionamiento
regular del 6rgano y el cumplimiento de sus responsabilidades institucionales.

-En relacion con el objetivo especifico No.3:
Como resultado de la evaluacidon realizada, se determind que la Entidad cumple con las
disposiciones establecidas en la Ley 489 de 1998 y el Decreto 508 de 2012 respecto a la creacidn,
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organizacion y funcionamiento de los Grupos Internos de Trabajo — GIT. La estructura vigente se
encuentra formalizada mediante la Resolucion 295 de 2020, la cual unifica y define las funciones
de los GIT y de sus coordinadores, asi como mediante las resoluciones posteriores que crean o
ajustan grupos y redistribuyen funciones conforme a las necesidades institucionales.

La verificacién de la conformacion de los GIT evidencié que su integracion se ajusta al minimo de
seis servidores publicos exigido en la normativa, y que su asignacion y funciones corresponden a
la estructura organizacional definida por la Entidad. Asimismo, se constaté que la creacién de
Equipos obedece a las facultades del representante legal para distribuir los empleos de plantay
garantizar la adecuada atencién de las necesidades del servicio. Se debe actualizar a la
denominacién actual de la planta.

-En relacion con el objetivo especifico No.4:

Del andlisis realizado a los procesos de provisién y desvinculacion desarrollados entre el 1 de
enero y el 31 de octubre de 2025, se evidencié que la Entidad cumple de manera general con los
requisitos normativos establecidos en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015 y la normativa
interna aplicable. Tanto en las vinculaciones por Libre Nombramiento y Remocién como en la
provisidn en Carrera Administrativa y en las provisiones transitorias, se verificé la existencia de los
soportes exigidos, asi como la aplicacion adecuada de los procedimientos institucionales. De igual
forma, los procesos de retiro revisados cumplen con los lineamientos establecidos en la normativa
vigente y en los instructivos internos.

-En relacion con el objetivo especifico No.5:

Del andlisis efectuado a los procedimientos de permisos, vacaciones y horario flexible, se
evidencid que, en general, la Entidad aplica adecuadamente los lineamientos establecidos en el
Instructivo de Situaciones Administrativas GETH-I-017 y en la Resoluciéon 1689 de 2016. No
obstante, en el caso de los permisos remunerados se identificaron nueve solicitudes tramitadas
sin cumplir el tiempo minimo de antelaciéon que se sefala en el instructivo establecido por la
Entidad, por lo cual se recomienda revisar el instructivo respecto a los tiempos de tramite para
solicitudes frente a situaciones personales y/o familiares urgentes, en el que deba hacerse la
salvedad de adelantar el tramite en tiempos diferentes a los establecidos, sin afectar derechos
laborales.

-En relacion con el objetivo especifico No.6:

Del analisis efectuado sobre el cumplimiento normativo en materia de inclusién laboral de
personas con discapacidad, jévenes y equidad de género, se determina que la Entidad presenta
avances parciales, pero se evidencian incumplimientos en los lineamientos normativos. En
materia de personas en situacion de discapacidad, continlda el incumplimiento ya advertido en
auditorias anteriores, sin que se hayan implementado acciones correctivas efectivas. Respecto a
la inclusién de jovenes, se evidencian acciones orientadas al cumplimiento normativo,
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particularmente en la estructuraciéon de cargos sin experiencia para el concurso de méritos a
realizarse en el afio 2026; no obstante, se requiere asegurar su implementacién. Finalmente, en
cuanto a equidad de género, aunque se observan progresos en la participaciéon de mujeres en la
planta global de personal, se hace necesario tener especial atencién a los cargos decisorios,
conforme a la aplicacién efectiva de la Ley 581 de 2000 modificada por la Ley 2424 de 2024 y su
reglamentacion vigente.

-En relacion con el objetivo especifico No.7:

La revision evidencié que el GIT de Gestién del Talento Humano ha adelantado las actividades
necesarias para dar cumplimiento a las obligaciones normativas asociadas al Plan Institucional de
Capacitacion (PIC), el Plan de Bienestar e Incentivos y el Plan Anual de Trabajo del SG-SST. La
documentacion soporta la ejecucion y seguimiento de los planes, asi como la alineacién con los
lineamientos establecidos en la normativa vigente.

-En relacion con el objetivo especifico No.8:

La verificacion del cumplimiento de la Circular Conjunta 100-004 de 2024 permitié evidenciar que,
si bien la Entidad cuenta con un procedimiento formal para la prevencion y atencién del acoso
laboral, y se presentan avances en los lineamientos establecidos para los Jefes de Talento
Humano, se requiere avance en actividades esenciales tales como campafas preventivas,
seguimiento a la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral, y el uso de
los resultados del FURAG como insumo para el diagndstico institucional. Por lo anterior se requiere
avanzar en un plan que permita adelantar dichas actividades.

-En relacion con el objetivo especifico No.9:

Del analisis del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y del Plan de Mejoramiento por Procesos
(PMP) asociados al Proceso de Gestion del Talento Humano, se evidencia que, aunque los
hallazgos reportados presentan cumplimiento del 100% en la ejecucién de las acciones
programadas, persisten situaciones de fondo que no han sido superadas. En particular, el hallazgo
histérico relacionado con la gestidn de la planta de personal y la proporcién entre funcionarios de
planta y contratistas contintia sin solucién estructural.

En cuanto al PMP, si bien el hallazgo revisado se encuentra dentro del término para su
implementacién, el avance reportado (40%) evidencia que aun no se han adoptado acciones
suficientes para mitigar la causa raiz, especialmente frente al cumplimiento de las obligaciones
normativas relacionadas con la inclusion laboral de personas con discapacidad.

En consecuencia, se concluye que, aunque existe ejecuciéon formal de las actividades previstas en
los planes de mejoramiento, persisten riesgos por falta de soluciones efectivas y estructurales, lo
cual demanda mayor articulacidn interinstitucional y fortalecimiento del seguimiento interno.

Oficina Control Interno
Pagina 43



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Auditoria al Proceso de Gestion del Talento AR
Humano AN

-En relacion con el objetivo especifico No.10:

La auditoria evidencio que, si bien la Entidad ha identificado los riesgos y ha establecido controles
orientados a mitigar las situaciones criticas que pueden afectar la gestidn del proceso de Gestidn
del Talento Humano, existen debilidades en el disefio de los controles que requieren ser
fortalecidos.

6.2 Recomendaciones

-Enrelacién con el objetivo especifico No.1:

Se recomienda fortalecer la planeacién del Plan Anual de Vacantes, mediante el establecimiento
de mecanismos efectivos de seguimiento y control al cumplimiento de los objetivos definidos, asi
como la adopcion de las acciones necesarias para garantizar la provision oportuna de los empleos,
de conformidad con la normatividad vigente. Lo anterior, teniendo en cuenta que la permanencia
de vacancias por periodos prolongados constituye un riesgo para la continuidad operativa, la
eficiencia institucional y la adecuada gestidn del talento humano.

Deigual manera, se recomienda asegurar el cumplimiento estricto y oportuno de las instrucciones
impartidas por la Comision Nacional del Servicio Civil—-CNSC- para el desarrollo de los concursos
de méritos, con el fin de mitigar riesgos legales y disciplinarios, y garantizar la provision
meritocratica de los empleos de carrera administrativa, conforme al marco normativo vigente.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.2:

En lo referente a la Comision de Personal, se recomienda mantener debidamente actualizada la
documentacion asociada a su funcionamiento, asi como garantizar la periodicidad y trazabilidad
de las sesiones realizadas, con el fin de cumplir su pbjetivo de fortalecer los mecanismos de
participacion, seguimiento y vigilancia en materia de administracion del persona.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.3:

Se recomienda mantener actualizados los actos administrativos y la informacién relacionada con
la conformacion de los Grupos Internos de Trabajo (GIT) y equipos de trabajo, asegurando su
permanente alineacidon con las necesidades del servicio y con la normatividad vigente.
Adicionalmente, se recomienda efectuar los ajustes correspondientes a las resoluciones de
conformacién de los GIT, acorde con la estructura organizacional vigente de la Entidad.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.4:

Mantener los controles de seguimiento y trazabilidad de cada modalidad de provision y retiro,
asegurando la actualizacién oportuna de los soportes en los sistemas internos y la uniformidad en
la aplicacion de los procedimientos institucionales.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.5:
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Revisar el instructivo de permisos, respecto a los tiempos de tramite para solicitudes frente a
situaciones personales y/o familiares urgentes, en el que deba hacerse la salvedad de adelantar el
tramite en tiempos diferentes a los establecidos, sin afectar derechos laborales.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.6:

Se recomienda fortalecer las acciones de cumplimiento mediante un plan integral de inclusién
laboral, con responsables, metas verificables y controles periddicos, orientado a: (i) garantizar la
vinculacion minima de personas con discapacidad; (ii) asegurar la implementacion efectiva de los
empleos destinados a jovenes en las proximas convocatorias; y (iii) aplicar de manera progresiva,
conforme a la normativa vigente, la cuota de género en los niveles decisorios y otros niveles
decisorios, como lo establece la norma, priorizando la provision de vacantes con mujeres hasta
alcanzar los porcentajes exigidos.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.7:

Mantener los mecanismos de seguimiento y control interno sobre la ejecucién de los planes
institucionales, asegurando la actualizacién periédica de avances, la documentacién de
evidencias y el cierre oportuno de acciones, para garantizar el cumplimiento efectivo de las
obligaciones normativas y la mejora continua en la gestion del talento humano.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.8:

Se recomienda al GIT de Gestion del Talento Humano, continuar implementando las acciones
previstas en la Circular Conjunta 100-004 de 2024, respecto a la realizacién de capacitaciones,
campanas de prevencidon, seguimiento estructurado al Comité de Convivencia Laboral y
actividades orientadas a fortalecer la cultura institucional, asegurando evidencias suficientes y la
trazabilidad de su ejecucién.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.9:

Se recomienda a la Entidad fortalecer la gestion estratégica del Talento Humano orientada a la
superacion efectiva de los hallazgos, priorizando: (i) la articulacién con el DAFP, el Ministerio de
Hacienda y la CGR, con el fin de evaluar la viabilidad de la adopcién de una planta de personal
coherente con las necesidades institucionales, teniendo en cuenta que se trata de un hallazgo del
ano 2010, que evidencia una situacion estructural desde el INCO; (ii) la ejecucidn y el seguimiento
riguroso de las acciones del PMP relacionadas con la inclusion laboral, evaluando la necesidad de
reformular el plan cuando las actividades actuales no aseguren el cierre del hallazgo en el término
establecido.

-Enrelacién con el objetivo especifico No.10:
Realizar una revision integral y redisefio del mapa de riesgos del Proceso de Gestidn del Talento
Humano, con énfasis en mejorar el disefio de los controles, asegurando que cuenten con todos los
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atributos, especialmente que se establezca qué ocurre en caso de desviaciones o fallos en la
ejecucion del control.

Aplicar el instructivo metodolégico SEPG-I-0157 para garantizar que los controles cumplan con
todos los atributos requeridos en su disefio.

Elaboré informe: Auditor Oficina de Control Interno — Alfredo Bislick Guerrero
Revisoé y aprobé informe: Jefe de Oficina de Control Interno - Judith Alejandra Vargas Lépez
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