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MEMORANDO

Bogota D.C

PARA: Dr. MANUEL FELIPE GUTIERREZ TORRES
Presidente

Dr. DIEGO ALEJANDRO MORALES SILVA
Vicepresidente de Planeacién, Riesgos y Entorno

Dra. LINA LEIDY LEAL DIiAZ
Coordinadora del Grupo Interno de Trabajo de Planeacion (A)

DE: GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de seguimiento al cumplimiento de las actividades asociadas al Plan
Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano y Mapa de Riesgos de corrupcion
correspondiente al primer cuatrimestre de 2021.

Respetados doctores,

La Oficina de Control Interno realizé el seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
y mapa de riesgos de corrupcion de la Entidad, correspondiente al primer cuatrimestre de 2021; los
resultados se remiten en el informe adjunto para su conocimiento y acciones pertinentes, por parte
del GIT de Planeacion respecto a las recomendaciones que alli se realizan, para el mejoramiento
continuo del control y monitoreo del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y del mapa de
riesgos de corrupcién.

Es pertinente senalar que, las 8 actividades registradas en el Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano para el periodo sefialado se cumplieron en un 100%. Por otro lado, se reitera la
necesidad de revisar y hacer ajustes al mapa de riesgos de corrupcién, a partir de las
observaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en este informe.

Cordialmente,

La movilidad ;
< de todos Mintransporte
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- SISTEMA INTEGRADO DE GESTION cODIGO EVCI-F-017
| 7 z
PROCESO EVALUACION Y CONTROL INSTITUCIONAL VERSION 003
m*f‘;,’gg's"{?ﬂz‘tﬂg; FORMATO SEGUIMIENTO A LAS ESTRATEGIAS PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO. FECHA 24/06/2016
Entidad: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Vigencia: 2021
Fecha de Publicacion: 14 de mayo de 2021
Seguimiento No. 1 del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC por la Oficina de Control Interno - OCI
Fecha de seguimiento: Del 1° de enero al 30 de abril de 2021
. . A o
Componente (I ERIES sl Responsable A EHIREEERCTIE [RES :Avances ESpotanes L Observaciones Oficina de Control Interno Evidencia
programadas producto programada por la Entidad avance
i . ., Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
. Se publicé el "Mapa de riesgos de corrupcion ] . ! L,
Publicar el Mapa de . S linea defensa, se evidencié la publicaciéon de los mapas de
. ) procesos estratégicos y de apoyo - Version 1" el , e - .
Riesgo y Medidas | Documento . " " . riesgos de corrupcidon en la pagina web de la Entidad en las .
. L . 30/12/2020" y el "Mapa de riesgos de o Los mapas de riesgos de
., Anticorrupcién para | Publicado  del = - AR fechas sefialadas. - i .
1. Gestidn de e corrupcion procesos misionales - Version 1" el corrupcion estan publicados
. recibir las | borrador del " " . L
riesgos de . Grupo Interno 20/01/2021 . . en la direccién
., observaciones Mapa de . 100% De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta | , . .
corrupcion  — . . . de Trabajo de | Febrero 2021 - https://www.ani.gov.co/ries
pertinentes, surtiendo | Riesgos Y N . . . actividad en un 100%. .
Mapa de , > Planeacion El PAAC-2021 se divulgé por los diferentes gos-y-medidas-
. asi la etapa de | Medidas L . . . .
Riesgos S . L canales para recibir comentarios de Ia - L - . anticorrupcion" de la pagina
participacion y | Anticorrupcion . , . Si bien se cumplié con esta actividad, se recomienda que para
ciudadania. No se presentaron observaciones al . o . L Web de la ANI.
consulta a la | 2021 . L el préximo afo, los mapas de riesgos de corrupcién sean un
. , mapa de riesgos de corrupcién presentado en el . . s
ciudadania anexo del PAAC, y de esta manera incentivar la participacion de
PAAC-2021. . , .
la ciudadania sobre estos mapas de riesgos.
Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencié que durante el primer cuatrimestre
de 2021, se realizd una charla de las seis programadas,
s . et s registrando un avance sobre la meta total establecida, de un
Sensibilizar en . Primera Charla de Sensibilizacién: llevada a
L - Febrero, abril, X 17%.
. atencidn a peticiones, . . - cabo el 9 de marzo de 2021, en la cual se llevo
2. Estrategia . Seis (6) | Equipo de | junio, agosto, X
. lenguas nativas, I .. a cabo un Taller con Enfoque de Género y 100% . . . ., . . .
de servicio al sensibilizacione | Servicio al | octubre, L. .. . Frente al cumplimiento del cuatrimestre evaluado, se evidencié | Registro de asistencia
. protocolos de . . Servicio, en el que participaron 12 miembros del o L .
ciudadano . - S Ciudadano noviembre . . , el cumplimiento en un 100% de esta actividad teniendo en
servicio, accesibilidad Equipo de Servicios Generales y Cafeteria de la o o
. 2021 cuenta que las charlas se realizaran durante este afio.
y lenguaje claro. ANI.
Cabe resaltar, que esta actividad se tiene programada para
realizar durante el afio y su cumplimiento total se podrd
evidenciar en los préximos seguimientos realizados al PAAC.




Seguimiento No. 1 del Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano — PAAC por la Oficina de Control Interno - OCI

Fecha de seguimiento: Del 1° de enero al 30 de abril de 2021

Actividades Meta o Fecha Actividades cumplidas — Avances reportados % de . - . .
Componente Responsable i Observaciones Oficina de Control Interno Evidencia
programadas producto programada por la Entidad avance
El PAAC-2021 se divulgd por los diferentes
canales para recibir comentarios de Ia Redes sociales:
ciudadania. Se recibieron inquietudes por parte
de tres colaboradores de la ANI. Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda | https://twitter.com/ANI Colo
Someter a linea defensa, se evidencié que, a través de redes sociales, | mbia/status/1358434845173
consideracion del Internamente  realizamos las  siguientes pagina web de la Entidad, intranet y correos electrénicos | 628930?s=20
3. Estrategia publico en general el | Plan publicado - acciones: Enyio fsem.anal durante 1 mes .a través institucior\ales,. la Entidad divulgd el PAAC 2021 a la ciudadania .
de proyecto del Plan | Documento de | Grupo Interno de correo institucional, banner en intranet A y los funcionarios de la ANI. Pagina web:
S Anticorrupcion y | observaciones de Trabajo de | Marzo 2021 durante el mismo mes de publicacidn, noticia en
participacion L . . . L . - . . L . . .
ciudadana Atencion al Ciudadano | de la ciudadania | Planeacion intranet durante 1 semana, iniciando el 27 de De igual manera, se evidencié la recepcién de observaciones | https://www.ani.gov.co/cons
2021 para recibir | (siaplica) enero de 2021. enviadas por parte de los servidores de la Entidad. truyamos-juntos-nuestro-
sugerencias y paac-2021
observaciones. Externamente se realizaron las siguientes De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta
acciones: publicacién en Twitter durante dos actividad en un 100%. Divulgacién en la intranet y

semanas, asi 25, 27, 28, 29, 30, 31 de enero, en
febrero 2,3,4,5 y 7; Y publicacién en la pagina
web de la Entidad.

correos electrdnicos
institucionales

3. Estrategia
de
participacion
ciudadana

Identificacion de
nuevos grupos de
valor-Caracterizacion

Caracterizacion
ajustada

La caracterizacion ciudadana y de partes
interesadas 2021 fue actualizada, de acuerdo
con los datos aportados por las diferentes

Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencio la publicacion de la caracterizacion

Equipo de Areas ublicada en la pagina web de la . ciudadana en la pagina web de la Entidad y actualizada a
Servicio al | Marzo 2021 . yp Pag Ot febrero de 2021.

. Agencia.

Ciudadano

De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta

En la cual se logré identificar como usuario .
g actividad en un 100%.

nuevo a los lideres Sociales.

La solicitud se realizo
mediante comunicado No.
20214000032083 del 09-02-
2021

Enlace pagina web con la
caracterizacion publicada:
"https://www.ani.gov.co/part
icipacion-
ciudadana/caracterizacion-
ciudadana"




Seguimiento No. 1 del Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano — PAAC por la Oficina de Control Interno - OCI

Fecha de seguimiento: Del 1° de enero al 30 de abril de 2021

Componente

Actividades
programadas

Meta o
producto

Responsable

Fecha
programada

% de
avance

Actividades cumplidas — Avances reportados
por la Entidad

Observaciones Oficina de Control Interno

Evidencia

4,
Mecanismos
de rendicién
de cuentas

Evaluar las Audiencias
publicas de Rendicién
de Cuentas

Documento de
evaluacién

Grupo Interno
de Trabajo de
Planeacion

Enero 2021

En la pagina Web de la ANI, esta publicada el
acta bajo el nombre "Acta Evaluacion
Audiencia" de la vigencia 2020.

100%

Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencid la publicacién en la pagina web de
la Entidad, el acta de evaluacidn de la audiencia publica de
rendicién de cuentas del 2 de septiembre de 2020.

De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta
actividad en un 100%.

Cabe resaltar que en el acta de evaluaciéon se hacen las
siguientes recomendaciones para mejorar la gestion en la
préxima audiencia publica de rendicién de cuentas:

1. Se recomienda que para proximos eventos se realice la
conexion desde las instalaciones de la Agencia, la cual
tiene una conexidén de banda ancha dedicada.

2. Hacer unevento que se desarrollé en directo desde una via
o un aeropuerto, en donde se pueda ver la infraestructura
y a la ciudadania en vivo.

https://www.ani.gov.co/sites
/default/files/acta_de_evalua
cion_audiencia_agosto.docx

4,
Mecanismos
de rendicién
de cuentas

Evaluar la estrategia

de

rendicién de

cuentas.

Documento de
Evaluacion

Grupo Interno
de Trabajo de
Planeacion

Enero 2021

En la pagina Web de la ANI esta publicada el
acta bajo el nombre "Acta Evaluacién Estrategia
2020" de la vigencia 2020.

100%

Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencié la publicacién en la pagina web de
la Entidad, el acta de evaluacién de la estrategia 2020 del 22 de
enero de 2021.

De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta
actividad en un 100%.

Es importante mencionar que la estrategia de rendicidon de
cuentas de 2020, ejecutada por la Entidad, contempld las
siguientes actividades:

1. Realizacién de Audiencias Publicas Virtuales de Rendicion
de Cuentas.

2. Participacién en la Audiencia Publica Sectorial.

3. Publicar en la pagina web de la Agencia la informacidn
relevante y pertinente.

4. Participar en otros espacios de rendicion de cuentas

5. Realizar eventos de socializaciéon, mesas de trabajo y
espacios de didlogo socialcon entes territoriales,
comunidades e interesados en los proyectos a cargo de la

https://www.ani.gov.co/sites
/default/files/evaluacion_estr
ategia_2020_1.docx




Seguimiento No. 1 del Plan Anticorrupcion y Atencidn al Ciudadano — PAAC por la Oficina de Control Interno - OCI

Fecha de seguimiento: Del 1° de enero al 30 de abril de 2021

Componente

Actividades
programadas

Meta o
producto

Responsable

Fecha
programada

Actividades cumplidas — Avances reportados
por la Entidad

% de
avance

Observaciones Oficina de Control Interno

Evidencia

ANI, para la viabilizaciéon social de los mismos y de la
puesta en operacién de los peajes.

De igual manera, se destaca que a partir de la evaluacién de la
estrategia, surgieron recomendaciones para fortalecer esta
gestidon. Se recomienda que la Entidad realice seguimiento al
cumplimiento de las situaciones identificadas.

6.
Transparencia
en la gestiény
acceso a la
informacién
publica

Publicar

informes

PQRS con inclusién de
solicitudes de acceso
a la informacion, en el

informe trimestral

Informes

Equipo de
Servicio al
Ciudadano

Enero, abril,
julio, octubre
de 2021

En la pagina Web de la ANI esta publicado el
"Informe - ler trimestre 2021 - Servicio al
Ciudadano" y los "Insumo - ler trimestre 2021
- Servicio al Ciudadano".

100%

Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencié la publicacién en la pagina web de
la Entidad, el informe del primer trimestre de 2021 de servicio
al ciudadano. En este informe se observo el capitulo de acceso
a la informacién en la pégina 6, donde se describe que se
recibieron 58 solicitudes de acceso a la informacidn publica. De
acuerdo con el andlisis presentado en este informe, se negé el
acceso a la informacién en cinco oportunidades, lo anterior
debido a que las solicitudes no cumplian con las requisitos que
se disponen en la Ley 1755 de 2015 y solicitud de informacién
de reserva legal.

De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta
actividad en un 100% para este periodo y correspondiente al
25% del total planeado para la vigencia.

https://www.ani.gov.co/sites
/default/files/informe_-
_ler_trimestre_2021_-
_servicio_al_ciudadano.pdf

7. Iniciativas
adicionales

Publicacién en
pagina Web de la ANI

el

informe

la

de

procesos de seleccién
adelantados en SECOP
'y SECORP II.

Informes

Grupo Interno
de
Contratacion

Enero 2021

En la direccion
"https://www.ani.gov.co/estadisticas-

contratacion" de la pagina Web de la ANI esta
publicado el "Informe anual de contratacion

2020 - Publicado en enero 27 de 2021"

100%

Teniendo en cuenta las evidencias suministradas por la segunda
linea defensa, se evidencid la publicacion del informe anual de
contratacion de 2020. Se observé que el informe mencionado
anteriormente, describen el movimiento de los procesos
adjudicados por modalidad de seleccidn, los valores
adjudicados por modalidad, porcentaje de contratos en
modalidad directa y su valor total adjudicado.

De acuerdo con lo anterior, se concluye el cumplimiento de esta
actividad en un 100%.

https://www.ani.gov.co/sites
/default/files/informe_anual_
de_contratacioin_2020.pptx

Nivel de cumplimiento de las actividades programadas en el
plan anticorrupcion y atencién al ciudadano correspondientes
al 1° cuatrimestre de 2021.

100%




SEGUIMIENTO N° 1 DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2021

CRONOG
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RAMA ACCIONES
MRC
2
Z |z
O o
TIPO DE < -3
PROCESO CAUSAS RIESGO CONTROLES g o EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES
—
@
< |5
& o
Todos los servidores y colaboradores de la Entidad con
solicitudes de informaciéon a su cargo, atienden lo
establecido en el procedimiento de atencién y servicio al
ciudadano TPSC-P-001 basados en el indice de informacién
clasificada y reservada GEJU-F-033, a fin de negar la entrega Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
de informacién al ciudadano de manera justificada. La no imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las
aplicacion de este control atenta contra el principio de auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el
reserva que se dispone por constitucion o por ley, a cierta periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: Durante el primer
informacion, o el derecho de acceso a la informacion publica cuatrimestre de 2021, se
que tiene todo ciudadano. Los informes trimestrales 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | realizaron ajustes a los
realizados por el equipo de servicio al ciudadano y corrupcién. mapas de riesgos de
publicados en la pagina web, asi como los documentos de 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas | corrupcion, atendiendo la
respuesta brindados al peticionario, que se alojan en el por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de metodologia que se
Sistema de Gestion Documental -ORFEO, sirven de Iy encuentra vigente a través
Internas . . o o corrupcion.
. . Revelar evidencia. N N . . L . del Manual para la
1. Desconocimiento de la normativa. ) L, =} S 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . o X
X informacién N . . . . . administracion de riesgos y .
2. Intereses particulares X . [J] [J] linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de ) Se recomienda
e reservaday Todos los servidores y colaboradores de la Entidad © o . . - . oportunidades -
Procesos 3. Incorrecta clasificacion de la ™ ; " . . [ [ 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del | 77 " verificar la
L. . L clasificada suscriben, una vez al afio, el compromiso de transparencia'y o o o . . . institucionales por L
Estratégicoy | informacién ] e o " € < presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los ) formulacién de los
para confidencialidad TPSC-F-007, en cumplimiento de la Politica o b . . - procesos y medidas
de apoyo o 3 o S S diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 . » controles y su
beneficio de Transparencia (TPSC-PT-003). La no suscripcion de este = = . . “ o anticorrupcion en la ANI L.
Externas . . A . o o denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a propésito.
. - propio o de acuerdo atenta contra los valores de la Agencia. Evidencia de o o . . . , R (SEPG-M-004)
1. Presiones politicas L . ; © © temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y
5. Dadiva un tercero su cumplimiento reposa en las hojas de vida de los Q Q ambiental
’ servidores publicos y los expedientes contractuales de los ' Se hicieron ajustes a los
colaboradores. . . o controles formulados y se
De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de | . . . y
o bord q K X identificaron dos riesgos
Todos los colaboradores y servidores de la Entidad aplican .corrupuon,‘ abordan Femas. € peaJes' Y concesmnef. " | mas de corrupcién para un
permanentemente lo establecido en la manual de mter.ventonas. No .sle ewd.enuaron denunuas. para Ia. Entidad total de 18 riesgos
relacionamiento TPSC-M-002, herramienta que soporta el asociadas a corrupcion. De igual manera, al validar los riesgos de | jgentificados.
cumplimiento de la politica de transparencia de la Entidad corrupcién identificados por la Entidad con los temas relacionados
TPSC-PT-003, con el fin de dar linea frente al en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna relacién.
comportamiento esperado de todas las partes interesadas y
usuarios de la agencia. La no aplicacion de éste, deja
expuesta a la Entidad frente a la posibilidad de incurrir en
errores y a la materializacién de diferentes riesgos, para lo
cual, se dejan los registros dispuestos en este manual y en
los procedimientos de la Entidad.




SEGUIMIENTO N° 1 DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2021

CRONOG
MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION RAMA ACCIONES
MRC
2
S S
O o
. TIPO DE < |
N PROCESO CAUSAS RIESGO CONTROLES g o EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES
—
@
< |5
& o
Todo el personal de la Agencia, cada vez que reciban Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizé la
solicitudes de informacion, atienden lo establecido en el imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las
procedimiento de atencion y servicio al ciudadano TPSC-P- auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el | pyrante el primer
001 basados en el indice de informacién clasificada y periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: ;
reservada GEJU-F-033, a fin de entregar informacién al cuatrimestre de 2021, se
X e e s realizaron ajustes a los
ciudadano de manera justificada; la no aplicacién de este 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | manas de riesgos de
control atenta contra el principio de reserva que se dispone corrupcion. corrupcién, atendiendo la
zorconstltuuonlo p.orfley, a Fllerta ”j;cl).rmacmn' °Ve| derec;o 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas | metodologia  que  se
ciid:;;isoo fos ain;gr:c:lactlgrr;e;[)tl:al;csa rg:ltiezags:e ot:):l s | g por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de | encuentra vigente a través | Persiste el error en
Interna . o ) . por. SRS corrupcion. del Manual para la | la Zona del riesgo
L . equipo de servicio al ciudadano y publicados en la pagina . . - L - - . .
1. Desconocimiento de la normativa. Ocultarala web. asi como los documentos de respuesta brindados al 3 2 | 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda | administracién de riesgosy | inherente.
Procesos 2. Intereses particulares ciudadania la etic’ionario ue se aloian en el S’i)stema de Gestion [ [ linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | oportunidades
2 Estratégico y informacién FIZ))ocumentaI, (?RFEO sirve:\ de evidencia 'g 'g 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del | institucionales por | Se recomienda
de apoyo Externa considerada ! ’ 2 2 presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los | procesos y medidas | revisar la
1. Presiones politicas publica. Todos los colaboradores v servidores de la Entidad aplican g g diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcion y las 8 | anticorrupcion en la ANI | formulacion vy el
2. Dadiva ermanentemente  lo gstablecido en I manuapl de 'OC’ 'OC’ denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a | (SEPG-M-004) propdsito de los
felacionamiento TPSC-M-002, herramienta que soporta el ™ ™ temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y controles.
o " / . R ambiental. Se hicieron ajustes a los
cumplimiento de la politica de transparencia de la Entidad controles fom:ulados e
TPSC-PT-003, con el fin de dar linea frente al . . e . . . y
. ) u ior, unci ipifi
comportamiento esperado de todas las partes interesadas y De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de | identificaron dos riesgos
usuarios de la agencia. La no aplicacién de éste, deja corrupcion, abordan temas de peajes y concesiones — | Masde corrupcion para un
) ) - . ) i i i i ion i i total de 18 riesgos
expuesta a la Entidad frente a la posibilidad de incurrir en interventorias. Al validar los riesgos de corrupcién identificados por o 8
errores y a la materializacion de diferentes riesgos, para lo la Entidad con los temas relacionados en las denuncias de '
cual, se dejan los registros dispuestos en este manual y en corrupcién, no se evidencié alguna relacion.
los procedimientos de la Entidad.
TOdO: los  profesionales y t.e?mcos » creadores, Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analiz6 la | Durante el primer
transformadores, guardadores de informacion para la imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las | cuatrimestre de 2021, se
estion de las actividades a su cargo, atienden los !
g g0, auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el | realizaron ajustes a los
lineamientos de la politica de seguridad rivacidad de la !
p g yp o o periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: mapas de riesgos de
informacion GICO-PT-001 | fin de sal darla | & | & P €
| o 5 !nformac!qn - l— , colr'1 e” |nd eI sa Vﬁguar arda g g corrupcién, atendiendo la
nterna . estrucuc'vr) Informacion ya que la no'aplcac.|on € z%‘po mc.? puejle [} [} 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | metodologia que se | Se recomienda
1. Intereses particulares y/o alteracién | conllevar al mal uso y manejo de la informacidn. La ejecucion © © - ) , .
Procesos d ‘ustada de | liti di las h ient o o corrupcion. encuentra vigente a través | revisar la
3 Estratégico y Eterna informeacién :Js::tfllezidai e: éztt)al Ica, se dispone en las herramientas | 8 | 2 | 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas | del Manual para la | formulacién y el
de apoyo 1. Presi liti i ’ -8 -8 por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de | administracion de riesgosy | propésito de los
- rresiones pofiticas confines ) ) ) b Y corrupcion. oportunidades controles.
2. Dadiva ilicitos Todos los colaboradores y servidores de la Entidad aplican 2 2 . . ., . N
permanentemente lo establecido en la manual de ° ° 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda | institucionales por
. ) . ™ ™ i i i i i rocesos medidas
relacionamiento TPSC-M-002, herramienta que soporta el linea de dz.efensa asom‘ada alas denunuas‘dfel primer trlmestre de | P ‘ ”V
cumplimiento de la politica de transparencia de la Entidad 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del | anticorrupcion en la ANI
TPSC-PT-003. con el fin de dar linea frente al presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los | (SEPG-M-004)
) . . L
comportamiento esperado de todas las partes interesadas y diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8
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usuarios de la agencia. La no aplicacion de éste, deja denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a | Se hicieron ajustes a los
expuesta a la Entidad frente a la posibilidad de incurrir en temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y | controles formulados y se
errores y a la materializacién de diferentes riesgos, para lo ambiental. identificaron dos riesgos
cual, se dejan los registros dispuestos en este manual y en mas de corrupcién para un
los procedimientos de la Entidad. De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, | total de 18 riesgos
abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los | identificados.
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas
relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna
relacién.
Todos los ordenadores de gasto y quienes ostenten los roles
de las dreas fmanuer}as de los Proyecto§, del ar?a de Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
presupuesto IO :;sorena de Ial Ent'da?' .apllcz.m de forma imposicidn de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las | .
permanente, lo |.|spuesgo|zn§ :\/Ianua;me;aerolGADF-M— auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el Durar'1te ed primer
0_07’ para cumplir a cabalidad o esta 'em .0, enla normas periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: cuat.rlmestre' e 2021, se
fiscales y de presupuesto. La no aplicacion del mismo realizaron ajustes a los
generafla sanf:lone.slal presupuesto de la Entldad.lo. que 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de mapas ”de nesgos de
afectaria la ejecucién de los proyectos. El cumplimiento corrupcién corrupcion, atendiendo la
aJ'ustado del manual, esta contenido en los documentos alli 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas metodologla! que sle Se recoml'enda
dispuestos. o o - ) encuentra vigente a través | formular  acciones
o o por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de L
Interna IS4 IS4 corruncion del Manual para la | de mitigacién que
1. Intereses particulares Destinacion Todos los ordenadores de gasto o quienes ejerzan el rol de | & 3 . pd i la inf o inistrad | d administracion de riesgosy | disminuyan el
Procesos ’ P indebida de supervision de contratos, asi como los profesionales del < < 3. ‘Ijemen ° efn cuenta 'a Informacion sumlnlstra _a por _a segunda oportunidades impacto del riesgo.
4 Estratégico y grupo interno de trabajo de contratacién, aplican el Plan E £ linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de institucionales por
Externa los recursos - . . . g g 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del : :
de apoyo 1. Presiones boliticas de la Entidad Anual de Adquisiciones bajo los lineamientos dados por S S ’ < b i de las d . ibid | procesos y medidas | Se recomienda
2' Dadiva P " | Colombia Compra Eficiente, para no adquirir bienes y by by p!'fesente ano, se o servfo que 13_ .‘:’ as denuncias FECI'[ as por los anticorrupcion en la ANI | revisar la
’ servicios que no sean necesarios ni justificados y que estén 'OU 'OU di erent.es canales, 5 .u'e.ron tipi |cadaf de :SrrupC|on v las 8 (SEPG-M-004) formulacion y el
por fuera de lo establecido en la ley. Evidencia de ello se el el denuncias r.esdtantes, t|p:j|f|c|adas com.o . otrosd ’ Icorr‘espond.en a propdsito de los
refleja en el PAA y en los contratos suscritos por la Agencia. ten:)s asloma 0s a predial, mantenimiento de la via, peajes y | qo picieron ajustes a los | controles.
ambiental. controles formulados y se
Los profesionales del grupo interno de trabajo de ’ | ior. | d ias tinificadas d » identificaron dos riesgos
planeacion, cada afio, elaboran el anteproyecto de DI: a;uer ° condo ant.erlor, as 5 .enuncw.zs tipifica als € Icorll'.tépmclm, mas de corrupcidn para un
presupuesto a partir de los insumos facilitados por todas las a. ordan temas de psaje.s Y cz'afr?cesmnes - mterveptorlas. Al validar los total de 18 riesgos
areas de la Entidad, de conformidad con el procedimiento rlesggs de corrupcién |der.1t| icados por .I‘a Entidad cvon I?? temas | jgentificados.
SEPG-P-015, para priorizar los recursos y hacer un uso relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna
) L
adecuado de los mismos, y cumplir asi lo establecido en el relacién.
plan estratégico y plan de accién de la Entidad. Evidencia de
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ello se encuentra en los registros establecidos en el
procedimiento, y el acta de la aprobacion del anteproyecto.
Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
Todos los servidores publicos de la Entidad ejecutan sus imposicidn de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las .
actividades de acuerdo con el manual de funciones, y auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el Durtar'1te ‘ e(lj zogrllmer
. A ) . L cuatrimestre de se
atendiendo lo establecido el Articulo 6° Constitucional, en periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: realizaron  aiustes a ’ los
el Articulo 23 de la Ley 734 de 2002 Cédigo Unico d J R d
disciplinario y en el Decreto 4165 de 2011 de creacién de la 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de mapas . € nesgos e
. . . . . Iy corrupcion, atendiendo la
Agencia, para evitar la discrecionalidad en la toma corrupcion. todolos
decisiones. Como consecuencia de la desatencion en lo 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorfas realizadas | M€t°%° og|a! que sle
o . o o - ) encuentra vigente a través
Interna sefialado en el manual de funciones, conlleve En caso de 8 8 por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de del  Manual ara I
. .., | detectar una posible extralimitacién de funciones por parte | < ~ corrupcién. - el pa )
1. Intereses particulares Extralimitacié del funcionario. la Oficina de Control Interno Discinlinario 3 3 iend la inf o inistrad | d administracion de riesgosy | Se recomienda
Procesos 2. Desconocimiento nde como rimer’a instancia  adelantars pestic’m o o 3. ;Ijemez odefn cuenta 'adm orlmazlon sumlnéstlra _a por _a segunda oportunidades revisar la
5 Estratégico y funciones 'y corres o:diente Evidencia de ello reposa en el mafual de E E inea de z.eensa asou‘a aalas enunuasl ? primer trlmest.re € | institucionales por | formulacién vy el
de apoyo Externo concentracid funcioses ' P g g 2021, enw?do a tgaves ‘de corre; Tlec;romco' el 29_;3 abril cljel procesos y medidas | propdsito de los
1. Presiones o favores politicas n de poder. ' © © p!'esente ano, se observo que 13. .ev as denuncias FECI'[ as por los anticorrupcion en la ANI | controles.
2. Dadiva 3 3 diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 (SEPG-M-004)
’ Las distintas dreas y los diversos comités de los que dispone | Q Q denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
la ANI, de acuerdo con sus atribuciones, discuten las posibles i i imi i j L .
N 4 ) p temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y Se hicieron ajustes a los
decisiones que afectan a la Entidad en la parte presupuestal, ambiental.
L . L controles formulados y se
de contratacién y de ejecucion de proyectos, cada vez que . . .
) ) . ) . ) L » identificaron dos riesgos
se requiera, para evitar la discrecionalidad y generar alertas De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcién, | .. corrupcién para un
frente a posibles eventualidades que puedan afectar la abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los | . .-"" . qg riesgos
misionalidad. Como evidencia, se encuentran las respectivas riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas | 4. e oo
actas de reunion. relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna
relacién.
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Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
imposicion de sanciones por hechos de corrupcion, los resultados de las .
e . . . Durante el primer
auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el .
periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: cuat.rlmestre . de 2021, se
realizaron ajustes a los
1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | MaPas ”de nesgos de
corrupcién corrupcion, atendiendo la
El drea de talento humano aplica el procedimiento de 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas metodologla! que S,e
. = o - . encuentra vigente a través
provisién de los cargos de la planta de personal de la ANI 8 8 por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de del  Manual ara la
Interna GTEH-P-001 y el formato GETH-F-002 Estudio Hojas de Vida, | N corrupcion. - &l pa .
) Procesos ) ) . 3 3 . . o o administracion de riesgosy | Se recomienda
Procesos 1. Intereses particulares manipulados en concordancia con Manual de Funciones y Competencias ° ° 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda oportunidades revisar Ia
6 Estratégico y de donde se establecen las funciones y los requisitos de .g .g linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | ;.. oo por | formulacien y el
de apoyo Externa vinculacién formacién académica y experiencia, con el fin de garantizar | g | g 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del procesos y  medidas | propésito de los
1. Presiones politicas de personal que los aspirantes a un empleo cumplan con los requisitos % % presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los anticorrupcion en la ANI | controles
2. Dadiva de formacién y experiencia para su desempefio. Como | & | & diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcién y las 8 (SEPG-M-004)
evidencia de la aplicacién del control, se cuenta con los | Q Q denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
formatos GETH-F-002 Estudio Hojas de Vida diligenciados. temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes ¥ | <o hicieron ajustes a los
ambiental. controles formulados y se
. L » identificaron dos riesgos
De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, més de corrupcion para un
a.bordan temas de psaje.s y cz'ar.1ce5|ones - mterveptorlas. Al validar los total de 18 riesgos
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas identificados
relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna
relacién.
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Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
imposicion de sanciones por hechos de corrupcion, los resultados de las .
e . . . Durante el primer
auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el de 2021
. ‘ - . . ; ; . -2 . cuatrimestre de se
El profesional del drea juridico predial realiza un control y periodo evaluado en este informe; al respecto se estableci6 que: ) . ’
. . o realizaron ajustes a los
seguimiento continuo a los procesos de expropiacién, de d R d
acuerdo con los informes de gestién mensuales reportados 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | MaP3s de  Tlesgos de
. ) . -: corrupcion, atendiendo la
por el Concesionario, apoyandose para ello en el acta de corrupcion. metodologia e se
Internas . reunién SEPG-F-027 esto con el fin de hacer seguimiento y 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas gl . qu i
- . Influencia - . R . » . . encuentra vigente a través
1. Desconocimiento de la normativa. ( ) dejar evidencia de que se ha realizado la gestién en el marco - - por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de
L negativa de ~ ~ L, del Manual para la .
se debe eliminar puesto que la ; del proceso. o o corrupcion. - L . Se recomienda
. ) sujetos I I . . o o administracion de riesgos y ) ..
ignorancia de la Ley no es excusay oxternos & | & | 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda oportunidades revisar el propésito
7 Procesos menos para un juez de la republica. asociados a Todos los profesionales del area juridico predial aplican el o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de institucionales or de los controles y
L X i . . . instituci
misionales 2. Intereses particulares 105 Drocesos Procedimiento de tramite de expropiaciones GCSP-P-032 2 2 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del rocesos mediZas tener en cuenta para
pde cuando sea requerido, de acuerdo con la normatividad que $ $ presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los Znticorru cié\r: en la AN su formulacién las
Externas expropiacion rige el procedimiento y con los lineamientos establecidos en -oc -oc diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcién y las 8 (SEPG M%04) causas identificadas.
1. Presiones politicas p ch'aI este documento, esto con el fin de hacer seguimiento a la o o denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
) L udicial. L . . ) .
2. Dadiva, ofrecimiento, promesas. ) gestion predial de cada proyecto, dejando evidencia de que temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y Se hicieron aiustes a los
se ha realizado la gestion en el marco del proceso, evitando ambiental. )
. . . ST controles formulados y se
de esta manera incurrir en una posible falta disciplinaria, . . )
- . ) X - . X . o . identificaron dos riesgos
administrativa o fiscal. La ejecucién ajustada del De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, | .. corrupcién para un
procedimiento, se dispone en los registros alli indicados. abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los | , - (0 g riesgos
rlesg.os de corrupcién |der.1t|f|cados por .I‘a Entidad cvon Ic')f. temas | ... tificados.
relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna
relacién.
Todos los profesionales las dreas de Gestion Contractual, . . . L Durante el primer
Internas . . . . . . Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la A
" . Ejecutiva, Predial, Social, Ambiental y Riesgos de acuerdo a . L, . » cuatrimestre de 2021, se
Debilidades en el seguimiento a cargo de o . o , imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las . .
. . la periodicidad establecida en los procedimientos, efectian N . . . realizaron ajustes a los
las  interventorias del proyecto. . L . s . auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el R
- o Cambios y el control y seguimiento mediante comités, visitas de . . - mapas de riesgos de
Deficiente socializacién de los alcances . . . o . periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: L N
. . ajuste en el campo, informes de interventoria, informes de riesgos, actas corrupcion, atendiendo la
técnicos del proyecto y sus impactos . o L - - g
. K . desarrollo del | de reuniones de seguimiento y actas de comité por parte de N N . . T . . metodologia que se .
socio-ambientales a la comunidad. (o - Lo o o 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de . . Se recomienda
. . . proyecto por | los técnicos y juridicos, a las obligaciones de las N N . encuentra vigente a través . L
Alta discrecionalidad en la toma de . . . . . . e . [ [ corrupcion. revisar el propdsito
. intereses interventorias y concesionarios. Evitando modificaciones y © © . . . o . del Manual para la
Procesos decisiones. X . . - o o 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas - . R de los controles y
8 . L . particulares o | sobrecostos, sanciones y demoras en la ejecucion del 5 5 . . administracion de riesgos y
misionales Informacién manipulable por ., 2 2 por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de . tener en cuenta para
R ) X de terceros proyecto. Apoydndose para ello en el manual de @ o - oportunidades .,
funcionarios de la entidad para obtener } L . . - o q, corrupcion. R su formulacién las
- que ejercen seguimiento a proyectos de interventoria y supervision S S R . L - institucionales por R "
un beneficio personal. . o o 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . causas identificadas.
presion de contractual GCSP-M-002 ~ ~ . R . . . procesos y medidas
linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de . .,
forma . . -~ . anticorrupcién en la ANI
Externas . R . ‘ L, 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del
) . indebida. Todos los profesionales de las areas de Gestion Contractual, N , . L (SEPG-M-004)
Informacion manipulable por personal . . X . . . . presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los
- Ejecutiva, Predial, Social, Ambiental y Riesgos, aplican de . . -
externo para obtener un beneficio L L diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 " .
forma permanente el procedimiento de modificacion de . . “ - Se hicieron ajustes a los
personal. ) denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
contratos de concesiones GCSP-P-021, tomando en controles formulados y se
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Inexistencia de control sobre la consideracion tanto éste documento como las normas vy las temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y | identificaron dos riesgos
informacion contenida en los estudios, leyes que le sean pertinentes, la no aplicacion del ambiental. mas de corrupcién para un
antes de que las Firmas Estructuradoras procedimiento no permitiria la realizacion de modificaciones total de 18 riesgos
la radiquen ante la Entidad al contrato. La ejecucion ajustada del procedimiento, se De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcién, | identificados.
Presion por parte de personas con dispone en los registros alli indicados. abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los
intereses particulares que pueden riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas
influenciar a la comunidad para propiciar Los responsables designados en el acto administrativo que relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna
el cambio del trazado. Intransigencia de adopta el reglamento interno del comité de contratacion, relacion.
comunidades por conflictos sociales, aplican cada vez que se requiera el manual de contratacion
politicos o intereses particulares. GCOP-M-001 y toman en consideracion tanto éste
Debilidades en la planificaciéon del documento como las normas y las leyes que le sean
desarrollo municipal e instrumentos de pertinentes, para recomendar la viabilidad o inviabilidad de
planificaciéon y posibles fendmenos de la modificaciones al contrato, la no aplicacion de este
corrupcién a nivel municipal. manual no permite las modificaciones contractuales. La
Influencia por parte de particulares para aplicaciéon del manual, se dispone en los registros alli
el cambio de trazado en beneficio de indicados.
propietarios
Los profesionales del drea predial diariamente aplican los . . - .
Internas . . . L, ) Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
s lineamientos de seguimiento a la gestion en esta materia en . . . )
Insuficiencia frente al control vy . . imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las .
L L . lo relacionado a proyectos concesionados, los cuales, se o . . . Durante el primer
seguimiento de la gestion predial . . auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el .
X - , encuentran establecidos dentro del proceso estandarizado . . iy cuatrimestre de 2021, se
desarrollada por el concesionario; asi ) periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: . .
. GCSP-P-025 y lo enunciado en los protocolos para la realizaron ajustes a los
como frente al seguimiento de los ) . . R
o elaboracion de avallos en proyectos de infraestructura, . . N . . mapas de riesgos de | De acuerdo con la
procesos de expropiacién que adelanta . . . 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de L N ;
a Entidad tomando en consideracion los citados documentos, normas corrupcién corrupcion, atendiendo la | metodologia de la
’ y leyes, que les son pertinentes para efectuar el seguimiento L . o . metodologia que se | administracion del
o . L . 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas . . .
. L y validacién de tales avaluos. El no acogimiento a dichos .. . encuentra vigente a través | riesgo adoptada por
Externas Manipulacién . . — — por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de .
. . . . lineamientos, puede generar retrasos y sobrecostos en la ~ N - del Manual para la | la entidad para los
En el inventario predial, no se incluyen la dela . . . ) o o corrupcion. - . R .
. . .. ejecucion de los proyectos, por tanto, esta drea dispone de N N . . - . administracion de riesgosy | riesgos de
totalidad de los elementos a ser informacién . . . . . [ [} 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . -
, registros tales como, informe ejecutivo, informe de ° ° . R X . . oportunidades corrupcion, se
Procesos avaluados dentro del drea de terreno para la o L s o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | . . .
9 . . ., supervision, actas de seguimiento y control (comités 5 5 . . - . institucionales por | deben formular
misionales requerida, los cuales al momento de ser | valoracién de X 2 2 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del . R
. X K . prediales). o o " . . - procesos y medidas | acciones para
incorporados en la ficha predial, pueden avaluos en b b presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los . .. e .
. . - ° ° . L ~, anticorrupcién en la ANI | mitigar el riesgo,
ser manipulados en contenido o beneficio de . . . - . o o diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 .
. , N Los profesionales del drea predial diariamente aplican los I I . L " wn (SEPG-M-004) teniendo en cuenta
cantidad y asi afectar el avalio de un tercero. . . . L denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a .
. . lineamientos establecidos dentro del procedimiento . . . . R que el riesgo
manera intencional. . o, j ., R temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y " . R
. . . estandarizado de Adquisicién predial gestion compartida R Se hicieron ajustes a los | residual se
La existencia de presiones por parte de N . ambiental.
K . ) GCSP-P-010 para los proyectos que no tienen concesionada controles formulados y se | encuentra en zona
los propietarios y la comunidad, para .. . . L . . . .
o R la gestiéon predial, tomando en consideracién tanto lo . . . . identificaron dos riesgos | de riesgo moderada.
modificar los valores comerciales del " . De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, i -
P , sefialado en este documento como lo indicado en las normas . X . . . mas de corrupcién para un
avalio impactando este o el avallo . . L abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los .
X . . y leyes que le son pertinentes a la materia. El no acogimiento . L - . total de 18 riesgos
practicado por los peritos asignados por . . - riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas | . .
. a dichos lineamientos, puede generar retrasos en la . . . R - identificados.
los jueces dentro del proceso de L o . relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna
o adquisicion y legalizacion de las areas de terreno, para ello, L
expropiacion. o . . relacion.
esta Gerencia dispone de registros tales como, informe
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Ausencia de control de calidad a los ejecutivo, sabana predial y actas de seguimiento y control
avallos por parte del concesionario e entre otros.
interventoria.
Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analiz6 la
imposicién de sanciones por hechos de corrupcidn, los resultados de las .
N . . . Durante el primer
auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el .
. . L, cuatrimestre de 2021, se
periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: . .
realizaron ajustes a los
Internas Filtracién de Los profesionales del area predial diariamente acceden a los . . o . . mapas de riesgos de
L . . L ) S . . 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de L N
Manejo inadecuado de los expedientes informacién expedientes dando aplicabilidad a los lineamientos de corrupcién corrupcion, atendiendo la
prediales y sus contenidos, entre | contenidaen | seguimiento a la gestién en esta materia los cuales se o . o . metodologia que se
) ) . . 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas . .
diferentes dependencias de la entidad los encuentran establecidos dentro de los procesos .. . encuentra vigente a través
. ) - - por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de
expedientes estandarizados GCSP-P-025 y GCSP-P-010, para lo cual, se N N corrupcién del Manual para la
. . L . o o . - L . .
Externas prediales, toman en consideracidn los citados documentos, normas y ~N ~N . . L L administracion de riesgosy | Se recomienda
. . . " . o [ [ 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . .
Propietarios y/o Grupos Sociales con permitiendo leyes, que les son pertinentes para efectuar el seguimiento o° ° , . . . . oportunidades revisar el control y
Procesos . : . L . . . o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | . . =~ .
10 . conflicto de intereses econdmicos y | que personas | y control de la gestion predial. El uso indebido o b b . . - . institucionales por | teneren cuentapara
misionales . . . . K ., . L, , . 2 2 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del . »
politicos, que directa o indirectamente | inescrupulosa | manipulacion de lainformacidn alli contenida puede generar o @ o , . - procesos y medidas | su formulaciéon las
R . . . o . © © presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los . L R .
tienen que ver con el proceso de s tengan serios conflictos que impactan la negociacion en debida o o . L . anticorrupcion en la ANI | causas identificadas.
— . . . . o o diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcion y las 8
adquisicion de predios afectando la acceso a la forma del bien, por tanto, esta drea dispone de un control I I . L " wn (SEPG-M-004)
s . . ) . ; . denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
negociacién de los mismos. misma estricto, en el cual se registra el inventario de los . . . . R
B . L . R ) . temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y " .
Manejo inadecuado de los expedientes | beneficidndos | expedientes prediales asignados a cada profesional, el cual ambiental Se hicieron ajustes a los
prediales y sus contenidos, por parte de e de dichos debe tener en cuenta el compromiso de confidencialidad del ’ controles formulados y se
concesionarios e interventorias. contenidos. manejo de la informacién con la entidad. . . s .. identificaron dos riesgos
De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, i -
) . . . . mas de corrupcién para un
abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los .
. L . . total de 18 riesgos
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas | . .
. . L R - identificados.
relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna
relacién.
Interna Los profesionales de las areas de Gestién Contractual, Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la | Durante el primer
Tendencia a crear relaciones de Ejecutiva, Predial, juridica Social, Ambiental y Riesgos, imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las | cuatrimestre de 2021, se
familiaridad entre concesionario, efecttan el control revisando y validando de forma mensual auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el | realizaron ajustes a los
interventores, supervisores. Manipulacién los informes de interventoria, apoyandose en visitas de periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: mapas de riesgos de
No aplicacidn de politicas institucionales de informes campo, actas de reuniones de seguimiento semanal, g g corrupcién, atendiendo la e recomienda
para manejo de relaciones con terceros correspondie asegurando que los pagos correspondientes a la retribucion ~ ~ 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | metodologia que se revisar I
. i . [ [ L . B Vi
de la Agencia. P sean consecuentes con lo ejecutado y los pagos © ° corrupcion. encuentra vigente a través ..
Procesos . ntes a los ) . . o o . . . o . formulacion del
11 . Fallas en los controles de seguimiento. correspondientes a la interventoria sean acordes con el plan 5 5 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas | del Manual para la
misionales . . contratos L c c . . - L R segundo control
Contratacion de personal sin el ara de cargas, para lo cual se da cumplimiento al manual de o o por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de | administracion de riesgosy haciendo énfasis en
suficiente conocimiento de la legislacién favc?recera seguimiento a proyectos de interventoria y supervisién 3 3 corrupcion. oportunidades su propésito
y contratacidn publica o sin la necesaria un tercero contractual GCSP-M-002, La no aplicacién del control, < < 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda | institucionales por '
experiencia y conocimiento en el area ' generaria el pago a la interventoria por actividades o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | procesos y medidas
especifica personal que no se estan ejecutando y al concesionario por 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del | anticorrupcién en la ANI
Deficiente control en el manejo del obras que no cumplen con los estdndares técnicos y de presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los | (SEPG-M-004)
archivo para la custodia de informacion. calidad establecidos en el contrato. diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcién y las 8
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No contar con los servicios de la
Interventoria Integral para los
contratos de Concesion.
Ausencia de suficientes visitas de control
y seguimiento a la gestion predial del
concesionario y al desarrollo de los
procesos de expropiacion en los
juzgados

Externa

Tendencia a crear relaciones de
familiaridad entre concesionario,
interventores, supervisores.

Conflicto de intereses del interventor
Personal  externo  con intereses
cruzados.

Presiones de comunidades, grupos al
margen de laley y/o presiones politicas.
Personal externo con conflicto de
intereses en la manipulacion de la
informacion.

La falta de disponibilidad de recursos del
interventor o concesionario puede
generar suministro de datos falsos o
incompletos

Propietarios y/o Grupos Sociales con
conflicto de intereses econdmicos y
politicos, que directa o indirectamente
tienen que ver con el proceso de
adquisicion de predios

Los profesionales de las areas de Gestién Contractual,
Ejecutiva, Predial, juridica Social, Ambiental y Riesgos,
efectian el control mediante la presentacion mensual del
informe de seguimiento, apoydndose en visitas de campo,
actas de reuniones de seguimiento semanal, dando
cumplimiento al manual de seguimiento a proyectos de
interventoria y supervisién contractual GCSP-M-002. La no
aplicacién de este control puede generar un incumplimiento
a sus funciones u obligaciones contractuales.

denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y
ambiental.

De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion,
abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas
relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna
relacién.

Se hicieron ajustes a los
controles formulados y se
identificaron dos riesgos
mas de corrupcién para un
total de 18 riesgos
identificados.
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Todos los servidores y colaboradores de la Entidad
Internas suscriben, una vez al afio, el compromiso de transparencia y
. . . confidencialidad TPSC-F-007, con el fin de refrendar el . ) . L,
Deficientes medidas de seguridad en . . . . . Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
. . compromiso que tiene frente al manejo de la informacion, la . L . P
equipos de computo donde se maneja la N X . . ., imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las .
L o participacion en reuniones, conflictos de interés, entre N . . . Durante el primer
Informacion reservada vy clasificada, s auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el .
o otros, la no suscripcion de este acuerdo va en contra de los ) . - cuatrimestre de 2021, se
tales como procesos judiciales, modelos o . . R periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: . .
financieros valores y politica de la agencia. Evidencia de esto reposa en realizaron ajustes a los
L . las hojas de vida de los servidores publicos y los expedientes . . TR . . mapas de riesgos de
Deficiencias de  mecanismos de Revelar . 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de ., N
L . ) . L de los contratistas. ) corrupcion, atendiendo la
seguimiento y control a la informacién informacion corrupcion. ;
. . . . ; . . L . metodologia que se
contenida en el Modelo Financiero. sensible para . . . 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas . .
L - . Los financieros de la VE cada vez que reciben o entregan el . . encuentra vigente a través
Deficiencia en controles suficientes para la Entidad . . . - - por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de
. R . modelo financiero por parte de los originadores y N N - del Manual para la .
la custodia del Modelo Financiero. que pueda . TSN . =) o corrupcion. - - R Revisar la
R . . estructuradores de la diferentes iniciativas aplican lo N N . . - . administracion de riesgos y .,
Dilacién injustificada entre los tiempos beneficiar a . [ [ 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . formulaciéon de los
- ) establecido por el decreto 1082 de 2015 que establece que © © . R . . . oportunidades .
Procesos de aprobacion de pliegos y su | unterceroen ) . . o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | =~ " controles teniendo
12 L s .- el modelo financiero estatal esta sometido a reserva legal, b b ) . ‘s . institucionales por
misionales publicacion oficial. la . . . . c c 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del . en cuenta el
) . . ., evidencia de ello se deja un acta firmada por las partes, por o o N , . - procesos y medidas L
Funcionarios y/ o contratista | estructuracié L . R o o presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los . L propésito  de los
L . L la no aplicacién de este control se podria incurrir en una - - . L . anticorrupcion en la ANI .
suministren informacién a terceros n, . o o diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 mismos.
) ., competencia desleal. I I . g " o (SEPG-M-004)
Relaciones entre | contratacion denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
funcionarios/contratistas y terceros con | y/o ejecucién . - ) . temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y . .
. ) Los profesionales y técnicos de la Entidad asi como los R Se hicieron ajustes a los
motivo de sus trabajos. de un X ambiental.
proyecto consultores y evaluadores externos asignados para evaluar controles formulados y se
4 propuestas de iniciativa privada, publica privada y demas . . . . identificaron dos riesgos
Externas L . : De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, . L
. procesos de contratacién de la Entidad, aplican el protocolo . X . ., . mas de corrupcién para un
Gente externa con intereses cruzados . L abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los .
. . . para el uso de la urna de cristal- sala de evaluacién- ANI . Lo o . total de 18 riesgos
Intereses de funcionarios de la Entidad = riesgos de corrupcidn identificados por la Entidad con los temas | . .
L. . GCOP-1-001, Manual de contratacion GCOP-M-001, la no . . L. R L. identificados.
Corrupcién o colusiéon por parte de C . e relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna
. aplicacién del control podria generar la adjudicacién a un -
proponentes o terceros interesados en - relacion.
. proponente que no cumpla con los requerimientos
el proceso de seleccién. . K o
contractuales. La evidencia de la aplicaciéon del control se
observa en los registros.
Los profesionales que tienen a cargo gestionar la Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la Durante ol primer La calificacion del
autorizaciéon de pago suscrita por el ordenador de gasto imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las . riesgo inherente se
" s e . . . cuatrimestre de 2021, se
utilizan el formato GCSP-F-043 Formato de autorizacion de auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el . . encuentra con un
Adelantar . . X — — . . L, realizaron ajustes a los
. pago, cada vez que se requiera autorizar un pago, con el fin N N periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: R error, en
Internas actuaciones o o mapas de riesgos de )
— L . . de llevar el control del acumulado de los pagos. En caso de N N L N consecuencia el
Inadecuada revisién a las liquidaciones indebidas o . , o o . . o . . corrupcion, atendiendo la ) .
. no diligenciar el formato, no se procedera con el pago. ° ° 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de ., riesgo residual no se
Procesos de los pagos por parte de la entidad durante la o o - metodologia que se
13 o L 5 5 corrupcion. ) A encuentra valorado
misionales revision de ) L c c . . . o ) encuentra vigente a través
Los profesionales encargados del seguimiento al proyecto o o 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas de manera correcta.
Externas pagos y/o . L by by L. . del Manual para la
. A revisan las actas de retribucién generadas por la - - por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de - -, K
Personal externo con intereses cruzados | liquidaciones | . , . . o o L administracion de riesgos y .
interventoria y el concesionario cada vez que se genere un & & corrupcion. ) Revisar la
a terceros s . . . L . oportunidades L
pago, con el propdsito de que los montos estén acordes con 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda institucionales por formulacion del
el valor a reconocer. En caso de que los montos no sean linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de . primer control
. . . - . procesos y medidas .
acordes, se devuelve el acta y se debe iniciar nuevamente la 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del teniendo en cuenta
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gestion. Como evidencia de esto, queda el registro del Visto
Bueno en la correspondiente acta.

presente afio, se observo que 13 de las denuncias recibidas por los
diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8
denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y

ambiental.

De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion,
abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas
relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna

relacion.

anticorrupcion en la ANI
(SEPG-M-004)

Se hicieron ajustes a los
controles formulados y se
identificaron dos riesgos
mas de corrupcién para un

el propdsito del
mismo

14

Procesos
misionales

Internas

Las dependencias que cuentan con la
informacion requerida y los soportes
que sirven de prueba no los remiten
oportunamente o los remiten
incompletos.

Omitir anexar las pruebas remitidas en
oportunidad por las dependencias a las
que se les solicité la informacién.

No actualizar dentro de los términos en
los sistemas de seguimiento con los que
cuenta la entidad, los avances e
inconvenientes principales de los
proyectos de concesiones.

Externas

Renuencia de concesionarios o de
terceros en remitir la informacion
requerida o de cumplir sus obligaciones.
Concesionarios o terceros remiten la

informacion  requerida en forma
extempordnea.
Concesionaros o terceros aporten

pruebas falsas.

Ocultar o
presentar
pruebas
falsas para
beneficiar a
un tercero

Los profesionales del grupo interno de trabajo de defensa
judicial de la Vicepresidencia Juridica, cada vez que inicia un
proceso judicial / arbitral y segun la necesidad identificada
por el GIT de defensa judicial deberdn solicitar en
oportunidad a las dependencias correspondientes, via
Orfeo, la informacion que debera ser aportada como prueba
de las pretensiones de la ANI. Lo anterior, con el fin de
garantizar la transparencia y trazabilidad de la gestion
documental y procesal. En caso de que esta no se solicite de
manera oportuna se pone en riesgo la verdad procesal para
que el Juez tome la decision correspondiente, sin perjuicio
de la responsabilidad disciplinaria a la que haya lugar. La
presentacion de evidencias para este control tendra en
cuenta la posible reserva legal con la que cuenten los
documentos.

Los profesionales de las dependencias a las cuales se les
solicita aportar informacidn por parte del GIT de defensa
judicial para que obre como prueba de las pretensiones de
la ANI en un proceso judicial / arbitral , deberan allegar en el
término solicitado en el correspondiente memorando y en
forma integra la informaciéon requerida, via Orfeo. Lo
anterior, con el fin de garantizar la transparencia y
trazabilidad de la gestion documental y procesal. Asi, en caso
de que esta no se allegue de manera oportuna se pone en
riesgo la verdad procesal para que el Juez tome la decision
correspondiente, sin perjuicio de la responsabilidad
disciplinaria a la que haya lugar. La presentacion de
evidencias para este control tendrd en cuenta la posible
reserva legal con la que cuenten los documentos.

20 de enero de 2021

20 de enero de 2021

Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las
auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el

periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que:

1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de

corrupcion.

2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas
por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de

corrupcion.

3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda
linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de
2021, enviado a través de correo electronico el 29 de abril del
presente afio, se observo que 13 de las denuncias recibidas por los
diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8
denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y

ambiental.

De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion,
abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los
riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas
relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna

relacion.

total de 18 riesgos
identificados.
Durante el primer

cuatrimestre de 2021, se
realizaron ajustes a los
mapas de riesgos de
corrupcién, atendiendo la
metodologia que se
encuentra vigente a través
del Manual para la
administracion de riesgos y
oportunidades

institucionales por
procesos y medidas
anticorrupcion en la ANI
(SEPG-M-004)

Se hicieron ajustes a los
controles formulados y se
identificaron dos riesgos
mas de corrupcién para un
total de 18 riesgos
identificados.

La calificacion del
riesgo inherente se
encuentra con un
error, en
consecuencia el
riesgo residual no se
encuentra valorado
de manera correcta.

Revisar la
formulaciéon de los
controles teniendo
en cuenta el
propésito  de los
mismos
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Los profesionales del grupo interno de trabajo de defensa
judicial de la Vicepresidencia Juridica deberan solicitar la
tacha de falsedad de las pruebas presentadas por la
contraparte en el escrito de contestacion de la demanda o
en la audiencia de practica de pruebas (record en video y
audio). Lo anterior, con el fin de contribuir a la verdad
procesal. Si el juez de la causa no da tramite a la denuncia, la
misma debera realizarse por los profesionales del GIT de
defensa judicial. La presentacién de evidencias para este
control tendra en cuenta la posible reserva legal con la que
cuenten los documentos.
El Vicepresidente de estructuracion o el Gerente encargado,
validan cada vez que se aprueban los insumos del proyecto
Internas que estos estén alineados con los aspectos técnicos,
Deficiencia en los mecanismos de financieros y legales de acuerdo con lo establecido con la ley . . - .
L . X Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la
seguimiento y control que permitan que 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios, respecto de las . L . ) De acuerdo con la
) - . - . ) L imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las . ;
lainformacidn contenida en los Estudios aprobaciones del MT, MHCP y DNP, con el fin de viabilizar N . . . Durante el primer | metodologia de Ia
e X . e auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el . L -
de Factibilidad, estén adaptados a una los proyectos de APP para su respectiva adjudicacién, la no . . . cuatrimestre de 2021, se | administracién del
X . N , - periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: . . .
firma en particular. aplicacion de este control generaria la no aprobacién de las realizaron ajustes a los | riesgo adoptada por
Deficiencia en los controles utilizados Influir en las Entidades externas y no se podria continuar con el desarrollo . . o . . mapas de riesgos de | la entidad para los
. . L L e . . 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de L N .
para la custodia de la informacion | decisionesde | para la adjudicacion del proyecto, como evidencia queda el corruncion corrupcién, atendiendo la | riesgos de
contenida en los Estudios de Los procesos | comunicado de aprobacion por parte de MT (La matriz de P o . o . metodologia que se | corrupcion, se
s . - ) 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas . .
Factibilidad. de riesgos), MHCP (Obligaciones contingentes) y MHCP . ) encuentra vigente a través | deben formular
e L L . — — por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de R
Modificaciones en los contratos para Estructuracié | (Obligaciones contingentes). S S corruncion del Manual para la | acciones para
favorecer intereses particulares. n, N N . P : . - . administracion de riesgosy | mitigar el riesgo,
L R L . . L [} [} 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . .
Informacién manipulable por | Contratacion | Todos los profesionales de las areas de Gestion Contractual, ° ° . R X . . oportunidades teniendo en cuenta
Procesos . . . L . . . . . . o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | . . =~ . .
15 . funcionarios de la entidad para obtener y Gestidn Ejecutiva, y de las dreas de Predial, Social, Ambiental y 5 5 . . - . institucionales por | que el riesgo
misionales . , 1 . . 2 2 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del . R
un beneficio personal, o de algun Contractual, Riesgos de la VPRE y Juridica, cada vez que se requiera o o o , . - procesos y medidas | residual se
. . . o o presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los . L
tercero. respecto de desarrollar conjuntamente los estudios de oportunidad y ° ° . L =, anticorrupcién en la ANI | encuentra en zona
L . . o o diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 .
los proyectos | conveniencia del documento modificatorio, de acuerdo con I I . o " o (SEPG-M-004) de riesgo moderada.
. S denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a
Externas por el formato GCSP-F-269 (Estudio de conveniencia y . . L ., .
. . - . [ R temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y L .
Firmas de Ingenieria, Estructuradores, | motivaciones | oportunidad-modificaciones contractuales). De no aplicar ambiental Se hicieron ajustes a los | Tres de los cuatro
concesionarios con conflictos de interés personales o este control no se procederd con la expedicién del acto ’ controles formulados y se | controles
Estudios de factibilidad realizados por particulares. administrativo de la modificaciéon contractual. Como . . s .. identificaron dos riesgos | formulados no son
. . . L e De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, i -
personal externo a la Entidad que evidencia queda la bitacora de la modificacidn contractual y . X . . . mas de corrupcién para un | controles. Se
X . L e g R abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los . . -
manipule la informacién para obtener el documento de modificacidn respectivo. . L - . total de 18 riesgos | recomienda verificar
- riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas | . . -
un beneficio personal. . . ., R - identificados. la formulacién de los
- X . , ., relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna .
Informacion manipulable por personal Todos los profesionales de las areas de Gestion Contractual, relacion mismos.
externo para obtener un beneficio Ejecutiva, y de las dreas de Predial, Social, Ambiental y ’
personal o de algun tercero. Riesgos de la VPRE, aplican de forma permanente el
procedimiento de modificacidn de contratos de concesiones
GCSP-P-021, tomando en consideracion tanto éste
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documento como las normas y las leyes que le sean
pertinentes, con el fin de que no exista discrecionalidad en
la toma de decisiones. De no aplicar el procedimiento, no se
procedera con la expedicion del acto administrativo de la
modificacion contractual. Como evidencia queda la bitacora
de la modificacion contractual y el documento de
modificacion respectivo.
Los integrantes del comité de contratacion identificados en
la resolucion del reglamento interno del Comité de
Contratacidn, aplican de forma permanente el reglamento
antes nombrado, el manual de contratacién GCOP-M-001 y
toman en consideracién las normas y las leyes que le sean
pertinentes, esto con el fin de que las decisiones sean
recomendadas o no, por todos integrantes del comité de
contratacion en las diferentes etapas y no exista ninguna
discrecionalidad en la toma decisiones, de no aplicar el
reglamento interno del Comité de Contratacién el tema no
serd sometido ante los miembros del Comité, la evidencia se
dispone en las actas del comité de contratacion las cuales
cuentan con reserva legal.
Internas Los profesionales de la vicepresidencia ejecutiva y la Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la | Durante el primer | Compartir o
Tendencia a crear relaciones de vicepresidencia de Gestidén de Contractual cada vez que se imposicién de sanciones por hechos de corrupcidn, los resultados de las | cuatrimestre de 2021, se | transferir el riesgo:
familiaridad  entre  solicitantes vy requiera, aplican lo estipulado en la Circular auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el | realizaron ajustes a los | asignar cuando se
colaboradores de la ANI (GIT-Permisos). 20164090000104, acciones y responsabilidades para la periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: mapas de riesgos de | reduce su efecto a
No aplicacién de politicas institucionales debida y efectiva diligencia del tramite ante el concesionario corrupcion, atendiendo la | través del traspaso
para manejo de relaciones con terceros e interventoria para la emisidn de conceptos, para el uso, la 1. No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de | metodologia que se | de las pérdidas a
de la Agencia. Adelantar ocupacion y la intervencion temporal de la infraestructura corrupcion. encuentra vigente a través | otras
Fallas en los controles de seguimiento. . vial carretera y férrea que se encuentran a cargo de la ANI, N N 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas | del Manual para la | organizaciones,
Deficiente control en el manejo del :g:‘uslc;?nnjz esto con el fin de poder adelantar las actividades dentro de % % por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de | administracion de riesgosy | como en el caso de
Procesos archivolpara la custodia dle informacién beneficiar a los térmilnos y plazos y evitar el contacto directo con la 'g 'g corrupcion. ) oportunidades los contratosl de
16 misionales Filtracidn de la informacién un tercero ciudadania quienes pueden visualizar en tiempo real el b b 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda | institucionales por | segurosoatravésde
para la estado de su tramite, la no aplicacién de este control S S linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | procesos y medidas | otros medios que
Externas obtencion de afectaria el derecho de turno, evidencia de ello se cuenta 3 3 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del | anticorrupcion en la ANI | permiten distribuir
Tendencia a crear relaciones de tramites con la planilla TPSC - F- 003 ( Atencion directa de publico) de 2 Q presente afio, se observo que 13 de las denuncias recibidas por los | (SEPG-M-004) una porciéon  del
familiaridad  entre  solicitantes vy la oficina de atencidn y servicio al ciudadano. diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupciéon y las 8 riesgo con otra
colaboradores de la ANI (GIT-Permisos). denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a | Se hicieron ajustes a los | entidad. Ej.: seguros,
Conflicto de intereses del solicitante Los profesionales del GIT Permisos cada vez que se requiera, temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y | controles formulados y se | sitios alternos,
Personal externo con intereses verificardn en el aplicativo de permisos, los términos ambiental. identificaron dos riesgos | contratos de riesgos
cruzados. establecidos para cada una de las actuaciones contempladas mas de corrupcidn para un | compartidos, entre
Presiones de comunidades, grupos al en la normatividad vigente aplicable (Resolucién 716 de De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcién, | total de 18 riesgos | otros. Se
margen de laley y/o presiones politicas. 2015), esto con el fin de poder adelantar las actividades abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los | identificados. recomienda revisar
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Personal externo con conflicto de dentro de los términos y plazos permitiendo al peticionario riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas el tratamiento
intereses en la manipulacién de los la visualizacion del estado de su tramite en tiempo real, relacionados en las denuncias de corrupcion, no se evidencié alguna asignado al riesgo.
permisos. evitando el contacto directo con la ciudadania, la no relacién.
aplicacion de este control afectaria el derecho de turnoy la Revisar la
no visualizacién en tiempo real del estado del tramite, formulacion del
evidencia de ello se cuenta con el aplicativo de permisos el primer control
cual contiene la informacion registrada en la plataforma haciendo énfasis en
Orfeo, con base en la informacién contenida se realiza un su propdsito
informe mensual con el estado de los permisos.
Los profesionales y técnicos de la Entidad asi como los
evaluadores externos asignados para evaluar propuestas de
iniciativa privada, publica privada y demas procesos de Compartir o
contratacion de la Entidad, verifican la documentacién transferir el riesgo:
aportada por los originadores, manifestantes de interés o . . - . asignar cuando se
P P ) g ! Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la g
proponentes, segln corresponda cada vez que se adelanta . L . L reduce su efecto a
L . imposicién de sanciones por hechos de corrupcién, los resultados de las . .
un proceso de seleccidn, la cual deberd ajustarse a las reglas o . . . Durante el primer | través del traspaso
- ., auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el . .
del proceso de seleccién y al Manual de contratacion GCOP- . . . cuatrimestre de 2021, se | de las pérdidas a
Interna R . periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: . .
. s M-001, con el fin de validar que se cumplan con todos los realizaron ajustes a los | otras
No contar con herramientas de analisis . - . R .
. requisitos habilitantes. Si no se cumple con el lleno de los . . TR . . mapas de riesgos de | organizaciones,
para detectar los delitos frente a la . . N R 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de L N
- e . . requisitos establecidos en la ley, en la invitacién a manifestar . corrupcion, atendiendo la | como en el caso de
administracién publica a nivel nacional e . . R P - corrupcion. .
. R interés, la invitacidn a preclasificar o al proceso de seleccion, . . . o . metodologia que se | los contratos de
internacional. ., ) o 2. No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas . , ,
L e Contratacion la propuesta serad rechazada. La omision de los controles . . encuentra vigente a través | seguros o atravésde
Deficiencia en la evaluacion juridica para , s — — por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de .
L de personas o | podria generar la adjudicacién a un proponente que cuente N N ) del Manual para la | otros medios que
la adjudicacion del contrato. . - ) . . o o corrupcion. - . . . -
o empresas con | con inhabilidades internacionales por delitos contra la N N . . - L administracion de riesgosy | permiten distribuir
La no aplicacion del manual de | | " - . L . . o o o 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda . -
L . .. inhabilidades | administracién publica. La evidencia de la aplicacién del ° ° , R . . . oportunidades una porcion  del
Procesos contratacidn y plan anticorrupcion de la . . ) o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de | . . = . )
17 o . internacional | control se observa en las evaluaciones. 5 5 ) ) . . institucionales por | riesgo con otra
misionales Entidad. ; c c 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del R . .
es por delitos o o o , . - procesos y medidas | entidad. Ej.: seguros,
. L . o o presente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los . ., "
contra la Los profesionales de contratacion de la Entidad cada vez que - - . L =, anticorrupcion en la ANI | sitios alternos,
Externa L L . . o o diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcion y las 8 .
. . administracié | se suscribe un contrato, deben hacen cumplir las I I . o " wn (SEPG-M-004) contratos de riesgos
Presiones Politicas. - Lo . . ‘ denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a .
. n publica obligaciones establecidas en la minuta estdndar contratos . . . . R compartidos, entre
Dadivas . R temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y " .
e . Parte General de APP cldusulas contractuales tendientes a R Se hicieron ajustes a los | otros. Se
Modificaciones normativas. . - ambiental. . .
. . , prevenir actos de corrupcién, toda vez que en las controles formulados y se | recomienda revisar
Conflictos de interés de los proponentes . . L . . . . K
. p ; - Declaraciones y garantias (Seccion 2.4) se incluyen . . o L identificaron dos riesgos | el tratamiento
Manipulacién de la informacién por . . ) . . De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, . L . .
estipulaciones con el fin de contar con la informacion . X . . . mas de corrupcién para un | asignado al riesgo.
parte de terceros. . ) abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los .
detallada para generar medios de control que permita . L o . total de 18 riesgos
s . . R . riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas | . . .
generar trazabilidad sobre la existencia de informacion ) . ., R - identificados. Se recomienda
L . S i relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna -
administrativa o judicial que pueda constituir una causal de relacion verificar los
inhabilidad. Si no se cumple con las obligaciones y garantias ’ propositos del
del concesionario, no se podria verificar la existencia de segundo y tercer
situaciones referentes a delitos o sanciones contra la control
administracién publica de indole nacional e internacional. En
este caso y tras comprobarse el incumplimiento contractual,
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procederiamos con el tramite establecido en el contrato
para generar una sesion o terminacion. Evidencia de ellos se
cuenta con la comunicacién de manera contractual en la cual
el concesionario suministra informacién que genere una
posible inhabilidad de esta naturaleza.
Los integrantes del comité evaluador, cada vez que se
requiere en cada proceso de contratacion, deben suscribir y
dar cumplimiento al Compromiso de Transparencia y
Confidencialidad establecido por la Entidad TPSC-F-005, ”,
con el fin de refrendar el compromiso que tiene frente a la
correcta verificacion y evaluacion de las propuestas, el
manejo de la informacidn, posible existencia de conflictos de
interés, entre otros. La no suscripcion de este compromiso
va en contra de los valores y politica de la Agencia. Evidencia
de esto reposa en el expediente de cada proceso de
seleccion.
Los colaboradores de la Entidad, bien sea como servidores Con el fin de determinar la efectividad de controles, se analizd la Compartir o
publicos o contratistas vinculados al proceso de imposicién de sanciones por hechos de corrupcidn, los resultados de las Durante ol rimer transferir el riesgo:
contratacion, en cada proyecto desde la estructuracién, auditorias internas y las denuncias radicadas en la Entidad, durante el cuatrimestre de 2021 e asignar cuando se
L . L . . ) uatri
Interna proceso de selecciéon y hasta la ejecuciéon contractual, periodo evaluado en este informe; al respecto se establecié que: realizaron  aiustes a ! los reduce su efecto a
No contar con herramientas de andlisis verifican el cumplimiento de los compromisos, convenios J R través del traspaso
mapas de riesgos de
para la contratacion de personas y Contratar el Manual de Contratacidn, especificamente en el 1.  No se han impuesto sanciones disciplinarias por situaciones de corf cién atend'gendo Ia de las pérdidas a
. L ; L ) upci i
empresas que quieran utilizar la Entidad ersonas o numeral,10, el cual establece las Buenas Précticas para la corrupcion. P ’ otras
metodologia que se
i ilici u i0 idad, ual v . Vi i i uditori; iz . . izaci ,
ara fines ilicitos empresas que | contratacién en la Entidad, dentro de lo cual vale la pena 2 No se evidenciaron no conformidades de las auditorias realizadas encuentra vigente a través organizaciones
Deficiencia en la evaluacion juridica para utilicen la resaltar: - - por la Oficina de Control Interno que involucren hechos de del  Man agl ara I como en el caso de
P . g . . s - o o .2 u
udicaci . i ion, Xigi o o upcion. L ) .
la adjudicacién del contrato Entidad como | “b) En los procesos de contratacidn, se debe exigir a los Q Q corrupcion administracién depnesgos los contratos de
La no aplicacion del manual de instrumento proponentes  suscribir o aceptar el Compromiso g g 3. Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la segunda onortunidades v seguros o a través de
18 Procesos contratacion y plan anticorrupcion de la | para el lavado | Anticorrupcidn adoptado por la Entidad. o o linea de defensa asociada a las denuncias del primer trimestre de 'npst't cionales or otros medios que
- . . . ) . . ) - . instituci . .
misionales Entidad. de activos, c) En el Anexo de Generalidades del pliego de condiciones, o 2 2 2021, enviado a través de correo electrénico el 29 de abril del procesos mediZas permiten distribuir
. . .z . . .z . . ()] ()] ~ 7 . e .z
i iaci invitaci ublica, u u u , vé qu unci ibi . L u i
financiacion en la invitacién publica, o en el documento que haga sus o o resente afio, se observé que 13 de las denuncias recibidas por los anticorru CIOZW en la AN na orcion  del
Externa del veces de los procesos de contratacidn, se debe informar los -Oc -Oc diferentes canales, 5 fueron tipificadas de corrupcion y las 8 (SEPG-M %04) riesgo con otra
Presiones Politicas. terrorismos o | datos de contacto del Programa Presidencial “Lucha contra N N denuncias restantes, tipificadas como “otros*”, corresponden a entidad. Ej.: seguros,
Dadivas para cometer | la Corrupcidon” y del proceso de seleccion, para que toda temas asociados a predial, mantenimiento de la via, peajes y Se hicieron aiustes a los sitios alternos,
Modificaciones normativas. actos de persona que conozca casos de corrupcion con ocasion a la ambiental. controles fom:ulados e contratos de riesgos
Conflictos de interés de los proponentes corrupcién gestion de la contratacion publica de la Agencia Nacional de identificaron  dos r'eZ os compartidos, entre
. » . L . . . e ., i ifi i
Manipulacién de la informacién por Infraestructura — ANI-, efectle el correspondiente reporte. De acuerdo con lo anterior, las 5 denuncias tipificadas de corrupcion, més de corrupcion paragun otros. Se
parte de terceros. d) En todos los procesos de seleccidn, se debe convocar a las abordan temas de peajes y concesiones — interventorias. Al validar los total de 18  riesgos recomienda revisar
Veedurias Ciudadanas establecidas conforme a la Ley, riesgos de corrupcion identificados por la Entidad con los temas identificados g el tratamiento
. . . . . L, R L i ifi . . .
interesadas en realizar el control social al proceso de relacionados en las denuncias de corrupcién, no se evidencié alguna asignado al riesgo.
contratacion.” relacion.
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SEGUIMIENTO N° 1 DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DEL 1° DE ENERO AL 30 DE ABRIL DE 2021
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@ —
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Como medida adicional en los proyectos de APP que
adelanta la Entidad, siempre se solicita a la Procuraduria
General de la Nacidn para que efectie el acompafiamiento
preventivo en las etapas correspondientes del procesos de
seleccién. (Ver Numeral 10 e) del Manual de Contratacion)
Todo esto con el fin de implementar mecanismos de control
transversales a los procesos de contratacion que permitan
sumista la informacion necesario para el equipo evaluador
pueda tomar una decision.

Evidencia de ello se encuentran los compromisos
anticorrupcion allegados por los proponentes, los pliegos de
condiciones y documentos que hagan sus veces que
acrediten la convocatoria para conformacion de las
veedurias ciudadanas.

El originador o los oferentes o quienes manifiesten interés
para cada proyecto, cada vez que se presente una iniciativa
privada o se convoca a proceso de seleccion segun
corresponda deberan diligenciar y aportar con su propuesta
el Anexo especifico que trata sobre el tema de beneficiario
real, situacién de control y estructura organizacional, con el
animo de contar con informacion del origen de los recursos
a nivel internacional que permita conocer al proponente. Si
no se cumple con este requisitos, la Entidad debera
requerirloy si persiste la ausencia o el origen de los recursos
no se pueden evidenciar claramente, se procedera al
rechazo de la oferta. La evidencia de ello se encuentra en las
ofertas y la evaluacion.

Se recomienda
revisar la
formulacion de los
controles y definir

claramente el
proposito para cada
uno de ellos.
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Verificacion del cumplimiento de la Circular Conjunta No. 100-002-2021

Requisito a cumplir

Actividad que contribuye al cumplimiento de los compromisos del Gobierno
Nacional

Periodo de ejecucion

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “ Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad” y teniendo en cuenta las recomendaciones de la
Corporacién Transparencia por Colombia, la Agencia Nacional de
Infraestructura articuld con el Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano y
mapas de riesgos de corrupcion, las siguientes actividades para dar
cumplimiento a la Circular Conjunta No. 100-002-2021 del 25 de enero de
2021:

Promover una cultura de integridad en el servicio publico a partir de la
implementacion del cddigo de integridad, la gestion de conflicto de intereses
y la formacién de los servidores publicos en probidad y ética de lo publico.

Formular, ejecutar y hacer seguimiento del plan de gestién para la apropiacién
del Cadigo de Integridad.

Tercer cuatrimestre 2021

Obtener la certificaciéon en la norma ISO 37001 (Sistemas de Gestion
Antisoborno)

Tercer cuatrimestre 2021

Ejecutar las actividades de conflicto de intereses

Tercer cuatrimestre 2021

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

Elabord y realizo verificacion: Yuly Andrea Ujueta Castillo — Auditor Oficina de Control Interno

(Version original firmado)
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