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RESPUESTA A OBSERVACIONES

En Bogota D.C., alos 21 dias del mes de diciembre de 2023, la Agencia Nacional de Infraestructura, por medio del presente documento se permite dar respuesta a las siguientes observaciones recibidas hasta la fecha al proyecto de pliegos de condiciones del proceso de seleccion de la referencia, en los siguientes términos:
Nota: algunas observaciones no tienen respuesta dado que se encuentran en proceso de evaluacion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

DOCUMENTO O SECCION QUE SE

No. EMPRESA QUE OBSERVA OBSERVACION REALIZADA RESPUESTA AGENCIA (ESTRUCTURADOR) TIPO DE OBSERVACION (TECNICA,
OBSERVA JURIDICA, FINANCIERA, ETC.)*
1 Neoingenieria S.A.S La presente es poder tener acceso a la documentacion del proceso de la referencia, toda vez que en el Secop, hasta el momento, no se  [Se informa al Interesado que toda la informacion del Proceso de Seleccién se N/A
encuentra subido el proceso. encuentra publicada en el SECOP |, en el siguiente link:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-19-
13756308
2 Termotecnica Coindustrial SAS “En relacion con el Capitulo 5 numeral 5.5 del pliego de condiciones, el cual aborda la inclusién de trabajadores con condicién de Se informa al Interesado que mediante el respectivo Aviso Modificatorio se haran los Pliego de Condiciones, Capitulo 5 numeral 5.5. |Juridica-contratacion
discapacidad haciendo referencia de manera especifica al Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el Decreto 392 de 2018), es importante |ajustes para indicar que de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.6.
destacar que, en la tabla proporcionada en el pliego, se establece el nimero minimo de trabajadores con discapacidad requeridos en del Decreto 1082 de 2015, cuando el nimero total de trabajadores de la planta de
funcion del total de trabajadores que posee el oferente. de la siauiente manera: personal del proponente sea mayor a 200, el nimero minimo de trabajadores en
‘Niimerao total de de N ‘minimo de es condicién de discapacidad exigido seré de cinco (5).
la planta de onal del Oferente con discapacidad
Entre 1y 30 1
Entre 31y 100 2
Entre 101 y 150 3.
Entre 151 y 200 4
Mas de 200 10
Sin embargo, es imperativo resaltar que el Decreto 392 de 2018 estipula de manera explicita que cuando la plantilla de trabajadores
supera los 200 empleados, el minimo exigido de trabajadores con condicion de discapacidad es de 5, lo cual contrasta con el valor de 10
establecido en la tabla proporcionada por la entidad.
En este sentido, de acuerdo con el DECRETO 392 de 2018 el requisito depende del nimero de trabajadores de la planta de personal,
que funciona explicitamente con la siguiente tabla:
En vista de esta discrepancia, y con el objetivo de garantizar el cumplimiento efectivo de la norma, solicitamos la modificacién de la tabla
proporcionada en el Capitulo 5 numeral 5.5 del pliego de condiciones, con el fin de ajustar el valor estipulado en la tabla con las
disposiciones explicitas del Decreto 1082 de 2015 (adicionado por el Decreto 392 de 2018) el cual establece de manera inequivoca un
minimo de 5 trabajadores con discapacidad para empresas con mas de 200 empleados. Esta peticion, se fundamenta en la Ley 80 de
1993y los principios legales consagrados en el capitulo Il de la mencionada ley, para promover la igualdad de condiciones entre los
oferentes y garantizar el principio de legalidad en el marco del proceso contractual.”
3 Termotecnica Coindustrial SAS En el numeral 7.1 CONTENIDO DE CADA UNO DE LOS SOBRES literal (t) se menciona elANEXO 20: Documento Constitucion Se informa al Interesado que con el respectivo Aviso Modificatorio se ajustara el literal | Pliego de Condiciones, Numeral 7.1. Juridica
Estructura Plural, no obstante este corresponde a las CONDICIONES DE COLOCACION DE LAS GARANTIAS agradecemos a la sefialado en su observacion, precisando que se trata del Anexo 19 - Condiciones de
entidad ocnfirmar que documento debe ser enviado en este numeral Colocacion de las Garantias.
4 Fiduciaria de Occidente S.A Con el fin de que Fiduciaria de Occidente sea tenida en cuenta dentro del proceso licitatorio como fiduciaria del Patrimonio Auténomo, Se informa al Interesado que su entendimiento es correcto; la certificacion que emita la | Minuta del Contrato, Seccion 3.11(h)(iv) Juridica-financiera

agradezco despejar unas inquietudes que se presentaron al revisar la documentacion de la licitacion.

En el romanillo (iv) del literal h de la Seccion 3.11 Principales Obligaciones Transversales del Concesionario, se indica que el
Concesionario estara obligado a diligenciar unos formatos asociados con la elaboracion del Inventario de Activos, en el cual debera dar
cuenta del estado de dichos bienes. Asi mismo, se indica que dichos formatos deberan estar acompariados de una certificacion
suministrada por la Fiduciaria en que esta indique que la informacién contenida en éstos en cuando a saldos y movimientos de cuentas y
subcuentas del Patrimonio Auténomo es consistente con la contabilidad del Patrimonio Auténomo. Agradecemos confirmar que dicha
certificacion de la Fiduciaria se limitara a los recursos dinerarios y no se extendera a activos de otra naturaleza.

Fiduciaria se limita a movimientos de recursos dinerarios dentro del Patrimonio
Auténomo.




Fiduciaria de Occidente S.A

En el literal (dd) de la Seccion 3.11 Principales Obligaciones Trar io se que con fur enla
Resolucion 602 del 13 de noviembre de 2018 de la Contaduria General de la Nacién y demas normas contenidas en el marco normativo,
se debera remitir a la ANI unos formatos relacionados con aspectos particulares de los bienes. En dicha obligacion se establece que dicha
informacion debera estar certificada por la Fiduciaria. Agradecemos precisar que el alcance de la certificacion de la Fiduciaria se
extendera tnicamente a los recursos dinerarios que se administren a través del Patrimonio Auténomo y que no se solicitara que la
Fiduciaria certifique el estado de mantenimiento de los bienes muebles de uso publico, en la medida en que la tenencia de éstos se
encontrara en cabeza del Fideicomitente / Concesionario.

La seccion 3.11(ee) del Contrato establece que la Fiduciaria debera certificar la
informacién contenida en los formularios, la cual puede corresponder a: (i) el
mantenimiento de bienes de uso publico; (ii) la ejecucién de recursos publico; (iii) los
rendimientos financieros; (iv) los Ingresos por Explotacién Comercial, y (v) los deméas
formatos o informacién que solicite la Contaduria General de la Nacion o se requieran
de conformidad con la Ley Aplicable. En todo caso se precisa que la informacion
certificada por la Fiduciaria se limita a los recursos dinerarios administrados en el
patrimonio auténomo.

Minuta del Contrato, Seccién 3.11(ee)

Financiera-juridica

Fiduciaria de Occidente S.A

En el literal g de la Seccién 4.6 Deducciones por Desempefio se establece que el valor correspondiente a las Deducciones por
Desempefio, tal y como dicho valor se determine en el Acta de Calculo de la Retribucion, debera ser trasladado por la Fiduciaria — desde
la Subcuenta Aportes ANI - a la Subcuenta de Excedentes ANL. Por favor indicar qué plazo tiene la Fiduciaria desde el de

Se informa al Interesado que tal y como lo sefiala la seccién observada, el traslado de

estos recursos debera hacerse en "el mismo momento en que se haga el traslado de la
Retribucién o C ion Especial iva, a la Cuenta Proyecto, al(los)

recepcion del Acta del Célculo de la Retribucion correspondiente para efectuar el traslado correspondiente.

patrimonio(s) auténomo(s) o vehiculo utilizado por el Concesionario". (Subrayado fuera
del original).

Minuta del Contrato, Seccién 4.6(g)

Financiera-juridica

Fiduciaria de Occidente S.A

En el literal b de la Seccién 4.7 Descuentos se indica que la ANI dara instrucciones a la Fiduciaria para la realizacién de los Descuentos.
Por favor informar qué plazo tendra la Fiduciaria para realizar tales traslados a partir del momento en que sea instruido por la ANI.

Se informa al Interesado que se hara una modificacion en la Seccion 4.7 de la minuta
del Contrato, para aclarar que los Descuentos seran consignados en las Actas de
Retribucion semestral o mensual, seguin corresponda, y que el plazo para efectuar los
respectivos traslados sera el mismo plazo para pagar la Retribucion, tal y como se
encuentra regulado en la Seccién 4.2(c)(iv) para la Retribucion semestral y 4.3(c)(iv)
para la retribucion mensual. Lo anterior constara en el respectivo Aviso Modificatorio
que se publique.

Minuta del Contrato, Seccién 4.7(b)

Financiera-juridica

Fiduciaria de Occidente S.A

En el literal g Cuenta Proyecto de la Seccion 6.2. Cuentas y Subcuentas del Patrimonio Auténomo se describen las fuentes del fondeo de
la Cuenta Proyecto. Alli, en el numeral 2, se indica que los Recursos de Deuda obtenidos por los F deberan ser !
para tal fondeo. Por favor indicar qué plazo tiene la Fiduciaria para realizar dicho fondeo, considerando especialmente que los recursos
podrian provenir del extranjero y que seria necesario adelantar proceso de monetizacion.

En el Literal (g) Cuenta Proyecto de la Seccion 6.2. del Contrato se describen las
fuentes del fondeo de la Cuenta Proyecto, entre las cuales se encuentran los Recursos
de Deuda obtenidos de los Prestamistas. Se aclara que el plazo que tiene la Fiduciaria
para realizar este fondeo a de lo que se a en el respectivo Contrato
de Fiducia, dado que esta Subcuenta es de manejo del Concesionario. En todo caso, el
Concesionario debera asegurarse de que los respectivos fondeos se hagan en los
plazos establecidos en el Contrato.

Minuta del Contrato, Seccion 6.2

Financiera-juridica

Fiduciaria de Occidente S.A

En el numeral 5 del romanillo (viii) Subcuenta Comp del literal g de la Seccién 6.2 Cuentas y Subcuentas
del Patrimonio Auténomo se indica que el Concesionario debera informar a la ANl 'y a la Interventoria antes de solicitar a la Fiduciaria el
desembolso de recursos con cargo a dicha subcuenta. Por favor confirmar si dicha obligacion se limitara a la notificacion o debera ser
necesario obtener la autorizacion de Interventoria y ANI antes de que la Fiduciaria pueda realizar tales desembolsos.

Antes de atender su observacion es pertinente precisar que de acuerdo con la Seccion
11.1 del Contrato, el Concesionario debe entregar al Inverventor, como minimo,
trimestralmente la informacion sobre la ejecucion de los recursos de la Subcuenta
Compensaciones Socioambientales. Adicionalmente debe atenderse en su integridad lo
sefialado en la Seccion objeto de su observacion, segun la cual, el Concesionario tiene
la obligacion de informar de manera permanente a la ANl y a la Interventoria antes de
solicitar a la Fiduciaria el desembolso por los conceptos de cobro, los cuales deberan
estar soportados con base en las actividades que cubre esta Subcuenta y en los actos
administrativos que impone la obligacién de compensacion.

Hechas las anteriores precisiones, se tiene que la obligacion de la Seccion 6.2(g)(viii)(5)
consiste en informar a la ANl y a la Interventoria en las condiciones sefialadas antes de
solicitar el desembolso de dichos recursos, sin perjuicio de que estas realicen algin
requerimiento adicional al Concesit io.

Minuta del Contrato, Seccion 6.2(g)(viii)(5)

Juridica-financiera

Fiduciaria de Occidente S.A

En el numeral 5 del romanillo (ix) Subcuenta Redes, del literal g de la Seccién 6.2 Cuentas y Subcuentas del Patrimonio Auténomo se
indica que el Concesionario debera informar a la ANl y a la Interventoria antes de solicitar a la Fiduciaria el desembolso de recursos con
cargo a dicha subcuenta. Por favor confirmar si dicha obligacién se limitara a la notificacion o debera ser necesario obtener la autorizacion
de Interventoria y ANI antes de que la Fiduciaria pueda realizar tales desembolsos.

Antes de atender su observacion es pertinente precisar que de acuerdo con la seccion
11.2 del Contrato, el Concesionario debe entregar al Interventor como minimo
trimestralmente la informacion sobre la ejecucion de los recursos para Redes y,
ademas, dichos recursos seran utilizados tnica y exclusivamente para el traslado,
proteccion y/o intervencion de Redes que adelante el Concesionario necesarios para la
ejecucion del Contrato, de manera que el valor de todas las inversiones y gastos que
deban realizarse con los recursos de la Subcuenta Redes debera ser previamente
aprobado, para cada caso, por el Interventor, con el fin de verificar que ese valor
corresponde a condiciones normales de mercado vigentes para ese momento.
Adicionalmente debe atenderse en su integridad lo sefialado en la Seccion objeto de su
observacion, segun la cual, el Concesionario tiene la obligacion de informar de manera
permanente a la ANl y a la Interventoria antes de solicitar a la Fiduciaria el desembolso
de los conceptos de cobro, los cuales deberan estar soportados con base en las
actividades que cubre esta subcuenta y en los actos administrativos que impone la
obligacién de compensacion.

Hechas las anterirores precisiones se tiene que la de la Seccidn 6.2(g)(ix)(5)
consiste en informar a la ANl y a la Interventoria en las condiciones sefaladas antes de
solicitar el desembolso de dichos recursos, sin perjuicio de que estas realicen algin
requerimiento adicional al Concesionario.

Minuta del contrato, seccion 6.2(g)

Juridica-financiera

Fiduciaria de Occidente S.A

En el literal k de la Seccion 6.3 Términos y condiciones de obligatoria inclusién en el Contrato de Fiducia Mercantil se establece que la
Fiduciaria, con cargo a la Comisién Fiduciaria, debera contratar un auditor externo del Patrimonio Auténomo para que revise y audite las
cuentas y subcuentas de la informacién financiera. Este auditor debe ser contratado directamente por la Fiduciaria o por el Patrimonio
Auténomo. ¢ El revisor fiscal de la Fiduciaria podria ocupar el rol de Auditor Externo?

De acuerdo con la Seccién 6.3 (k) del Contrato, sobre la posibilidad de que el auditor
externo del Patrimonio Auténomo sea el mismo revisor fiscal, el Contrato no contempla
una prohibicion en ese sentido.

Ahora bien, en caso de que asi sea, seré necesario que la relacion juridica sea
independiente a aquella por la que se hace la revisoria fiscal, para asi atender lo
dispuesto en la Seccion observada.

Minuta del contrato, seccién 6.3

Juridica-financiera




12 Fiduciaria de Occidente S.A En el romanillo (v) del literal (I) de la Seccion 6.3 Términos y condiciones de obligatoria inclusién en el Contrato de Fiducia Mercantil se En el romanillo (v) del literal (I) de la Seccion 6.3 - Términos y condiciones de obligatoria (Minuta del contrato, seccion 6.3 Juridica-financiera
establece que la Fiduciaria debera certificar a la ANI los valores correspondientes al recaudo de la Tarifa por Uso de la Infraestructura inclusion en el Contrato de Fiducia Mercantil -, se establece que la Fiduciaria debera
Férrea, los Ingresos por Prestacion de Servicios Logisticos, los Ingresos por Prestacion del Servicio de Transporte Ferroviario de Carga, |certificar a la ANI los valores correspondientes al recaudo de la Tarifa por Uso de la
Ingresos por Explotacién Comercial, inversiones efectuadas por el Concesionario, los Aportes ANI o cualquier tipo de informacion que se  |Infraestructura Férrea, los Ingresos por Prestacion de Servicios Logisticos, los Ingresos
requiera. Agradecemos precisar que dicha informacién debera ser certificada de conformidad con la conciliacién que sea realizada de la | por Prestacion del Servicio de Transporte Ferroviario de Carga, Ingresos por
mano del Concesionario, en la medida en que la distincién de tales fuentes seria dificil para la Fiduciaria sin contar con tal intervencion a | Explotacion Comercial, inversiones efectuadas por el Concesionario, los Aportes ANI o
cargo del Concesionario. cualquier tipo de informacion que se requiera.

En consideracion a lo anterior se precisa que la Fiduciaria debe establecer los
mecanismos necesarios para la distincién de tales fuentes. Estos mecanismos deberan
definirse en el contrato de fiducia. Por lo tanto, la ANI no acoge su sugerencia.

13 Fiduciaria de Occidente S.A En el literal (a) de la Seccién 10.4. Recursos para la Al de Predios y Comp iicas se indica que, para Se aclara al Interesado que la obligacion contenida en la seccion 10.4(a) se limitaala  [Minuta del Contrato, Seccion 10.4(a) Juridica-financiera
efectos de la adquisicion predial, la Fiduciaria, como vocera del P.A. debera efectuar los pagos a los propietarios de los Predios, previa instruccion del Concesionario a la Fiduciaria, lo anterior teniendo en cuenta que la ANI'y
instruccion del Concesionario. Por favor confirmar si seré necesario, ademas de la instruccion del Concesionario, contar con visto bueno  |la Interventoria estaran permanentemente informadas de estos desembolsos en
ylo aprobacién de la Interventoria y/o la ANI. consideracion de lo sefialado en la Seccion 6.2 (g)(vii)(6).

14 ASCH Infraestructuras y Servicios De acuerdo con la revision realizada a los documentos del proceso en referencia, se tiene lo siguiente: No se acepta la solicitud del Interesado respecto a permitir la acreditacién de Minuta del Contrato, Seccién 3.1; 7.3 Técnica
Experiencia contratista de construccion: El numeral 3.1 del contrato de concesion establece como objeto de este:“el otorgamiento de una |experiencia a través de contratos especificos en mantenimiento de ferrocarriles, toda
concesion para que, de conformidad con lo previsto en este Contrato y en sus Apéndices, el Concesionario, por su cuenta y riesgo, lleve a |vez que el Contratista de Construccion tendra como obligacion principal ejecutar las
cabo (i) todas las actividades necesarias para la financiacién, Gestion Predial, Gestion Social y Ambiental y de Redes, la elaboracion de actividades propias de obra sobre el Corredor Férreo dentro del alcance de
los Estudios de Detalle, la Construccion, la Rehabilitacion, el Mejoramiento, la Operacion, el Mantenimiento y la Reversion de la Mejoramiento, Construccion y Rehabilitacion exigidos en el objeto contractual con el fin
Infraestructura Férrea y de la Infraestructura Logistica de mejorar las Especificaciones Técnicas de dicho corredor. Asi las cosas, se le aclara
correspondiente al Corredor del Proyecto comprendido entre los municipios de La Dorada en el departamento de Caldas y Chiriguana en |al Interesado que el mantenimiento de ferrocarriles no seréa tenido en cuenta como
el departamento del Cesar con sus respectivos ramales; y (i) la Puesta a Punto del Material Rodante de propiedad de la Nacién, el experiencia para la validacion del Contratista de Construccion pero teniendo en cuenta
Mantenimiento del Material Rodante del Proyecto y la Prestacion del Servicio Publico de Transporte Ferroviario de Carga. El alcance que la experiencia en mejoramiento de corredores ferroviarios abarca las actividades
fisico del Proyecto se describe en el Apéndice Técnico 1”. Por consiguiente, dentro de las actividades del contrato estan las de necesarias para llevar a cabo satisfactoriamente el objeto contractual se aceptara el
Rehabilitacion,Mejoramiento, Construccion y mantenimiento.Sin embargo, en el numeral 7.3 del Contrato de Concesion se limita la mejoramiento como parte de la experiencia para el Contratista de Construccion, lo cual
experiencia, sin ninguna justificacion, para el contratista de construccion tnicamente en rehabilitacién y/o construccion. Precisamente, el se vera reflejado en los documentos del Proceso de Seleccion que se publicaran
contrato establece que: mediante Aviso Modificatorio.

“El Contratista de Construccion deberéa acreditar que él fue el responsable de la rehabilitacion y/o construccion de proyectos férreos de
trocha angosta y/o estandar. La experiencia debe incluir hasta tres (3) proyectos ejecutados en los ultimos diez (10) afios, que sumados
sean mas de trescientos (300) kildmetros de linea férrea principal, y en los cuales por lo menos uno de ellos, sea de mas de cien (100)
kilometros de linea férrea principal y sea de corredor de una sola linea principal. Dentro de la experiencia debe acreditar las obras de
rehabilitacion y reforzamiento o construccion nueva de tres (3) puentes férreos para cargas iguales o mayores a COOPER EA40, y por lo
menos uno (1) de ellos de méas de sesenta (60) metros de longitud” (Negrilla y subrayado fuera del texto). No obstante, teniendo en
cuenta que en el objeto del contrato se menciona también el

mantenimiento de infraestructura férrea, se debe modificar la experiencia que debe acreditar el contratista de construccion para que esta
seaen imiento, re ilitacién, mejo i ylo construccion. Aunado a lo anterior, el Consejo de Estado ha menciona que la
planeacion es un principio rector de la contratacion estatal, el cual “tiene importantes implicaciones desde mucho antes de la convocatoria
a proponer, pues en esta etapa preliminar resulta indispensable la elaboracion previa de estudios y analisis suficientemente serios y
completos, antes de iniciar un procedimiento de seleccion, encaminados a determinar, entre muchos otros aspectos relevantes: (...) (iii)
las cali ificaci { y demas caracteristicas que puedan o deban reunir los bienes, las obras, los servicios, etc.,
cuya contratacién, adquisicién o disposicién se haya determinado necesaria, lo cual, segun el caso, debera incluir también la elaboracion
de los disefios, planos, andlisis técnicos, etc; (...) (vii) los procedimientos, tramites y requisitos que deben satisfacerse, reunirse u
obtenerse para llevar a cabo la i6n del respectivo ista y la iguiente celebracion del contrato que se pretenda celebrar™
(Negrilla y subrayado fuera del texto).

Por lo tanto, la entidad a la hora de establecer los requisitos exigidos al contratista de obra debe contar con un anélisis completo que
permita concluir cual es la experiencia que se requiere para la correcta ejecucion de la obra. Sin embargo, en el presente caso, la entidad
restringe la experiencia Unicamente a rehabilitacion y/o construccion sin una justificacion razonable, ya que, se debe permitir que con el
mantenimiento en infraestructura férrea se cumpla con la experiencia exigida para el contratista de obra.

Por otro lado, en el numeral 7.3 del Apéndice Técnico 1 se establecen como obligaciones de la etapa de construccion:

“(v) La realizacion de los Estudios de Detalle, asi como la Construccion, Mejoramiento, Rehabilitacion, repotenciacion o Mantenimiento de
las obras de ilizacion, re izacion y imiento de taludes y muros de contencién

que comprenda, en general, toda la infraestructura necesaria para garantizar la estabilidad de la obra. Debe garantizarse la estabilidad
geotécnica de todos los taludes y cortes durante la Construccion, Operacion y Mantenimiento. Dentro de todas las Intervenciones, se
incluyen para todo el Proyecto todas las soluciones en ingenieria que se deban it para el i y ilizacion
geotécnica y geoldgica de taludes.

(vi) La realizacion de los Estudios de Detalle, asi como la Construccion, Mejoramiento, Rehabilitacion, repotenciacion o Mantenimiento de
las obras hidraulicas que se requieran de acuerdo con los estudios hidraulicos, hidrolégicos y de socavacién y de puentes y pontones
necesarios para el correcto funcionamiento de cada Unidad Funcional” (Negrilla y subrayado fuera del texto).

Por ende, se deberia tener en cuenta para la acreditacion de la experiencia exigida en el contrato para el contratista de construccion los
contratos que tienen por objeto el mantenimiento de la infraestructura férrea. Por ultimo, segun la Guia de Gestién Ambiental Subsector
Férreo del 2004, se entiende como mantenimiento férreo:

“las acciones que deben ser implementadas para asegurar el correcto funcionamiento de los diferentes componentes de la infraestructura
y super infraestructura de la via férrea, garantizando la via en condiciones operativas dptimas. Incluye entre otras obras hidraulicas,
atencion de hundimientos de la banca, cambio periddico de balasto, durmientes y rieles, limpieza de la biomasa en el derecho de via,
revision de trenes equipos auxiliares, etc”.

Por consiguiente, con esta definicion, se evidencia que con las labores de mantenimiento férreo se acredita la idoneidad para cumplir con
las obligaciones que detenta el contratista de construccién en el contrato de concesién.

15 CHEC Colombia Por medio del presente, y en el marco de la Licitacion Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2023, solicitamos de manera amable una reunién |Se informa al Interesado que, a través de un Aviso Informativo, se publicara un N/A Técnica

con la ANl y el equipo estructurador (técnico, financiero y legal) con el fin de discutir algunas inquietudes sobre el Proyecto.

protocolo para solicitar reuniones con la AN y el equipo estructurador.




16 China Harbour Engineering La Seccion 4.4.(a) del Contrato, Componente A de la Retribucion, establece que: “El Componente A de la Retribucion semestral se Se aclara al Interesado que el Componente A de la Retribucion, si bien se empieza a Minuta del Contrato Financiera—juridica
Company Limited Colombia consignara en el Acta de Calculo de la Retribucion cada Calendario durante la Fase de Construccion de la Etapa remunerar a partir de la Fase de Construccion de la Etapa Preoperativa, remunerara Seccién 4.4.(a)
Preoperativa y, por lo tanto, sélo se fijaré en las Acta de Calculo de la Retribucion semestral de dicha fase. El Componente A todas las actividades desarrolladas por el Concesionario asociadas a Operacion y
corresponde al pago i a las activi de Operacién y N imiento durante la Etapa Preoperativa” (sub do fuera de texto). |Mantenimiento durante la totalidad de la Etapa Preoperativa. Por lo tanto, no se
desatiende la equivalencia entre las obligaciones a cargo del Concesionario y la
No obstante, y teniendo en cuenta que el Apéndice Técnico 2 sefiala que la Operacion y Mantenimiento (‘O&M”) se debe realizar desde la |Retribucion a la que éste tendria derecho.
Fecha de Inicio, la redaccion actual no contempla la Retribucion al Concesionario por las actividades de O&M que éste realice durante la
Fase de Preconstruccion. Lo anterior, en nuestro criterio, desatiende la equi ia entre las obligaci a cargo del C i ioyla
Retribucion a la que éste tendria derecho.
Asi, de manera amable solicitamos modificar el Contrato y, en consecuencia, contemplar la Retribucion relacionada con el Componente A
desde la Fecha de Inicio.
17 China Harbour Engineering En nuestro entendimiento, el Componente C remunera el porcentaje restante de la Unidad Funcional 1y la construccién de las Unidades  |El entendimiento del Interesado es correcto. De acuerdo con lo establecido en la Minuta del Contrato Financiera—juridica
Company Limited Colombia Funcionales 2y 3, asi como su Disponibilidad después de suscribir el Acta de Terminacién de Unidad Funcional, respectivamente. Seccion 4.4 del Contrato, el Componente C remunera la construccion de: * El Seccion 4.4.(c)
porcentaje restante de la construccion de la Unidad Funcional 1 * La Unidad Funcional
Agradecemos confirmen nuestro entendimiento. 2 * La Unidad Funcional 3, las cuales a partir de ese momento, estaran sujetas al
cumplimiento de los Indicadores establecidos.
18 China Harbour Engineering En caso de confirmar nuestro entendimiento (observacion 2), por favor aclarar la razén por la cual los Componentes C y D se evaltian con [No se acepta la solicitud. Los Indicadores que se dispusieron para la medicion del Apéndice Técnico 4 Técnica—financiera
Company Limited Colombia los mismos indicadores de acuerdo con la Seccion 6 del Apéndice Técnico 4. cumplimiento asociado a los componentes C y D son los mismos, en razén a que Seccion 6
parten del supuesto que al contarse con Actas de Terminacion de Unidad Funcional la
Lo anterior, teniendo en cuenta que el Componente C hace referencia a la Disponibilidad de las Unidades Funcionales y el Componente D |infraestructura se encuentra en condiciones operativas, por lo que los Indicadores a
hace referencia a las actividades de O y Mantenimiento; ambas con alcances y actividades distintas y cuyos indicadores y medir seran los mismos asociados a cada Componente.
mediciones deberian ser, a su vez, diferentes. De mantener la redaccion actual, dos Componentes de la Retribucion podrian verse
castigados por los mismos indicadores. No obstante lo anterior, se precisa que la medicién de los Indicadores iniciara en
momentos de la ejecucion contractual diferentes, esto es Etapa Preoperativa o Etapa
Asi, de manera amable solicitamos modificar el Contrato y, especialmente, las formulas previstas en el Apéndice Técnico 4 en relacion de Operacién y Mantenimiento, sin que ello implique que los Indicadores cambien
con el Célculo del indice de Cumplimiento de los Componentes C y D. segun la etapa.
Se reitera que el Componente C se activa una vez se suscriba el Acta de Terminacion
de la UF, durante la Etapa Preoperativa, y en consecuencia, al estar ejecutada la UF se
le debe exigir el cumplimiento de Indicadores como en la Etapa de Operacion y
Mantenimiento. De igual manera, el Componente D se refiere a la Retribucion a partir
de la suscripcion de la Ultima Acta de Terminacién de Unidad Funcional en las Etapas
de Operacién y Mantenimiento y de Reversion.
19 China Harbour Engineering La férmula prevista para calcular el indice de Cumplimiento en relacion con el Componente D (Seccion 6 del AT4) divide el Valor Se ajusta la formula del Componente D de la Seccion 6 del Apéndice Técnico 4, de Apéndice Técnico 4 Financiera-técnica
Company Limited Colombia Ponderado por k (variable que corresponde a cada una de las Unidades Funcionales terminadas en el semestre para el cual se calcula la |manera que en la sumatoria quede incluida la sumatoria de todas las Unidades Seccion 6
Retribucion). Teniendo en cuenta que para el momento en el cual se activa el Componente D de la Retribucién las tres Unidades Funcionales terminadas en el Semestre, lo cual se vera reflejado en los documentos del
Funcionales ya se deben encontrar terminadas (Condicion Precedente para el inicio de la Etapa de Operacion y Mantenimiento), la proceso que se publicaran mediante Aviso Modificatorio.
aplicacion de la férmula implica que el Valor Ponderado se debe dividir en tres; lo cual, a su vez, implica que en caso dado que el valor
ponderado sea el 100%, el indice de Cumplimiento de los Indicadores siempre va a ser 33.3%. En consecuencia, la formula actual
castiga el pago del Componente D toda vez que, el Valor Maximo de dicho componente se multiplica por este indicador.
Por lo anterior, amablemente solicitamos ajustar la formula prevista para calcular el Indice de Cumplimiento de los Indicadores para el
Componente D.
20 China Harbour Engineering La Seccion 4.4.(b)(ii) contempla la férmula para calcular el valor efectivo a pagar semestralmente por concepto del Componente B, la Se informa al Interesado que se ajustaré la redaccion en la Seccion 4.4.(b) del Minuta del Contrato Financiera—juridica
Company Limited Colombia cual tiene en cuenta la variable M1yi. Contrato, > cuando el ipli (M1)es i a0ycuando es Seccion 4.4.(b)(ii)
equivalente a 1, para cada una de las UFVF en el Semestre Calendario i.
La misma Seccién define la variable en los siguientes términos: “Multiplicador aplicable a la Unidad Funcional de Via Férrea enel
Semestre Calendario . Este sera equivalente a 1 sobre las Unidades Funcionales de Via Férrea que: Se haya suscrito Acta de
Terminacion de Unidad Funcional de Via Férrea en el Semestre Calendario i o; Se haya suscrito Acta de Terminacion Parcidl de Unidad
Funcional de Via Férréa en el Semestre Calendario . Por otro lado, el multiplicador sera equivalente a 0 sobre las Unidades Funcionales
de Via Férrea y sobre las que se haya suscrito Acta de Terminacién de Unidad Funcional de Via Férrea, asi como para las Unidades
Funcionales de Via Férrea y sobre las que se haya suscrito Acta de Terminacion de Unidad Funcional de Via Férrea y con anterioridad se
haya suscrito Acta de Terminacion Parcial de Unidad Funcional de Via Férrea”.
De acuerdo con lo anterior, no resulta claro cuando el multiplicador sera equivalente a 0 y cuando sera equivalente a 1 toda vez que, los
supuestos previstos en ambos casos son los mismos. Por lo anterior, amablemente solicitamos aclarar el aparte citado.
21 China Harbour Engineering La Seccién 4.4.(d)(ii) establece que, en caso de iniciar la Etapa de Operacién y Mantenimiento con anterioridad a la fecha estimada, el Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. Los incentivos del Contrato de | Minuta del Contrato Financiera—juridica
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VMCD para los meses transcurridos desde la suscripcion de la ultima Acta de Terminacion y hasta la fecha estimada de terminacion de la
Fase de Construccion sera igual a la variable VMCA del Componente A.

Ahora bien, teniendo en cuenta que el Proyecto se estructuré contemplando una variable de Remuneracion diferente segin la Etapa
considerando las actividades e indicadores que aplican en cada una de éstas, amablemente solicitamos que el VMCD para los meses
transcurridos desde la suscripcion de la Ultima Acta de Terminacion y hasta la fecha estimada de terminacion de la Fase de Construccion
corresponda a aquel previsto para el Componente D.

Aunado a lo anterior, definir el VMCD en los términos arriba solicitados generaria un incentivo para que el Concesionario finalice la
construccion antes del tiempo previsto y, itemente, entre en op ion antes (cumpliendo con los estandares e indicadores
esperados de acuerdo con la estructuracion).

Concesion se encuentran alineados para que el Concesionario cumpla con los tiempos
y plazos del Proyecto.

Secci6n 4.4.(d)(ii)
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La Seccion 4.4.(b)(iii) establece que el valor a pagar durante la Etapa Preoperativa para un Semestre Calendario no podra superar el
Valor Méximo de Pago Acumulado Durante la Etapa Preoperativa para ese Semestre Calendario de acuerdo con el Apéndice Financiero
3. No obstante, en nuestro criterio, dicha limitacién condiciona el avance de la construccién de las Unidades Funcionales de Via Férrea; lo
cual, de modificarse, incentivaria al Concesionario a finalizar la construccion antes del tiempo previsto y, consecuentemente, entrar en
operacion antes (cumpliendo con los estandares e indicadores esperados de acuerdo con la estructuracion).

Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. El riesgo de construccion se
encuentra asignado al privado, por lo que es responsabilidad de este plantear el Plan
de Obras de la manera mas eficiente pero siempre cumpliendo los tiempos, plazos y
valores establecidos en el Contrato de Concesion. No obstante lo anterior, se debe
tener en cuenta que el perfil de Aportes ANI previsto para la Retribucion del
Componente B esta establecido en el Apendice 3, Numeral 3.2. sin que este condicione
el avance de obra.

Minuta del Contrato
Seccion 4.4.(b)iii)

Financiera—juridica

23 China Harbour Engineering De acuerdo con la estructuracion de pago y etapas del Proyecto, amablemente solicitamos nos indiquen la estructura de deuda que se Se informa al Interesado que de acuerdo con el articulo 11 de la ley 1508 de 2012, el N/A Financiera
Company Limited Colombia utilizé como caso base para realizar el financiamiento del Proyecto. Lo anterior teniendo en cuenta que, el costo financiero esta siendo modelo financiero estatal tendra reserva legal y, por lo tanto, los supuestos de
una parte importante de los usos totales durante la construccién con ocasion del tiempo previsto para ésta. estructura de deuda que se emplearon como base en la estructuracién no pueden ser
compartidos. Es responsabilidad de cada proponente realizar su propia estimacion
como lo establece la seccién 1.9.3 del proyecto de pliego de condiciones, donde se
establece lo siguiente:
"Por la sola presentacion de la Oferta se considera que los Oferentes han considerado
la viabilidad financiera del Contrato, bajo las condiciones contenidas en su Oferta, y que
han hecho un cuidadoso examen de los sitios de la obra y han investigado plenamente
las condiciones de trabajo, los riesgos, y en general, todos los factores determinantes
de los costos de ejecucion de los trabajos, los cuales se incluyen en los términos de su
Oferta."
Adicionalmente, como lo indica el capitulo XIX del Contrato de Concesion, el riesgo de
financiacion se encuentra en cabeza del privado.
25 China Harbour Engineering Si bien la suscripcion de la Gltima Acta de Terminacién puede ocurrir con anterioridad a la fecha estimada de terminacion de la Fase de Se informa al Interesado que es correcto su entendimiento. La Seccion 3.8(a)(ii)(1) del  |Minuta del Contrato Juridica
Company Limited Colombia Construccién, la Etapa de Operacion y Mantenimiento siempre se extendera hasta el Mes 114 contado a partir de la Fecha de Inicio, Contrato indica que la Etapa de Operacion y Mantenimiento correréa desde el Dia Seccién 3.8(ii)(1)
siempre que no ocurra alguna de las causales de Terminacién Anticipada. siguiente a la suscripcion de la Ultima Acta de Terminacion de Unidad Funcional (lo cual
puede ocurrir antes del vencimiento de la duracion estimada de la Fase de
Agradecemos confirmar nuestro entendimiento. Construccién) hasta la Fecha de Terminacién de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento, la cual corresponderé al vencimiento del Mes ciento catorce (114)
contado a partir de la Fecha de Inicio, o antes, si ocurre alguna de las causales de
Terminacion Anticipada del Contrato previstas en la Seccion 23.2 del Contrato. Lo
anterior, sin perjuicio del reconocimiento a la Retribucion en favor del Concesionario en
cumplimiento de lo sefialado en la Seccion 4.4(d)(ii) del Contrato.
26 China Harbour Engineering De manera amable, solicitamos aclarar si el Concesionario puede elaborar directamente los Estudios y Disefios de Detalle y/o ejecutar las |Se aclara al Interesado que, de acuerdo con las secciones 7.2 y 7.3 del Contrato, los Minuta del Contrato Técnica-juridica
Company Limited Colombia actividades de Construccion. En caso afirmativo, agradecemos indicar si dicha decision debe ser notificada a la ANl y el término en que Contratistas de Disefio y Construccion son obligatorios, razén por la cual el Seccion 7.2
se debe surtir dicha Notificacion. Concesionario no puede ejecutar directamente las actividades de estudios y disefios de |Seccién 7.3
detalle ni ejecutar las actividades de construccion.
27 China Harbour Engineering Actualmente el Corredor del Proyecto esta siendo intervenido por el Consorcio San Felipe, contratista de obra contratado por la ANI. En Se aclara al Interesado que el Contrato de Concesion no prevé un un proceso de Minuta del Contrato Juridica-técnica
Company Limited Colombia consecuencia, agradecemos nos indiquen: (i) como seré el proceso de empalme con dicho contratista y, a su vez, las condiciones en las  |empalme entre el contratista de obra actual, Consorcio San Felipe Férreo, y el futuro Seccion 2.84
que éste debe entregar la Infraestructura; (i) en caso de incumplimiento por parte de dicho contratista, cuales son las medidas o Concesionario. El contratista Consorcio San Felipe debera entregar a la ANI el corredor | Seccion 2.85
instrumentos con los que cuenta la ANI 'y que efectos tendra su implementacion sobre el Contrato de Concesion. con las intervenciones acordadas en los términos del Contrato de Obra VE-639-2023. Seccion 3.10
Por su parte, la ANI entregara al Concesionario el Corredor en los términos del Seccion 18.1(b)
En linea con lo anterior, y en procura de los principios de economia y eficacia, la obligacion del Concesionario de recibir la Infraestructura |Contrato de Concesion, particularmente en los términos indicados en la Seccién 3.10
en el estado en que se encuentre no deberia ser absoluta en tanto ésta deberia cumplir, como minimo, con los niveles minimos derivados |de dicho Contrato, en donde se establece que el Concesionario debe recibir la
del contrato de obra arriba referido. Infraestructura en el estado en que se encuentre. Adicionalmente, segun lo establecido
en la Seccién 19.2, romanito (xxxviii) del Contrato, el Concesionario debe asumir los
efectos favorables y/o desfavorables de las condiciones de la Entrega de la
Infraestructura correspondiente al Proyecto, en el estado en que sea entregado por la
ANL.
En caso de incumplimiento, la ANI cuenta con las herramientas previstas en el Contrato
VE-639-2023, entre ellas, las respectivas multas y sanciones acordadas asi como la
ibili de hacer i las pdlizas y garantias exigidas al contratista. Con
respecto a estas pdlizas y garantias, de conformidad con lo dispuesto en la Secciéon
18.1(b) del Contrato, la ANI cedera al Concesionario los derechos econémicos de las
garantias de estabilidad y otorgara los poderes necesarios de requerirse la utilizacion
de cualquiera de estas garantias.
28 China Harbour Engineering El Procedimiento de Revisién General no es claro en relacién con el momento en el cual el Interventor puede objetar los documentos Se informa al Interesado que en el Capitulo VIl del Contrato se establecen con claridad |Minuta del Contrato Juridica-técnica
Company Limited Colombia objeto de este procedimiento; es decir, ¢ previo al concepto de no-objecién u objecién del Interventor se deberia surtir el tramite previsto  [los procedimientos y plazos para la revision y no objecion de los documentos. En ese Seccion 8.1
para la revision (incluido concepto del Interventor y plazo para ajustes o manifestacion de disconformidad ante la ANI)? O, por el contrario, |sentido, el Literal (c) de la Seccion 8.1 del Contrato establece que el Interventor contara
¢la no-objecion se puede dar en cualquier momento dentro del procedimiento? con 30 Dias a partir de la entrega del respectivo documento para informar si el
documento presentado (i) no se objeta; (ii) requiere de ajustes; (iii) se objeta.
De acuerdo con lo anterior, de manera amable solicitamos precisar el momento en que el Interventor debe dar su concepto de objecion o
no-objecién en relacién con los documentos.
29 China Harbour Engineering La Seccion 8.1(g), asi como la Seccion 8.2(g) establecen que, en el evento en que el Interventor y la ANI guarden silencio en los plazos Se informa al Interesado que no se acepta su observacion. A continuacion, se atiende Minuta del Contrato Juridica-técnica
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sefialados, los documentos se deberan entender objetados, caso en el cual el Concesionario podra acudir al Amigable Componedor. En
todo caso, “la ANI se reserva el derecho de presentar observaciones de forma posterior”.

Lo anterior, en nuestro criterio, supone un problema para el Proyecto y los tiempos previstos para su ejecucion toda vez que: (i) al no
existir pronunciamiento por parte de la ANI o el Interventor el objeto de la controversia que se debe elevar ante el Amigable Componedor
no resulta claro (es decir, ;seria sobre todo el documento?); (ii) la facultad que se reserva la ANI pareciera ser ilimitada en el tiempo y, en
consecuencia, no es claro si dicha facultad puede ejercerse pese a existir un pronunciamiento previo; y, (iii) el no pronunciamiento por
parte del Interventor y la ANI deberia catalogarse como un incumplimiento por parte de éstos y, en consecuencia, no deberia castigar al
Concesionario, es decir, dicha situacion deberia catalogarse como silencio administrativo positivo en procura de favorecer y salvaguardar

cada uno de sus interrogantes:

(i) al no existir pronunciamiento por parte de la ANI o el Interventor el objeto de la
controversia que se debe elevar ante el Amigable Componedor no resulta claro (es
decir, ¢ seria sobre todo el documento?)

- De acuerdo con los procedimientos de revisién general y abreviado, los documentos
se objetan cuando contrarian el Contrato, las Especificaciones Técnicas o la Ley
Aplicable de manera general, por lo cual, efectivamente, la controversia, seria, en
principio, sobre todo el documento. En todo caso, de ser necesario, se puede delimitar

Seccion 8.1
Seccion 8.2




los tiempos del Contrato.

Por lo anterior, amablemente solicitamos: (i) modificar la consecuencia que se establece ante el silencio de la ANl y el Interventor; y, (ii)
eliminar el aparte en donde la ANI se reserva el derecho ilimitado en relacién con las observaciones.

el objeto de la controversia en el curso del Amigable Componedor.

(ii) la facultad que se reserva la ANI pareciera ser ilimitada en el tiempo y, en
consecuencia, no es claro si dicha facultad puede ejercerse pese a existir un
pronunciamiento previo.

- Esto, contrario a ser un problema para una eventual aprobacién del documento, sirve
para darle celeridad a dicha aprobacién. Lo anterior, porque las observaciones que
puede presentar la ANI bajo este escenario son, o bien para delimitar el alcance de la
controversia (objecion) o para decidir sobre su no objecion.

(iii) el no pronunciamiento por parte del Interventor y la ANI deberia catalogarse como
un incumplimiento por parte de éstos y, en consecuencia, no deberia castigar al
Concesionario, es decir, dicha situacién deberia catalogarse como silencio

administrativo positivo en procura de favorecer y salvaguardar los tiempos del Contrato.

- De conformidad con los articulos 83 y 84 del Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo, el silencio administrativo negativo es la regla
general. Por lo tanto, se considera pertinente la aplicacion de esta norma al caso
puntual por la importancia que tiene para este caso un pronunciamiento expreso por
parte de la Entidad. En todo caso, el Contrato prevé los mecanismos juridicos
pertinentes para la solucién de esta situacion en caso de presentarse.

30 China Harbour Engineering La Seccion 6.2(h)(ii) indica que “[...], la ANI podra trasladar entre las Subcuentas de la Cuenta ANI los recursos alli consignados, siempre |Se aclara al Interesado que, en caso de que a raiz del traslado de recursos por parte Minuta del Contrato Juridica-financiera
Company Limited Colombia y cuando a criterio de la ANI la subcuenta donde se origina el traslado se encuentre con los recursos suficientes para cumplir su finalidad”. |de la ANI, una subcuenta tenga recursos insuficientes para atender su finalidad, se Seccion 6.2(h)(ii)
causaran intereses a cargo de la ANI de acuerdo con lo establecido en el Contrato
No obstante, el Contrato no establece las consecuencias o acciones a implementar en caso dado que la subcuenta donde se origina el Seccion 4.12.
traslado quede sin los recursos suficientes para cumplir con su finalidad. Lo anterior, teniendo en cuenta que los recursos de las
subcuentas atienden a los valores establecidos de acuerdo con la estructuracién del Proyecto.
Por lo anterior, amablemente solicitamos aclarar las consecuencias o acciones a implementar en caso de presentarse el supuesto arriba
referido.
31 China Harbour Engineering La Seccion 6.2(h)(v)(8) establece que: “En el caso en que la suma consignada por el Concesionario a la Subcuenta Recaudo Tarifa por Se aclara al Interesado que los traslados se i 1 sin rendimi nii , de |Minuta del Contrato Financiera—juridica
Company Limited Colombia Uso de la Infraestructura Férrea fuere superior a la que corresponda de acuerdo con el Interventor, la ANI ordenara el traslado de la acuerdo con los ajustes que se realizaran en las secciones 6.2(h)(v)(8) y 6.2(h)(vi)(8) Seccion 6.2(h)(v)(8)
diferencia, sin intereses, a la Cuenta Proyecto dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la verificacion de esta situacion”. Lo mismo se del Contrato en el respectivo Aviso Modificatorio. Seccion 6.2(h)(vi)(8)
prevé en la Seccion 6.2(h)(vi)(8) para la Subcuenta Servicios Logisticos.
Amablemente solicitamos aclarar si dicho traslado se realizara junto con sus rendimientos; y, en caso de ser afirmativo, indicar si los
rendimientos se calcularan de acuerdo con los generados en la respectiva Subcuenta o, por el contrario, los que hubieran generado en la
Cuenta Proyecto.
32 China Harbour Engineering La Seccién 21.4 establece que la intervencion del panel de Amigables Componedores o del Tribunal de Arbitramento no suspende la Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. Con el objetivo de garantizar la | Minuta del Contrato Juridica—defensa Judicial
Company Limited Colombia ejecucion del Contrato con excepcion de las obligaciones y/o actividades que de mutuo acuerdo las Partes consideren. ejecucion adecuada del Proyecto no es aceptable que las obligaciones del Contrato Seccion 21.4
sean suspendidas a solicitud de parte, sin que haya previo y mutuo consenso sobre
No obstante, en caso de no llegar a un acuerdo y atendiendo a la naturaleza de las disputas que pueden ser elevadas ante el panel de dicha suspension, mas alin cuando la controversia puede versar sobre aspectos
Amigables Componedores o el Tribunal de Arbitramento, amablemente sugerimos que éstos, antes de cualquier decisién, puedan relacionados con la ejecucion de dichas obligaciones.
ordenar la suspension de obligaciones y/o actividades mediando una solicitud de la Parte afectada.
33 China Harbour Engineering La Seccion 21.1(f)(v) establece que las decisiones del Amigable Componedor tnicamente seran vinculantes cuando éstas sean Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. Consideramos conveniente que |Minuta del Contrato Juridica—defensa Judicial
Company Limited Colombia adoptadas por unanimidad. No obstante, consideramos que dicha disposicion le resta eficacia al mecanismo y, en ocasiones, lo vuelve un |las decisiones vinculantes sean aquellas tomadas por unanimidad entre los Amigables | Seccion 21.1(f)(v)
paso de tramite previo a acudir al Tribunal de Arbitramento. Componedores.
Por lo anterior, solicitamos r dicha disposicion. Es importante aclarar al Interesado que esta condicién no convierte al Amigable
Componedor en un paso previo para acudir al Tribunal de Arbitramento, dado que el
Arbitraje no es una segunda instancia del Amigable Componedor; el Tribunal de
Arbitramento solo podré revisar temas que no sean de competencia del Amigable
Componedor o en casos de nulidad de las decisiones que adopete dicho érgano.
34 China Harbour Engineering La Seccion 19.3(a)(vi) establece que los efectos favorables y/o desfavorables derivados de los cambios en la estructura tarifaria o Se aclara que el derecho que tiene el Concesionario de percibir el 5% de los Ingresos  |Minuta del Contrato Financiera—juridica
Company Limited Colombia aplicacion de tarifas diferenciales o imposibilidad de reajuste en la Tarifa por Uso de la Infraestructura Férrea estan asignados en cabeza |por Tarifa por Uso de la Infraestructura Férrea de Terceros Operadores se calcula Seccion 19.3(a)(vi)
de la ANI. No obstante, en el Contrato no se especifica el tratamiento ante la materializacion de este riesgo en relacion con el 5% a que sobre la tarifa que esté vigente. Sin perjuicio de lo anterior, se publicara con el
tiene derecho el Concesionario proveniente del Recaudo de la Tarifa por Uso de la Infraestructura Férrea de Terceros Op . Asi, pectivo Aviso ificatorio las modificaciones pertinentes a la Seccion observada.
agradecemos aclarar como se realizara dicha cobertura en caso de materializarse el riesgo.
35 China Harbour Engineering La Seccion 17.1(b)(i) establece que hay lugar a declarar la caducidad “Cuando el Concesionario no corrige los incumplimientos que dan Se informa al Interesado que la Seccion 16.4 del Contrato establece que el Minuta del Contrato Juridica-sancionatorios

Company Limited Colombia

lugar a la aplicacion de Multas, dentro del plazo maximo —contado desde la expiracion del Plazo de Cura— que para cada causal de Multa
se establece en la Seccion 16.8.”. No obstante, la redaccion actual no contempla el plazo del proceso administrativo sancionatorio que se
debe adelantar cuando el incumplimiento todavia esta siendo objeto de discusion, ni la activacién del mecanismo de solucién de
controversias que resulte aplicable para debatir el incumplimiento.

Asi, de manera amable solicitamos ajustar la redaccion.

procedimiento para la imposicion de Multas y Sanciones correspondera al sefialado en
el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011. En este articulo se encuentra el plazo del
proceso administrativo, el cual contempla las oportunidades que tiene el Concesionario
para ejercer su derecho de contradiccion.

Seccion 17.1(b)(i)
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La Seccion 11.1 (c)(1) establece que “Los recursos para el ito de las Comp i i i producto de las
licencias, permisos, autorizaciones, planes, instrumentos de manejo ambiental que hayan sido cedidos o se encuentren vigentes a la
fecha de apertura del Proceso de Seleccion estaran a cargo del Concesionario”. Asi, entendemos que para tales efectos el Concesionario
contaréa con los recursos de la Subcuenta Compensaciones Socioambientales.

Agradecemos confirmar nuestro entendimiento.

Se informa al Interesado que su entendimiento no es correcto. Se precisa al interesado
que sélo las Compensaciones Socioambientales producto de licencias, permisos,
autorizaciones, planes, instrumentos de manejo ambiental que se deban tramitar y/o
modificar para el desarrollo del Proyecto el Concesionario contara con los recursos de
la Subcuenta C Los recursos para el cumplimiento
de Comp i i producto de las licencias, permisos,
autorizaciones, planes, instrumentos de manejo ambiental que hayan sido cedidos o se
encuentren vigentes a la fecha de apertura del Proceso de Seleccion estaran a cargo
del Concesionario, es decir con sus propios recursos. Se ajustara el Contrato para
hacer esta precision en el respectivo Aviso Modificatorio.

Minuta del Contrato
Seccion 11.1 (c)(1)

Financiera—juridica

37 China Harbour Engineering La Seccion 13.3(a) establece que el Concesionario debera estar disponible para la Prestacion del Servicio Publico de Transporte La obligacion del Concesionario consiste en estar disponible para prestar el servicio en |Minuta del Contrato Juridica-técnica
Company Limited Colombia Ferroviario de Carga con el Material Rodante del Proyecto a los Usuarios Finales que lo soliciten dentro del corredor férreo comprendido  |el tramo concesionado a FENOCO durante todo el plazo del Contrato. Esto implica Seccion 13.3(a)
entre los tramos Chiriguana — Ciénaga; y, Ciénaga Santa Marta, actualmente concesionados a la empresa Ferrocarriles del Norte de hacer todos los tramites ante FENOCO (relacion entre privados) y cumplir con todos los
Colombia S.A. requisitos que esta empresa establezca para el acceso a dicho tramo. Por su parte, la
ANl ejercerd, entre otros, sus funciones de autoridad como entidad concedente del
Asi, agradecemos precisar el alcance de dicha obligacion, los pr imi que el Ci io debe surtir y el rol de la ANI dentro de [Proyecto en lo que aplique al tramo de FENOCO dentro de su competencia.
éstos. Lo anterior, teniendo en cuenta que la redaccién actual es muy general y no permite identificar, por ejemplo, la necesidad o no de
suscribir acuerdos con el concesionario del corredor férreo, la asignacion de surcos dentro del citado corredor, en cabeza de quien recaen
los costos por el uso de la infraestructura férrea del corredor, entre otros.
38 China Harbour Engineering La Seccion 9.3(a) establece que “las adecuaciones y/o modificaciones que deba hacer el Concesionario durante la ejecucion del Proyecto |Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. La regulacion contractual Minuta del Contrato Juridica-técnica
Company Limited Colombia a los Estudios y Disefios de Detalle con el objeto de garantizar la obtencién de los resultados exigidos en el Contrato [...] serén a su costo |prevista en esta Seccion se considera adecuada teniendo en cuenta que el Seccion 9.3(a)
y riesgo y bajo su entera responsabilidad [...]". No obstante, amablemente solicitamos modificar la redaccion toda vez que, la Conces|onar|o asume una obligacion de resultado y debe por lo tanto atender las
responsabilidad no puede ser absoluta, ni estar exclusi en cabeza del C i io, en tanto las adecuaciones y/o p i Técnicas previ: Aunado a lo anterior, los riesgos de Disefio y
modificaciones pueden surgir como consecuencia de factores que exceden la orbita de control del Concesionario. Asi, amablemente Conslrucclon se encuentran asignados al privado, de conformidad con la Seccion 19.2
sugerimos que dicha responsabilidad se limite a aquellas modificaci ylo iones que el Concesit io decida realizar de (a) del Contrato.
manera libre y voluntaria.
39 China Harbour Engineering En el Apéndice Técnico 1 establece en uno de sus apartes: “El Concesionario tiene la obligacion de realizar todas las actuaciones En el Apéndice Técnico 1 se establece que todas las acciones para la Rehabilitacion Apéndice Técnico 1 Técnica-juridica
Company Limited Colombia requeridas que le permitan el cumplimiento de lo establecido en el Federal Railroad Administration — FRA, para una ificacion FRA-3.”  [y/o Meji iento de las Unidades Funcionales de Via Férrea deben seguir lo Apéndice Técnico 3
Asimismo el Apéndice Técnico 3 — Especificaciones Generales, en los Capitulos |, Il, lll, IV indica: “En el desarrollo y presentacién de los | estipulado por la Federal Railroad Administration - FRA, de conformidad con lo
Estudios de Detalle relacionados con las Intervenciones que impliquen las obras de Construccion, obras de Mantenimiento, Mejoramiento |establecido en la Tabla 7 del mencionado Apéndice. Adicionalmente, para todas las
ylo Rehabilitacion de la Infraestructura, el Concesionario debera cumplir con las disposiciones establecidas en el Apéndice Técnico 1, asi  |demés actividades que impliquen las obras de Construccion, obras de Mantenimiento,
como los manuales y/o normas técnicas que se encuentren vigente al momento de la ejecucion de las Intervenciones Mejoramiento y/o Rehabilitacién de la Infraestructura y/o Material Rodante, diferentes a
las mencionadas en la Tabla 7 del Apéndice Técnico 1, se aplicara lo establecido en el
De acuerdo con lo anterior, amablemente solicitamos indicar cuél de las regulaciones prima sobre la otra en caso de encontrar diferencias |Apéndice Técnico 3 dependiendo de lo descrito para cada componente detallado en
entre éstas. este Ultimo apéndice.
40 China Harbour Engineering Amablemente Solicitamos definir las actividades de atencion inmediata que deben realizarse sobre los puentes férreos de las UFVF 33, Se informa al Interesado que sera obligacion del Concesionario realizar los Estudios y | Apéndice Técnico 1 Técnica
Company Limited Colombia 37, 42 y 45 toda vez que, los documentos técnicos no permiten comprender el alcance real de dichas intervenciones. Asi, ¢ las actividades | Disefios de Detalle, con base en los cuales se definira la intervencion en las
establecidas en el inventario de elementos pendientes en puentes, descritas en los documentos que se encuentran en el data room, son infraestructuras de la consulta.
las unicas intervenciones que hay que realizar o hay actividades adicionales?
41 China Harbour Engineering Con base en el Apéndice Técnico 1, entendemos que las intervenciones que el Concesionario debe adelantar sobre el Corredor del Su entendimiento no es correcto. Durante la Fase de Preconstruccion el alcance de las | Apéndice Técnico 1 Técnica
Company Limited Colombia Proyecto durante la fase de Preconstruccion se realizaran con base en los estudios y disefios entregados por la ANI. obligaciones del Concesionario corresponde a las actividades relacionadas en el
Apéndice Técnico 2 y a lo establecido en el Contrato, referentes al Mantenimiento y la
Por favor confirmar nuestro entendimiento. Operacion del Corredor. En cuanto a intervenciones de Construccion y/o Rehabilitacion
seran las Intervenciones Prioritarias descritas en el Apéndice Técnico 1, para las cuales
el Concesionario debera realizar los Estudios y Disefios de Detalle.
42 China Harbour Engineering El numeral 4.1 del Apéndice Técnico 1, en relacion con las UFVF 1 a UFVF 53, establece que: “Para las obras de Mejoramiento y/o El detalle de las especificaciones sera resultado de la elaboracion de los Estudios y Apéndice Técnico 1 Técnica-juridica
Company Limited Colombia Rehabilitacion de la Via Férrea, el Concesionario debe revisar, proponer y disefiar todas las actividades pertinentes para cumplir con los  [Disefios de Detalle que realizara el Concesionario, que deben cumplir con la calidad y
estandares y las especificaciones consignadas en el Apéndice Técnico 3, incluyendo, pero sin limitarse a, la elaboracién de los Estudios estandares de las Especificaciones Técnicas Generales y con las normas técnicas
de Detalle, el tramite de Licencias y Permisos, Gestion Predial, Gestion de Redes, Gestion Social y Ambiental...” indicadas en los Apendices Técnicos, entre ellos en el Apéndice Técnico 3.
No obstante, en el Apéndice Técnico 3 los estandares y especificaci sélo estan delimif por un listado de diferentes manuales; sin |El inciso c del capitulo 1 del mencionado Apendice Técnico 3 establece un orden de
embargo, no se indica en detalle las especificaciones que deben cumplirse. prelacion de las normas que el Concesionario debera cumplir y sobre las cuales debera
ejecutar los estudios y disefios definitivos. Es oportuno mencionar que la normativa
Por lo anterior, amablemente solicitamos aclarar cuales son los estandares a seguir, al igual que las especificaciones. base a considerar en este Proyecto abarca las tres normas estadounldenses AREMA,
FRAy AAR, las cuales dificiimente van a condiciones ias. No
obstante, a criterio del Concesionario y la Interventoria cuando la normativa base no
defina un aspecto técnico puntual, se podré acudir a cualquiera de las otras normas
citadas en el Apendice Técnico 3 de acuerdo con la prelacion establecida.
43 China Harbour Engineering En el Apéndice Técnico 1 se indica que hacen parte del Proyecto dos ramales y lineas secundarias. Por favor indicar cuales son las Se aclara que en el Apéndice Técnico 1 se indica que los dos ramales que hacen parte | Apéndice Técnico 1 Técnica

Company Limited Colombia

intervenciones que deben realizarse para estos ramales y lineas secundarias. Adicionalmente agradecemos establecer de qué forma
integraran el Corredor del Proyecto.

del Proyecto son el Ramal Idema y el Ramal Capulco, que corresponden a la UFVF6.
Por otra parte, se aclara que las Intervenciones en los ramales y en lineas secundarias
corresponden a las actividades de Rehabilitacion indicadas en el capitulo IV, con el fin
de cumplir con los Indicadores y el cumplimiento de Especificaciones Técnicas y como
actividades minimas las indicadas en la tabla 7 de este capitulo, teniendo en cuenta
que las intervenciones finales las determinara el Concesionario en sus Estudios y
Disefios de Detalle, y las que corresp 1 para el imiento de los Niveles de
Servicio definidos en el Apéndice Técnico 4. Las lineas secundarias estan incluidas
dentro de la UFVF correspondiente segtin el abscisado.
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En el Apéndice Técnico 1 se indica que hacen parte del Proyecto dos ramales y lineas secundarias. Por favor indicar cuales son las
intervenciones que deben realizarse para estos ramales y lineas secundarias. Adicionalmente agradecemos establecer de qué forma
integraran el Corredor del Proyecto.

Se aclara que en el Apéndice Técnico 1 se indica que los dos ramales que hacen parte
del Proyecto son el Ramal Idema y el Ramal Capulco, que corresponden a la UFVF6.
Por otra parte, se aclara que las intervenciones en los ramales y en lineas secundarias
corresponden a las actividades de Rehabilitacion indicadas en el capitulo IV, con el fin
de cumplir con los Indicadores y el cumplimiento de Especificaciones Técnicas y como
actividades minimas las indicadas en la tabla 7 de esta capitulo, teniendo en cuenta
que las Intervenciones finales las determinara el Concesionario en sus Estudios y
Disefios de Detalle, y las que corresp 1 para el imiento de los Niveles de
Servicio definidos en el Apéndice Técnico 4. Las lineas secundarias estan incluidas
dentro de la UFVF correspondiente segtin el abscisado.

Apéndice Técnico 1

Técnica
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En relacion con las instituciones educativas, agradecemos nos confirmen lo siguiente: (i) ¢ la gestion predial para la construccion de las
instituciones educativas estara a cargo del Concesionario?; v, (i) ¢cual es el plazo para la reversion especial?

La Gestion Predial para la construccion de las Instituciones Educativas si esta a cargo
del Concesionario. En el Apéndice Técnico 1 numeral 4.4 se estipula: "El Concesionario
debera llevar a cabo todas las acciones necesarias como lo son (...) sin limitarse a, la
Gestion Predial, Gestion de Redes, Gestion Social, y Ambiental (...)", igualmente, en el
Contrato, Seccion 9.16 literal b romanillo iii) se indica: "Realizar la identificacion y
priorizacion de los predios (...)" y en el romanillo vii) se estipula: "Realizar la Gestion
Social y Ambiental y la Gestion Predial que se requiera (...)". Respecto al plazo para la
Reversion Especial, en el Apéndice Técnico 1 se indica "Las intervenciones
relacionadas con las instituciones educativas Puerto Olaya sede escuela rural Santo
Domingo y San José Sede Centro Educativo La Primavera se deberan ejecutar en un
plazo maximo de dieciocho (18) meses posteriores a la firma del Acta de Inicio del
Contrato (...)". Por su parte, en el Contrato, Seccién 9.16 literal a) se estipula: "Tiempo
en el que opera la Reversion Especial: Sesenta (60) dias a partir de la suscripcion del
Acta de Terminacion de Construccion de las Instituciones Educativas y el Puente
Vehicular".

Minuta del Contrato
Seccién 9.16
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Entendemos que tnicamente debe realizarse el disefio y construccion de un puente vehicular y peatonal sobre el rio Sogamoso. Por favor
confirmar nuestro entendimiento.

Se informa al Interesado que el Concesionario debe realizar los Estudios y Disefios de
Detalle y la Construccion de un puente vehicular y peatonal que corresponde al puente
sobre el rio Sogamoso y conectarlo con la via existente, conforme a lo indicado en el
numeral 4,2 del Apéndice Técnico 1.

Minuta del Contrato
Seccién 9.16

Técnica
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Frente al sistema de comunic que debe i durante el proyecto, solicitamos aclarar si este puede ser un sistema ya
existente que se acople al corredor férreo objeto de este contrato o si debe implementarse uno totalmente nuevo.

No es clara la observacion del Interesado, por lo cual se hacen las siguientes
precisiones: i) Los Estudios y Disefio de Detalle son a cargo del Concesionario, lo cual
incluye el sistema de comunicaciones, sefializacion y control de trafico. i) Si a lo que se
refiere el Interesado en su observacién es si existe actualmente en el Corredor Férreo
algun sistema p istente que deba ser al Proyecto, se aclara que seréa parte
de los Estudios y Disefios de Detalle por parte del Concesionario la evaluacion de la
propuesta de acople. iii) Si a lo que se refiere el Interesado es a la implementacion de
una tecnologia de Ultima generacion, entendiendo esto como nuevo, seré el
Concesionario el que lo tiene que definir en cumplimiento de los Niveles de Servicio y
Especificacit Técnicas defini para el Proyecto.

En todo caso, el sistema de Sefializacion y control de tréfico debera ser compatible e
interoperable con el sistema implementado en la red férrea del Atlantico, corredor
Chiriguana - Santa Marta.

Minuta del Contrato
Apéndices Técnicos

Técnica
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Con respecto a los diferentes softwares que se manejaran durante todo el proyecto, ¢ existe un tiempo minimo estimado para la
actualizacion de éstos?

Conforme a lo indicado en el Apéndice Técnico 2 numeral 6,2, el Concesionario debera
realizar "la reposicion del equipamiento en aquellos casos que sea necesario conforme
ala Ley Aplicable, los indicadores y lo establecido en el AT-3". Por otra parte, el tempo
para la actualizacion de los diferentes softwares correspondera a lo establecido por el
Concesionario en sus Manuales de Operacion y Mantenimiento no objetados por la
Interventoria. En todo caso el Concesionario debe garantizar los Niveles de Servicio en
la vida del Contrato.

Minuta del Contrato
Apéndices Técnicos
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Cristobal Saez Riquelme

Buenas tardes. Mi nombre es Cristobal Saez y escribo de parte nuestro cliente Mota-Engil interesado en resolver algunas dudas
relacionadas con el proceso de licitacion para la rehabilitacion del corredor férreo La Dorada — Chiriguana.

Lo primero es confirmar que los Gnicos componentes que se licitan son el B y C, ademas de preguntar a qué corresponden dichos
componentes. Luego, lo segundo es que en el proyecto de pliego de condiciones se menciona que se requieren aportaciones minimas de
capital que suman alrededor de US$90 millones y un financiamiento minimo de US$162 millones. Considerando que el monto de
inversion estimado es de US$647 millones ¢quién y como se pone el resto del dinero?

Esta informacién sera de utilidad para los intereses de nuestros clientes, entre los que se encuentran constructoras y proveedores en
busca de oportunidades de negocio en América Latina. En caso de que este no sea el medio para realizar esta consulta o bien usted no
sea la persona indicada para responderla, amablemente solicito que me indique el procedimiento pertinente o que me ponga en contacto
con quien corresponda.

De antemano, agradezco su tiempo y disposicion.

Como se encuentra establecido en la seccion 5.2 del Proyecto de Pliego de
Condicic , los Unicos Comp ites que se licitan son el Componente By C.

El Componente B se encuentra asociado a las actividades comprendidas en cada una
de las Unidad Funcionales de Via Férrea que se listan en el Apéndice Técnico 1, donde
su pago se realizara durante la Fase de Construccion. EI Componente C corresponde
al pago asociado a la Disponibilidad de las Unidades Funcionales cumpliendo con los
Indicadores. Todo lo anterior, de acuerdo con lo establecido en los numerales 4.4(b)(i) y
4.4(c)(i) de la Minuta del Contrato.

En cuanto a la segunda pregunta, los valores establecidos en el Contrato de Concesion
corresponden a montos minimos que debe aportar el Concesionario en el Patriomonio
Autonomo, es importante resaltar que de acuerdo con la Seccién 5.1(b) Obligacion de
Financiacion de la Minuta de Contrato, “El Concesionario debera financiar la ejecucion
del Proyecto con Recursos de Patrimonio y Recursos de Deuda; estos ultimos seran
tomados por el Concesionario o el Patrimonio Auténomo con los Prestamistas y podran
tener como garantia la Retribucion, o cualquier otro derecho econdmico a favor del
Concesionario que se derive del presente Contrato; sin perjuicio de las demés garantias
que le sean solicitadas al Concesionario por parte de los Prestamistas, las cuales
correran por cuenta y riesgo del Concesionario

N/A

Financiera




50 Cristobal Saez Riquelme Buenos dias. Escribo para saber si han tenido oportunidad de revisar mi consulta. Aguardo con atencion. Por favor remitirse a la respuesta de la observacion 49. N/A Financiera
Saludos cordiales,
51 Comsa Colombia S.A.S ENTREGABLE 7 DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Precisamos que la referencia a secciones transversales cada 500 m es en relaciéon con  |N/A Técnica
FERREA Y LA SUPERESTRUCTURA EXISTENTE 45589-2-07-00-V&T-INF-0002_ 2: El Numeral 3.1.1 Plataforma de la Via: el levantamiento topogréfico. En este sentido, se llevo a cabo un levantamiento
indica........... A partir del levantamiento topogréfico realizado se han trazado secciones transversales cada 500 metros con el topografico del Corredor Férreo del cual se obtuvo el respectivo modelo digital del
objetivo de conocer las dimensiones de los terraplenes existentes. Favor indicar la ruta o publicar los planos con las secciones terreno (DTM) el cual se encuentra en el Entregable 4. A partir de este DTM, se
transversales de la via ferrea elaboraron planos planta - perfil para todo el Corredor Férreo que se encuentran en el
entregable 13, actualmente en revision, y se elaboraron i
transversales para los puntos geotécnicos de relevancia los cuales se recogen en el
Entregable 12, ANEXO 6.
52 Comsa Colombia S.A.S numeral 3.1.4 4 ................... “Estan pendiente por inspeccion de recorrido a pie aproximadamente 110 km de via férrea entre las Se aclara al Interesado que los anexos correspondientes al recorrido de esos 110 km N/A Técnica
estaciones Pullpapel y Eloy Valenzuela por principal mas linea segundas y auxiliares, las inspecciones fueron suspendidas por la se encuentran en el cuarto de datos en la carpeta 7/Anexos/Anexo 6A, archivos 16 a 20.
emergencia de salud en el pais”. Solicitamos publicar la informacion pediente del recorrido entre las estaciones Pullpapel y Eloy
Valenzuela
53 Comsa Colombia S.A.S numeral 4.1.2 Capacidad portante de la plataforma de via existente, ..... la Tabla No. 6 Parametros del material de Sub-balasto. Fuente | Se informa al Interesado que los resultados de ensayos de caracterizacién de los N/A Técnica
GCA ........ Nota: Algunas muestras se encuen tran en blanco Estan pendientes por entrega de los resultados del ensayo. Estos Seran materiales de balasto y subbalasto se encuentran en el cuarto de datos, entregable 6
completados una vez se entreguen los resultados en el entregable No 6. Solicitamos publicar la informacion faltante de la tabla 6. en los informes 45589-2-06-01-GEO-INF-0003_0, 45589-2-06-02-GEO-INF-0003_0,
45589-2-06-03-GEO-INF-0003_0, 45589-2-06-04-GEO-INF-0003_0; Anexos 1, para
cada uno de los tramos evaluados.
54 Comsa Colombia S.A.S En la pagina 82 del documento se indica: "En el entregable No 13 se anexaran los planos y Alternativa definitiva de disefio". Solicitamos la |Se informa al Interesado que este entregable se encuentra en revision y sera publicado |N/A Técnica
publicacion de la informacion indicada. tan pronto como se obtenga su versién definitiva.
55 Comsa Colombia S.A.S ENTREGABLE 7 DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Se informa al Interesado que de conformidad con el articulo 11.1 de la Ley 1508 y el N/A Técnica
FERREA Y LA SUPERESTRUCTURA EXISTENTE articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, en el marco de la estructuracion de
45589-2-07-00-V&T-INF-0002_ 2: Paginas 78 y 88 / En el No 18 Presupuesto esta i s dichas i para el proyectos de asociacion publico privada de iniciativa publica, el modelo financiero
Kapex. Solicitamos la publicacion de las cantidades del Capex, Entregable numero 18 indicado. estatal tiene reserva legal.
Ahora bien, los calculos de Capex y sus cantidades hacen parte del presupuesto que
consta en el modelo financiero, razén por la cual dicha informacion goza a su vez de
reserva legal.
56 Comsa Colombia S.A.S ET -4 - ANEXO - 1 BASE CARTOGRAFICA: PLANOS DWG. Los planos en DWG tienen referencias por lo que no contiene informacién |Se informa al Interesado que se adicionan los planos XREF a la carpeta respectiva. N/A Técnica
57 Comsa Colombia S.A.S ET - 5 - PLANOS: Esta carpeta se encuenta vacia, solicitamos la publicacion de los archivos Los archivos se encuentran en: 2_Diagnostico_Infraestructura/05_Hidraulica- N/A Técnica
Hidrologia/45589-2-05-00-HID-INF-0001_1/PLAN.
58 Comsa Colombia S.A.S APENDICE TECNICO 1 ALCANCE DEL PROYECTO / Tabla 7 — Actividades minimas previstas para la Rehabilitacién: “Cambio de los Se confirma al Interesado que los rieles de 75 libras/yarda se deben reemplazar por N/A Técnica
rieles de 75 libras/yarda por rieles de minimo 115 libras/yarda; incluyendo las respectivas traviesas existentes en dichos tramos por rieles de 115 libras/yarda segun lo establecido en el Apéndice Técnico No. 1.
traviesas nuevas compatibles con el riel de 115 libras/yarda y para trocha yardica” Solicitamos confirmar que el carril de 75libras/yarda se
debe sustituir por uno de 115 libras/yarda y no de 90 libras/yarda como esta el resto del corredor.
59 Comsa Colombia S.A.S “Construccion de vias de servicio nuevas en los pasos urbanos en donde se despeje la Franja Operacional con una longitud total de unos | Se aclara al Interesado que la definicion de la ubicacion y especificacion detallada de N/A Técnica
12 km; asi como la rehabilitacion de las vias de servicio existente y construccion de algunos tramos nuevos dentro de la Franja los 150 km de vias de servicio sera responsabilidad del Concesionario, conforme a los
Operacional en zona rural con una longitud total de unos 138 km. Estas vias de servicio nuevas y rehabilitadas tendran el fin de eliminar la |Estudios y Disefios de Detalles que debera realizar en la Fase de Preconstruccion y la
mayor cantidad de pasos a nivel irregulares de accesos a fincas o predios y regularizarlos por medio de pasos a nivel permitidos. ubicacién de pasos segun lo establecido en el Anexo 6 del Entregable 8.
Adicionalmente estas vias de servicio tendran la funcion de dar acceso al Concesionario para su maquinaria de mantenimiento, y eventual
atencion de emergencias. Solicitamos ampliar la informacion con respecto a ubicaciones, longitudes, especificaciones del alcance que se
indica en la tabla 7 “Activi minimas previ paralaR ilitacion” con respecto a las “Vias de Servicio”
60 Comsa Colombia S.A.S APENDICE TECNICO 1 ALCANCE DEL PROYECTO: “El Concesionario debera realizar todas las actuaciones necesarias para la Se aclara al Interesado que la gestion de compra y el suministro de la maquinaria para  [N/A Técnica

adquisicion de maquinaria para Mantenimiento de Via:
1 Bateadora

1 Reguladora

1 Desguarnecedora

1 Esmeriladora

1 Carromotora

Solicitamos se indique en que momento debe ser entregado por parte del concesionario, ¢ Al inicio de la rehabilitacion de la via?; ¢ al inicio
de la fase de operacion y mantenimiento? O en que otro momento.

Mantenimiento de Via Férrea se debe incluir dentro del Plan de Obras del
Concesionario, el cual deberéa ser no objetado por la Interventoria y la ANI. La entrega
de estos equipos por parte del Concesionario a la ANI se debe hacer en la Etapa de
Reversion.




61 Comsa Colombia S.A.S Solicitamos indicar si el equipo se puede utilizar en la etapa preoperativa y en la etapa de operacién y mantenimiento por el concesionario. | Se informa al Interesado que la operacion y uso del equipo y su respectivo N/A Técnica
mantenimiento estara a cargo del Concesionario a partir del momento de su suministro
segun el Plan de Obras, el cual debera ser aprobado por la Interventoria y la ANI.
62 Comsa Colombia S.A.S Solicitamos la publiacion de las especificaciones tecnicas de cada uno de los equipos a ser comprados para el mantenimiento de la via. Se informa al Interesado que en el Apéndice Técnico 1, capitulo V, se indican las N/A Técnica
Bateadora, Reguladora, Desguarnecedora, Esmeriladora, Carromotor especificaciones minimas que deben cumplir los equipos. Seréa responsabilidad del
Concesionario presentar las especificaciones detalladas en sus Estudios y Disefios de
Detalle
63 Comsa Colombia S.A.S Listado Entregables Estudios Factibilidad: Los Estudios de Factibilidad faltantes estaran publicados antes del momento de la N/A Técnica
apertura oficial del Proceso de Seleccion mediante el respectivo Aviso Modificatorio,
" situacion que sera informada a los Interesado por medio de la plataforma SECOP .
cAPITULO £CARGADO AL
NUMERO ENTREGABLES UL A A« 5| oBsERVACIONES
s |ameiEnTAL DiAGNGSTICO I No tn ravision
INFRAESTRUCTURA FERREA Y SUPERESTRUCTURA EXISTENTE - <
> |DISCRO GLOMETRICO Y ALINCAMIENTO - METODOLOGH) i Goldatl o e Gl
SISTEMIA DE SENALIZATION, COMUNICACION Y CONTROL DEL .
5 EsTRUCTURACION TECNICA No Fn revisidn
TRAICO DLL CORRCDOR rERREO
[ANALISIS DE LOS COMPONENTES DE MATERIAL RODANTEY 7
6 EsTRUCTURACION TECNICA no [—
opcracion
15 |MODELO OPERACIONAL [ESTRUCTURACION TECNICA NO Enrevision
20 |MATERIALRODANTE TECNI NO
21 |COMPOSICION DE IRENES S 1RUCIURACION 1ECNICA NO
22 |OPERACION Y TECNI No Enrevision
25 APENDICE 1ECNICO Dt REHABILITAGION 5 1KUCI URACION TECNIGA o aphica Apéndices de la minuta
23| APENDICE TECNICO DE OPERACION Y. 2 TECNI No splica ‘Apéndices de la minuta
Py [APENDICE 1ECNICO DE NIVELES DE SERVICIO ¥ ESITANDARES [ES 1RUCT URACION TECNICA No aplica Apéndices de la minuta
53 |ACTUAI I7ACION FAPRCIFICACIONES, E TECN No Fn elaboracidn
5 1UDIOS ¥ DISERIOS PUEN|E VEHICULAR Y PEATONAL PUSNTE . I
2 esTRUCTUR Téenica no &n alaboracion
Favor indicar fecha de publicacion de esta informacion
70 Comsa Colombia S.A.S Entendemos que para los casos que las vias ferreas sean de doble via, la entidad tendria en cuenta la suma de estas dos lineas, favor El entendimiento del Interesado es correcto. Para acreditar la experiencia del N/A Técnica
confirmar nuestro entendimiento. Contratista de Construccion se tendra en cuenta el nimero total de kilometros
construidos.
71 Comsa Colombia S.A.S Apendice Tecnico: Solicitamos la publicacion de la informacion del estado de cada una de las estaciones a lo largo del corredor, con el fin |Se informa al Interesado que el estado en que se encuentran todas las estaciones del N/A Técnica
de conocer su estado actual y poder valorar el costo de ponerlas operativas. Corredor Férreo (en temas operativos y al exterior de la estacion - fachada, vias
secundarias, aparatos de via) se encuentran en el Anexo 6 del Entregable 7. Ademas,
la evaluacion de cudles estaciones se requieren para la operacion proyectada estan
descritas en el Entregable 19 y son el resultado del modelo operacional. Asi mismo, se
cuenta con un registro fotografico detallado del interior de las estaciones que seran
utilizadas en la operacion del Corredor Férreo, el cual se encuentra en el Cuarto de
Datos > Informacion de soporte > Registro fotografico estaciones. El Entregable 19 se
publicara previamente a la publicacion del Pliego de Condiciones Definitivo.
72 Comsa Colombia S.A.S Apendice Tecnico: Se solicita la publicacion de cantidades, planos, otros, de las interferencia con redes como la electrica, gas, telefonos, |El resultado del levantamiento de las Redes se encuentra en el Cuarto de Datos, N/A Técnica
fibra, otras. carpeta 9, como referencia para los Interesados.
73 Cristobal Saez Riquelme Disculpe la insistencia, pero quisiera saber si recibié mis correos anteriores consultando acerca de algunos aspectos relacionados conla  |Por favor remitirse a la respuesta de la observacion 49. N/A Financiera
licitacion del corredor férreo La Dorada — Chiriguana. Si acaso la informacién solicitada fuese de caracter confidencial, agradezco que me
lo haga saber.
74 OHLA Solicitamos a la entidad hacer publico el modelo financiero de estructuracion del proyecto, para ser analizados y asi entender el esquema | Se informa al interesado que de conformidad con el articulo 11.1 de la Ley 1508 y el N/A Juridica-Financiera
de retribucion de la inversion, planteado por los estructuradores del proyecto. articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, en el marco de la estructuracion de
proyectos de asociacion publico privada de iniciativa publica, el modelo financiero
estatal tiene reserva legal. Por lo tanto, es responsabilidad de cada proponente realizar
sus propias estimaciones para la presentacion de su Oferta.
75 OHLA Solicitamos a la entidad publicar el estudio de demanda que sustenta las condiciones actuales y proyectadas que soportan las El estudio de demanda realizado para el corredor se encuentra en el Entregable 3 el N/A Técnica

estimaciones del modelo por concepto de ingresos via tarifa.

cual se encuentra en el Cuarto de datos > ET > 3.




76 OHLA Solicitamos a la entidad publicar en el cuarto de datos la totalidad de la informacién correspondiente a la Estructuracion Técnica. Lo Los Estudios de Factibilidad son documentos de referencia y estaran publicados antes  |N/A Técnica
anterior, teniendo en evidencia que no se han cargado los siguientes entregables, que hacen parte fundamental para la debida diligencia  |de la apertura oficial del Proceso de Seleccion.
técnica de los interesados en el proceso:
= CAPITULO ¢CARGADO AL
| NUMERA ENTREGABLES - -| CUARTO DE DATOS 7| CBSERVACIONES
8 |AMBIENTAL DIAGNGSTICO INF TUR NO En revision
INFRAESTRUCTURA FERREA Y SUPERESTRUCTURA EXISTENTE - T ”
5 2 ks - ESTRUCTURACION TECNICA No Enrevision
| piseRio Y AUINEAMIENTO - METODOLOGIA
'SISTEMA DE SENALIZACION, COMUNICACION Y CONTROL DEL — .
15 . ESTRUCTURACION TECNICA No Enrevision
TRAFICO DEL CORREDOR FERREQ
Lo |ANALISIS DELOS COMPONENTES DE MATERIAL RODANTE Y S GchAGioR e o o vl
OPERACION
19 |MODELO OPERACIONAL [ESTRUCTURACION TECNICA NO Enrevision
20 MATERIAL RODANTE [ESTRUCTURACION TECNICA NO En revision
21 __|COMPOSICION DE TRENES [ESTRUCTURACION TECNICA NO En revision
22 |OPERACIONY [ESTRUCTURACION TECNICA NO En revision
25 |ACTUALIZACION ESPECIFICACIONES [ESTRUCTURACION TECNICA NO En elaboracion
ESTUDIOS Y DISENOS PUENTE VEHICULAR Y PEATONAL PUENTE e 2
E) ESTRUCTURACION TECNICA No €n elaboracion
50GAM0SO
77 OHLA Solicitamos una reunién en formato 1:1 con el rea de estructuracion del proyecto, con el fin presentar nuestras observaciones al Se informa al Interesado que de conformidad con lo establecido en la Seccion 2.4 del N/A Juridica — Estructuracion
proyecto, previo a la publicacion de los pliegos definitivos, de manera tal, que se puedan aclarar y asi hacer una completa evaluacion del  [Proyecto de Piego de Condiciones publicado, toda la correspondencia que se genere u
proyecto. ocasione con motivo del presente Proceso de Seleccion debera presentarse en soporte
fisico o electrénico en los términos alli establecidos. Sin perjuicio de lo anterior, a través
de un Aviso Informativo, se publicara un protocolo para solicitar reuniones con la ANI'y
el equipo estructurador.
78 OHLA Se solicita a la entidad realizar periodi las publicaci alas actt de los Pliegos de Condiciones a partir de las Se informa al Interesado que se publicaran nuevas versiones de los documentos enla  [N/A Juridica — Estructuracion
observaciones presentadas por los interesados, teniendo en cuenta el extenso cronograma del proceso medida en que se realicen ajustes derivados de las observaciones presentadas por los
Interesados, mediante el respectivo Aviso Modificatorio.
79 OHLA Solicitamos informar los mecanismos que le permitirian a los posibles oferentes realizar las inspecciones a la Infraestructura ferroviaria De conformidad con el Aviso Informativo No. 1 del Proceso de Seleccion, el 28 y 29 de [N/A Técnica
existente (material rodante, equipos, infraestructura de telecomunicaciones, edificaciones, entre otros). Lo anterior es de especial noviembre se realiz6 una visita técnica al Corredor Férrea, abierta para todos los
relevancia para la evaluacién econémica de las actuaciones de puesta a punto establecidas en el Contrato, Apéndices y Anexos. Es muy |Interesados con el fin de conocer el estado de la Infraestructura, los sitios claves donde
importante en esta etapa por parte de la ANI facilitar todas las inspecciones, sobre todo si se tiene en cuenta que el corredor y toda la se localizara nueva Infraestructura del corredor y también el estado del Material
infraestructura que lo integra actualmente esté en operacion y en custodia por el privado. Rodante. Si el Interesado requiere acceder al corredor y efectuar una inspeccién visual
a los equipos, podra hacerlo en cualquier momento con previa autorizacion de la ANl 'y
el contratista de obra.
82 OHLA De acuerdo con lo descrito en el numeral 3.7 Plazo del Contrato, la duracién maxima del Contrato sera de ciento veinte (120) meses No se acepta su solicitud. Los plazos para las Etapas y Fases del Proyecto asi como la |Minuta del Contrato, Seccién 3.7 Tecnica - Financiera - Juridica
contados a partir de la fecha de Inicio, de los cuales ciento catorce (114) meses corresponden a operacion y manteniemiento y seis (6) Retribucién asociada a cada Componente fueron producto de la estructuracion integral
meses al final a la ion de la ion. La etapa preoperativa tendra una duracion de sesenta y cuatro (64) meses en donde se que se desarrollo, la cual obedece a aspectos técnicos, juridicos, financieros, entre
construiran las obras, lo cual se traduce en que el tiempo de operacién del nodo logistico de donde provendria una buena parte de los otros, donde estos plazos, asi como la Retribucién planteada, resultan suficientes para
ingresos por tarifa, seré de apenas cincuenta (50) meses (114 meses - 64 meses). En ese caso, se puede concluir que el tiempo de que un concesionario cumpla con las obligaciones consignadas en la minuta del
explotacion comercial es muy corto para que la concesion por si sola genere el retorno de la inversién esperado. Por lo anterior, se Contrato, dandose asi una ejecucion adecuada para un proyecto de esta naturaleza.
solicita la ampliacion del plazo del contrato a por lo menos veinte (20) afios, esta solicitud se justifica en el hecho que un plazo de Etapa
de Operacién y Mantenimiento es demasiado corto para hacerlo atractivo a la participacion de los fondos de inversion, siendo la
participacion de los mismos absolutamente necesaria dado el elevado importe de la financiacion que requiere el Proyecto.
83 OHLA Debido a la alta incertidumbre que genera para el concesionario la viabilidad financiera del proyecto, solicitamos que los componentes de [No se acepta su solicitud. De acuerdo con las secciones 19.2(a)-(i)-(ii)-(iii) del Contrato |Minuta del Contrato, Seccion 4.7 Financiera
la retribucion mensual descritos en el numeral 4.5 del contrato de concesion, estén respaldados por vigencias futuras para asi mitigar el de Concesion, el riesgo comercial se encuentra transferido al Concesionario, ya que es
riesgo comercial asociado a los ingresos por Recaudo de Tarifa por Uso de la Infraestructura Férrea pagados por Terceros Operadores, |este el adminsitrador de la Via Férrea y quien debe garantizar los niveles de servicio
los Ingresos por Explotacion Comercial, los Ingresos por Prestacion de Servicios Logisticos pagados por Terceros Operadores, y los para que terceros operadores movilicen carga por el corredor. Por otro lado, el
Ingresos por la Prestacion del Servicio Publico de Transporte Ferroviario de Carga. Concesionario tendra herramientas para hacer la gestion comercial que motive a los
generadores de carga a usar el Corredor Férreo a través del Material Rodante
entregado en concesion. Teniendo en cuenta lo anterior, se aclara que los Aportes ANI
unicamente retribuiran los Componentes A, B, C y D de acuerdo con lo establecido en
la Seccion 6.2(h) del Contrato.
84 OHLA Se solicita disminuir el valor a acreditar por concepto de cierre financiero permitiendo que sea menor del 20% del valor total del contrato, | Se aclara al Interesado que los procesos de seleccion que publica la entidad son Minuta del Contrato, Seccion 5.2 Financiera

tal como se ha solicitado en otros contratos de concesion. El numeral 5.2 Cierre Financiero del contrato de concesion indica que se debe
acreditar $666.345.000.000 por este concepto, lo cual corresponde a un 25,4% del valor total del contrato ($2.622.460.616.000).

independientes. Es importante precisar que el valor del cierre financiero se obtiene de
una modelacién que lleva a cabo la entidad, donde se simula la ejecucion del proyecto
a través de una herramienta en Excel (Modelo Financiero de Estructuracion) teniendo
en cuenta las caracteristicas del proyecto, el cronograma de ejecucion, las
proyecciones macroeconémicas, condiciones de mercado, etc., donde para el caso del
Cierre Financiero se toma un porcentaje que se aplica a las necesidades de
financiacion totales de este modelo. Por lo anterior, NO se considera pertinente llevar a
cabo una disminucién de este valor como lo sugiere el observante, ni tampoco tomar
para el calculo del mismo un referente porcentual sobre el valor del Contrato.




85 OHLA De acuerdo con el andlisis preliminar que se ha hecho del proyecto y con el fin de facilitar su viabilidad financiera, se solicita disminuir los [ Se aclara al Interesado que los procesos de seleccién que publica la entidad son Minuta del Contrato, Seccién 5.3 Financiera
aportes de Equity para que estos sean menores al 10% del valor total del contrato como se ha solicitado en otros contratos de concesién. |independientes. Es importante precisar que los giros de Equity se obtienen de una
El numeral 5.3 Giros de Equity del contrato de concesion del presente proceso indica que el concesionario debera realizar 10 giros a la modelacién que lleva a cabo la entidad, donde se simula la ejecucion del proyecto a
Cuenta Proyecto que suman $368.892.053.487 por este concepto, lo cual corresponde a un 14,0% del valor total del contrato través de una herramienta en Excel (Modelo Financiero de Estructuracion) teniendo en
($2.622.460.616.000). cuenta las caracteristicas del proyecto, el cronograma de ejecucion, las proyecciones
macroecondmicas, condiciones de mercado, etc., donde para el caso de los Giros de
Equity, se toma de un porcentaje que se aplica a las necesidades de aportes de capital
anuales de este modelo. Por lo anterior, NO se considera pertinente llevar a cabo una
disminucién de estos giros como lo sugiere el observante.
86 OHLA Solicitamos a la entidad_eliminar el requisito de experiencia en disefio establecido en el Contrato de Concesion en el Capitulo 7.2 Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. El Contrato de Disefio es Minuta del Contrato, Seccién 7.2 Técnica — Juridica
Contratista de Disefio numerales (a) y (b), puesto que esta experiencia sera una responsabilidad del concesionario. obligatorio, es decir, el Concesionario no puede hacer directamente los Estudios y
Disefios de Detalle.
91 OHLA Teniendo en cuenta lo establecido en el capitulo de Sanciones y esquemas de apremio, del contrato de concesion, con relacion a al Se informa al Interesado que no se acepta su solicitud. La finalidad de la clausula penal |Minuta del Contrato, Seccion 16.6 Juridica-Financiera
Clausula Penal, donde: ha sido ampliamente discutida con el mercado y aceptada en este tipo de contratos. El
(a)En caso de declaratoria de Terminacion Anticipada del Contrato previstas en la Seccion 23.2, se causara una pena pecuniaria a cargo |articulo 86 de la Ley 1474 establece que "Las entidades sometidas al Estatuto General
del Concesionario por un monto establecido en la Seccién 16.7 siguiente, el cual debera ser actualizado a la fecha de dicha i de C ion de la A Puablica podrén declarar el incumplimiento,
de acuerdo con lo previsto en la Seccion 4.13. cuantificando los perjuicios del mismo, imponer las multas y sanciones pactadas en el
(b)El monto de esta Clausula Penal podra ser deducido directamente de cualquier saldo adeudado al Concesionario. contrato, y hacer efectiva la clausula penal". De conformidad con lo dispuesto en este
(c)La Clausula Penal a el principio de proporci de que trata el articulo 1596 del Codigo Civil. articulo, se establecieron en la minuta del contrato multas, sanciones y una clasula
Solicitamos la eliminacién de esta penalidad, dado que se supone un encarecimiento del costo del Proyecto, puesto que reduce el penal, figuras que responden a situaciones diferentes y que no tienen una finalidad
apalancamiento de la financiacion y es innecesaria, dado que es un escenario donde el privado pierde el capital desembolsado y las distinta que la de garantizar el debido cumplimiento del Contrato. Por un lado, las
garantias aportadas. multas cumplen una funcién de apremio frente a incumplimientos subsanables; las
sanciones son penas pecuniarias por inct imi definitivos e i del
Contrato, y ambas (multas y sanciones) se podran acumular con las indeminizaciones a
las cuales la Entidad considere tiene derecho y, por ende, no son una estimacién
anticipada de perjuicios. Finalmente, se pacta una clausula penal como tasacién
anticipada de perjuicios en caso de Terminacién Anticipada del Contrato. El criterio
para determinar las multas, sanciones y la clausula penal obedece a la razonabilidad
con la cual la administracion debe cuidar y promover la correcta ejecucion del Contrato,
de cara a las obligaciones de cada Etapa o Fase.
92 OHLA Teniendo en cuenta que los posibles oferentes en esta etapa dificilmente podrian tener un diagnéstico preciso del estado del material No se acepta la solicitud. En linea con la politica de riesgo contractual del estado para  |Matriz de riesgos Técnica — Financiera
rodante que sera entregado al concesionario, se solicita que los riesgos asociados al Riesgo del Material Rodante de la Matriz de proyectos de sistemas férreos de carga con participacion privada en el pais
Riesgos del proceso, los riesgos No. 15 a 20, sean asignados al Pdblico. (Documento Conpes 4047 de 2021, seccion 3.2.8), se establece que los riesgos
asociados al material rodante se encuentran asignados al privado, puesto que cuenta
con mayor capacidad de gestionar ante terceros todo lo relacionado con la provision,
instalacion, el montaje, las pruebas, puesta en funcionamiento de los equipos, entre
otros, del Material Rodante.
93 OHLA En la Matriz de Riesgos del proceso, los riesgos No. 1, 2 y 3 asociados al Riesgo Comercial son asignados al Privado, tal como se No se acepta su solicitud. De acuerdo con las secciones 19.2(a)(i)- del Contrato | Matriz de riesgos Financiera — Riesgos
describe en el documento. Solicitamos a la entidad que los riesgos relacionados anteriormente sean asignados al Publico en la Matriz del |de Concesién, el riesgo comercial se encuentra transferido al Concesionario, ya que es
Riesgos del proyecto dada la alta incertidumbre generada por este concepto. este el adminsitrador de la Via Férrea y quien debe garantizar los niveles de servicio
para que Terceros Oeradores movilicen carga por el corredor. Por otro lado, el
Concesionario tendra herramientas para hacer la gestion comercial que motive a los
generadores de carga a usar el Corredor Férreo a través del Material Rodante
entregado en concesién. Asi mismo, el riesgo se encuentra asignado en linea con la
politica de riesgo del estado para proyectos de sistemas férreos de carga con
participacion privada en el pais (Documento Conpes 4047 de 2021, seccién 3.2.9).
94 OHLA Se solicita confirmar que el corredor férreo La Dorada — Chiriguana, se mantendra en trocha yardica (914mm), tal como se indica en la Se confirma que el corredor férreo La Dorada - Chiriguana se mantendra en trocha Apéndice Técnico 1 Técnica
nota aclaratoria que se encuentra al final Tabla 7 — Activi minimas previ: parala ilitacion del apéndice técnico 1 - Alcance |yardica (914 mm) durante la vida el Proyecto.
del proyecto.
95 OHLA Entendemos que el objetivo de la adecuacion de la red férrea del pais es garantizar la conectividad en toda la red y en el entendido que  |Respecto de la articulacién que se debera dar entre el corredor Dorada - Santa Martay [N/A Técnica
otros proyectos se estan estructurando con trocha estandar, solicitamos aclarar como se tiene prevista la interaccion del corredor férreo la |los proyectos que esta Agencia esta estructurando en etapa de prefactibilidad, nos
Dorada-Chiriguana que se mantendra en trocha yardica (914mm) con los otro tramos de la red férrea nacional que se ejecutaran en permitimos indicar que en el horizonte de este Proyecto y la terminacién de la etapa
trocha estandar. constructiva de los proyectos que se disefiaran en trocha estandar, no se afectara la
operacion e interoperabilidad del corredor objeto de licitacion.
96 Sacyr Concesiones Colombia Como es de su conocimiento, la naturaleza del proyecto requiere una inversion importante en los primeros meses para su correcta No se acepta su solicitud. Los plazos para las Etapas y Fases del Proyecto asi como la |N/A Financiera — Técnica

ejecucion, es por este motivo que es necesario realizar el cierre financiero a través de un préstamo con una entidad financiera. Sin
embargo, con el plazo actual de op: sera pre atico ir el finar requerido. Por este motivo, de la manera mas
atenta solicitamos ampliar el plazo de operacion en al menos 60 meses mas (sin modificar los valores maximos de los componentes de
retribucion semestral)

Retribucion asociada a cada Componente fueron producto de la estructuracion integral
que se desarrollo, la cual obedece a aspectos técnicos, juridicos, financieros, entre
otros, donde estos plazos, asi como la Retribucion planteada, resultan suficientes para
que un concesionario cumpla con las obligaciones consignadas en la minuta del
Contrato, dandose asi, una ejecucion adecuada para un proyecto de esta naturaleza.




97 Sacyr Concesiones Colombia 1. De acuerdo con el Apéndice Técnico 9 - Plan de obras, seccion 2.1 (e): "El Concesionario definira el orden de ejecucion de las UFVF, estableciendo | Su entendimiento es correcto. EI Concesionario debera terminar la UF1 en un plazo Minuta del contrato. Seccién 9.4(a) Técnica — Juridica
la ia de estas y i la 6n de todas las UFVF en el tiempo establecido en el Contrato”, es decir, cada UFVF no tiene un mes [maximo de 49 meses, tal como lo establece el Contrato. Para ello, podra determinar el
de terminacion maximo determinado, sino que todas las UFVF deben terminarse antes de los 49 meses estipulados para la UF1. Por favor confirmar | orden de ejecucion de las UFVF como considere conveniente y de acuerdo con el Plan
nuestro entendimiento. de Obras que sera no objetado por la Interventoria y la ANI.
98 Sacyr Concesiones Colombia 2. De ser correcto nuestro entendimiento, podrian por favor aclararnos ¢,cémo funciona la retribucion ligada a estas UFVF? ¢ Iniciaria con |Se le solicita al observante remitirse a las secciones 2.53 (definicion de "Componente Minuta del contrato. Secciones 2.53 y 4.4(b) Financiera — Técnica
la suscripcion del acta de terminacion de la Unidad Funcional 1? o ¢ Cémo se mediria este porcentaje de avance de las UFVF? B"), 4.4(b)(i) y 20.1 del Contrato. En estas Secciones se indica que las UFVF se iran
pagando a medida que se vayan suscribiendo las Actas de Terminacion de Unidad
Funcional de Via Férrea correspondientes. Es preciso sefialar que en la seccion 4.2 de
la minuta del Contrato se encuentra el procedimiento para la elaboracion del Acta de
Calculo de Retribucion Semestral y en las Secciones 2.12 y 2.14 se definen las Actas
de Terminacion de la UFVF. Adicionalmente, para efectos de verificacion de las
Intervenciones de las UFVF, se aplicaré lo establecido en la seccion 9.15(b).
929 China Harbour Engineering China Harbour Engineering Company Limited (“CHEC”) se encuentra interesado en el Proyecto Corredor Férreo La Dorada — Chiriguana | Se informa al Interesado que, a través de un Aviso Informativo, se publicara un N/A Juridico
Company Limited y, en consecuencia, en participar en el Proceso de Seleccion No. VJ-VE-APP-IPB-001-2023. Asi, al revisar los documentos de la protocolo para solicitar reuniones con la ANl y el equipo estructurador.
licitacion hemos identificado algunos puntos que nos gustaria precisar con ustedes. Cabe sefialar que, algunas de estas inquietudes ya
fueron remitidas por escrito en un primer paquete de observaciones; no obstante, y conforme lo hemos solicitado a través del correo
dispuesto para el Proceso de Seleccion, estimamos conveniente sostener una reunion con el fin de ahondar en dichas inquietudes.
Por lo anterior, amablemente acudimos directamente a ustedes con el fin de agendar una reunién entre el equipo estructurador (legal,
financiero y técnico) del Proyecto y CHEC; lo anterior, en aras de lograr un mayor entendimiento del Proyecto y, en consecuencia, facilitar
el proceso de toma de decisiones de CHEC, asi como de otros interesados, en relacion con el Proyecto.
100 OHLA Solicitamos a la entidad publicar en el cuarto de datos la totalidad de la ir i6n corresp. ite a la Estr Técnica. Lo Los Estudios de Factibilidad que hacen falta son documentos de referencia y estaran N/A Técnica
anterior, teniendo en evidencia que no se han cargado los siguientes entregables, que hacen parte fundamental para la debida diligencia  |publicados antes de la apertura oficial del proceso de licitacion.
técnica de los interesados en el proceso:
. CAPITULO {CARGADO AL
NUMERD ENTREGABLES OBSERVACIONES
| +| CUARTO DE DATOS v
8 AMBIENTAL DIAGNGSTICO INFRAESTRUCTURA N0 Enrevision
B INFRAESTRUICTURA FERREA Y SUPERESTRUCTLRA EXISTENTE - ESTRUCTURACONTECN A W nreisn
" DEHQ GEOMETRICO Y AUNEAMENTO - METODOLOGIA ) T
5 SSTEMA DESENALIZACION, COMUNICACION Y CONTROLDEL TAUCTURIONTECN A 0 5 ;
Enrevision
'TRAFICO DEL CORREDOR FERRED
/ANALISI DE LOS COMPONENTES DE MATERIAL RODANTE Y Lo ~ i
1 5 ESTRUCTURACION TECNICA NO Enrevision
OPERACION
15 |MODELO OPERACIONAL ESTRUCTURACION TECNICA NO Enrevigion
2 MATERIALRODANTE ‘[S‘WUGLRACII’)N TECNICA NO ion
A COMPOSICION DETRENES [tructumadnTEoNCA No Enrevison
7 |OPERACIONY NANTENIMIENTO ‘ES‘TJU(‘ILRACIIIN TECNICA NO En revision
B |ACTUALZACION ESPECIFICACIONES JEST‘!UCTLRACI(}N TECNICA NO En elaboracion
ESTUDI0S Y DISENOS PUENTEVEH CULAR Y PEATONALFUENTE I 2
.| ESTAUCTURACION TECNICA N0 Enelsboracion
SOGAMOSO
101 OHLA Solicitamos una reunion en formato 1:1 con el area de estructuracion del proyecto, con el fin presentar nuestras observaciones al Se informa al Interesado que, a través de un Aviso Informativo, se publicara un N/A Juridico
proyecto, previo a la publicacion de los pliegos definitivos, de manera tal, que se puedan aclarar y asi hacer una completa evaluacion del  |protocolo para solicitar reuniones con la ANl y el equipo estructurador.
proyecto.
102 OHLA Se solicita a la entidad realizar periodit las pt alas act de los Pliegos de Condiciones a partir de las Se informa al Interesado que se publicaran nuevas versiones de los documentos enla  [N/A Juridico
observaciones presentadas por los interesados, teniendo en cuenta el extenso cronograma del proceso medida en que se realicen ajustes derivados de las observaciones presentadas por los
Interesados, mediante el respectivo Aviso Modificatorio.
103 OHLA Solicitamos informar los mecanismos que le permitirian a los posibles oferentes realizar las inspecciones a la Infraestructura ferroviaria De conformidad con el Aviso Informativo No. 1 del Proceso de Seleccion, el 28 y 29 de |N/A Técnica

existente (material rodante, equipos, infraestructura de telecomunicaciones, edificaciones, entre otros). Lo anterior es de especial
relevancia para la evaluacion econdmica de las actuaciones de puesta a punto establecidas en el Contrato, Apéndices y Anexos. Es muy
importante en esta etapa por parte de la ANI facilitar todas las inspecciones, sobre todo si se tiene en cuenta que el corredor y toda la
infraestructura que lo integra actualmente esta en operacién y en custodia por el privado.

noviembre se realizd una visita técnica al Corredor Férrea, abierta para todos los
Interesados con el fin de conocer el estado de la Infraestructura, los sitios claves donde
se localizara nueva Infraestructura del corredor y también el estado del Material
Rodante. Si el Interesado requiere acceder al corredor y efectuar una inspeccion visual
a los equipos, podra hacerlo en cualquier momento con previa autorizacién de la ANIy
el contratista de obra.
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Nicolas Loaiza

Les escribo con el fin de solicitarles cordialmente me envien por favor la documentacion o link de los prepliegos de la Asociacion Publico -

Privada (APP) del corredor La Dorada — Chiriguana. Cédigo de proceso: VJ-VE-LP-0012023. En el secop ii no ha sido posible conseguir
la informacién

Se informa al Interesado que toda la informacion del Proceso de Seleccion se
encuentra publicada en el SECOP |, en el siguiente link:
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-19-
13756308

N/A

Juridico




