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Fecha inicio-fin dd/mm/aa

Actividades

Avance

Peso ponderado

% cumplimiento programado a ler
semestre

% cumplimiento programado a 2° semestre

r 1. Productividad Social

Promover la efectividad de la gestion interinstitucional
con el fin de generar mejores resultados

Adjudicar Proyectos de Concesién bajo esquema de
asociacién publico privada -APP.

Adjudicar los siguientes proyectos de infraestructura férrea y sus interventorias:
Estanquillo- Popayan, Villavicencio - Puerto Gaitan, Corredor férreo Pacifico Yumbo Caimalito,
Corredor férreo Bogotd - Belencito

Contrato adjudicado

01/01/2026-31/12/2026

Puerto Gaitan, Corredor férreo Pacifico Yumbo Caimalito, Corredor férreo Bogot -
Belencito

Aprobar la estructuracion legal de los proyectos de infraestructura férrea: Villavicencio -

Emitir concepto legal inherentes a los proyectos de concesion de infraestructura férrea
Villavicencio - Puerto Gaitan, Corredor férreo Pacifico Yumbo Caimalito, Corredor férreo
Bogotd - Belencito

30%

Verificar Ia correcta aplicacion de las normas vigentes en la elaboracién de los pliegos de
condiciones relacionados con la estructuracion de los proyectos de concesion de
nfraestructura férrea: Villavicencio - Puerto Gaitan, Corredor férreo Pacifico Yumbo
Caimalito, Corredor férreo Bogotd - Belencito

Adelantar los procesos de contratacién para la contratacion de los proyectos de
infraestructura férrea: Villavicencio - Puerto Gaitan, Corredor férreo Pacifico Yumbo
Caimalito. Corredor férreo Bogoté - Belencito

Promover la efectividad de la gestion interinstitucional
con el fin de generar mejores resultados.

Mantener en funcionamiento y actualizado el Banco de Conceptos de la Vicepresidencia
Juridica con el fin de crear lineas juridicas basadas en

Nimero de conceptos incluidos en el banco de

arbitrales y de conocimiento piiblico a través de su consulta en la pagina web de la entidad

judicales, v/o

de conceptos emitidos

01/01/2026-31/12/2026

Medir el grado de implementacién y operatividad del Banco de Conceptos, asf como su
uso para generar y divulgar lineas juridicas con base en antecedentes relevantes.

30%

Campafias de difusion interna y externa

Pilar 2. Construccién de integridad

Promover la efectividad de la gestion

con el fin de generar mejores resultados.

Promover en la Juridica el estricto de las leyes, las reglas de la
entidad, la politica de transparencia y, en especial, el cédigo de integridad de la Entidad

Ponderacién % de cumplimiento de actividades

01/01/2026-31/12/2026

3.1. Realizar durante la vigencia 2026 seis (6) eventos de promocin y apropiacion de
valores AN y de la politica de la cultura e
de AN

3.2, Aplicar estrategias para promover la participacion de los Servidores en tres (3)
eventos de promocién y apropiacion de valores ANIy de la politica de transparencia,
fortaleciendo la cultura e institucionalidad de ANI,, durante la vigencia 2026

10%

Pilar 3. Gestion Cultural

Promover la efectividad de la gestion interinstitucional
con el fin de generar mejores resultados.

Impulsar el desarrollo de planes, proyectos y/o actividades parala 6n,

v/o de la cultura

% de de actividades

01/01/2026-31/12/2026

4.1 Impulsar Ia caracterizacién de Cultura ANI mediante la participacion de los
servidores de la vicepresidencia en espacios de fortalecimiento del trabajo en equipoy
colaborativo, en cuatro (4) de los comités interos de la Vicepresidencia Juridica, esto es
los comités gerentes y comités juridicos, durante la vigencia 2026,

10%

4.2. Participar activamente en el comité de conciliacién, en el comité de contratacion, en
el Comité Institucional Gestién y Desempefio, en Consejo Directivo y en el Subcomite
Sectorial Defensa Juridica, segin la convocatoria que se haga de cada uno de estos
durante la vigencia 2026.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Promover la efectividad de la gestion interinstitucional
con el fin de generar mejores resultados.

Impulsar o propiciar estrategias, planes de accion, proyectos y/o actividades que favorezcan el
alto desempefio

Ponderacién % de cumplimiento de actividades

01/01/2026-31/12/2026

5.1. Suscribir el reglamento operativo para el Fondo en Administracién denominado
“FONDO AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA”, creado en virtud del contrato
interadministrativo No. VGCOR-826-2025 suscrito con el ICETEX

5.2. Promover la particlpacion de los funcionarios de la Vicepresidencia Juridica en las
convocatorias para acceder a beneficios y apoyos educativos que se lleven a cabo
durante el 2026, mediante el envio de comunicaciones internas a los funcionarios de la
Vicepresidencia Juridica para que se inscriban y hagan uso de esos beneficios

20%

5.3 Fortalecer el ambiente laboral en la Vicepresidencia Juridica mediiante la divulgacion
de politicas y la genereacion de prcticas en cuatro (4) eventos que se lleven a cabo con
05 equipos de trabajo

FECHA
FORMALIZACION DE LA CONCERTACION

27/03/2026

VIGENCIA

2026

FECHAS
INICIO-FIN ACUERDO

01/01/2026 - 31/12/2026

TORRES YARZAGARAY OSCAR JAVIER

Firmado digitalmente por TORRES YARZAGARAY OSCAR JAVIER

Fecha: 2026.03.30 12:32:19-05'00'

Firma del Superior

r Jerdrquico

Nombre Superior Jerérquico:

Area y cargo de Superior Jerarquico:

LOZANO GAITAN ARIEL

Firmado digitalmente por LOZANO
GAITAN ARIEL
Fecha: 2026.03.27 08:00:24 -05'00'

Firma del vicepreside

lente-directivo

Nombre vicepresidente-directivo:

Ariel Lozano Gaitén

Area y cargo de vicepresidente-directivo:

Vicepresidencia Juridica
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