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Realizar coordinacién de las socializaciones a realizar en los proyectos Tunja - Maniguird -
Barbosa y Accenorte Il y audiencias piblicas Sociedad BY PORT SA, Sociedad Forest First SAS En el 2020 se realizaron las siguientes
y Sociedad Portuaria Ecopuerto SA Socializaciones:
s SR e - Audiencia publica del Proyecto Tunja -
Realizar convocatoria de las socializaciones a realizar en los proyectos Tunja - Moniquira - WMoniquird - Barbosa, el dia 5 de marzo en
Barbosa y Accenorte Il y audiencias publicas Sociedad B PORT SA, Sociedad Farest First SAS la ciudad de Tunja (Cdmara de Comercio
y Sociedad Portuaria Ecopuerto SA de Tunja)
Objetivo  Estratégico 1.2 T g T e e e ; i . - Audiencia publica Socializacion de Peajes = https://anionline-
Realizar Promocidn y divulzaciones de las socializaciones a realizar en los proyectos Tunja - evidencia de las socializaciones = <
Generar confianza en los 1-01-2020 hasta e g del Proyecto Accenorte |l el dia 7 marzo en B _ my.sharepoint.com/:f: ersonal/ctapich
sarrallar Espa ilog ial - i - PORT SA, i d te el i
1 codadanos,  Eotade e DeTOllar Espacios e didioga socia Auciencias No.deAudienclas ~ 50 :Aomquuras‘ S‘lzasrt:.r.as‘s;ad: A;c:sft::r: :czuinee;z;pubhcas Sociedad BV PORT SA, Saciedad  20% 50% 50% A Musidpio 6 THls. Condmamacea 50% 50% 100% 20% g;guse realizaron durante el afio " e evOUBIZINGIVIAD 7xCADB
inversionistas = S {Universidad de Cundinamarca) 3302GtQATMROQurxVedigw?e=E3WEmP
Realizar reuniones Preliminares de las sacializaciones a realizar en los proyectos Tunja - - Audiencia piblica Sociedad BV PORT SA el
Moniquird - Barbosa y Accenorte Il y audiencias publicas Sociedad BV PORT S$A, Sociedad 18 de septiembre.
Forest First SAS y Sociedad Portuaria Ecopuerto SA - Audiencia publica Sociedad Forest First
— — - —_ SAS el 23 de septiembre
Realizar Audiencia Publica del Proyecto Tunja - Moniquird - Barbosa y Accenorte Il y - Audiencia publica S.nmedad Portuaria
audiencias publicas Sociedad BV PORT SA, Sociedad Forest First SAS y Sociedad Portuaria Ecopuerto 54 el 23 de diciembre
Ecopuerto SA
Sociedad BITA RM S.A,
Concepto de viabilidad técnica favorable 0% 0% Resolucion del 30 de diciembre de 2020 50% 50%
Objetivo Estratégico 2.1 _——— _— — https://anionline-
Adjudicacion ce Proyectos de infraestructurade | Mo prgy X X evidencia de las Resclucicnes de h g A 5
Estructurar proyectos de ALEE x _ yectas 1-01-2020 hasta  ggrgamiento Concesion portuaria S \ : .sharepoint.com/:f:/g/personal/ctapich
2 infraestructura de TrempRetc, bafu.:;:;q;?:;:;e Aanleclones Adjudicados 31-12-2020 L e o RS R 2% EP, [ RS | - 100% 20% Dirugar';edﬁ::;:dz: PUEtos 1y anl gov_co/EkevBUBIZING[ViAo 7xC40B
transporte. Sociedad Portuaria Energética Multipropdsito  y  Contenedores  Puerto  Solo 33nzGtQATMROQurxVedidw?e=E3W6mMP
|Buenaventura SA.y N B 0% 0% | Resolucion del 2 de diciembre de 2020 50% 50%
(torgamiento Concesion partuaria | ;
| Tiiosd fererw contratos worcol
Malla Vial del Valle del Cauca 4 de abril de 2020 se realizo |3 invitacion ceso.do?numConstancia=20-19-1066057988-
Apertura del Praceso del SECOP 100% 12,5% en el SECOP 0% 0% | recaptcha-
v PR SRR e = b L 1 response=03A 9io0KNXuxOsHDORISfuedAYT
BWPIGNPIFBe5CGEPVSVEA7BIZMMHRON M
o3P
Vit 1Y 8UOLINZ2PETWRIXNOLIRS
Awild UcxYIGHD
Evidencia link del SECOP GAIVOUYRe-PwRndr-
i emotiamt] : % Dolei7fUnIKk3Iuk ADy7ALQYu77UBGNYwPIWRKWE
Radicacion a MHCP de Malla vial del Valle del Cauca 0% 0% e septiembre se publicaron los picgos | gqpg | 12 go; OXIUSCRUBSEndCafGR-
definitivos en el SECOP S A3d5YnUEaGTxFulZVSIHEVXBEX 1U2055H-
TBuwrEUBRSUOU-
bUIsSHAPXe 1rWimEQNghaYKnzOiAZtoUBIhAZDhEEZS
¥72INdddBKLLElZxWY-LWnrIOBKIEOrK 28I [7YAWG-
6D3396Q0fPI000Ka ZV2UKIWLCZHOFNOZUZ1n5hE
| |410ZX5gi8 il cFSTYOFWIMBIS4uRTTCrsP fNKxrDS
canen e ey ST - S - A— [SSC0R e PR e
| e Accesos Norte 1l 20 de mayo de 2020 ’
|Objetivo Estratégico 2.1. | icaciin & WHCP 4 AccetosNane 100%  12,5% B e cembre doSa3t 100% | 12,5% | Radicados ANI 1-2020-113505 12/09/2020 -MHCP
Estructurar proyectos de  Estructurar Integralmente proyectos a nivel de  N°de proyectos | 1-01-2020 hasta | E—= e e S N - % — — | 100% 20%
infraestructura de factivilidad Estructurados 31-12-2020 | Troncal el Magdalena 100% 12 5% 15 de abirl de 2020 100% 12 5% | sdicadss i Radicada ANI 20202000379051 del 9 de
transporte Radicacion a MHCP de Troncal - - ' 28 de agosto de 2020 = ol | eodEANL Giciembre de 2020
Sociedad Portuaria Energética | |
Multipropésito y Contenedores Puerto | iedad i i
Solo Buenaventura S.A: La Vicepresidencia | SOC'B. i Portuaria Energélica
de Estructuracidn emitio concepto de | Multipropésito y Contenedores Puerto Solo
viabilidad técnica favorable frente a la | Buenaventura S.A: Mediante comunicacion
Saciedad Portuaria Energética Multipropdsito y Contenedores Puerto  Solo salicitud de concesion presentada porla | con radicado ANI No. 20202000140603 del
Buenaventura S.A. y Sociedad BITA RM S.A. 100% @ 12,5% : 100% 12,5% fiadicadas ANI 12 de noviembre de 2020
R P | Sociedad Portuaria |
Concepto de viabilidad técnica favarable Sociedad BITA RM S.A: La Vicepresidencia | Sociedad BITA RM S.A: Mediante
|de Estructuracién emitio concepto de comunicacidn can radicado ANI No
|viabilidad técnica favorable frente ala 2020200132243 del 26 de octubre de
| salicitud de concesidn presentada por la 2020
Sociedad Portuaria
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IP Centro de Hoteleria y Entretenimiento
en el Aeropuerto E| Dorado (Resaolucion de
Rechazo, Ne167 del 6 de febrero de 2020,
quedandao en firme el 26 de marzo de
Proyectos rechazados 2020)
é' lp ((.emru de‘ HO[e‘TT ¥ — Segundo semestre
Analizar, revisar, viabilizar y/o rechazar proyecto de iniciative Privada Aeraportuaria en 100% 12.5% D:;rr:dgmmlen el 100% 12,5% Resaliianes IP HUB Dorado (Resolucion de Rechazo, N
etapa de prefactibilidad ( 2 proyectos) ¥ 5. IP HUB Dorad ' 20207020012455del 10 de sep de 2020,
3. ! GAa o i quedando notificada el 15 de sept de 2020)
1R ko Aeroguents:Simon Bollvar IP Nuevo Aeropuerto Siman Bolivar
(Respuesta al recurso de reposicién
ratificando el rechazo par parte de la
agencia, el jueves 26.de noviembre de
2020 con rad ANI N® 20207020017455)
Proyectos a evaluar: 1. IP Carredor Dorada- Chiriguana
1. IP Corredor Dorada- Chiriguan (Alcares) {holdtrade). (Aceptacion desistimiento
Se encuentra en evaluacion. mediante Resalucidn 20207020013075 el
2. IP Tren de Cundinamarca (C&Ener SAS) 13 de octubre de 2020)
Se encuentra en evaluacion 2.IP Ferropista en la Cordillera Central de
Analizar, revisar, viabilizar y/o rechazar proyecto de iniciativa Privada Férrea en etapa de Proyectos Desistidos ; los Andes (Urbaconsul) - {Desistimienta
prefactibilidad (2 proyectos) 100% | 12,5% |, o Corredor Dorada: Chiriguana 100% | 12,5% e mediante Resclucién 20207020019185 del
(holdtrade). (Desistida) 18 de diciembre de 2020}
2.IP Ferropista en la Cordillera Central de 3. IP Corredor férrea Chiriguana - Dibulla
los Andes (Urbaconsul) - (Desistida) {Centromin) — (Aceptacidn desistimiento
3. IP Corredor férreo Chiriguana - Dibulla mediante Resolucion 20207020013055 del
Objetivo Estratégico 2.1. ; {Centromin) ~ {Desistida) 23 de septiembre de 2020)
Desarrallar 1a evaluzcion tecniea v financiera de| o de nroyectos | 1.01.2020 hasta
4 ,E“m[mar proyectosde | proyectos de inciativas privadas en etapa de, a:;a;:c 31.12.3020 20% 100% 20%
infraestructura de Prefactibilidad e s
transporte Proyectos a evaluar:
1. Puerto Solo Buenaveniura / 2. BITA RM
Cartagena / 3. Graneles del Golfa S.A / 4. Satiedad Cocoliso Alcatraz S.A
Energética Multipropdsito y Contenedores (20207020005705 del 11 mayo 2020}
Puerto Solo Buenaventura S.A. /5. PISISIS.A. / Saciedad Portuaria de San Antero S.A.
:' B'TA:'“;i 3 1"07 :V";;”T ;‘i }‘i’)’? (20207020010035 del 23 julio 2020)
copuerto S.A. / 10. g .Forest ; <
— i Sociedad Portuaria Ecopuerto (Delrayo)
h d ; S.A
Analizar, revisar, Otargar y/o rechazar proyecto de Iniciativa Privada Puertos de acuerdo con 100% 12'5% First /12, Ecopuerio 100% 12,5% Hesatiictings (2020702001265 del 12 agosto 2020)
la ley 1 del 91 ( 2 Proyectos) Proyectos Rechazado dad -
1. Delta del Rio Dagua S.A Sociedad Promotara Proyecto Arquimedes
Proyectos Desistidas 5.A. (20207020012615 del 15 septiembre
1. Cocoliso Alcatraz S.A/ 2. Portuzria 2020)
Ecopuerto (Delrayo) Sociedad Delta del Rio Dagua S.A
Desistimiente Tacito (Rechazo) (20207020016455 del 12 noviembre 2020}
1. Promotora Proyecto Arquimedes S A /2
Sociedad Portuaria de San Antero S A
Proyectos a Evaluar: IP Sind, IP variante IP Anillo vial externa al area metropolitana de
chia cota, IP circunvalar de occidente, IP Bucardmanga'Slras~ ledecuesta
vias del Bicentenario, IP conexion Nare Y IP (Rechazada medlante Resakucidn No.
Cruce cordillera central, 20207020016365 de fecha 11 de noviembre
A.nahzap revisar, viabilizar y/o rechazar proyecto de iniciativa Privada Carretero en etapa de 100% 12,5% |Proyectos rechazados: IP Anillo vial 100% 12,5% Hizselicionen de .ZOZUL 1P Puerta de Hierro - Magangué -
prefactibilidad ( 2 Proyectos } % A Yati (Rechazada mediante Resolucidn No.
externo al drea metropalitana de !
B Girén - Pied 1a, IP 20207020016825 de fecha 18 de noviembre
e EEAe de 2020.)y IP Duitama - Milaga (Rechazada
ug(la e Hne_fm - Magangué - Yatiy IP mediante Resolucién No. 20207020017955
Duitama - Malaga de fecha 2 de diciembre de 2020)




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

cODIGO

n GETH-F-050
I  PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO VERSION 002
“‘ﬁ".gf;swﬂu,.a FORMATO ACUERDO DE GESTION FECHA 31/07/2019
Apellidos y Nombres del Presidente de la Agencia GUTIERREZ TORRES MANUEL FELIPE Vigencia del Acuerdo Desde 01/01/2020 Hasta 31/12/2020
Apellidos y Nombres del Gerente Publico CARDONA RESTREPO DIANA CECILIA Dependencia: VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
FORMATO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
- o - " Concertaciéen - S - o - “Evaluacion
T o T T - = - N B Avance 1 . 3 - T
Ev[denclas
- VRN I LS — 2 BN i
£ o £ " 3 H s
Objetivos i Fecha inicio-fin H fef ¢ o B 2 i
4 Compromisos gerenciales Indicador il Actividades § £% t5% i3z 5 E 3
Institucianales = E £5 E £ § §  Observaciones del vance y oportridad de mejora fg¢ %g % ? £ Descripcién Uicacién
11 DI -
sRZ | ERE PR iR ¢
| {5 ® 2 2
Objetivo Estratégico 2.1. Apoyar a la elaboracion del CONPES de Riesgos Contractual del Estado para proyectos 100% 100% Participacion en las mesas de trabajo con 0% 0% 100% Documentos Conpes 4000 de https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Con
Estructurar proyectos de Aeropartuarios con Participacion Privada MHCP, DNP y Ministerio de Transporte 2020 pes/Econ%C3%B3micos/4000.pdf
infraestructura de
g (ransporte fApoyo en |z Regulacion de Iz Infraestructura ce NO de Documentos 1-01-2020 hasta — ——— e — 20% e —— S 20% STEEES
2.1.1 Disefo e Asociacion Publico Privadz Elaborados 31-12-2020
implementacién del .. - plan maeastro ferroviario 4
Programa de concesiones Apoyar a la Elaboracién del plan maestro ferroviario 40% go%, |Pirtidpadoncn e s e oM 60% 50% I 100% presentado el 23 de noviembre de hitos://colaboracion.dnp.rov.ca/COT/ire
G | liderada por el ONP i 2020 nsa/Plan-Maestro-Ferroviario.pdf
Total 100% } | 100%

Concertacwon para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los cnmprumlsus gerenciales adlcmnales)

FECHA

VIGENCIA

709 de marzo de 2021
2020

 Firmadel Presidente de Agenfla

081 Vicepregprte'ce Agencld
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FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Se deben elegir 5«

cias para ser

o Criterios de valoracion

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamienta, Puede mejorar,

ACUERDO DE GESTION

Es consistente en su compertamiento y se destaca entre sus pares y en los entarnas donde se desenvuelve. Puede afianzar.

'Su comportamienta no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar.

Competencias comunes
y directivas

sién estratégica

2 Liderazgo efective

3 | Orientaci6n a resultados

S

Trabajo en equipe
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Conductas asociadas |

| Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultades generen valar

|Adopta alternativas s el contexto presenta obstrucciones a la ejecucion de fa|
|planeacién anal. ivolucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de los)
lotetnos. \
i 1
Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del area a su mrgu,!

para articular acciones © anticipar negociaciones necesarias ‘

Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la
planeacion para alcanzarlos

|
iﬁe;enra nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al logro de los|
objetivos institucionales |
|

i

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivacion y compramiso de los equipas de trabaje

Total Puntaje Evaluador

Traduce la visidn y logra que cada miembro del equipo se comprometa y aporte, en|
|un entorno participativo y de toma de decisiones

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcdn de las
|competencias, el potencialy los intereses de los miembros del equipo

i o |
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, |
desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas

Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el éxito con su gente,
incidienda positivamente en la calidad de vida laboral

|Pmpicia_ favorece y acompana las condiciones para generar y mantener un clima
|1aboral positivo en un entorno de inclusidn

I

| Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto

Total Puntaje Evaluador
|Asume la responsabilidad por sus resultados y trabaja con base en objetivos|
}claramenm establecidos y realistas. |

I
Disefia y wtiliza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos |
Adopta medidas para minimizar riesgos. |
Plantea estrateias para alcanzar o superar los resultados esperados y se fija metas y
obtiene Ios resultados institucionales esperados.
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los estandares, objetivos y|
tiempos establecidos por la entidad y Gestiona recursos para mejorar la
productividad y toma medidas necesarias para minimizar los riesgos |

| Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando sus productos v/ o
|servicios dentro de las normas que rigen a la entidad

|

|

Evalia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos.

Cumple los compromises que adquiere con el equipo

|
| Respeta la diversidad de criterias y opiniones de los miembros del equipo

Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo v se enfoca en
contribuir con el compromiso y la mativacion de sus miembros

‘P\nniﬁca Ias propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en la consecucion de |
los objetivos grupales |
! iy
Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo que permite
compartir informacion e ideas en candiciones de respeta y cordialidad

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimienta y apropiacion
de |as actividades a carpo del equipo

Total Puntaje Evaluador

valoracion [1-5]

o

Fs consistente en su compartamiente, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacidn y trasciende su entorno de gestion.

Valoracién

5,0

i 5,0

5,0
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Se deben elegir 5 competencias para ser evaluadas

\ ‘ '
| 1 |Aceptay se adapta facilmente a las nuevas situaciones 5

‘ [
\ ‘ ‘ !
| |
\ - | |
(. ‘
| [ !
| | 2 Responde al cambio con flexibilidad | 5
| | | |
‘ 1 | |
‘ | Apoya a a entidad en nuevas decisiones y caopera actvamente en la implementacidn| 5
| de nuevos objetivos, formas de trabajo y procedimientos |
5 Adaptacian al cambio { 50 |
| | |
| 4 Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones | 5 | r |
| |
| |
| 1 :
|
|
| 5
| 6 | |
i

5 50 i |

Total Puntaje Evaluador

! VALORACION FINAL |
L il

FIRMA DEL PRESIDENTE DE AGENCIA

FIRMA DEL VICEPRESIDENTE
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
GESTION DEL TALENTO HUMANO
ACUERDO DE GESTION

|PROCESO
| FORMATO

FORMATO 3. Consolidado de evaluacion del Acuerdo de Gestion

CARDONA RESTREPO DIANA CECILIA
VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

31/12/2020

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONSOLIDADRC PORCENTAJE

100%
80%
80%
5% i 0%
j 5,0 1
i | 20%
20%
NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL

CODIGO: GETH-F-050
VERSION: 002
FECHA: 31/07/2019

Firmadel Superior Jera rquico

FECHA: 31/12/2020
VIGENCIA: 2020

“-Firma del Gerente Publico

)

d@m)ﬁ



