PROCESO

Agencia Nacional de

Infraestructura FORMATO

Apellidos y Nombres del Presidente de la Agencia

Apellidos y Nombres del Gerente Publico

L Objetivos institucionales Compromisos gerenciales

Realizar el proyecto de minuta
2.1 Estructurar proyectos de estandar de contrato de

infraestructura de transporte  concesion carretero vio
interventoria
Revisar e iniciar el tramite

sancionatorio contractual de las
solicitudes que cumplan los
presupuestos del art. 86 de la
Ley 1474 de 2011,

2.2. Gestionar la ejecucion de
proyectos en el modo carretero

Establecer estrategias para la
gestion contractual de  los
contratos de Concesion que
afrontan problematicas en su
ejecucion

2.2. Gestionar la ejecucion de
proyectos en el modo carretero

Reducir l1a litigiosidad de la
Agencia y realizar los pagos de
condenas dentro  de los
términos establecidos en la Ley

4  SinObjetivo Estrategico

1437
Contribuir y acompafiar las
diferentes  propuestas de

proyectos de ley y de
reglamentacién en materia de
infraestructura y Crear una
relatoria de Laudos y Comité
juridico.

§  Sin Objetivo Estrategico

FECHA
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Vigencia del Acuerdo

Dependencia:

FORMATO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE COMPROMISOS GERENCIALES
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=5 Elaborar el modelo de minuta estandar para contratos de concesion aeropartuaria
=] ! A -
o
o Adjudicar 4 contratos de concesion
:,i 1 :
100% X Incorporar en la minuta del contrato de concesian las lecciones aprendidas del COVID-19 20% 50% 50%
8 = =
g N/A
=
(=] NfA
- Revisar el 100% de las solicitudes farmales de inicio de procedimiento administrativo
= sancionatorio.
‘:- Celebrar y llevar a cabo el 100% de las audiencias necesarias dentro del tramite de que trata
= el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011
" Expedir los fallos correspondientes de primera y segunda vista en el marco de los
100% - B 5 e ¥ %8 20%  50%  50%
o _procedimientos sancionatorios contractuales, B
o
a
< N/A
=] L
£
=
= N/A
i Realizar mesas de trabajo internas y externas respecto de los contratos de concesian que
g _Ppresenten aspectos :_le _es_;_)en_ai relevancia en su gestion
=1 -
=~ Implementar en coordinacion con VGC y VEI las estrategias para dar solucion a los
S problemas identificados, de confermidad con la normativa y la regulacion contractual
e Dar inicio a la suscripcion de los documentos contractuales que corresponda en el marco de
100% Be Ll P 20% 50% 50%
o las estrategias formuladas. N -
g Emitir conceptos juridicos en el marco de la Gestion contractual de los contratos de
5 concesion. 1o
3 Realizar mesas con los concesionarios o la CCl para el tratamiento de aspectos transversales
en contratos de concesion. _
- Realizar la representacion judicial de la Agencia en el 100% de los tramites arbitrales y
s procesos judiciales en los que la Entidad es canvocante o convocada
=] R sy e
= Realizar el andlisis de la litigiosodad de la Entidad para la adopcion de una (1) politica de
< prevencion del dafio antijuridico confarme a la metodologia establida por la ANDIE
-, Evaluar permanentemente los tribunales de arbitramento activos, con el propdsito d
100% : P : : Proposte €€ 20%  50%  50%
o examinar estrategias que permitan terminarlos anticipadamente
&
= Realizar el pago de las condenas correspondientes para la vigentia
_S = =D £
=4 N/A
= Acompafiar tedas las solicitudes intervencion o concepto a Proyectos de Ley o Decreto
f=] -
=
o~ Realizar fichas de resumen de Laudos arbitrales pendientes y, también de decisiones de
E. _amigable componeder y Sancionatarios
-
100% M Expedir las actas de los comités juridicos que se celebren durante |3 vigencia 20% 50% 50%
% ! B .
= NIA
=
=
=] N/A
o | 100%
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firma cel Presidente de Ags_nm_;

Avance

Obsarvaciones del avance y oportunidad
de mejora

Se ha
estructuracion de la minuta de 5 G
para contratos aeroportuarios

Se ha adjudicade un contrato de
concesion, y se tienen avanzados
los cronogramas  para el
cumplimiento de la meta

avanzado  en la

Se revisaron todas las solicitudes
de inicic de procedimiento
sancionatorio {19}

Se realizaron {40} sesiones de
audiencias de la que trata el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011
Se emitieron {19) fallos de primera
vista y (3] fallos de segunda vista

"Se acompano un segundo acuerdo

con los concesionarios del modo
carretero con ocasion de efectos
ariginados por el Covid

Se acompafio la elaboracion de un
memorando de entendimiento
para las concesiones
aeroportuarias en el marco de las
afectaciones originadas  por el
covD 19

?,S acomoafio la cesion de]

ejerce la representacion en el

100% de los tramites arbitrales y
pracesos judiciales en los que la
Entidad es  convocante o
convocada

Se terminaron pohr conciiacion (1)
tribunal

Durante la vigencia se pagaron 1
condenas dentre del término
establecide por el articulo 192 y
195 del CPACA.
Se  acompafaron
solicitudes  de  concepta @
intervencion en proyectos de Ley o
decreto

Se realizaron fichas de resumentes
de laudos arbitrales 9, Amigable
componedor 34 y Procedimientas
sancionatorios 41

Se realizé 1 Comité juridico con su
respectiva Acta

todas  las
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Minuta de contrato Archivo - Correo  electrénico -
50% 40% 90% 18%  Actas de reuniones Soporte  Reuniones Outlook
Resoliciones de adjudicacion SECOP
Base de datos de procesos
i P ad
50% 50% 100% 20%  administrativos  sancionatorios, Aty G Facedimizntos
Sancionatorios
expedientes de los pracesos
Acuerdos 2 con los concesionarios
50% 50% 100% 20% del ror.lo carretero respecto de las Archivo - Correo  electronico —
afectaciones por Covid Saoporte Reuniones - Outloak
MOU Aeropuertos
Otrosi
Actas de procesos - Aulos que Correo electronico - archiva GIT
50% 50% 100% 20%  aprueban la conciliacion, Defensa ludicial, Orfeo, buzon
Resoluciones Judicial
Cartas de comentarios, Fichas de Correo  electranico archivo
50% 50% 100% 20%  Laudos, Fichas Amigable Vicepresidencia, SECOF | y Secop
Compasicion Actas de comité ]
|
98%
98%
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FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Se deben elegir 5 competencias para ser evaluadas

Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestién.

Criterios de valoracion

|Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento, Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacion directa y acompafiamiento de mentoring. Puede mejorar.

Competencias comunes |
y directivas

1 Aprendizaje continuo

2 Trabajo en equipo

3 Visidn estratégica

Liderazgo efectivo

-

=

[

(¥}

wn

Conductas asociadas valoracion [1-5]

Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios gue exge la 5
administracion plblica en la prestacion de un dptimo servicio

|Gestiona sus proplas fuentes de informacion confiable y/o participa de espacios, 5
[informativos y de capacitacion

Comparte sus saberes y habilidades con sus compaiieros de trabajo, y aprende de sus|
colegas habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus conocimientos en flujos| 5
informales de inter-aprendizaje.

Total Puntaje Evaluador 5,0
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo 5
Respeta la diversidad de criterios y apiniones de [0s miembros del equipo 5
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en 5

contribuir con el compromiso y la motivacion de sus miembros

Planifica las propias acciones tenienda en cuenta su repercusicn en la consecucion de 5
los objetivos grupales

Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo que permite 5
compartir informacion e ideas en condiciones de respeto y cordialidad

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de reconocimiento y apropiacion de 5
las actividades a cargo del equipo

Total Puntaje Evaluador l 5,0
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal gue los resultados generen valor 5

Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la ejecucion de la

planeacion anual, invelucrande al equipo, aliados y superiores para el logro de los 5
|abjetivas.

I I

;Vuncma a los actores con incidencia potencial en los resultados del area a su cargo, para 5

|articular acciones o anticipar negociaciones necesarias
f |

|Monitorea periodicamente los resultados alcanzados e introduce cambios en la| 5
| planeacion para alcanzarios |

|
|Presenta nuevas estrategias ante aliados y supenores para contribuir al logro de los) 5
|objetivos institucionales

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la

mativacion y compromiso de [0s equipos de trabajo 5
Total Puntaje Evaluador | 5,0

Traduce la vision y logra que cada miembro del eqUIPC se COMProMeta y aporte, en un 5

entorno participativo y de toma de decisiones

Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion de las competencias, 5

| el potencial y los intereses de los miembres del equipo

|Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a gestionar, aceptar retos, 5

| desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas |
‘ !
|Brinda apoya y mativa a su equipe en momentos de adversidac, a la vez que comparte |
|las mejores practicas y desempefios y celebra el exito con su gente, incidiendo| 5
| positivamente en la calidad de vida laboral |
T I
‘Pmpi(la. favorece y acompafia las condiciones para generar y mantener un clima laboral |
| positivo en un entorno de inclusion | 5
| |

| Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entomo de respeto 5

Total Puntaje Evaluador l 50
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FORMATO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS

Se deben elegir 5 competencias para ser evaluadas

1 | Asume la responsabilidad por sus resultados y trabaja con base en objetivos claramente 5
| establecidos y realistas.
; ‘ i |
| |Diseia v utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos y Adopta 5
| medidas para minimizar riesgos.
| 1 } |
| & Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados esperados y se fija metas y| 5
|obtiene los resultados institucionales esperados
5 | Orientacidn a resultados T - |
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los estandares, objetivos y| 5'0
4 tiempos establecidos por la entidad y Gestiona recursos para mejorar la productividad y| 5
toma medidas necesarias para minimizar los riesgos |
I
g |Aporta elementas para la consecucidn de resultados enmarcando sus praductos v / o 5
|servicios dentro de las normas que rigen a la entidad
| !
| 6 |Evalua de forma regular el grado de consecucion de |os objetivos 5
! i S y
Total Puntaje Evaluador I 5,0 ‘
‘ VALORACION FINAL 50 | 100%
L

FIRMA DEL PRESIDENTE DE AGENCIA | /‘}/7‘7(?‘\ FECHA

FIRMA DEL VICEPRESIDENTE ‘// - |
J |
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FORMATO 3. Consolidado de evaluacidn del Acuerdo de Gestion

Fernando Augusto Ramirez
Vicepresidencia Juridica

31/12/2020

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION

CONSOLIDADO PORCENTAIE

98%
78%
80%
5% 0%
50
20%
20%
NOTA FINAL 98%
CUMPLIMIENTO FINAL 98%
A=
v
Firma del Gerente Publico
FECHA: 31/12/2021

VIGENCIA: 2021



