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ANEXO

METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA INTERVENTORIA INTEGRAL
QUE INCLUYE LA INTERVENTORIA TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
PREDIAL, FINANCIERA Y OPERATIVA, A:

ALCANCE 1:

INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DERIVADO DEL MODULO 1, QUE INCLUYE LA
INTERVENTORIA TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA, PREDIAL,
FINANCIERA, Y OPERATIVA DEL SENALADO CONTRATO”, CUYO OBJETO ES “LA
REPARACION Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS QUE PRESENTA LA VIiA FERREA EN LOS
TRAMOS: LA DORADA (PK 201+502) - CHIRIGUANA (PK 722+683); PUERTO BERRIO (PK
328+100) - CABANAS (PK 361+199) Y EN EL RAMAL DE PUERTO CAPULCO, QUE SE UBICA
ENTRE LAS ABSCISAS PK 597+394,08 (CAMBIAVIAS SUR) Y PK 598+253,54 (CAMBIAVIAS
NORTE), ASi COMO SU ADMINISTRACION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, VIGILANCIA Y
CONTROL DE TRAFICO ENTRE OTRAS ACTIVIDADES POR EL TIEMPO DE VIGENCIA DE ESTE
CONTRATO

ALCANCE 2:

“INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DERIVADO DEL MODULO 2, QUE INCLUYE LA
INTERVENTORIA TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA, PREDIAL,
FINANCIERA, Y OPERATIVA DEL SENALADO CONTRATO”, CUYO OBJETO ES “LA
REPARACION Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS QUE PRESENTA LA VIA FERREA EN LOS
TRAMOS: BOGOTA (PK 5) - BELENCITO (PK 262); LA CARO (PK 32+628) - ZIPAQUIRA (PK 53);
Y BOGOTA (PK 5) - FACATATIVA (PK 36), ASi COMO SU ADMINISTRACION, MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL DE TRAFICO ENTRE OTRAS ACTIVIDADES POR EL
TIEMPO DE VIGENCIA DE ESTE CONTRATO”.
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Tramo desafectados de la Concesion Férrea del Atlantico: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana
(PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafas (PK 361+199); Bogota (PK 5) — Belencito (PK
262); La Caro (PK 32+628) - Zipaquira (PK 53); y Bogota (PK 5) — Facatativa (PK 35+871) y en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK
598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20

Contrato derivado del Modulo 1: “Reparacion y atencion de puntos criticos que presenta la via férrea
en los tramos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguand (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) —
Cabafias (PK 361+199) y el Ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08
(cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, asi
como su administracion, mejoramiento, mantenimiento, vigilancia y control de trafico entre otras
actividades complementarias por el tiempo de vigencia de este contrato”.

Contrato derivado del Modulo 2: “Reparacion y atencion de puntos criticos que presenta la via férrea
en los tramos Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); y Bogota
(PK 5) — Facatativa (PK 35+871), asi como su administracién, mejoramiento, mantenimiento, vigilancia y
control de trafico entre otras actividades complementarias por el tiempo de vigencia de este contrato”.

1. ASPECTOS PRELIMINARES Y AMBITO DE APLICACION

En desarrollo de los principios y previsiones contenidos en la Constitucion Politica de Colombia, en las
Leyes 80 de 1993, 105 de 1993, 1150 de 2007, el decreto 734 de 2012, el cddigo contencioso
administrativo y demas normatividad aplicable, el presente documento establece los parametros
generales que deben ser aplicados en la ejecucion de las actividades de supervision, seguimiento y
control que debera llevar a cabo la Interventoria de los tramos desafectados de la Concesion del
Atlantico, para realizar la vigilancia general y permanente del cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones contractuales producto de los Contratos derivados de los médulos 1y 2 del proceso VJ-
VE-LP-002 DE 2013..

El ejercicio de las actividades de control y seguimiento que seran objeto de la Interventoria al contratista
de los tramos desafectados de la red férrea del Atlantico, deberan apegarse en un todo a los contratos
derivados de los Modulos 1y 2, los pliegos de condiciones, otrosies y demas documentos que forman
parte de los contratos. Por lo cual, sera obligacion del interventor conocer en detalle cada una de las
estipulaciones contenidas en los contratos.

Para lo cual el Interventor se debe regir por el contrato de Interventoria, su anexos, y por la presente
metodologia.

En el evento en que llegare a existir alguna diferencia o contradiccion frente a la aplicacién de las

previsiones contenidas en los contratos derivados de los mddulos 1y 2, el contrato de Interventoria y la
presente metodologia, debera prevalecer lo establecido en los contratos y todos los documentos que lo
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conforman, en caso de persistir diferencias o contradicciones, se deberan implementar las establecidas
en el contrato de Interventoria.

A partir de los elementos esenciales y naturales implicitos en los contratos derivados de los mddulos 1
y 2, en la presente metodologia se definen las obligaciones que deben aplicarse en desarrollo de dichos
contratos. De esta manera, el Interventor debera aplicar la metodologia establecida, teniendo en cuenta
el estado y la situacion particular para cada etapa de acuerdo con lo establecido en los contratos.

1.1.0BJETIVOS

SELECCIONAR MEDIANTE CONCURSO DE MERITOS ABIERTO LA INTERVENTORIA INTEGRAL
QUE INCLUYE LA INTERVENTORIA TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA,
PREDIAL, FINANCIERA'Y OPERATIVA, A:

ALCANCE 1:

INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DERIVADO DEL MODULO 1, QUE INCLUYE LA
INTERVENTORIA  TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA, PREDIAL,
FINANCIERA, Y OPERATIVA DEL SENALADO CONTRATO”, CUYO OBJETO ES ‘LA REPARACION
Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS QUE PRESENTA LA ViA FERREA EN LOS TRAMOS: LA
DORADA (PK 201+502) - CHIRIGUANA (PK 722+683); PUERTO BERRIO (PK 328+100) — CABANAS
(PK'361+199) Y EN EL RAMAL DE PUERTO CAPULCO, QUE SE UBICA ENTRE LAS ABSCISAS PK
507+394,08 (CAMBIAVIAS SUR) Y PK 598+253,54 (CAMBIAVIAS NORTE), ASi COMO SU
ADMINISTRACION, MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL DE TRAFICO
ENTRE OTRAS ACTIVIDADES POR EL TIEMPO DE VIGENCIA DE ESTE CONTRATO

ALCANCE 2:

“INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO DERIVADO DEL MODULO 2, QUE INCLUYE LA
INTERVENTORIA  TECNICA, SOCIO-AMBIENTAL, LEGAL, ADMINISTRATIVA, PREDIAL,
FINANCIERA, Y OPERATIVA DEL SENALADO CONTRATO”, CUYO OBJETO ES “LA REPARACION
Y ATENCION DE PUNTOS CRITICOS QUE PRESENTA LA ViA FERREA EN LOS TRAMOS:
BOGOTA (PK 5) - BELENCITO (PK 262); LA CARO (PK 32+628) — ZIPAQUIRA (PK 53); Y BOGOTA
(PK 5) - FACATATIVA (PK 36), ASI COMO SU ADMINISTRACION, MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, VIGILANCIA Y CONTROL DE TRAFICO ENTRE OTRAS ACTIVIDADES POR EL
TIEMPO DE VIGENCIA DE ESTE CONTRATO’.

LOS CONTRATISTAS de los Modulos 1 y 2 debera(n) construir de conformidad con los estudios y
disefios disponibles y a ejecutar en el plazo contractual y siguiendo estrictamente los programas de
obra y/o cronogramas de obra propuestos de acuerdo al plazo establecido en los documentos
contractuales, las siguientes obras fisicas dentro de los alcances del objeto de dichos contratos:
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MODULO 1:

En el Modulo 1 las actividades a ejecutar corresponden a las establecidas en los documentos del
Contrato de Obra del Médulo 1 como lo son: Minuta del Contrato de Obra, Pliegos de Condiciones,
Apéndice Técnico del contrato de obra, Proforma 8 (propuesta econdémica del Contratista)
especificaciones y anexos del proceso de obra VJ-VE-LP-002 DE 2013.

El Interventor velara porque se cumplan con las especificaciones del contrato de obra establecidas en el
contrato de obra y realizara todas las actividades de revision, supervision y aprobacion de las
actividades alli descritas. Para eso contara con los recursos establecidos en Anexo Requerimientos
Técnicos.

PUNTOS CRITICOS A SER INTERVENIDOS

Para el tramo La Dorada - Chiriguana, 50 puntos criticos:
Tabla 1 - Clasificacién de Puntos Criticos

Tabla 1 - Clasificacion de Puntos Criticos

A | Subtramo La Dorada - Puerto Berrio

1 PK230+600

2 PK235+540

3 PK258+820

4 PK276+155

5 PK285+000

6 PK 288+320

7 PK 290+300

8 NARE PK 294+000 AL PK297+000

9 PK 299+200

10 PK 299+480

11 PK 300+249

12 PK 300+369

13 PK 301+000

14 PK 307+330

15 PK 312+593

16 PK 319+597

17 PK 323+660

18 Ramal Medellin PK 334+550
B | Subtramo Puerto Berrio - Chiriguana
19 PK 376+254
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20 PK 388+200

21 PK 412+668

22 PK 421+100

23 PK 423+895

24 PK 436+364

25 PK 451+720

26 PK 479+000

27 PK 506+950

28 PK 511+254

29 PK 511+445

30 PK 511+889

31 PK 513+599

32 PK 514+200

33 PK514+310

34 PK 514+470

35 PK 514+500

36 PK 506+000

37 PK 514+800

38 PK 554+750

39 PK 598+810

40 Ramal Capulco PK 599+900 al PK 602+900
41 PK 622+670

42 PK 638+160

43 PK 663+090

44 PK 663+393

45 PK 674+902

46 PK 677+745

47 PK 678+160

48 PK 678+500

49 PK721+750

Suministro e instalaciéon de riel de 90 Ib/yd en las siguientes abscisas:
50 PK660+650 al PK660+585, PK666+314 al PK 666+484, PK 671+442 al PK
671+520 y PK673+363 al PK673+494
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MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL CORREDOR

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) del mantenimiento preventivo y
correctivo en la via férrea en los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683); Puerto
Berrio (PK 328+100) — Cabafias (PK 361+199), asi como en el ramal de Puerto Capulco, que se ubica
entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en
la abscisa PK 601+976,20 ejecutando las actividades descritas en el Apéndice Técnico del contrato de
obra del Modulo 1.

MEJORAMIENTO DE VIA

El contratista se hara cargo de la ejecucion de obras especiales con el fin de mejorar las
especificaciones de la via en los corredores: La Dorada (PK 201+502) — Chiriguana (PK 722+683);
Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabarias (PK 361+199); asi como en el ramal de Puerto Capulco, que se
ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que
finaliza en la abscisa PK 601+976,20.

Las obras para el mejoramiento buscan mejorar los estandares de servicio de la via, con el fin de
recuperar y garantizar la operacion férrea en condiciones de seguridad.

El Interventor velara por el cumplimiento y aprobacion de las actividades de mejoramiento establecidas en
el Apéndice Técnico del contrato de obra del Mddulo 1, asi como de las especificaciones del mismo
contrato.

CONTROL DE TRAFICO

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) del control de tréfico de la via férrea en
los tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) —
Cabafias (PK 361+199) y en el ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK
597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK
601+976,20 a través de un confiable equipo de comunicaciones y personal competente para ejecutar
las labores para el control de trafico de acuerdo a lo estipulado en el manual de operaciones.

El control de trafico en la via férrea corresponde al manejo de las operaciones en la infraestructura
férrea, es decir, la operacion de los sistemas de enclavamiento, los sistemas de sefializacion y los
sistemas de comunicaciones para controlar el trafico de trenes a lo largo del corredor tanto en via
continua como en pasos a nivel, estaciones, apartaderos y patios de maniobras.

Para la ejecucion de esta actividad el contratista debera contar con el personal descrito en el Apéndice

Técnico y Proforma 8 del contrato de obra y la interventoria con el personal establecido en Anexo
Requerimientos Técnicos.
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VIGILANCIA

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) de la vigilancia de la via férrea en los
tramos: La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabafias
(PK 361+199)y en el ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08
(cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976, El
Contratista vigilara los siguientes inmuebles:

Estacion Barranca
Talleres Barranca
Estacion Carare
Estacion Grecia
Revision Grecia

Movil 1 Grecia
Estacion Ferro México
Acopio Ferro México
Estacion Gamarra

MODULO 2:

En el Mddulo 2 las actividades a ejecutar corresponden a las establecidas en los documentos del
Contrato de Obra del Mddulo 2 como lo son: Minuta del Contrato de Obra, Pliegos de Condiciones,
Apéndice Técnico del contrato de obra, Proforma 8 (propuesta econdémica del Contratista)
especificaciones y anexos del proceso de obra VJ-VE-LP-002 DE 2013.

El Interventor velara porque se cumplan con las especificaciones del contrato de obra establecidas en el
contrato de obra y realizara todas las actividades de revision, supervision y aprobacion de las
actividades alli descritas. Para eso contara con los recursos establecidos en Anexo Requerimientos Técnicos

PUNTOS CRITICOS A SER INTERVENIDOS (71 PUNTOS CRITICOS)

Subtramo La Caro - Choconta

PK 065 + 100

PK 066 + 100

PK 066 + 300

PK 076 + 670

PK 076 + 800

PK 077 + 000

PK 077 + 520

PK 077 + 900

PK 079 + 250

PK 079 + 800
Subtramo Choconta - Tunja

PK 0103 + 470

O|lo|No|lo|sa|lw (= (>
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o
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—_
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12 PK 0103 + 770
13 PK 0106 + 800
14 PK 0112 + 500
15 PK 0112 + 720
16 PK 0117 + 150
17 PK 0117 + 750
18 PK 0117 + 900
19 PK 0119 + 250
20 PK 0120 + 500
21 PK 0120 + 800
22 PK 0123 + 000
23 PK 0123 + 200
24 PK 0126 + 200
25 PK 0126 + 700
26 PK 0127 + 280
27 PK 0128 + 400
28 PK 0129 + 400
29 PK 0129 + 900
30 PK 0130 + 000
31 PK 0134 + 100
32 PK 0137 + 500
33 PK 0137 + 900
34 PK 0139 + 100
35 PK 0139 + 350
36 PK 0139 + 400
37 PK 0139 + 600
38 PK 0140 + 280
39 PK 0140 + 435
40 PK 0140 + 600
41 PK 0142 + 700
42 PK 0146 + 960
43 PK 0153 + 540
44 PK 0153 + 680
45 PK 0157 + 750
46 PK 0158 + 300
47 PK 0161 + 300
48 PK 0163 + 584
49 PK 0164 + 300
50 PK 0170 + 750
51 PK 0175 + 865
C | Subtramo Tunja - Paipa
52 PK 0179 + 305
53 PK 0179 + 430
54 PK 0181 + 200
55 PK 0184 + 965
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56 PK 0187 + 450
57 PK 0188 + 150
58 PK 0188 + 250
59 PK 0188 + 353
60 PK 0188 + 600
61 PK 0188 + 650
62 PK 0188 + 800
63 PK 0189 + 040
64 PK 0189 + 480
65 PK 0189 + 800
66 PK 0209 + 300
67 PK 0212 + 600
68 PK 0214 + 700
69 PK 0223 + 000
70 PK 0224 + 900
71 PK 0255 + 200
72 PK 077 + 850

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL CORREDOR

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) del mantenimiento y conservacién en la
via férrea en los tramos: Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53);
y Bogota (PK 5) — Facatativa (PK 35+871) ejecutando las ejecutando las actividades descritas en el
Apéndice Técnico del contrato de obra del Mddulo 2

MEJORAMIENTO DE VIA

El contratista se hara cargo de la ejecucion de obras especiales con el fin de mejorar las
especificaciones de la via en los corredores: Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628)
- Zipaquira (PK 53); y Bogota (PK 5) — Facatativa (PK 35 + 871).

Las obras para el mejoramiento buscan mejorar los estandares de servicio de la via, con el fin de
mejorar la operacion y seguridad a lo largo de los corredores.

El Interventor velard por el cumplimiento y aprobacidén de las actividades de mejoramiento establecidas en el
Apéndice Técnico del contrato de obra del Mddulo 2, asi como de las especificaciones del mismo contrato.

CONTROL DE TRAFICO

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) del control de trafico de la via férrea en
los tramos: Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); y Bogota (PK
5) — Facatativa (PK 35+871) a través de un confiable equipo de comunicaciones y personal competente
para ejecutar las labores para el control de tréfico de acuerdo a lo estipulado en el manual de
operaciones.
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El control de trafico en la via férrea corresponde al manejo de las operaciones en la infraestructura
férrea, es decir, la operacion de los sistemas de enclavamiento, los sistemas de sefializacion y los
sistemas de comunicaciones para controlar el trafico de trenes a lo largo del corredor tanto en via
continua como en pasos a nivel, estaciones, apartaderos y patios de maniobras.

Para la ejecucion de esta actividad el contratista debera contar con el personal descrito en el Apéndice
Técnico y Proforma 8 del contrato de obra y la interventoria con el personal establecido en el Anexo
Requerimientos Técnicos

VIGILANCIA

El contratista se hara cargo por el plazo del contrato (24 meses) de la vigilancia de la via férrea en los
tramos: Bogota (PK 5) — Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); y Bogotéa (PK 5)
— Facatativa (PK 35 + 871)) para lo cual debera contar con 1 Gerente de la Vigilancia con vehiculo y 1
supervisor motorizado para el tramo y adicionalmente el contratista vigilara los siguientes inmuebles:

Estacidn Sesquilé

Estacién Choconta

Est. Choconta - Refuerzo noc.
Estacion Villapinzén

Est. V/pinzon - Refuerzo noc.
Estacion Tunja

Est. Tunja - Refuerzo noc.
Estacion Paipa

Estacion Duitama

Estacién Sogamoso

Est: Sogamoso — Bodegas
Estacién Chicamocha
Talleres el Corzo

Avenida 68

Puesto Revision Km 5

La Caro

Se indica adicionalmente que:

- El Contrato de Interventoria que se derive del presente Concurso, es accesorio a los Contratos
derivados de los Mddulos 1 y 2, antes mencionados y, por lo tanto, si alguno de los contratos
llegare a suspenderse o terminarse por cualquiera de las causales previstas en la Ley y/o en el
contrato mismo, el Contrato de Interventoria producto del presente Concurso, segun el caso, sera
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suspendido o liquidado parcialmente o totalmente por terminacion de su objeto sin lugar a
indemnizacion.

- Las actividades y obligaciones del Interventor establecidas de manera general en la presente
metodologia y plan de cargas debe entenderse, cumplirse y aplicarse siempre y cuando no entren
en contradiccion con los respectivos contratos derivados de los modulos 1y 2. Para estos efectos,
la Agencia Nacional de Infraestructura, en compafiia del interventor estableceran la aplicabilidad de
las actividades y obligaciones que se determinen.

En todo momento durante la vigencia de los Contratos derivados de los moédulos 1y 2, el Interventor
sera responsable de contar con el equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y

suficientes para

realizar los procesos y actividades que le permitan garantizar un control y seguimiento

integral del cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista en virtud de los contratos derivados
de los mddulos 1 y 2. Para ello el Interventor designara a un Director General, quien sera su
representante en el Contrato, y quien contara con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su

nombre, quien

a su vez contard con un equipo especializado de personal con la capacidad y

experiencia minima requerida por area de actividad.

Como parte de

sus funciones por area de gestion, el Interventor deberd cumplir con los siguientes

Objetivos Especificos, segun apliquen a cada Contrato derivado de los modulos 1y 2:

(i)

(i

(i)

Gestion Administrativa: Realizar los procesos y actividades para la gestion
administrativa de los contratos derivados de los modulos 1 y 2 y del Contrato de
Interventoria, que pudieran implicar interaccidn con el contratista y la Agencia Nacional
de Infraestructura. Lo anterior implica el establecimiento de un sistema de coordinacion
y comunicacién eficiente con estas contrapartes incluyendo la entrega y archivo de
informacién de forma oportuna y organizada, la digitalizacién de correspondencia y
documentacion del proyecto, la recepcion y verificacion de informes, entre otros.

Gestion Técnica: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la medicion,
pruebas, evaluacion y verificacién de procedimientos, intervenciones y desempefio del
Contratista en el area técnica durante las actividades de intervencién a puntos criticos,
el mejoramiento de via, el control de trafico y el mantenimiento tanto de la via como del
material rodante.

Gestion Financiera: Realizar los procesos y actividades relacionadas con la supervisién
del manejo financiero de los contratos derivados de los modulos 1 y 2 entre el
Contratista y la Agencia Nacional de Infraestructura incluyendo la supervisién del
manejo de recursos, asi como el seguimiento y el control de la facturacién producto de
los avances mensuales de ejecucion de las actividades de los contratos.

Gestion Juridica: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la verificacion,
aplicacion y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con
los contratos derivados de los mddulos 1y 2, asi como apoyar a la Agencia Nacional de
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Infraestructura en todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo de los
contratos.

Gestion Socio - Ambiental: Realizar los procesos y actividades enfocadas en la
coordinacién de las diferentes actividades y métodos de control, tendientes a propiciar
que las obras, programas y medidas relacionadas con aspectos socio-ambientales de
acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre la materia dicte el
Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y la Autoridad de Licencias
Ambientales.

Gestion de Seguros: Realizar los procesos y actividades enfocadas en asegurar el
cumplimiento por parte del Contratista de las obligaciones relacionadas con la
consecucion y mantenimiento de los seguros, pdlizas y garantias exigidos para los
contratos derivados de los modulos 1y 2, verificando entre otros la correcta y oportuna
expedicion de las mismas y validez juridica considerando lo definido en los contratos.

Gestion de Riesgos: Disefiar e implantar un sistema dedicado a la identificacion y
prevision de los principales riesgos asociados con los contratos derivados de los
maodulos 1y 2, que permita prever, organizar y realizar acciones frente a la posibilidad
de materializacion de riesgos y minimizacién de impactos, que pudieran poner en
riesgo la viabilidad y buena ejecucion de los contratos.

Gestion Bienes Muebles e Inmuebles: Supervisar, revisar y aprobar las actividades
descritas en los documentos del contrato de obra e incluird en sus informes el avance
de estas actividades.

ALCANCE

Para el cumplimiento, por parte del Interventor, de los términos y condiciones establecidos en los
contratos derivados de los modulos 1y 2 y en todos y cada uno de los documentos que integran el
Contrato de Interventoria, sin perjuicio de las actividades especificas sefialadas en los Requerimientos
Técnicos, al igual que las sefialadas los contratos, el alcance del objeto del Contrato de Interventoria
incluye, sin limitarse:

, verificacion, analisis y la emision de conceptos de manera permanente en relacién con

todos los aspectos derivados de los contratos derivados de los modulos 1y 2, incluyendo, entre
otros, los aspectos técnicos, financieros, contables, prediales, sociales, ambientales, operativos,
juridicos y administrativos.

(b) El Interventor esta autorizado para (i) impartir instrucciones y érdenes al Contratista sobre aspectos
regulados en los contratos derivados de los modulos 1y 2 que sean de obligatorio cumplimiento
por parte del Contratista. Asi mismo, el Interventor podra impartir recomendaciones que el

Contratista

podra o no acoger; y (ii) Exigir al Contratista la informacién que considere necesaria, la

cual estd obligado a suministrar en un plazo maximo de veinte (20) dias calendario siguientes
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contados a partir de la fecha de solicitud. Cuando la naturaleza de la informacion exigida asi lo
requiera, este plazo podra ser ampliado. El Interventor podra, si asi lo estima conveniente, por la
naturaleza de la informacidn solicitada, ampliar el plazo para la entrega de la informacion por parte
del Contratista. En todo caso, las instrucciones, 6rdenes y/o recomendaciones que imparta el
Interventor al Contratista deberan hacerse por escrito y se cefiiran a lo establecido en los contratos
derivados de mddulos 1y 2.

(c) El Interventor no podra exonerar al contratista de sus obligaciones o responsabilidades, sin previa
autorizacion expresa y escrita del (a) Presidente o quien haga sus veces en la Agencia Nacional de
Infraestructura. Todas las comunicaciones y ordenes del Interventor serén expedidas o ratificadas
por escrito, numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

(d) El Interventor sera el representante de la Agencia Nacional de Infraestructura frente a los
respectivos Contratos derivados de los médulos 1y 2, para lo cual debera aplicar todas las normas
técnicas y metodologias vigentes, y en general debera aplicar todos los principios y normas de
seguimiento y control aceptados en el pais que resulten aplicables a los tramos desafectados de la
red férrea del Atlantico.

2. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
2.1.ENFOQUE

El enfoque sobre el cual debe girar el Contrato de Interventoria, es la ‘Interventoria Integral del
Contrato, que incluye la Interventoria Técnica, Socio- Ambiental, Legal, Administrativa,
Financiera, y Operativa del Contrato de Obra Publica que tiene por Objeto “Reparacion y
Atencion de Puntos Criticos que presenta la via férrea en los tramos: La Dorada (PK 201+502) -
Chiriguana (PK 722+683); Puerto Berrio (PK 328+100) — Cabanas (PK 361+199); Bogota (PK 5) -
Belencito (PK 262); La Caro (PK 32+628) — Zipaquira (PK 53); Y Bogota (PK 5) - Facatativa (PK
35+871) y en el ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08
(Cambiavias Sur) Y PK 598+253,54 (Cambiavias Norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20,
asi como su Administracion, Mejoramiento, Mantenimiento, Vigilancia y Control de Trafico entre
otras actividades por el tiempo de vigencia de este contrato”.

Para tal efecto, el Interventor debera realizar un analisis detallado de los contratos derivados de los
mddulos 1y 2 de los cuales se deriva esta Interventoria, y de todas las modificaciones del que este
haya sido objeto, enfocado a identificar las obligaciones de cada una de las partes y la distribucién de
riesgos que tengan los contratos derivados de los mddulos 1y 2 en el momento del inicio de la presente
Interventoria.

El interventor debera presentar la distribucion de los riesgos, que incluye pero no se limita a las
siguientes areas: area técnica (para las etapas de disefio e intervencion de puntos criticos, para la
intervencion referente al mejoramiento de via, las obras adicionales y el control de trafico), area socio-
ambiental, legal, administrativa, predial, financiera y operativa. Para esto debera (i) listar cada uno de
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los riesgos; (i) explicar en qué consiste cada uno de ellos, (iii) asignar la distribucion de los riesgos con
base en las obligaciones contenidas en los contratos derivados de los modulos 1y 2 al momento del
desarrollo del andlisis, y (iv) las actividades que propone llevar a cabo para mitigar su ocurrencia y/o
impacto desde su gestion como Interventor.

La justificacion de los riesgos identificados, que pueden ser previsibles o no previsibles, debe estar
asociada con las obligaciones contenidas en los contratos derivados de los modulos 1y 2, frente al
objetivo de garantizar la viabilidad y continuidad de dichos contratos. Este anélisis de riesgos es
esencial para entender las condiciones que rigen los contratos derivados de los mddulos 1y 2 de los
cuales se deriva la respectiva Interventoria y para el desarrollo de la metodologia que se describe a
continuacion.

2.2. METODOLOGIA

De acuerdo con las etapas y actividades definidas en los contratos derivados de los modulos 1y 2, y las
actividades descritas en el presente documento, el Interventor dard aplicacion a la siguiente
metodologia, como herramienta que garantice la correcta gestion en todas las actividades que ejecute
el Contratista de la red férrea del Atlantico.

Esta Metodologia esta conformada por un componente inicial de Diagnéstico y otro de acompafiamiento
técnico, socio-ambiental, legal, administrativo, predial, financiero y operativo que se prolongaré por la
duracion del respectivo Contrato de Interventoria para producir una herramienta adecuada de medicion
de actividades a través de indicadores, que permitan realizar el seguimiento y control de los contratos
derivados de los modulos 1y 2.

A través de esta herramienta, el interventor definird una serie de indicadores objetivos y criticos que
serviran como mecanismo de medicion del cumplimiento de procesos, obligaciones y actividades a
cargo del contratista e interventor.

El interventor, definird y presentara a la Agencia Nacional de Infraestructura los distintos indicadores
adicionales a los establecidos, con fechas de cumplimiento y forma de medicién, que permitan evaluar
los resultados en las distintas areas (técnica, socio ambiental, legal, administrativa, predial, financiera y
operativa, entre otros).

De esta forma, el diagndstico se convertira en una herramienta de gestion para el control de procesos y
actividades, asi como para la supervision por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura de las
obligaciones del Interventor, y del Interventor hacia los respectivos contratos derivados de los modulos
1y2.

2.2.1. Diagnosticos
En términos generales, los diagndsticos tienen como objetivo general analizar completa e integralmente
el nivel de ejecucidén de todas las areas de gestién a cargo del contratista, y a partir de esto, el

planteamiento y definicion de las estrategias de control y seguimiento de los contratos derivados de los
mddulos 1y 2, para efectos de obtener una herramienta eficiente de control y seguimiento.
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El Interventor, deberéa presentar a la Agencia Nacional de Infraestructura, al vencimiento del primer mes
(dentro de los treinta (30) primeros dias siguientes a la iniciacion del contrato de Interventoria), un
diagnostico integral de las obligaciones a cargo del contratista, dentro de las que se encuentran:
Gestion Técnica (intervencidén a puntos criticos, el mejoramiento de via, el control de trafico y el
mantenimiento tanto de la via como del material rodante), socio-ambiental, legal, administrativa, predial,
financiera y operativa entre otras.

Una vez presentado dicho informe a la Agencia Nacional de Infraestructura por parte del Interventor, se
surtira el procedimiento de aprobacién de informes previsto en el presente documento por parte de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual — Grupo Férreo.

2.2.1.1. Diagnéstico Estratégico

A través de este diagnostico se identificaran aquellos aspectos criticos y estratégicos de los contratos
derivados de los mddulos 1y 2, necesarios para lograr los objetivos definidos. A través de lo anterior, se
lograra un plan estratégico que permita definir y tomar una serie de decisiones fundamentales para la
ejecucion del respectivo contrato de Interventoria. El diagndstico estratégico corresponde con un
enfoque transversal de procesos por area de gestion.

Se entiende como proceso el conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que son ejecutados
por el equipo de trabajo del Interventor para alcanzar un conjunto de productos, resultados y servicios.

Como parte de este informe de diagnéstico, el Interventor conceptuaré sobre aquellos aspectos criticos
para el desarrollo de los contratos derivados de los médulos 1y 2, de manera que se formule un plan de
accion y unas alternativas de desarrollo y propuestas de solucion para garantizar la viabilidad y
continuidad de los contratos. Asi mismo, para cada uno de los aspectos del Diagndstico Estratégico, el
Interventor hara un analisis especial en la matriz de riesgos.

El Diagndstico Estratégico se compone de diagndsticos especificos en al menos las siguientes areas
Técnica, socio-ambiental, legal, administrativa, predial, financiera y operativa.

2.2.1.2. Diagnéstico Financiero

El Interventor elaborara un diagnostico financiero que sea el resultado del anélisis financiero en el cual
se vera reflejado el estado actual de los corredores en términos de ejecucion de obra y de operacion
desde una optica financiera teniendo en cuenta variables cuantitativas y cualitativas para dicho fin.

Dentro del diagnostico financiero se debe elaborar el modelo financiero de la obra, con base en la
informacién suministrada por el Contratista, La Agencia Nacional de Infraestructura y los informes del
anterior interventor.

2.2.1.3. Diagnéstico Técnico-Operativo
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La Interventoria debera realizar un analisis detallado del estado de cada una de las etapas y fases del
Contrato que se hayan considerado en los contratos derivados de los modulos 1y 2 entre la Agencia
Nacional de Infraestructura y el contratista.

Para la ejecucion correspondiente a la intervencion a puntos criticos, mejoramiento de via,
mantenimiento y obras adicionales, se debera analizar cada uno de los Hitos presentes en los contratos
derivados de los modulos 1y 2, y se dara por separado un diagndstico cuantitativo y cualitativo de cada
uno de estos. Se deberd ademas separar los Hitos segun se trate de Intervencion a puntos criticos
(Tipo de intervenciones de acuerdo a la clasificacion establecida en el apéndice técnico de los términos
de referencia de la licitacion publica), mejoramiento de via, mantenimiento de via y de material rodante
y obras adicionales.

Se debe incluir descripcidn detallada de las cantidades de obra ejecutadas por el contratista que den
razon del estado de la inversion realizada.

Se hara especial énfasis en los problemas encontrados en los puntos criticos, en los sectores a
intervenir para efectos de mantenimiento y mejoramiento de via y en aquellas que la Interventoria
considere se deben adicionar para garantizar que se cumpla con el objeto del Contrato.

Adicionalmente, el interventor deberd hacer un anélisis del estado del sistema de control de tréfico en
términos de eficiencia y seguridad teniendo en consideracion las demandas estimadas y la frecuencia
de trenes prevista una vez se atiendan los puntos criticos y la via haya quedado habilitada para la
operacion. Con base en ese analisis, la interventoria identificara y clasificara las actividades y procesos
en materia de control de trafico tales como las comunicaciones, el sistema de enclavamientos, pasos a
nivel, sefializacion y todas aquellas que el interventor considere necesarias.

Como parte de este diagndstico, el interventor realizara una filmacién del corredor y todas las demas
obras objeto del Contrato o Contratos objeto de la interventoria, con el fin de documentar el estado en
que se recibe los mismos.

2.2.1.4. Diagnéstico Juridico

La Interventoria debera realizar un diagndstico detallado de todos los documentos contractuales con el
objeto de obtener un andlisis de cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del
contratista. Dicho analisis debera incluir recomendaciones sobre los procesos o la procedencia de
aplicacion de descuentos, multas o cualquier otra medida tendiente a garantizar la cumplida ejecucion
del contrato. Asi mismo, se debera efectuar un analisis de vigencia y aplicabilidad de pélizas y garantias
a efectos de tener alertas sobre vencimientos de vigencias o sobre posibles hechos que pudieren
afectar la efectividad de dichas garantias o situaciones que podrian constituirse en siniestros en virtud
del Contrato y de la Ley Aplicable.
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2.2.1.5. Diagnéstico Socio — Ambiental

La Interventoria debera realizar un analisis detallado del estado de cada una de las etapas y fases del
Contrato que se hayan considerado de tipo Socio — Ambiental establecidos en los Contratos derivados
de los modulos 1y 2.

Para la ejecucidn correspondiente a las obras complementarias relacionadas a atender aspectos socio-
ambientales, la interventoria debera elaborar un diagndstico cuantitativo y cualitativo de cada uno de
estos.

2.2.1.6. Diagnéstico de Avance

El diagndstico referido anteriormente debera ser actualizado por parte del Interventor. Para el efecto,
cada tres (3) meses, contados a partir de la aprobaciéon del diagnéstico inicial o del informe de
diagnostico actualizado, deberd presentar un nuevo informe de actualizacion del diagndstico
acompafiado de un video del corredor férreo, en el que se refleje el estado de avance y ejecucion de
cada una de las obligaciones a cargo del contratista por areas de gestion. Esto sin perjuicio de la
presentacion de los demas informes por parte del Interventor de acuerdo con el Contrato de
Interventoria.

Este diagndstico corresponde basicamente a una actualizacion del Diagnéstico de Inicio o Estrategia, y
al igual que éste, el Diagnostico de Avance debera contemplar la parte Técnica, socio-ambiental, legal,
administrativa, predial, financiera y operativa, entre otras de los contratos derivados de los mddulos 1y
2.

Para cada uno de los aspectos del Diagnostico de Avance, la Interventoria deberé revisar y actualizar la
matriz de riesgos existente en los contratos derivados de los mddulos 1y 2.

2.2.1.7. Diagnéstico de Bienes Muebles e Inmuebles

La Interventoria debera realizar un anélisis detallado del estado de los arrendamientos de los bienes
mueble e inmuebles y verificara la labor que desarrolle el Contratista para este aspecto, de acuerdo con
lo establecido en los Contratos derivados de los mddulos 1y 2.

2.2.2. Diagnéstico Final

Al finalizar la ejecucion del contrato de Interventoria, de acuerdo con la duracién establecida dentro del
contrato se debera presentar un informe de Diagndstico Final. Este deberd contemplar los aspectos y
ejecucién en las areas Técnica, socio-ambiental, legal, administrativa, predial, financiera y operativa,
entre otros.

Debera entregar un informe detallado del estado de los bienes entregados al contratista, con su
respectiva clasificacion en bienes muebles e inmuebles,
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Para cada uno de los aspectos del Diagnostico Final, la Interventoria debera evaluar la matriz de
riesgos de los contratos derivados de los mddulos 1y 2.

2.3.PLAN DE TRABAJO

Los procesos y actividades a ser desarrollados por la Interventoria se vinculan directamente a la
ejecucién de los contratos derivados de los modulos 1y 2 y sus diferentes etapas a ser ejecutadas
dentro del plazo previsto de duracién del Contrato de Interventoria. De esta forma, las actividades del
Contrato de Interventoria, se dividen en los siguientes Grupos:

A. Recibo de Infraestructura y Material Rodante

B. Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacion de todas
las actividades del contratista respecto al Recibo de Infraestructura y Material Rodante, en lo
que se refiere principalmente a supervisar la etapa de Verificacion de bienes inmuebles asi
como la verificacién y entrega de los bienes muebles siguiendo el procedimiento descrito en el
numeral 3.1 del Apéndice Técnico del proceso de licitacion del cual se derivaran los contratos
de los modulos 1y 2.

C. Interventoria - Intervencién a Puntos Criticos:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las
actividades del contratista en la etapa de intervenciéon de puntos criticos para cada una de los
tramos del corredor férreo, de acuerdo a las especificaciones técnicas y los alcances definidos en el
Pliego de Condiciones, los contratos derivados de los médulos 1y 2 y sus anexos (En especial los
anexos: 1) Fichas de puntos criticos, 2) Valoracién de Puntos Criticos. La lista de actividades y
procesos minimos de este grupo de actividades se describen en las funciones relacionadas en el
presente documento, junto con las listadas en los contratos derivados de los mddulos 1y 2. El
Interventor debera velar por el Cumplimiento de la intervencidn a puntos criticos, en todas aquellas
obras civiles y mecanicas necesarias para reiniciar las condiciones de la operacion de la red férrea.

D. Interventoria — Administracion del Corredor

Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacién de todas las
actividades del contratista respecto a la Administracion del Corredor en lo que se refiere
principalmente a supervisar que todo el personal y los equipos requeridos para desarrollar las
labores generales del objeto de los contratos derivados de los médulos 1y 2.

E. Interventoria — Mantenimiento y Conservacion del Corredor:

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificaciéon de todas las

actividades de mantenimiento y conservacion del corredor, para cada uno de los tramos del
corredor férreo desafectado, estas actividades deben ejecutarse de acuerdo a las exigencias
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minimas establecidas en los pliegos de condiciones y en el apéndice técnico “Especificaciones
técnicas de disefo, rehabilitacion, mantenimiento y reversion”.

F. Interventoria — Mejoramiento de via

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las
actividades de mejoramiento de via tanto del modulo 1 como del mddulo 2. La lista de actividades y
procesos minimos de este grupo de actividades se describen en el apéndice técnico de los términos
de referencia de la licitacion.

G. Interventoria - Control de Trafico:

Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacién de todas las
actividades del contratista respecto al control de trafico en lo que se refiere a la supervision del
personal y el equipo minimo requeridos para desarrollar las actividades correspondientes
requeridas para poner en funcionamiento el sistema de comunicaciones, el sistema de
enclavamientos para la operacion de los cambiavias y todos los elementos de control situados en
estaciones, apartaderos, pasos a nivel y patios de maniobras.

La interventoria estara a cargo de hacer cumplir las obligaciones del contratista de acuerdo a lo
establecido en el Anexo “Especificaciones Técnicas de Operacion” incluido en los términos de
referencia de la licitacion publica.

H. Interventoria - Vigilancia:

Se refiere a las actividades y procesos de la interventoria aplicables a la verificacion de todas las
actividades del contratista respecto a la Vigilancia del corredor en lo que se refiere a la supervision
del personal y el equipo minimo requeridos para desarrollar las actividades de Vigilancia del
Corredor.

l. Interventoria - Conservacion y Mantenimiento de Material Rodante

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las
actividades de conservacion y mantenimiento del material rodante asignado para cada uno de los
tramos del corredor férreo desafectado, estas actividades deben ejecutarse con el fin de conservar
los equipos del material rodante en las mismas condiciones como fueron entregados al contratista
de acuerdo a lo establecido en el acta de recibo del material rodante en la cual se relacionan los
bienes muebles desafectados del concesionario FENOCO.

J. Interventoria — Atencion de Emergencias
Involucra las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de todas las

actividades de Atencion de Emergencias para cada uno de los tramos del corredor férreo
desafectado.

Pagina 19 de 28



PROSPERIDAD
\ UPARA TODOS

Agencia Nacional de
Infraestructura

Estas actividades estaran condicionadas eventuales sucesos relacionados con afectaciones
causadas por el clima y/o desastres naturales. Los presupuestos de los contratos derivados de los
modulos 1y 2 incluyeron un monto que estara disponible para atender emergencias ocasionadas
en los corredores férreos.

La interventoria debera estar muy atenta a las posibles afectaciones clasificadas como emergencias
para supervisar las obras que den solucion a dichas afectaciones. Sin embargo, en caso dado que
no se presenten afectaciones o0 no se ejecute la totalidad del monto establecido para Atencion de
Emergencias, dicho monto se destinara a actividades para el mejoramiento de via con la
aprobacion de la Interventoria y el supervisor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

K. Interventoria — Programas y Actividades Socio — Ambientales

Involucra las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacion de la ejecucion
de Programas y Actividades Socio — Ambientales para cada uno de los tramos del corredor férreo
desafectado.

Los presupuestos de los contratos derivados de los médulos 1y 2 incluyeron un monto anual que
estara disponible para Programas y Actividades Socio — Ambientales. Sin embargo, en caso dado
que no se requieran ejecutar programas y/o actividades socio — ambientales o no se ejecute la
totalidad del monto, este se destinara a actividades para el mejoramiento de via con la aprobacion
de la Interventoria y el supervisor de la Agencia Nacional de Infraestructura.

L. Obras y Actividades Complementarias

Contempla las actividades y procesos de la Interventoria aplicables a la verificacién de todas las
obras y actividades complementarias que se puedan requerir para el cumplimiento del objeto del
contrato en términos de eficiencia, calidad y seguridad en cada uno de los tramos del corredor
férreo desafectado.

Las obras adicionales a cargo del contratista corresponden a la atencion de puntos en la via que
deben ser intervenidos por causas ajenas al clima o desastres naturales:

A continuacion se presenta una relacion de actividades y productos del Interventor, organizado por area
y grupo de actividades. El Interventor debera desarrollar sus funciones en forma simultanea, y segun
aplique para cada una de las actividades del corredor férreo desafectado.

Estas actividades constituyen obligaciones de la Interventoria para la ejecucion del Contrato y deben
ser tomadas en consideracion junto con aquellas establecidas en los contratos derivados de los
mddulos 1y 2. En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas a continuacién y las
establecidas en los contratos, prevaleceran las establecidas en los contratos derivados de los modulos
1y2.
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2.3.1. Funciones Generales

Las Funciones Generales que son responsabilidad del Interventor corresponden a las relacionadas en
el Anexo Requerimientos Técnicos

2.4.INFORMES Y CRONOGRAMAS
2.4.1. Informes.

El Interventor debera presentar informes mensuales de la gestién realizada, sin perjuicio de los demas
informes que le solicite la Agencia Nacional de Infraestructura — Vicepresidencia de Gestion Contractual
- Grupo Interno de Trabajo Férreo.

Los informes mensuales deberan contener como minimo, lo siguiente:

- Nombre del Interventor.

- Etapa en que se encuentra el Contrato.

- Descripcion de cumplimiento de las obligaciones del Contratista, las que dependeran de la etapa
en que se encuentre el Contrato.

- Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del Contrato en los plazos y términos previstos
en el Contrato.

- Requerimientos de informes solicitados al Contratista.

- Estado de las garantias otorgadas por el Contratista.

- Informacion financiera respecto al estado de las cuentas, el resumen de pagos por concepto de
obra en intervencidn de puntos criticos, de mantenimiento, de mejoramiento de via y otras obras
complementarias.

- Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme a las obligaciones
previstas en el presente contrato.

- Recomendaciones del Interventor a la Agencia Nacional de Infraestructura.

- Acreditacion de cumplimiento de Aportes Parafiscales y de Seguridad Social por parte del
Interventor, del contratista y de los subcontratistas de este.

- La gestion y actividades correspondientes al control de trafico y los niveles de accidentalidad y
seguridad férrea.

- Los mediciones de transporte realizadas por el contratista (Ton-km y Vagdn-km) necesarias para
el cobro por uso de la infraestructura.

- El estado de las obras (Intervencion a puntos criticos, mantenimiento, mejoramiento de viay
obras adicionales), teniendo en cuenta los aspectos técnicos, socio-ambientales, econdmicos y
financieros, este informe debera reportar en forma clara el avance fisico de la obra.

- La gestion y actividades administrativas y aquellas correspondientes a la vigilancia del corredor;

- Todas las decisiones de la interventoria respecto a ejecucion de obras, especialmente las
relacionadas con el mejoramiento de via sustentadas y debidamente justificadas.

- Relacién descriptiva del personal del Interventor que haya laborado durante el periodo mensual
respectivo, personal que no podra ser diferente al aprobado por la AGENCIA (a menos que su
cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado conforme al presente Contrato), ni inferior,
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en numero, calidad y dedicacién, al que se obliga a utilizar de conformidad con el presente
Contrato y sus Anexos. Acreditacion de cumplimiento de Aportes Parafiscales y de Seguridad
Social por parte del personal del Interventor, para lo cual debera anexar la Planilla integrada de
liquidacion de aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el supervisor de la Agencia
Nacional de Infraestructura las veces que lo estime conveniente. Adicional a lo anterior, el
supervisor del contrato designado por la Agencia Nacional de Infraestructura podra exigir a lo
largo del contrato de Interventoria todas las veces que lo considere conveniente: Los contratos,
ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros documentos, de la totalidad del personal, que
demuestren la remuneracion y la relacion existente entre el Interventor y el miembro de su
equipo, bajo las cuales se estan prestando los servicios de consultoria por parte del mencionado
personal.

- Una relacién descriptiva de los recursos fisicos empleados durante el periodo mensual
respectivo, considerando los recursos ofrecidos en la Propuesta y la justificacién sobre cualquier
variacion significativa en la utilizacion de los recursos fisicos frente a meses previos.

- Observaciones y generalidades consideradas por el Interventor, que no puedan ser catalogadas
dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

- Conclusiones y Recomendaciones del Interventor a la Agencia Nacional de Infraestructura, y
acciones correctivas y/o preventivas a implementar en todos los aspectos de la ejecucion del
contrato (administrativo, financiero, técnico, ambiental, social, predial, juridico, operacion,
mantenimiento, etc.).

- Relacion de toda la correspondencia asociada a la interventoria (entrada y salida) que le permita
a la Agencia mantener control sobre los requerimientos escritos, cumplir los plazos de respuesta
y actuar segun lo acordado.

- Relacién sobre la atencion de las solicitudes, quejas y reclamos presentados por la ciudadania
que tengan como objeto algun tema atinente a las obligaciones del contratista y del interventor,
asi como las correspondientes respuestas.

No obstante lo anterior, el Interventor podra incluir informacion adicional tendiente a cumplir con sus
obligaciones en relacidn con la ejecucion de los contratos derivados de los mddulos 1y 2 y el contenido
de los mismos. Estos informes mensuales deberan presentarse dentro de los primeros quince (15) Dias
Calendario de cada mes, al supervisor del presente Contrato y sera requisito indispensable que el
Supervisor apruebe el informe para el pago mensual al Interventor.

El informe mensual debera estar acompafiado de la respectiva factura de cobro y los soportes de la
misma, para efectos del pago correspondiente.

2.4.2. Cronograma de Ejecucion

El Interventor con el Diagnéstico, y cada vez que presente el Diagnéstico de Avance, debe presentar
dos (2) cronogramas de actividades en formato DIAGRAMA DE GANTT divididos para cada una de los
siguientes momentos del contrato de Interventoria, segun el caso (asociados con momentos del
contrato): (i) Etapa de obras (intervencién a puntos criticos, mejoramiento de via, obras adicionales), (ii)
Etapa de Mantenimiento de via, (iii) Etapa de control de trafico.
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Cada cronograma debe ser desarrollado en Microsoft Project o en un programa similar y debera
contener la ruta critica, relaciones de precedencias entre actividades, duraciones estimadas, fechas de
inicio y de finalizacién. Cada cronograma debe estar enmarcado en el cronograma definido para los
contratos derivados de los modulos 1y 2 en términos de plazos, concluyendo en el plazo definido para
los contratos, de acuerdo con las obligaciones y compromisos adquiridos por el contratista.

Anexo a cada cronograma, el Interventor debe presentar los diagramas de procesos (‘Diagrama” o
‘Diagramas”) de forma individual por cada combinacion de Area y Fase o Etapa de los contratos
derivados de los modulos 1y 2, acompafiados de una explicacion del Diagrama respectivo.

Igualmente, el Interventor debera presentar los informes a que hacen referencia las exigencias
ambientales para cada etapa de los contratos derivados de los médulos 1y 2, o, en su defecto,
trimestralmente, un cronograma detallado de las actividades a desarrollar en el seguimiento ambiental
de acuerdo con lo previsto en los contratos, y cumplir cabalmente con lo establecido en dicho
cronograma.

2.4.3. Procedimiento para la aprobacion de documentos y de las demas solicitudes

243.1. Cuando no se haya establecido ningun procedimiento especifico en los contratos derivados
de los mddulos 1y 2 ni en el contrato de Interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la
obligacion a cargo del Interventor de entregar a la Agencia Nacional de Infraestructura actas, informes y
en general cualquier documento, debera agotarse el siguiente procedimiento para la aprobacion
correspondiente:

a) El Interventor deberd entregar un ejemplar impreso y uno en medio magnético a la Agencia
Nacional de Infraestructura del Informe o documento correspondiente, dentro de los términos fijados
para el efecto.

b) Dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente al recibo del Informe, la
Agencia Nacional de Infraestructura, previo el anlisis y el estudio correspondiente, presentard por
escrito al Interventor las observaciones y recomendaciones que considere pertinentes para efecto de
aprobar los documentos presentados. Vencido éste término sin que haya un pronunciamiento escrito
por parte de la Agencia, se entendera que el Informe correspondiente fue aprobado en los términos
presentados por el Interventor.

c) Si dentro del término sefialado en el literal anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura le
solicita por escrito al Interventor que aclare, modifique y/o corrija el Informe o documento
presentado, el Interventor dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia siguiente del
recibo de la solicitud de aclaracion, modificaciéon y/o correccion, debera entregar un ejemplar
impreso y en medio magnético a la Agencia del Informe respectivo incluyendo las observaciones
presentadas por este.
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d) Previo el analisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia
siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones presentadas, la Agencia
Nacional de Infraestructura los aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo establecido en la
clausula de multas establecida en el contrato de Interventoria. Vencido éste término sin que haya un
pronunciamiento escrito por parte de la Agencia, se entendera que los documentos en cuestion
fueron aprobados por éste en los términos presentados por el Interventor.

243.2. Todas las solicitudes que la Agencia Nacional de Infraestructura y el Interventor eleven entre
si, deberan ser resueltas dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente a su
recibo. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993,
respecto de las solicitudes que presente el Interventor en relacion con aspectos derivados de la
ejecucién del Contrato de Interventoria.

2.5.PLAN DE CARGAS

El Interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura
administrativa; sin embargo, existe un Personal minimo que estd relacionado en el documento de
Requerimientos Técnicos y que debera ser relacionado por el proponente adjudicatario 15 dias
calendario después de la audiencia de adjudicacion. Este personal debera mantenerse a lo largo de la
ejecucion del contrato de Interventoria.

3. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucion del Contrato requiere la aportacion y coordinacion de recursos humanos y fisicos por parte
del Interventor. El Interventor debera en todo momento contar con los recursos humanos vy fisicos en
cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales.

3.1.Recursos Humanos:

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Interventor pudiera requerir para
cumplir con sus obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El Interventor debera presentar el listado de profesionales requerido en el Anexo — Requerimientos
Técnicos a los quince dias de celebrada la audiencia de adjudicacion del presente proceso con el fin de
que el Grupo Férreo de la Vicepresidencia de Gestion Contractual verifique y avale la experiencia del
personal relacionado. Dicho equipo de trabajo debe mantenerse vinculado durante todo el plazo de la
correspondiente Interventoria. Adicionalmente, el anexo de Requerimientos Técnicos del Contrato de
Interventoria detalla el Personal Obligatorio Adicional al Personal Calificable, con el cual el Interventor
debe contar y que debe ser acreditado en los términos establecidos en el Pliego de Condiciones y sus
Anexos: Experiencia de los Profesionales.
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3.2. Recursos Fisicos

El Interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales. Estos recursos deben contemplar como minimo los siguientes aspectos:

(a) Campamentos, Oficinas e instalaciones:

Sera obligacion del Interventor, por cuenta propia y/o alquiler, conseguir y mantener en
operacion los campamentos, oficinas e instalaciones que se requieran. Asi como mantener los
equipamientos de los campamentos, segun sea aplicable.

(b) Equipos de Topografia:

El Interventor deberd mantener como minimo las comisiones de topografia establecidas en la
Presupuesto Oficial durante la ejecucion del Contrato de Interventoria, incluidos equipos de
ultima tecnologia para las labores de verificacion y medicién necesarias en campo de los
diferentes disefios aprobados y a ejecutar por parte del Contratista.

(c) Equipos de computo:

El Interventor debera proveer los equipos de computo de ultima generacién necesarios para la
dotacién de las oficinas y sitios de atencion al publico en los campamentos instalados.
Incluyendo computadores de escritorio y/o computadores portatiles y/o servidores yl/o
impresoras, etc. Los equipos de computacion deberén poseer tecnologia de comunicacion en
linea con los demés campamentos y con la Agencia Nacional de Infraestructura.

(d) Equipos de comunicaciones:

El Interventor debera proveer los equipos de comunicaciones necesarios para la transmision de
voz y datos en tiempo real entre los profesionales integrantes del equipo de trabajo que lo
requieran, los demas campamentos y con la Agencia Nacional de Infraestructura.

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacién maévil con el supervisor del proyecto en la
Agencia Nacional de Infraestructura.

(e) Equipos de laboratorio:

El Interventor debera revisar la realizacién todos los ensayos de campo y laboratorio necesarios
para cumplir con su gestidn contractual, de acuerdo con las metodologias normalizadas por el
INVIAS y el ICONTEC. La frecuencia y el tipo de ensayos de laboratorio sobre los materiales de
construccion de la via, las estructuras, los puentes etc. seran realizados de acuerdo con la
frecuencia de medicion de los contratos derivados de los mddulos 1y 2 y segun lo establecido
en las normas técnicas sefialadas anteriormente, las buenas précticas de la ingenieria y segun
solicitud de la Agencia, de tal manera que los resultados que arrojen sirvan para que el
Interventor evalle oportunamente el desempefio del Contratista y el cumplimiento de los
parametros técnicos exigidos en el contrato.
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Los laboratorios en donde se realicen los ensayos deben contar con todas las certificaciones de
calibraciéon de sus equipos, de dichas certificaciones se anexaran a los resultados de los
ensayos. Estos certificados de calibracion deben ser emitidos por las autoridades competentes.

Vehiculos:

Alquiler o adquisicion de los vehiculos que la Interventoria considere necesarios para cumplir
con sus funciones (minimo 4), para los cuales debera relacionarse la marca, modelo, tipo y
capacidad. Los mismos deberan ser vehiculos modelo 2008 o posterior. El color de los
vehiculos seré blanco y tendré identificaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura y de la
Interventoria de acuerdo a lo solicitado posteriormente por la Agencia.

(9) Indicadores de Gestion

Llevar a cabo las actividades y mediciones necesarias para registrar los siguientes indicadores
diariamente referentes con la intervencién de puntos criticos, el control de trafico, el
mantenimiento y el mejoramiento del corredor férreo entregado, de igual forma los indicadores
financieros,

Tonelada-kildmetro netas movilizadas
Tonelada - kildmetro bruta movilizada
(remolcadas en trenes con carga)

Tonelada - kildmetro bruta movilizada
(remolcadas en trenes sin carga)

Total de trenes cargados (No. servicios)

Total de trenes vacios (vehiculo - kildmetro)
(se reporta los trenes sin carga de origen)
Total de trenes de carga - kilometro
programados

Total de trenes de carga - kilometro
despachados

Promedio mensual de servicios

Promedio diario de servicios

Longitud promedio por recorrido en km
Porcentaje de utilizacion de la via rehabilitada
NUmero de sitios atendidos por emergencias
mayores por contratistas o el mismo
Concesionario (Novedades reportadas por
volcamientos, descarrilamientos, derrumbes,
inundaciones y colisiones). Para la operacion
comercial, No comercial y de trenes de
pasajeros

-En la operacion comercial

-En la operacion no comercial
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-trenes de pasajeros

Numero total de eventos atendidos por
emergencias mayores (Novedades reportadas
por volcamientos, colisiones,
descarrilamientos e interrupciones de via).
Para operacion comercial, No comercial y
trenes de pasajeros.

-En la operacion comercial

-En la operacion no comercial

-trenes de pasajeros

NUmero total de accidentes férreos por
volcamiento

-En la operacion comercial

-En la operacion no comercial

-trenes de pasajeros

Numero total de accidentes férreos por
descarrilamiento

-En la operacion comercial

-En la operacion no comercial

-trenes de pasajeros

Interrupciones por descarrilamientos en
horas/tren

Numero total de accidentes férreos por
colisiones

-En la operacion comercial

-En la operacion no comercial

-trenes de pasajeros

Longitud de tramo en mantenimiento (km).
Sitios verificados en recorrido por la
Interventoria

Longitud de tramo programado para el
mantenimiento

NUmero total de accidentes en pasos a nivel,
por causa de mantenimiento

Porcentaje de utilizacion de la via rehabilitada
Equipo disponible

Personal de transporte

Velocidades promedio —km/h

Transito (Comparativo Capacidad de la via vs
Capacidad utilizada en trenes/dia)

Trafico (Capacidad Comercial de la via
Estimada Vs Real)
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Demanda atendida por afio o periodo
solicitado (Toneladas)

En todo caso, el Interventor debera desarrollar los indicadores que le solicite la entidad para el
seguimiento y control de los contratos derivados de los mddulos 1y 2.
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