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I aestructura PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

ANEXO 10

METODOLOGIA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

INTERVENTORIA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORIA

TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, OPERATIVA'Y JURIDICA A CONTRATOS DE
CONCESION PORTUARIA, AGRUPADOS EN LOS MODULOS 1 AL 6

AGOSTO DE 2013

Pagina 1 de 23



ANi

e e PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

1. ASPECTOS PRELIMINARES Y AMBITO DE APLICACION
En desarrollo de los principios y previsiones contenidos en la Constitucién Politica de Colombia, en las Leyes 80
de 1993, 105 de 1993 y 1150 de 2007, el Cadigo Contencioso Administrativo y demas normatividad aplicable, el
presente documento establece los parametros generales que deben ser aplicados en la ejecucién de las
actividades de Interventoria que debera llevar a cabo el Interventor de los siguientes Contratos de Concesién
Portuaria, divididos en mddulos como se describe a continuacién:

MODULO 1

Objeto Modulo 1: “Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos de
Concesion Portuaria No - 002 de 1992, 022 de 1998, 001 de 2009, 005 de 2010, 009 de 2010 — suscritos entre la
Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto Nacional de Concesiones INCO - y las Sociedades
— American Port Company Inc., Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A., Sociedad Portuaria de la Peninsula S.A.,
Sociedad Ecopetrol S.A. Pozos Colorados y Sociedad Puerto Brisa S.A, respectivamente: y la concesion
homologada por la Resolucién No 164 de 1994 a la Sociedad Cerrejon Zona Norte S.A. por la Superintendencia
General de Puertos.”

002 de 1992 American Port Company Inc.
022 de 1998 Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A.
001 de 2009 Sociedad Portuaria de la Peninsula S.A.- Pensoport S.A.
005 de 2010 Sociedad Ecopetrol S.A. Pozos Colorados
009 de 2010 Sociedad Puerto Brisa S.A.
Resolucién 164 de 1994 Puerto Bolivar Cerrején Zona Norte S.A. - CZN S.A.

MODULO 2

Objeto Modulo 2: “Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos
de Concesion Portuaria No — 007 de 1993, 060 de 2004, 009 de 2007, 004 de 2010 y 001 de 2012 -
suscritos entre la Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto Nacional de
Concesiones INCO y/o Agencia Nacional de Infraestructura - y las Sociedades — Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena S.A., Sociedad Portuaria del Dique S.A. Zona Franca, Sociedad Portuaria
Arenal Zona Atlantica, Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A. (Muelle 9) y Sociedad
Transpetrol Ltda., respectivamente.”

007 de 1993 Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A.
060 de 2004 Sociedad Portuaria del Dique S.A. Zona Franca
009 de 2007 Sociedad Portuaria Arenal Zona Atlantica
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004 de 2010 Sociedad Portuaria Regional de Cartagena S.A. (Muelle 9)
001 de 2012 Sociedad Transpetrol Ltda.
MODULO 3

Objeto Modulo 3: “Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos
de Concesion Portuaria No —001 de 1992, 010 de 1994, 015 de 1996, 021 de 1997, 003 de 2005 y 003
de 2007- suscritos entre la Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto Nacional de
Concesiones INCO - y las Sociedades — Terminal Maritimo Muelles El Bosque S.A., Sociedad Portuaria
Algranel S.A., Sociedad Portuaria Golfo de Morrosquillo S.A., Oil Tanking S.A., Vopak de Colombia S.A.
y Sociedad Portuaria Olefinas y Derivados S.A., respectivamente”

=

001 de 1992 Terminal Maritimo Muelles El Bosque S.A.
010 de 1994 Sociedad Portuaria Algranel S.A.

015 de 1996 Sociedad Portuaria Golfo de Morrosquillo S.A.
021 de 1997 Oil Tanking (antes Dow Quimica de Colombia S.A.)
003 de 2005 VOPAK de Colombia S.A.

003 de 2007 Sociedad Portuaria Olefinas y Derivados S.A.

MODULO 4

Objeto Modulo 4: ‘Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos de
Concesion Portuaria No — 020 de 1997, 088 de 2004, 001 de 2006, 003 de 2010, 010 de 2010 y 001 de 2007~
suscritos entre la Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto Nacional de Concesiones INCO -
y las Sociedades — Sociedad Puerto Buenavista S.A., Sociedad Portuaria Puerto de Mamonal S.A., Sociedad
Transportes Maritima San Andres y Providencia, Sociedad Zona Franca Argos S.A.S., Refineria de Cartagena
S.A., Sociedad Portuaria Bavaria S.A., respectivamente”.

S

020 de 1997 Sociedad Puerto Buenavista S.A.

088 de 2004 Sociedad Portuaria Puerto de Mamonal S.A.

001 de 2006 Sociedad Transportes Maritima San Andrés y Providencia
003 de 2010 Sociedad Zona Franca Argos S.A.S.

010 de 2010 Refineria de Cartagena S.A. Reficar S.A.

001 de 2007 Sociedad Portuaria Bavaria S.A.

MODULO 5
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Objeto Modulo 5: “Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos de
Concesion Portuaria No — 004 de 1994, 016 de 1996, 025 de 2003, 001 de 2005, 002 de 2008 y 006 de 2010 -
suscritos entre la Nacion — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto Nacional de Concesiones INCO -
y las Sociedades — Ecopetrol S.A. “Terminal Petrolero de Covefias”, Sociedad Portuaria Oleoducto Central S.A.,
Sociedad Portuaria de la Zona Atlantica S.A., Sociedad Portuaria de Palermo S.A., Sociedad Portuaria Punta la
Vaca S.A y Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A., respectivamente

004 de 1994 Ecopetrol S.A. "Terminal Petrolero de Covefias"

016 de 1996 Sociedad Portuaria Oleoducto Central S.A. "OCENSA S.A."
025 de 2003 Sociedad Portuaria de la Zona Atlantica S.A.

001 de 2005 Sociedad Portuaria de Palermo S.A.

002 de 2008 Sociedad Portuaria Punta la Vaca S.A.

006 de 2010 Sociedad Portuaria Central Cartagena S.A.

MODULO 6

Objeto modulo 6: “Interventoria técnica, administrativa, financiera, operativa y juridica a los Contratos de
Concesion Portuaria No — 012 de 1994, 018 de 1997, 024 de 1999, 002 de 2005, 005 de 2007, 010 de 2007, 001
de 2008 y 001 de 2013 — suscritos entre la Nacién — Superintendencia General de Puertos y/o el Instituto
Nacional de Concesiones INCO - y las Sociedades — Sociedad Portuaria Regional de Tumaco S.A., Grupo
Portuario S.A. “El Vacio”, Sociedad Portuaria Cementeras Asociadas S.A., Grupo Portuario S.A. “50 metros’,
Terminal de Contenedores de Buenaventura S.A., Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A., Grupo Portuario
S.A. “Lotes A1-A2” y Ecopetrol S.A. Terminal Tumaco., respectivamente; y la concesion otorgada por la
Resolucién No 004 de 1994 por la Superintendencia General de Puertos a la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, Muelle 13

012 de 1994 Sociedad Portuaria Regional de Tumaco S.A.

018 de 1997 Grupo Portuario S.A., El Vacio

024 de 1999 Sociedad Portuaria Cementeras Asociadas CEMAS S.A.

002 de 2005 Grupo Portuario S.A., 50 mts.

005 de 2007 Terminal de Contenedores de Buenaventura TC-BUEN

010 de 2007 Sociedad Puerto Industrial Aguadulce S.A.

001 de 2008 Grupo Portuario S.A., Lotes A1-A2

001 de 2013 Ecopetrol S.A. Terminal Tumaco.
Resolucién 004 de 1994 Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Muelle 13
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El ejercicio de las actividades de Interventoria que seran objeto del Contrato de Interventoria, deberan apegarse
en un todo a los Contratos de Concesion Portuaria referenciados en el parrafo anterior, los otrosies y demés
documentos que forman parte de los mismos. Por lo cual, sera obligacién del Interventor conocer en detalle cada
una de las estipulaciones contenidas y todos los documentos que los adicionen, modifiquen, complementen.

Para lo cual el Interventor se debe regir por los contratos de Concesidn citados, sus anexos, y por la presente
metodologia, incluyendo las hojas de datos de cada contrato de Concesion Portuaria.

En el evento en que llegare a existir alguna diferencia o contradiccion frente a la aplicacién de las previsiones
contenidas en los Contratos de Concesion Portuaria, el Contrato de Interventoria y la presente Metodologia y
Plan de Cargas de Trabajo, debera prevalecer lo establecido en los Contratos de Concesion Portuaria y todos los
documentos que lo conforman, en caso de persistir diferencias o contradicciones, se deberan implementar las
establecidas en el contrato de Interventoria.

A partir de los elementos esenciales y naturales implicitos en los Contratos de Concesién Portuaria, en la
presente Metodologia y Plan de Cargas de Trabajo se definen las obligaciones que se aplicaran en desarrollo del
Contrato de Interventoria. De esta manera, el Interventor debera aplicar la Metodologia y Plan de Cargas de
Trabajo establecida, teniendo en cuenta el estado y la situacidn particular para cada etapa de acuerdo con lo
establecido en los Contratos de Concesion Portuaria.

1.1 OBJETIVOS

El objeto para cada uno de los mddulos, incluye pero no se limita a las actividades descritas en los Contratos de
Concesién Portuaria, el Contrato de Interventoria, las hojas de datos de cada contrato de Concesién Portuaria y
el presente documento.

Se indica expresamente que:

Cuando se hace referencia a los Contratos de Concesion Portuaria, éstos incluyen todos los documentos que a la
fecha, complementan, modifican, aclaran, interpretan y adicionan el respectivo contrato.

El Contrato de Interventoria que se derive del presente Concurso de Méritos Abierto, es accesorio a los Contratos
de Concesion Portuaria, antes mencionados y, por lo tanto, si los Contratos de Concesién Portuaria, llegaren a
suspenderse o terminarse por cualquiera de las causales previstas en la Ley y/o en el contrato mismo, el
Contrato de Interventoria producto del presente Concurso de Méritos Abierto, segun el caso, sera suspendido o
liquidado por terminacion de su objeto sin lugar a indemnizacion.

Las actividades y obligaciones del Interventor establecidas de manera general en la presente metodologia y plan
de cargas debe entenderse, cumplirse y aplicarse siempre y cuando no entren en contradiccion con los
respectivos Contratos de Concesion Portuaria, sus otrosies y demas documentos aplicables al mismo. Para estos
efectos, La Agencia Nacional de Infraestructura, en compafiia del Interventor estableceran la aplicabilidad de las
actividades y obligaciones que se determinen.
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En todo momento durante la vigencia del Contrato de Interventoria, el Interventor sera responsable de contar con
el equipo de profesionales, especialistas y los recursos fisicos adecuados y suficientes para realizar los procesos
y actividades que le permitan garantizar la idoneidad y calidad de la Interventoria, en virtud de los Contratos de
Concesidn Portuaria. Para ello el Interventor designara a un Director de Proyecto, quien sera su representante en
el Contrato, y quien contara con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre, quien a su vez
contara con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia minima requerida por area de
actividad.

ALCANCE

Las OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR seran entre otras las siguientes: las previstas en los Contratos de
Concesidn , en sus Apéndices, Anexos y modificaciones, y las demas que la ANI en sus Pliegos y el Contrato de
Interventoria se estipulen, las cuales podran ser consultadas en la oficina de archivo y correspondencia de la ANI.

En el caso de los proyectos de concesion que se encuentran en la etapa de construccion, el Interventor debera
realizar una revision y un andlisis de los estudios y disefios elaborados y/o presentados por cada Concesionario y
de las actividades relacionadas con los componentes técnico, administrativo, financiero, juridico y operativo,
contractualmente establecidas. Deberd revisar los disefios y el avance del proyecto, en relacién con lo
establecido en el plan de inversién segun el programa de actividades, inversiones y obras, los planos del
proyecto, y emitir un informe al respecto de cada tema, y conceptuar sobre los avances en el desarrollo del
contrato. El informe correspondiente debera entregarlo a la ANI en el siguiente mes de la fecha de iniciacion del
contrato de interventoria.

Mensualmente, la Interventoria debera presentar un informe en el cual se consigne el estado de cada uno de los
proyectos, teniendo en cuenta como minimo los aspectos técnicos, administrativos, financieros, operativos y
juridicos, de acuerdo con las metodologias sugeridas para tal efecto por parte de la ANI y se identifiquen los
incumplimientos del concesionario cuando a ello haya lugar.

Los registros fotograficos utilizados para los informes que presente la Interventoria se realizaran con camaras
fotograficas digitales con una resolucién minima de 8 mega pixeles.

La consultoria a realizar tiene por objeto llevar a cabo la interventoria y seguimiento del Plan de Inversiones,
vigilancia en la operacion, y en caso de ser necesario reversion de los contratos de concesion y homologaciones
portuarias descritas en los diferentes modulos a contratar.

La interventoria a contratar de acuerdo con el alcance y objeto de cada una de las concesiones y/o
homologaciones portuarias, para cada uno de los modulos, tendra las siguientes obligaciones:

1.1.1  Etapa diagnostico y planificacion
Es la etapa inicial de la interventoria, la cual tiene como objetivo la identificacion del estado de los contratos de

concesion incluidos en el modulo, con el fin realizar un diagnostico que permita identificar el plan de accién de la
interventoria. Esta etapa incluye pero no se limita a las siguientes obligaciones:
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e Realizar un informe detallado con el inventario de los bienes de uso publico entregados en concesion y de
las inversiones ejecutadas por los concesionarios de acuerdo a la normatividad vigente, reportando su
estado al inicio de la interventoria

o Especificar el plan a seguir por la interventoria en la etapa de seguimiento para cada uno de los puertos.

o Advertir cualquier incumplimiento encontrado en el diagnostico de las obligaciones contractuales a cargo del
Concesionario, comunicarle esta circunstancia a la Agencia Nacional de Infraestructura, informar los
procedimientos previstos en el Contrato segun el caso y establecer el plan y las acciones a seguir por parte
de la interventoria.

o Realizar el diagnostico de las obras en ejecucién y su correspondencia con respecto al plan de inversiones
aprobado.

o Realizar diagnostico técnico y financiero de las inversiones ejecutadas y su imputacién al plan de inversiones
aprobado.

o Constatar el estado de las pélizas y garantias constituidas por el concesionario en virtud de las estipulaciones
contractuales.

o  Estudiar el contenido del Contrato de Concesién junto con los documentos que lo modifiquen o adicionen, y el de

todos sus documentos relacionados de esta interventoria.

Constatar el estado y cumplimiento de los Reglamentos Técnicos de Operacion.

Constatar e informar el cumplimiento de la Licencia Ambiental.

Apoyar a la entidad en la formulacion del plan de mejoramiento, su ejecucion y seguimiento.

Presentar el informe diagnostico dentro de los primeros tres meses de la interventoria.

1.1.2  Etapa de seguimiento

Es la etapa donde se realiza el seguimiento a la ejecucidn del contrato de concesion, asi como al seguimiento de
cada una de las obligaciones contractuales. Esta etapa incluye pero no se limita a cada una de las siguientes
obligaciones:

1.1.2.1 Obligaciones concesiones portuarias con plan de inversion vigente
a. Obligaciones Técnicas

o Verificar los estudios y disefios previos de las obras e inversiones que se requieren para ejecutar el Plan de
Inversiones y que correspondan a las necesidades y estructura del terminal de acuerdo al volumen y tipo de
carga a movilizar y a la tecnologia requerida

o Verificar que las obras y las inversiones se realicen dentro del cronograma previsto en el Plan de
Inversiones aprobado por la Agencia Nacional de Infraestructura, de acuerdo a los estudios y disefios
aportados por el concesionario.

¢ En el mismo sentido, se verificard la correspondencia entre el valor de las inversiones ejecutadas y su
imputacién al plan de inversiones.

e Enlos casos que sea necesario se debera realizar la cuantificacion de los riesgos identificados con base en
las solicitudes que realice la ANI, dicha cuantificacion debe incluir la explicacion de la metodologia
estadistica aplicada junto con la base de datos utilizada.

o Vigilar el cumplimiento de todos los aspectos referentes a la realizacidn del plan de inversiones e informar y
recomendar las acciones pertinentes a la Agencia Nacional de Infraestructura.

e \Verificar que las obras y equipamiento portuario se ejecuten de acuerdo con las condiciones establecidas en
el plan de inversiones y con lo establecido en las especificaciones técnicas y normas de construccion.

o Verificar el cumplimiento en la ejecucion del plan de inversiones de cada uno de los CONCESIONARIOS y
confirmar el avance de la obra segun el programa de ejecucion, el presupuesto previamente aprobado vy el
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flujo de caja del proyecto. Que cada una de las fases de inversion estipuladas en el respectivo contrato de
concesidn y demas documentos que lo modifiquen o se adicionen, se cumplan en los tiempos establecidos.

o Confirmar que las obras cumplan con la normatividad vigente nacional e internacional en cuanto a las
especificaciones técnicas y tecnoldgicas en la construccion de infraestructura portuaria y maritima

e Mantener actualizado el inventario de los bienes de uso publico realizado en la etapa de seguimiento y
planeacién de la interventoria.

e Revisar los disefios de detalle y los cronogramas de trabajo y Avance de obra realizados por los
Concesionarios y conceptuar sobre ellos

e Revisar, analizar y emitir concepto técnico y econémico, para la aprobacién de precios unitarios que surjan
en el desarrollo de las obras objeto de esta Interventoria.

o Realizar las pruebas y ensayo de laboratorio que la interventoria considere necesarias para verificar que las
obras cumplan con las caracteristicas técnicas exigidas, o para verificar si existen defectos en la
construccion.

¢ Rendir informes mensuales a la Agencia Nacional De Infraestructura utilizando las pruebas y verificaciones a
las obras que realice el concesionario, identificando los puntos criticos del proyecto y sugiriendo las medidas
que se deben tomar para mitigar los posibles efectos negativos de los puntos criticos identificados.

e Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, que
se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de ejecucion de la interventoria, relacionados
con algunos de los bienes, derechos u obligaciones del proyecto.

e Engeneral, vigilar y controlar que el Concesionario cumpla con sus obligaciones contractuales para el normal
desarrollo y ejecucidn del contrato, de acuerdo al Plan de Inversion por cada uno de los afios y etapas
establecidas contractualmente.

o Realizar la verificacién de los pagos oportunos de la contraprestacion establecida en el contrato de concesion y
tasas de vigilancia.

o En caso de ser pertinente, realizar la medicion de las cantidades de obra ejecutadas por el concesionario de
acuerdo al alcance del contrato y sus modificatorios, las mayores cantidades de obra y las obras
complementarias y/o adicionales autorizadas y las deméas que pudieran surgir durante la ejecucion de las
obras. El cumplimiento de esta actividad no generard en ningin caso, costos adicionales a la Agencia
Nacional de Infraestructura.

b. Obligaciones Financieras y Contables de la Interventoria
Financieras

¢ Incluira la revisién o examen de la informacion financiera y contable relacionada con el plan de inversiones,
con el objeto de establecer su razonabilidad, dando a conocer mensualmente el resultado de tal examen con
el objeto de aumentar la utilidad de la informacién y de adoptar las medidas correctivas a que haya lugar,
buscando en todo momento que dicha informacién refleje todas y cada una de las inversiones de acuerdo
con los principios y normas de aceptacion general.

e Comprobar que los documentos que llegan a la contabilidad para ser registrados y sintetizados en los
informes, representen fielmente las operaciones efectuadas en todas las areas de ejecucion del plan de
inversiones.

e Registrar la informacién contable de la inversion realizada por el privado en los bienes de uso publico
entregados en concesion.

o Verificar las Tasas Representativas del Mercado — TRM y hacer el célculo correspondiente para la
conversion a dolares de los Estados Unidos, cuando el concesionario con ocasion de la ejecucién del plan de
inversion utilice moneda diferente al dolar de los Estados Unidos.

o Elinterventor gestionara ante el concesionario para que remita la informacién financiera tanto a la Agencia
Nacional de Infraestructura como a la interventoria dentro de los plazos establecidos.
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o Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de concesién portuaria,
de conformidad con la informacion financiera suministrada por el concesionario.

¢ Donde se disponga contractualmente, seguimiento de la liquidacion de la contraprestacion portuaria, para los
cual deberé tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las normas y documentos que sobre
la materia expida el Gobierno Nacional -y con fundamento en las cuales se calcula la contraprestacion
portuaria. EL CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la informacién, documentos
y soportes necesarios para el efecto

o Conceptuar financieramente sobre las solicitudes de modificacién contractual cuando se presenten.

¢ Ante una modificacion contractual y recalculo de la contraprestacion, presentar los calculos correspondientes
a los nuevos valores a registrar contractualmente (valor del contrato, contraprestaciones y VP de las
inversiones)

o Crear una base de datos que recopile informacion periodica (semestralmente) de ingresos y costos propios
de la actividad portuaria

o Realizar el respectivo seguimiento al cumplimiento financiero de la ejecucion del plan de inversiones

e Conceptuar financieramente sobre las modificaciones que presente el concesionario al plan de inversion
aprobado.

Contables

o Verificar la informacién relacionada con la inversion del privado, garantizando que cumpla con las
caracteristicas cualitativas y cuantitativas de este tipo de informacion y esté acorde con los procedimientos
contables establecidos por la Contaduria General de la Nacién.

o Elaborar los informes que requiera la agencia para el registro de la Informacion contable Publica, en los
formatos y términos que la Agencia establezca.

e Comprobar que los documentos contables registrados y sintetizados en los informes, representan fielmente
las operaciones efectuadas en todas las areas de ejecucion del plan de inversiones.

o Realizar el respectivo seguimiento al cumplimiento de la ejecucién del plan de inversiones.

e Realizar y/o revisar el inventario de los Bienes, Construcciones e Inmuebles que fueron entregados al
concesionario en el momento de la suscripcion de los contratos de concesion conforme lo establecido por el
Régimen de Contabilidad Publica y la doctrina contable Publica. Cuando sea requerido: inicio de la
interventoria, ante el caso de una modificacion contractual, finalizacion del plan de inversiones, reversion de
la concesion, entre otros.

o Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, que
se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de ejecucion de la interventoria, relacionados
con algunos de los bienes, derechos u obligaciones del proyecto.

e Con fundamento en lo previsto en el articulo 7 de la Resolucién 237 de 20 de agosto de 2010 expedido por la
Contaduria General de la Nacion, en el sentido de que las entidades contables publicas deben establecer la
forma, caracteristicas y periodicidad de los informes que deben presentar las concesiones, asi como los
soportes que requieran de éstos que permitan establecer el valor de la inversidn privada para documentar
idénea y oportunamente los registros contables pertinentes, remitir a la Agencia Nacional de Infraestructura,
en los términos establecidos por la Entidad, los Formatos que requiera la Agencia durante la ejecucion del
contrato, 0 aquellos que los modifiquen o adicionen

c. Obligaciones Administrativas de la Interventoria

o Determinar si la organizacion destinada por el CONCESIONARIO para la ejecucién del plan de inversiones
es adecuada para el cumplimiento de su objeto.

o Vigilar la existencia de politicas adecuadas y el cumplimiento de las mismas.

o Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de construccion de infraestructura y la
eficiencia y eficacia de los mismos.

Pagina 9 de 23



A LAl
[. :‘) ANE
[ -

A
£3 ¢ '»\!{
E 1 l_ v [

b sderepud PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

Mantener actualizado el sistema de sistema de informacién adoptado por la Agencia Nacional de
Infraestructura para el seguimiento y control del plan de inversiones aprobada al concesionario.

Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de concesion portuaria, de
conformidad con la informacion financiera suministrada por el concesionario en el formato establecido por la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Verificar la existencia de normas técnicas de calidad en cada uno de los puertos.

Revisar todos los documentos referentes a las obras objeto de esta interventoria, cuando, por razones
técnicas, econdmicas o de otra indole, el Concesionario solicite cambios 0 modificaciones, y si encuentra
conveniente dicho cambio para los intereses de la Agencia Nacional de Infraestructura, informar a la
Subgerencia de Gestion Contractual, indicando la cantidad, valor unitario, valor total y las respectiva
justificacion técnica, juridica y financiera.

Verificar el cumplimiento por parte del concesionario y de sus subcontratistas de todas las obligaciones
contractuales a su cargo e informar al la Agencia Nacional de Infraestructura, oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucion de las obras objeto de esta interventoria. Esta verificacion
se refiere a todos los trabajos realizados por el concesionario directa o indirectamente, es decir, a través de
subcontratistas.

Mantener durante la ejecucion del contrato una oficina en el lugar del proyecto con todos los elementos
necesarios para el normal desarrollo del trabajo del ingeniero residente y el personal de apoyo de la
interventoria en campo y una sala de reuniones para desarrollar los comités técnicos necesarios, dicha
oficina debera contar con un espacio para los funcionarios de la Agencia Nacional de Infraestructura que
deban desplazarse por la naturaleza misma de la Supervision del proyecto, dotado de comunicaciones e
Internet de banda ancha.

Igualmente como funciéon administrativa corresponde a la interventoria analizar e informar a la Agencia
Nacional de Infraestructura respecto de la eficiencia y eficacia de los sistemas de control Interno adoptados
por el CONCESIONARIO para el desarrollo de las actividades propias del plan de inversiones, verificando
especialmente si los citados sistemas son idoneos para asegurar la efectividad y eficacia de la ejecucion del
plan de inversiones, la suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento del plan de
inversiones, y de las leyes y regulaciones especiales.

Verificar el cumplimiento del concesionario de las obligaciones establecidas en el respectivo contrato,
relacionadas con asuntos laborales

Informar a la Agencia Nacional de Infraestructura cualquier situacién anomalia en aspectos inherentes al
adecuado funcionamiento de las instalaciones portuarias.

Verificar que el concesionario cumpla con el cdigo de buen gobierno.

Realizar mensualmente comités de obra con la Agencia Nacional de Infraestructura y los concesionarios. En
dichas reuniones, participara el supervisor del contrato, el Director de la interventoria y el delegado por el
concesionario. De dichas reuniones se elaborara un acta suscrita por todos los que en ella intervinieron, las
cuales seran archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria.

En general, vigilar y controlar que el CONCESIONARIO cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y
ejecucion del Proyecto.

Obligaciones Juridicas de la Interventoria

Verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de todas las obligaciones contractuales y legales a su cargo
e informar al Agencia Nacional de Infraestructura oportunamente, sobre los incumplimientos registrados durante
la ejecucion del Contrato de Concesion, asi como remitir concepto sobre la aplicacion de sanciones al
concesionario si hubiere lugar a ellas cuando esté presente incumplimiento.

Constatar de manera permanente el estado de las polizas y garantias constituidas por el concesionario en virtud
de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su concordancia con lo pactado en el Contrato de
Concesidn, sus anexos y modificaciones y exigir al Concesionario el cumplimiento de sus obligaciones al
respecto.
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Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales relacionados con el contrato
de concesion.

Preparar para la Agencia Nacional de Infraestructura, en forma oportuna, todas las respuestas a las solicitudes,
peticiones y requerimientos que formule, entidades de control del Estado, y en general todos los requerimientos
que se relacionen con las obras objeto del Contrato de Concesion y de esta interventoria.

Conceptuar juridicamente sobre las modificaciones que presente el concesionario al plan de inversion
aprobado.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas por la Agencia Nacional
de Infraestructura

Prestar apoyo a la Agencia Nacional de Infraestructura para resolver las peticiones y reclamos juridicos del
concesionario, respecto a la ejecucion de las obras objeto de esta interventoria, dandoles respuesta, en primera
instancia, para luego someterlas a aprobacion de la Vicepresidencia de Gestion Contractual y/o el Grupo de
Defensa Judicial.

Estudiar y conocer el contenido del Contrato de Concesion junto con los documentos que lo modifiquen o
adicionen, y el de todos sus documentos relacionados de esta interventoria.

Estudiar y conocer el contenido de los contratos de concesion junto con los documentos que lo modifiquen o
adicionen y el de todos sus documentos relacionados de esta interventoria asi como obrantes en el expediente.
Prestar apoyo en la verificacion de la revision de los pagos oportunos de la contraprestacion y tasas de vigilancia.
En general, asesorar y apoyar la Agencia Nacional de Infraestructura, en todos los asuntos juridicos que se
susciten en desarrollo de las obras objeto de los Contratos de Concesion

Obligaciones prediales de la Interventoria

Verificar en campo para la aclaracién de las coordenadas que delimitan el rea de terreno concesionada, en sus
diferentes documentos o representaciones graficas, para lo cual es importante tener una informacion
multitemporal para efectos de realizar un seguimiento de incremento o disminucion de areas por efectos
naturales o antrépicos.

Verificar los bienes muebles e inmuebles que seran revertidos a la Nacién, debidamente identificados y
saneados y con la anticipacion requerida segun el cronograma de reversion.

Valorar periodicamente los bienes muebles e inmuebles, de conformidad con las obligaciones y necesidades que
establezca el contrato, de manera que se cuente con valores histéricos y la evolucion del valor de los bienes,
para una adecuada administracion, control y futura reversion.

Atender las peticiones, quejas y reclamos que se presenten por parte de propietarios vecinos, entidades
territoriales, entidades de fiscalizacion, autoridades y comunidad en general respecto a la concesion, en materia
predial.

Atender y definir el manejo que debe darse a las areas marinas incorporadas al area de concesion como
consecuencia de las obras desarrolladas.

Verificar la titularidad de las areas concesionadas.

Atender todas las gestiones prediales que puedan presentarse dentro del desarrollo y duracion de los contratos
de concesion.

Realizar el avallio de la infraestructura ubicada en zona de uso publico

Obligaciones ambientales de la Interventoria

Verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los apéndices ambiental y social del contrato, al
igual que el cumplimiento del Plan de Gestidén Social Basico.

Presentar informes periddicos a la ANI, respecto del cumplimiento de las diferentes obligaciones ambientales
y sociales, al igual que reportes de situaciones urgentes que se llegasen a presentar y que involucren los
componentes social y ambiental.
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e Apoyar a la ANI cada vez se le requiera, con la pronta verificacion y emisién de respuestas o conceptos
sobre casos concretos que se requieran, en los componentes social y ambiental.

Hacer las observaciones y requerimientos necesarios al concesionario con copia a la ANI.

Brindar asesoria a la ANI con relacion a las PQR recurrentes y la superacion de las mismas.

Brindar soporte en las respuestas a los entes de control.

Hacer seguimiento a los compromisos sociales pactados en las reuniones con la comunidad.

Supervisar la ejecucion de las actividades sociales y ambientales establecidas, con sujecién al presupuesto y
a los cronogramas establecidos

1.1.2.2 Obligaciones concesiones en operacion
A continuacion, se presentan las obligaciones de la interventoria en los contratos que se encuentran en
operacion.

a. Obligaciones Técnicas

o Realizar la verificacidn de los pagos oportunos de la contraprestacion establecida en el contrato de concesion y
tasas de vigilancia. (SI APLICA)

e Enlos casos que sea necesario se deberé realizar la cuantificacidn de los riesgos identificados con base en
las solicitudes que realice la ANI, dicha cuantificacion debe incluir la explicacion de la metodologia
estadistica aplicada junto con la base de datos utilizada.

e Revision de los volimenes de movilizacién reportados por el concesionario para el calculo de la
contraprestacion.

o Conceptuar técnicamente sobre las modificaciones que presente el concesionario al plan de inversion
aprobado y a cualquier otra modificacién contractual.

e Conceptuar técnicamente sobre las solicitudes que presente el concesionario sobre obras adicionales al plan
de inversién.

o \Verificar permanentemente el estado de la infraestructura que hace parte de los bienes de uso publico
entregados en concesion de cada uno de las Terminales Portuarias.

o Verificar y presentar un informe con las obras de mantenimiento que realice cada uno de los concesionarios
a las instalaciones portuarias objeto de la concesién cumpliendo con los estandares de calidad para los
terminales portuarios del pais.

e Mantener actualizado un archivo en fisico y en magnético con los planos as build de las instalaciones
portuarias.

o Realizar batimetrias de verificacion cada seis meses en cada una de las concesiones portuarias.

e Mantener actualizado el inventario de los bienes de uso publico realizado en la etapa de seguimiento y
planeacién de la interventoria.

e Rendir informes mensuales a la Agencia Nacional De Infraestructura utilizando las pruebas y verificaciones a
las obras que realice el concesionario y de la operacién portuaria, identificando los puntos criticos del
proyecto y sugiriendo las medidas que se deben tomar para mitigar los posibles efectos negativos de los
puntos criticos identificados.

o Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, que
se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de ejecucion de la interventoria, relacionados
con algunos de los bienes, derechos u obligaciones del proyecto

b. Obligaciones Financieras y Contables de la Interventoria

Financieras
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¢ Donde se disponga contractualmente, seguimiento de la liquidacion de la contraprestacién portuaria, para los
cual deberd tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las normas y documentos que sobre
la materia expida el Gobierno Nacional -y con fundamento en las cuales se calcula la contraprestacion
portuaria. EL CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la informacién, documentos
y soportes necesarios para el efecto.

o Registrar la informacién contable de la inversion realizada por el privado en los bienes de uso publico
entregados en concesidn.

o Elinterventor gestionara ante el concesionario para que remita la informacion financiera tanto a la Agencia
Nacional de Infraestructura como a la interventoria dentro de los plazos establecidos.

o Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de concesién portuaria,
de conformidad con la informacion financiera suministrada por el concesionario.

o Conceptuar financieramente sobre las solicitudes de modificacién contractual cuando se presenten.

¢ Ante una modificacidn contractual y recalculo de la contraprestacion, presentar los calculos correspondientes
a los nuevos valores a registrar contractualmente (valor del contrato, contraprestaciones y VP de las
inversiones)

e Crear una base de datos que recopile informacion periddica (semestralmente) de ingresos y costos propios
de la actividad portuaria

Contables

o Verificar la informacién relacionada con la inversion del privado, garantizando que cumpla con las
caracteristicas cualitativas y cuantitativas de este tipo de informacion y esté acorde con los procedimientos
contables establecidos por la Contaduria General de la Nacion.

o Elaborar los informes que requiera la agencia para el registro de la Informacién contable Publica, en los
formatos y términos que la Agencia establezca.

e Realizar y/o revisar el inventario de los Bienes, Construcciones e Inmuebles que fueron entregados al
concesionario en el momento de la suscripcion de los contratos de concesion conforme lo establecido por el
Régimen de Contabilidad Publica y la doctrina contable Publica. Cuando sea requerido: inicio de la
interventoria, ante el caso de una modificacién contractual, finalizacién del plan de inversiones, reversién de
la concesion, entre otros.

e Apoyar la ejecucion de los planes de mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica, que
se encuentren vigentes y los que se generen durante el tiempo de ejecucién de la interventoria, relacionados
con algunos de los bienes, derechos u obligaciones del proyecto.

e Con fundamento en lo previsto en el articulo 7 de la Resolucion 237 de 20 de agosto de 2010 expedido
por la Contaduria General de la Nacién, en el sentido de que las entidades contables publicas deben
establecer la forma, caracteristicas y periodicidad de los informes que deben presentar las concesiones,
asi como los soportes que requieran de éstos que permitan establecer el valor de la inversion privada
para documentar idonea y oportunamente los registros contables pertinentes, remitir a la Agencia
Nacional de Infraestructura, en los términos establecidos por la Entidad, los Formatos que requiera la
Agencia durante la ejecucion del contrato, 0 aquellos que los modifiquen o adicionen

c. Obligaciones Administrativas de la Interventoria

o Vigilar la existencia de politicas adecuadas y el cumplimiento de las mismas.

e Certificar las inversiones realizadas por el concesionario en desarrollo del contrato de concesién portuaria, de
conformidad con la informacion financiera suministrada por el concesionario en el formato establecido por la
Agencia Nacional de Infraestructura.

o Verificar la existencia de normas técnicas de calidad en cada uno de los puertos.

e Revisar todos los documentos referentes a las obras objeto de esta interventoria, cuando, por razones
técnicas, econdmicas o de otra indole, el Concesionario solicite cambios o modificaciones, y si encuentra
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conveniente dicho cambio para los intereses de la Agencia Nacional de Infraestructura, informar a la
Subgerencia de Gestion Contractual, indicando la cantidad, valor unitario, valor total y las respectiva
justificacion técnica, juridica y financiera.

Verificar el cumplimiento por parte del concesionario y de sus subcontratistas de todas las obligaciones
contractuales a su cargo e informar al la Agencia Nacional de Infraestructura, oportunamente, sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucidn de las obras objeto de esta interventoria. Esta verificacion
se refiere a todos los trabajos realizados por el concesionario directa o indirectamente, es decir, a través de
subcontratistas.

Mantener durante la ejecucion del contrato una oficina en el lugar del proyecto con todos los elementos
necesarios para el normal desarrollo del trabajo del ingeniero residente y el personal de apoyo de la
interventoria en campo y una sala de reuniones para desarrollar los comités técnicos necesarios, dicha
oficina debera contar con un espacio para los funcionarios de la Agencia Nacional de Infraestructura que
deban desplazarse por la naturaleza misma de la Supervision del proyecto, dotado de comunicaciones e
Internet de banda ancha.

Igualmente como funciéon administrativa corresponde a la interventoria analizar e informar a la Agencia
Nacional de Infraestructura respecto de la eficiencia y eficacia de los sistemas de control Interno adoptados
por el CONCESIONARIO para el desarrollo de las actividades propias del plan de inversiones, verificando
especialmente si los citados sistemas son idoneos para asegurar la efectividad y eficacia de la ejecucion del
plan de inversiones, la suficiencia y confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento del plan de
inversiones, y de las leyes y regulaciones especiales.

Verificar el cumplimiento del concesionario de las obligaciones establecidas en el respectivo contrato,
relacionadas con asuntos laborales

Informar a la Agencia Nacional de Infraestructura cualquier situacién anomalia en aspectos inherentes al
adecuado funcionamiento de las instalaciones portuarias.

Verificar que el concesionario cumpla con el ¢ddigo de buen gobierno.

Realizar mensualmente comités de obra con la Agencia Nacional de Infraestructura y los concesionarios. En
dichas reuniones, participara el supervisor del contrato, el Director de la interventoria y el delegado por el
concesionario. De dichas reuniones se elaborara un acta suscrita por todos los que en ella intervinieron, las
cuales seran archivadas y mantenidas en custodia por la interventoria.

En general, vigilar y controlar que el CONCESIONARIO cumpla con sus obligaciones para el normal desarrollo y
ejecucion del Proyecto.

Obligaciones Juridicas de la Interventoria

Verificar el cumplimiento por parte del Concesionario de todas las obligaciones contractuales y legales a su cargo
e informar al Agencia Nacional de Infraestructura oportunamente, sobre los incumplimientos registrados durante
la ejecucion del Contrato de Concesion, asi como remitir concepto sobre la aplicacion de sanciones al
concesionario si hubiere lugar a ellas cuando esté presente incumplimiento.

Constatar de manera permanente el estado de las pdlizas y garantias constituidas por el concesionario en virtud
de las estipulaciones contractuales, a fin de verificar su concordancia con lo pactado en el Contrato de
Concesidn, sus anexos y modificaciones y exigir al Concesionario el cumplimiento de sus obligaciones al
respecto.

Analizar y tener en cuenta los aspectos regulatorios, riesgos legales y contractuales relacionados con el contrato
de concesion.

Preparar para la Agencia Nacional de Infraestructura, en forma oportuna, todas las respuestas a las solicitudes,
peticiones y requerimientos que formule, entidades de control del Estado, y en general todos los requerimientos
que se relacionen con las obras objeto del Contrato de Concesién y de esta interventoria.

Conceptuar juridicamente sobre las modificaciones que presente el concesionario al plan de inversion
aprobado.
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Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas juridicas hechas por la Agencia Nacional
de Infraestructura

Prestar apoyo a la Agencia Nacional de Infraestructura para resolver las peticiones y reclamos juridicos del
concesionario, respecto a la ejecucion de las obras objeto de esta interventoria, dandoles respuesta, en primera
instancia, para luego someterlas a aprobacion de la Vicepresidencia de Gestion Contractual y/o el Grupo de
Defensa Judicial.

Estudiar y conocer el contenido del Contrato de Concesidn junto con los documentos que lo modifiquen o
adicionen, y el de todos sus documentos relacionados de esta interventoria.

Estudiar y conocer el contenido de los contratos de concesion junto con los documentos que lo modifiquen o
adicionen y el de todos sus documentos relacionados de esta interventoria asi como obrantes en el expediente.
Prestar apoyo en la verificacion de la revisién de los pagos oportunos de la contraprestacion y tasas de vigilancia.
En general, asesorar y apoyar la Agencia Nacional de Infraestructura, en todos los asuntos juridicos que se
susciten en desarrollo de las obras objeto de los Contratos de Concesién y de esta interventoria.

Obligaciones operativas de la Interventoria

En caso que aplique, seguimiento de la liquidacion de la contraprestacién portuaria, para los cual debera
tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las normas y documentos que sobre la materia
expida el Gobierno Nacional -y con fundamento en las cuales se calcula la contraprestacion portuaria. EL
CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la informacién, documentos y soportes
necesarios para el efecto.

Revision del reglamento de condiciones técnicas de operacion portuaria.

Verificar que el concesionario cumpla con las especificaciones técnicas, modalidades de operacion, volumenes y
clase de carga a la que se destinara la terminal maritima.

Mantener actualizado el sistema de informacién que la Agencia Nacional de Infraestructura implemente para el
seguimiento de la carga movilizada por las instalaciones portuarias.

Contar con informacién operativa de la terminal portuaria como tiempo de fondeo de los buques, % de utilizacion
de muelles, tiempo de almacenamiento etc.

Revision constante del mantenimiento de la infraestructura portuaria y conceptuar al respecto.

Obligaciones prediales de la Interventoria

Verificar en campo para la aclaracién de las coordenadas que delimitan el rea de terreno concesionada, en sus
diferentes documentos o representaciones graficas, para lo cual es importante tener una informacion
multitemporal para efectos de realizar un seguimiento de incremento o disminucion de areas por efectos
naturales o antrpicos.

Valorar periodicamente los bienes muebles e inmuebles, de conformidad con las obligaciones y necesidades que
establezca el contrato, de manera que se cuente con valores histéricos y la evolucidn del valor de los bienes,
para una adecuada administracion, control y futura reversion.

Atender las peticiones, quejas y reclamos que se presenten por parte de propietarios vecinos, entidades
territoriales, entidades de fiscalizacion, autoridades y comunidad en general respecto a la concesion, en materia
predial.

Atender y definir el manejo que debe darse a las areas marinas incorporadas al &rea de concesion como
consecuencia de las obras desarrolladas.

Verificar la titularidad de las areas concesionadas.

Atender todas las gestiones prediales que puedan presentarse dentro del desarrollo y duracion de los contratos
de concesion.

Realizar el avallo de la infraestructura ubicada en zona de uso publico
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g. Obligaciones ambientales de la Interventoria

o Verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los apéndices ambiental y social del contrato, al
igual que el cumplimiento del Plan de Gestion Social Basico.

o Presentar informes periodicos a la ANI, respeto del cumplimiento de las diferentes obligaciones ambientales
y sociales, al igual que reportes de situaciones urgentes que se llegasen a presentar y que involucren los
componentes social y ambiental.

o Apoyar a la ANI cada vez se le requiera, con la pronta verificacion y emision de respuestas o conceptos

sobre casos concretos que se requieran, en los componentes social y ambiental.

Hacer las observaciones y requerimientos necesarios al concesionario con copia a la ANI.

Brindar asesoria a la ANI con relacion a las PQR recurrentes y la superacién de las mismas.

Brindar soporte en las respuestas a los entes de control.

Hacer seguimiento a los compromisos sociales pactados en las reuniones con la comunidad.

Supervisar la ejecucion de las actividades sociales y ambientales establecidas, con sujecién al presupuesto

y a los cronogramas establecidos

1.1.2.3 Obligaciones concesiones en reversion

A continuacion, se presentan las obligaciones de la interventoria en los contratos que finalicen dentro de la
ejecucion de la interventoria y cuya infraestructura e inmuebles por destinacién deban se revertidos a la Nacién:

a. Obligaciones Técnicas

o Realizar la reversion de los contratos y/o homologaciones que finalicen dentro del periodo del contrato de
interventoria, y entregar un inventario detallado con los registros contables de cada uno de los bienes de uso
publico objeto de la reversion.

e Revisar que el estado de la infraestructura portuaria se encuentre en buen estado de mantenimiento a la
entrega de los bienes a la Nacion.

o Entregar planos con la ubicacién &rea y demas caracteristicas de los bienes de uso publico a revertir.

o Entregar las especificaciones técnicas de los equipos que reviertan a la Nacién.

o Verificar y conceptuar sobre cada uno de los requisitos técnicos presentados por el concesionario dentro del
proceso de reversion.

b. Obligaciones Financieras y Contables de la Interventoria

e Encaso de reversion:
a) Levantamiento de un listado de activos de la concesién que incluird todos los bienes inmuebles por
adhesion y destinacion y en general todos aquellos bienes que hayan sido adquiridos por el concesionario.
b) Realizar seguimiento a los activos en leasing o arriendos de cualquier naturaleza, debido a que tales
contratos deberan terminarse anticipadamente por el concesionario (y asumir el costo de tal terminacion) de
manera que se pueda transferir la propiedad a la ANI.
c) En caso de ser necesario, suscribir las escrituras publicas necesarias para la transferencia de bienes
inmuebles y los contratos de transferencia de aquellos muebles sujetos a registro. (No aplica)
d) Apoyar el proceso de transferencia de los bienes muebles e inmuebles.
e) Apoyar la entrega de los activos relacionados con la Propiedad, Planta y Equipo de acuerdo con el
procedimiento contable para el reconocimiento y revelacion de hechos relacionados con las propiedades,
planta y equipo, contemplado en el Régimen de Contabilidad Publica y en la doctrina contable publica.
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f) Apoyar la entrega de los activos relacionados con otros activos de acuerdo con el procedimiento contable
para el reconocimiento y revelacion de los activos intangibles, contemplado en el Régimen de Contabilidad
Publica y en la doctrina contable publica.
g) Apoyar la entrega de los Bienes, Construcciones e Inmuebles que fueron entregados al concesionario en
el momento de la suscripcion de los contratos de concesion de acuerdo con lo establecido en la Resolucion
237 de 2010 de la Contaduria General de la Nacion

o Verificar y conceptuar sobre cada uno de los requisitos financieros y contables presentados por el
concesionario dentro del proceso de reversion.

c. Obligaciones juridicas

o Verificar y conceptuar sobre cada uno de los requisitos juridicos presentados por el concesionario dentro del
proceso de reversion.
o Verificar todos y cada uno de los paz y salvos necesarios dentro del proceso de reversion.

d. Obligaciones prediales de la Interventoria

o Realizar el avallo de la infraestructura ubicada en zona de uso publico

o Verificar la titularidad de las areas concesionadas.

o Verificar en campo para la aclaracién de las coordenadas que delimitan el area de terreno concesionada, en sus
diferentes documentos o representaciones graficas, para lo cual es importante tener una informacién
multitemporal para efectos de realizar un seguimiento de incremento o disminucién de areas por efectos
naturales o antrépicos.

o \Verificar los bienes muebles e inmuebles que seran revertidos a la Nacién, debidamente identificados y
saneados y con la anticipacién requerida segun el cronograma de reversion.

o Valorar periédicamente los bienes muebles e inmuebles, de conformidad con las obligaciones y necesidades que
establezca el contrato, de manera que se cuente con valores histéricos y la evolucion del valor de los bienes,
para una adecuada administracion, control y futura reversion.

e. Obligaciones ambientales de la interventoria

o Verificar y conceptuar sobre cada uno de los requisitos ambientales presentados por el concesionario dentro
del proceso de reversion.

1.1.3  Etapa final de la interventoria

Es la etapa donde finaliza el plazo de la interventoria en la cual debe presentar los diferentes informes de gestion y de
estado de las diferentes concesiones portuarias. Esta etapa incluye pero no se limita a cada una de las siguientes
obligaciones:

e Una vez se suscriba el acta final de la interventoria, deberd presentar a la Agencia Nacional de
Infraestructura un informe detallado dentro de los (20) dias siguientes que debera contener por lo menos la
siguiente informacién:

% Andlisis global de la ejecucién de de los contratos de concesion, hasta el momento de la
elaboracion del informe final

+¢ Informe detallado con el inventario final de los bienes de uso publico entregados en concesion y de
las inversiones ejecutadas por los concesionarios de acuerdo a la normatividad vigente, reportando

su estado al final de la interventoria

¢ Los valores transferidos y utilizados por el interventor y el concepto por el cual se pagaron.
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+«+ Una relacion de las obras ejecutadas por los concesionarios, en la cual se indique el cumplimiento
de cada una de ellas con los resultados exigidos en los contratos de concesion y sus
modificaciones.

Una relacién de la totalidad de las pruebas realizadas a las obras recibidas, si tal recibo se hubiere
efectuado.

Las sanciones que hubiesen sido aplicadas a los concesionarios durante la ejecucion de los
contratos de concesion, discriminando entre aquellas que hubieren sido efectivamente pagadas por
el concesionario, aquellas que se le hubieren deducido de cualquier pago, que hubieren sido
controvertidas y estuvieren pendientes de resolucion, y aquellas que se encontraren pendientes de
pago o deduccién al momento de la elaboracion del informe final.

«+ Unrecuento de las garantias otorgadas por los concesionarios, su estado, vigencia y coberturas.

R/
0.0

R/
0.0

Inspeccion final de la obra

El Interventor, el supervisor de la ANI y el Concesionario, efectuaran una inspeccion a la finalizacién de las obras
ylo instalacion y puesta en marcha del equipamiento portuarios, de acuerdo con el cronograma establecido
contractualmente, para lo cual, el Interventor reparara un informe previo, en donde se describa el balance general
de la obra, disefios entregados, alcance ejecutado, el costo de la obra, informes de laboratorio, y en general el
cumplimiento de especificaciones, normas técnicas y demas anexos del contrato de concesion.

Estudio del contrato suscrito para la ejecucion del proyecto (Contrato de Concesion), pliego de
condiciones y demas documentos

Ademas de estudiar el proyecto, el Interventor analizara el contrato, el pliego de condiciones, los anexos, los
contratos adicionales u otrosi y cualquier otro documento oficial concerniente a las obras a ejecutar que son
objeto de esta interventoria.

El Interventor informara la ANI si el contratista inicia la ejecucién de las obras sin los respectivos permisos,
autorizaciones y demas requerimientos por parte de autoridades competentes para el uso y aprovechamiento de
los recursos naturales.

Revision avance de proyecto

El Interventor revisard bajo su responsabilidad, las actas de avance de proyecto, las modificaciones a las
cantidades de obra, el valor de la obra ejecutada y los acumulados, y toda la informacion adicional esté correcta,
para lo cual anexara un balance general de la obra ejecutada.

Bajo ningun aspecto, el Interventor aceptard obras que estén por fuera del contrato original, sus anexos y
modificaciones y que no hayan sido previamente aprobadas por la ANI y debidamente incluidas mediante actas
de autorizacion para modificacién de cantidades de obra, o contrato adicional, segun sea el caso.

Otras funciones

Con el fin de buscar el adecuado y oportuno desarrollo del proyecto y, a su vez, una mayor eficiencia en la
administracion de las mismas, la interventoria comprende, ademas de la gestién técnica, financiera,

Pagina 18 de 23



Al

1 (\ W

AN

;:’:?;:;::1.&’.'.:. PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

administrativa, operativa y juridica del contrato suscrito para la realizacion de las obras objeto de esta
interventoria, por lo cual, deberd apoyar, asistir y asesorar a la ANI en todos los asuntos de orden técnico,
financiero, administrativo, operativo y juridico que se susciten durante el desarrollo de los trabajos, suministrando
oportuna informacién sobre los mismos, preparando los documentos que al respecto se requieran y rindiendo los
conceptos y evaluaciones que sobre la materia se le soliciten. En tal sentido, se establecen entre otras las
siguientes funciones:

Exigir al Contratista la ejecucion directa o indirecta de manera idénea y oportuna del contrato, sus anexos y

modificaciones.

o Adoptar las medidas necesarias para mantener, durante el desarrollo y ejecucion del contrato de concesién,
las condiciones contractuales técnicas, financieras, administrativas, operativas y juridicas del mismo, durante
la ejecucion de contrato de interventoria.

o  Efectuar todos los estimativos y presupuestos que la Agencia Nacional de Infraestructura solicite.

o Estudiary conceptuar oportunamente sobre las solicitudes y consultas de la ANI, en materia técnica,
financiera, administrativa, operativa y juridica.

2. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
2.1. ENFOQUE

El enfoque sobre el cual debe girar el Contrato de Interventoria, es el de prestar sus servicios profesionales para
la Interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, operativa, juridica al Plan de Inversiones, el
mantenimiento y la operacion de cada uno de los Contratos de Concesidn Portuaria que debe vigilar.

Para tal efecto, el Interventor deberé realizar un analisis detallado de los Contratos de Concesién Portuaria de los
que se deriva esta Interventoria, y de todas las modificaciones del que estos hayan sido objeto, enfocado a
identificar las obligaciones de cada una de las partes en el momento del inicio de la presente Contratacion.

2.2. METODOLOGIA

De acuerdo con las etapas y actividades definidas en el Plan de Inversiones individualmente considerado para
cada uno de los contratos de concesion portuaria que seran objeto de Interventoria, y las actividades descritas en
el presente documento, el Interventor daré aplicacion a la siguiente metodologia, como herramienta que garantice
la correcta gestion en todas las actividades que ejecuten los Concesionarios.

Esta Metodologia esta conformada por un componente inicial de Diagnéstico y otro de acompafiamiento para la
supervision, seguimiento, control, revision, analisis, verificacion, evaluacion y aprobacion de todas las inversiones

y productos ejecutados por los Concesionarios.

A partir de lo expuesto, se desarrollara un modelo de diagnostico que toma en cuenta el enfoque, la realidad
técnica, social, ambiental, juridica, administrativa y financiera de todos los productos e inversiones ejecutadas por
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los Concesionarios y la operacién del puerto e introducira la vision del Interventor y la ANI, para producir una
herramienta adecuada de medicion de actividades a través de indicadores para los productos y obligaciones
contractuales establecidas en el Plan de Inversién de cada concesién portuaria.

A través de esta herramienta, el Interventor definira una serie de indicadores objetivos y criticos que serviran
como mecanismo de medicion del cumplimiento de procesos, obligaciones y actividades a cargo del Ejecutor del
proyecto portuario y del Interventor.

De esta forma, el diagndstico se convertird en una herramienta de gestién para el control de procesos y
actividades, asi como para la supervisidn por parte de la ANI de las obligaciones del Interventor, y del Interventor
hacia el respectivo Contrato de Concesion Portuaria.

2.3. PLAN DE TRABAJO

Los procesos y actividades a ser desarrollados por el Interventor se vinculan directamente a la ejecucion del Plan
de Inversiones, de los proximos (9) meses de los Contratos de Concesion Portuaria y la operacion y
mantenimiento del mismo dentro del plazo previsto de duracién del Contrato de Interventoria. Ademas debe de
acuerdo a lo establecido en los Contratos de Concesion Portuaria realizar Seguimiento de la liquidacion de la
contraprestacion portuaria, para lo cual debera tener en cuenta las variables y actividades — definidas en las
normas y documentos que sobre la materia expida el Gobierno Nacional -y con fundamento en las cuales se
calcula la contraprestacién portuaria. EL CONCESIONARIO se compromete a facilitar a la interventoria toda la
informacién, documentos y soportes necesarios para el efecto.

Las funciones generales y las actividades especificas son las descritas de manera enunciativa en los numerales
1.1 del presente documento, y deben ser tomadas en consideracion de las obligaciones previstas en los contratos

de concesion portuaria y sus modificaciones y en el contrato de Interventoria.

En caso de existir contradiccion entre las actividades presentadas en los numerales citados y las establecidas en
los Contratos de Concesion Portuaria, prevaleceran las establecidas en el Contrato de Concesion.

2.4. INFORMES Y CRONOGRAMA
2.4.1. Informes.

El Interventor debera presentar informes mensuales de la gestion realizada, sin perjuicio de los demas informes
que le solicite la ANI.

Los informes mensuales deberan contener como minimo, pero sin limitarse a lo siguiente:
e Nombre del Interventor.

e Fase en que se encuentra el Contrato de Concesion Portuaria respecto del cual resulté adjudicatario en
el presente Concurso de Méritos.
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o Descripcién de cumplimiento de las obligaciones del Ejecutor del Proyecto, las que dependeran del Plan
Maestro o Plan de Inversiones de cada Contrato de Concesién Portuaria.

o Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del Contrato de Concesion Portuaria en los plazos y
términos previstos en el mismo.

¢ Requerimientos de informes solicitados al Ejecutor del Proyecto.

e Estado de los gastos del Plan de Inversiones, de acuerdo con los compromisos adquiridos, de
conformidad con la informacion entregada por el Ejecutor del Proyecto.

e Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme con las obligaciones
previstas en el Contrato de Interventoria.

e Recomendaciones del Interventor a la ANI.

e Desarrollo y avance del Plan de Inversiones en cada uno de los Contratos de Concesion Portuario
objeto de la Interventoria.

o Observaciones y generalidades consideradas por el Interventor, que no puedan ser catalogadas dentro
de las generalidades anteriormente establecidas.

No obstante lo anterior, el Interventor podra incluir informacion adicional tendiente a cumplir con sus obligaciones
en relacion con la ejecucion de los Contratos de Concesion Portuario y el contenido de éste. Estos informes
mensuales deberan presentarse dentro de los primeros ocho (8) Dias Calendario de cada mes, al supervisor del
presente Contrato y sera requisito indispensable que el Supervisor apruebe el informe para el pago mensual al
Interventor.

2.4.2. Cronograma de Ejecucion

El Consultor con el Diagnéstico inicial, y cada vez que presente el Diagnéstico de Avance, debe presentar un (1)
cronograma de actividades en formato DIAGRAMA DE GANTT para el contrato de Interventoria, segun el caso
(asociados con el cronograma del Plan de Inversiones de cada Contrato de Concesion Portuario objeto de la
presente Interventoria).

El cronograma debe ser desarrollado en Microsoft Project o en un programa similar y debera contener la ruta
critica, relaciones de precedencias entre actividades, duraciones estimadas, fechas de inicio y de finalizacién.
Cada cronograma debe estar enmarcado en el cronograma definido para la ejecucion del plan de Inversiones,
concluyendo en el plazo definido para el Contrato de Interventoria, de acuerdo con las obligaciones vy
compromisos adquiridos por el Ejecutor del Proyecto.

Anexo al cronograma, el Consultor debe presentar los diagramas de procesos (“Diagrama” o “Diagramas”) de
forma individual por cada Area y Fase del Plan de Inversiones, acompafiados de una explicacion del Diagrama
respectivo. Igualmente, el Interventor debera presentar los informes a que hace referencia este documento sobre
la gestion realizada detallado las actividades a desarrolladas en el seguimiento a cada area y cumplir cabalmente
con lo establecido en dicho cronograma.

2.4.3. Procedimiento para la aprobacién de documentos y de las demas solicitudes

Pagina 21 de 23



A BAEE
AR i

O |
[ - i LY

AR NY
1

o

A {
b sderepud PROPUESTA METODOLOGICA Y PLAN DE CARGAS DE TRABAJO

2.4.3.1. Cuando no se haya establecido ningiin procedimiento especifico en los Contratos de Concesion
Portuarios, ni en el contrato de Interventoria y sus anexos, en el evento en que surja la obligacion a cargo del
Interventor de entregar a la ANI actas, informes y en general cualquier documento, debera agotarse el siguiente
procedimiento para la aprobacién correspondiente:

(@) El Interventor debera entregar un ejemplar impreso y uno en medio magnético a la ANI del Informe o
documento correspondiente, dentro de los términos fijados para el efecto.

(b) Dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del dia siguiente al recibo del Informe, la ANI
previo el analisis y el estudio correspondiente, presentara por escrito al Interventor las observaciones y
recomendaciones que considere pertinentes para efecto de aprobar los documentos presentados.
Vencido éste término sin que haya un pronunciamiento escrito por parte de la ANI, se entendera que el
Informe correspondiente fue aprobado en los términos presentados por el interventor.

(c) Sidentro del término sefialado en el literal anterior, la ANI le solicita por escrito al Interventor que aclare,
modifique y/o corrija el Informe o documento presentado, el Interventor dentro de los cinco (5) dias
habiles contados a partir del dia siguiente del recibo de la solicitud de aclaracion, modificacion y/o
correccion, debera entregar un ejemplar impreso y en medio magnético a la ANI del Informe respectivo
incluyendo las observaciones presentadas por este.

(d) Previo el analisis correspondiente y dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir del dia
siguiente del recibo de los documentos que contengan las observaciones presentadas, la ANI los
aprobara. En caso contrario, procedera conforme lo establecido en la clausula de multas establecida en
el Contrato de Interventoria. Vencido éste término sin que haya un pronunciamiento escrito por parte de
la ANI, se entenderd que los documentos en cuestion fueron aprobados por éste en los términos
presentados por el Interventor.

2.4.3.2. Todas las solicitudes que la ANl y el interventor eleven entre si, deberan ser resueltas dentro de los diez
(10) Dias habiles contados a partir del Dia siguiente a su recibo. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido en el
numeral 16 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, respecto de las solicitudes que presente el Interventor en
relacion con aspectos derivados de la ejecucién del Contrato de Interventoria.

2.5. PLAN DE CARGAS

El interventor podra organizar el equipo de trabajo, de acuerdo con su experiencia y su estructura administrativa;
sin embargo la dedicacion minima se establece en la hoja de datos del presente Concurso de Méritos, igual
consideracion se aplicara al personal adicional al que se refiere el Contrato de Interventoria y sus anexos. Este
personal deberd mantenerse a lo largo de la ejecucion del Contrato de Interventoria.

El Consultor a partir de la presente Metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que involucrara en la
ejecucion del Contrato considerando (i) la relacion de actividades y procesos a ejecutar en cada una de las Areas
y Fase o Etapa de los Contratos de Concesién Portuaria y sus Planes Maestro o Plan de Inversién
individualmente considerados, asi como (ii) el Personal Profesional Obligatorio Minimo adicional al Personal
Clave, relacionado en la respectiva Hoja de Datos y que debe ser acreditado en los términos establecidos en el
Pliego de Condiciones y (iii) perfiles de personal adicional.
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Dicho esto, el Interventor, de acuerdo con los resultados del Diagnéstico Inicial y de cada Diagnédstico de Avance,
propondra las cargas minimas de este personal adicional, para la ejecucién y desarrollo del Contrato de
Interventoria. Este plan de cargas debera ser aprobado por la ANI para que el Interventor pueda implementarlo,
el mismo debera estar de acuerdo con la oferta econdémica presentada por el proponente y las dedicaciones
definidas en los requerimientos técnicos y hoja de datos del presente proceso.

3. RECURSOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucion del Contrato requiere la aportacién y coordinacion de recursos humanos vy fisicos por parte del
Interventor. El Interventor deberd en todo momento contar con los recursos humanos y fisicos en cantidad,
capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones contractuales.

En caso que la ANI considere que estos recursos humanos y fisicos son insuficientes para cumplir con estas
obligaciones, éste podra solicitar al Interventor el reemplazo, incremento o complementacién del recurso, sin que
esto le genere al interventor derecho de solicitar remuneracidn adicional por parte de la ANI o del Ejecutor del
Proyecto ni obligacion a la ANI o al Ejecutor del Proyecto de realizar remuneraciones adicionales por estos
conceptos.

3.1. Recursos Humanos:

Los recursos humanos se componen de todo el personal que el Interventor pudiera requerir para cumplir con sus
obligaciones completa, oportuna y cabalmente.

El Interventor en su propuesta debe presentar un equipo de profesionales, el cual va a ser objeto de calificacion
dentro del Concurso de Méritos. Dicho equipo de trabajo debe mantenerse vinculado con las dedicaciones
minimas establecidas en las Hojas de Datos durante todo el plazo de la correspondiente Interventoria.

3.2. Recursos Fisicos

El Interventor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones contractuales.

Estos recursos deben contemplar como minimo, pero sin limitarse a los aspectos mencionados en la HOJA DE
DATOS.
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