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Objetivo de la Gestion Social

Ejecutar programas tendientes a prevenir, mitigar y compensar los
impactos sobre el medio socioecondmico, generados por la
construccion de los proyectos a cargo de la ANI, con el fin de
contribuir al desarrollo sostenible y fortalecer las relaciones con las

comunidades del area de influencia de los proyectos.
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Ejes Tematicos de la Gestion Social

. Presencia en el Territorio

Equipamientos Comunitarios
Empleabilidad
Responsabilidad Social
Proyectos Productivos
Consultas Previas

Programas de Capacitacion



1. Presencia en el Territorio ©
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Aeroportuarios Férreos

En el area donde se ejecutan los proyectos ANI, se ubica el 90% de la poblacion
colombiana; en particularidad se traduce:

v Interaccion permanente con las comunidades de la mayor parte del territorio nacional.
v Reconocimiento de la entidad.



2. Equipamientos comunitarios

Gracias a la Gestion Social de los
proyectos, como la contribucion del
restablecimiento, ¥ mejoramiento o
construccion de equipamientos
comunitarios y teniendo en cuenta las
necesidades de |a comunidad, en
particular, de los ninos y las personas
con discapacidad; se apoya el
desarrollo econdmico del sector y se
genera bienestar en las comunidades

G

l¢l area de influencia.

EDUCACION INDUSTRIA,
DE CALIDAD INNOVACION E

" INFRAESTRUCTURA

Fotografia: Mejoramiento de Escuela rural en la Unidad Funcional 4
del Proyecto Corredor Perimetral de Oriente de Cundinamarca. En
total, se logré6 embellecer 14 infraestructuras comunitarias
beneficiando alrededor de 1800 personas.



EDUCACION INDUSTRIA, " CIUDADES Y
DE CALIDAD INNOVACION E COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

2. Equipamientos comunitarios \!!” & W

==
En los proyectos concesionados de 4ta y 5ta generacion, se observa que el 67,46% son
mejoramientos a equipamientos comunitarios. Asi mismo, se identifica que el 93% de los

equipamientos comunitarios ya se encuentran en estado “Ejecutado”.

Tipo de Equipamientos Comunitarios ESTADO EQUIPAMIENTOS COMUNITARIOS
EN PROYECTOS 4G Y 5G

B Mo aplica

No aplica 1,91% 2% En ejecucidn

|

Construccion 5,74%

m Ejecutada

m Proyectada

Reposicion parcial

5,74% m No aplica
En ejecucion

Reposicion total 19,14%

_ 67’460/0

B Ejecutada
93%

Mejoramiento




EDUCACION INDUSTRIA,
DE CALIDAD INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

2. Equipamientos comunitarios M| &

Fotografias: Reposicion de Institucion Educativa Técnica sede primaria en la Ciudad Ibagué,
del Proyecto Girardot Ibagué Cajamarca — GICA.




IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

3. Empleabilidad &

......
raOmos:

Generar mas de

60.000
-

o .‘bcon los proyectos

de 4G.

Generar empleo es contribuir directamente con:

- Mejorar la calidad de vida de familias que residen
en el territorio.

- Minimizar el indice de desplazamiento o

fraccionamiento de unidades sociales, que en

busca de mejores oportunidades emigran de su

territorio. RUTA

COSTERA
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3. Empleabilidad

Los Proyectos Concesionados
han generado alrededor de
65.828 empleos en el primer
trimestre de 2025, el modo
carretero fue el que mas
empleos genero con un 77,15%,
le sigue modo portuario con un

20,10%.

Empleabilidad primer trimestre de 2025
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IGUALDAD TRABAJO DECENTE
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ECONOMICO

3. Empleabilidad &

TOTAL EMPLEOS POR MODALIDAD DE TRANSPORTE EN PROYECTOS ANI
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Enero tuvo un 38,06% de empleabilidad para el primer trimestre de 2025 y el
modo carretero es el que mas empleo genera.




3. Empleabilidad

Dentro de Ilos proyectos
concesionados de la ANI se
promueve la inclusion laboral
de mujeres. Esto se visualiza
en la grafica en la cual se
observa que los proyectos
carreteros son los que mas
empleos para mujeres han
generado, con un 82,10% de

participacion.

Empleabilidad mujeres primer trimestre de 2025

IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERO Y CRECIMIENTO

ECONOMICO
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Empleabilidad Mujeres en Proyectos Concesionados ANI
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INDUSTRIA, " CIUDADES Y
INNOVACION E COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

4. Responsabilidad Social & Al

La Responsabilidad social empresarial es el compromiso que tienen las
empresas en la contribucion del desarrollo sostenible y equitativo,
considerando el impacto de sus actividades y decisiones sobre una
comunidad o sociedad determinada, el medio ambiental y los grupos
de interés.

Esto implica la actuacion ética de los concesionarios, respetando los
derechos humanos, promoviendo la diversidad, protegiendo el medio
ambiente y contribuyendo al bienestar de la comunidad en la que

ANI Operan.



INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

4. Responsabilidad Social &

Fotografias:
Adecuacion acceso
Institucion Educativa

Ismael Perdomo (Sede
El Brasil) con la cual se
beneficiaron 7 familias,
| AT T S AEETE L ¢ Proyecto Girardot
: A o R  § 'Z_f e % e | Ibagué Cajamarca -
j | / ks PR GICA.
4 &2 APP B =y

B ~—GICA » Res :

GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA

En la ANI se promueven iniciativas sociales, ambientales y sostenibles
que contribuyen con el desarrollo de los territorios y generan sentido
de pertenencia de la infraestructura de transporte del pais.




FIN EDUCACION IGUALDAD 12 PRODUCCION
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERO Y CONSUMO
RESPONSABLES

5. Responsabilidad Social  j#ii Ml & CO

A través del programa de

Responsabilidad Social, los
proyectos concesionados de
la  ANI  contribuyen a
mejorar la calidad de vida

e |

de los habitantes del area @Kﬁ%ﬁauia

Fotografias:

de InﬂuenCIa de Cada uno de Algunas de las acciones sociales desarrolladas en el Marco de la Responsabilidad

Social del proyecto Puerto Bahia Colombia de Uraba son:

los proyectos.

v Mejoramiento casetas San Jorge.

v Jovenes vy lideres bilingies de Nueva Colonia.

v’ Becas profesionales a 64 beneficiarios.



https://www.youtube.com/shorts/jsGYJzqbN8M
https://www.youtube.com/shorts/_R3Z2eZ7T6c
https://www.youtube.com/watch?v=KY5otn96HnU

4. Responsabilidad Social

Las actividades sociales se encuentran
divididas en 3 grandes componentes:

v' Desarrollar actividades de participacion
ciudadana.

v Realizar actividades de coordinacion

interinstitucional.
v' Realizar consultas previas.

El componente con mas actividades sociales
realizadas en el ler trimestre de 2025 es
Desarrollar actividades de participacion
ciudadana, con un 60% de participacion.

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJECTIVOS

&

COMPONENTES SOCIALES
PROYECTOS ANI
PRIMER TRIMESTRE DE 2025

Realizar
Consultas
previas

8% Desarrollar

actividades de
participacion

Realizar
actividades de
Coordinacion
Interinstitucional
32%



‘! CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

4. Responsabilidad Social Al

Departamentos donde se realizaron actividades de sociales
Proyectos Concesionados ANI
Primer Trimestre de 2025
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Los departamentos con mas actividades sociales realizadas dentro del marco de
Responsabilidad Social de los proyectos concesionados de la Agencia, es Huila con

., un 20% y le sigue Putumayo con un 12,31% de participacion durante el primer




4. Responsabilidad Social

GESTION SOCIAL EN PROYECTOS CONCESIONADOS ANI
Primer Trimestre de 2025
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El proyecto concesionado de la Agencia que realizd mas actividades sociales durante
| el primer trimestre es Santana - Mocoa - Neiva con un 36,92% vy le sigue Ruta del
— Sol - Sector 3 con un 12,31%, de participacion.




5. Proyectos Productivos

En los proyectos concesionados de la ANI se
brinda apoyo en el mejoramiento y puesta en
marcha de iniciativas, en busqueda del
incremento de sus ingresos a través de
capacitaciones en diferentes areas, entrega
capital semilla y becas educativas, entre otras;
generando  sociedades  autosuficientes vy
capaces de aportar econdmicamente a sus

regiones.

FIN IGUALDAD PRODUCCION
DE LA POBREZA DE GENERO 12 Y CONSUMO

RESPONSABLES

Rvidil g CO

Fotografia:

Apoyo a través de formacion técnica para la Iniciativa
Productiva de Transformacion de Fruta en Las Vegas.
Proyecto Autopista del Rio Grande - Troncal del Magdalena
II.
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5. Proyectos Productivos @' ol A

Mediante la vinculacion de mano de

Personas Beneficiadas por los Proyectos Productivos

obra de las comunidades de la zona de

6000

influencia de los proyectos y el
5000

desarrollo de iniciativas productivas,

4000

se promueve el derecho al trabajo en
los proyectos a cargo de la Agencia,

3000

5

contribuyendo al cumplimiento del
ODS 8.

2000

Total personas beneficiadas

1000

Con las iniciativas productivas se ha

I O ra d O b e n efi Ci a r 1 7 . 2 O 8 e rSO n a S Aﬁtnpista IP - Vias del  Autopista  Cartagena- Villavicencio Autopista al APP IP Autopistaal Pamplona - IP - GICA
4
Conexién MNus Conexién  Barranguilla -Yopal Mar 1 Cambao - Mar 2 Clcuta
4 Pacifico 2 Norte: Circunvalar Manizales
el proyecto que mas personas ha Remedios- ©  de s
Zaragoza- Prosperidad
beneficiado es Autopista Conexion e R

Pacifico 2.




4. Proyectos Productivos

En el proyecto Puerto Bahia Colombia de Uraba, los 30
mil habitantes de los corregimientos de Nueva Colonia,
Rio Grande y Puerto Girdon, vecinos al Puerto, y que por
décadas han sufrido de necesidades basicas insatisfechas
e indices de pobreza extrema, hoy experimentan cambios

significativos y positivos en su entorno.

Este proyecto no solo fortalece la gastronomia tradicional,
sino que también promueve la inclusion laboral de
mujeres, generando nuevas oportunidades en el sector

gastrondmico y turistico.

Fotografias: Construccion, dotacidon y puesta en marcha del Restaurante Ancestral
“Raices de Mangle”, en el Marco de la Responsabilidad Social del proyecto Puerto Bahia
Colombia de Uraba.

Ver: Video Fortalecimiento Gastronomia Ancestral.

HAMBRE
CERO

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE -
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO



https://www.youtube.com/watch?v=13JdJxtij3I

5. Proyectos Productivos

Se observa que el proyecto que
presenta mas apoyos para las
iniciativas productivas es Chirajara
Fundadores con un 27% del total y 200
familias beneficiadas en total, le sigue
el proyecto Autopista Conexion Pacifico

2 con un 25% vy 5.408 personas

beneficiadas.

IGUALDAD TRABAJO DECENTE 11 CIUDADES Y
DE GENERO Y CRECIMIENTO COMUNIDADES
ECONOMICO SOSTENIBLES

@I ol

APQOYO Y FORTALECIMIENTO A INICIATIVAS PRODUCTIVAS
PROYECTOS CONCESIONADOS ANI
PRIMER TRIMESTRE DE 2025

IP - GICA
13%

IP Chirajara -
Fundadores
27%

Bucaramanga -
Barrancabermeja -
Yondé
13%

IP - Vias del Nus
22%

utopista Conexion
Pacifico 2
25%



1 CIUDADES Y 1 ALIANZAS PARA
COMUNIDADES LOGRAR
SOSTENIBLES LOS OBJECTIVOS

6. Consultas Previas il B

La Consulta Previa es un derecho fundamental
COMPONMNENTE CONSULTA PREVIA
de los pueblos etnicos (indigenas, ACTIVIDADES SOCIALES

_ _ ler Trimestre 2025
afrodescendientes, raizales y palenqueros) en

Colombia. Se define como un dialogo 4

35

intercultural entre el Estado y estas 2;

. . . . . 2

comunidades, cuyo objetivo principal es llegar a e

= - 1

acuerdos o lograr el consentimiento sobre .

- - - - - - [I
medidas legislativas, administrativas 0 Restauracién de los Ruta del Sal - Sector 2

ecosistemas degradados del
CAMAL DEL IQUE

proyectos que puedan afectar directamente sus
Para el primer trimestre de 2025 se logrd realizar 5 actividades de
. - . consultas previas, de las cuales, el 80% se realizaron en el proyecto
derechos COIeCUVOS' su mtegrldad CUIturaI' Restauraciéon de los ecosistemas degradados del CANAL DEL DIQUE. El
departamento con mas actividades de consulta previa fue Bolivar con

social y econdmica, y su territorio. un 80%.




1 CIUDADES Y 1 ALIANZAS PARA
COMUNIDADES LOGRAR
SOSTENIBLES LOS OBJECTIVOS

6. Consultas Previas il B

El taller de impactos es una reunion de ACTIVIDADES SOCIALES

Componente Consulta Previa

trabajo participativa disenada para identificar, Ler Trimestre 2025

analizar y evaluar los posibles efectos o

consecuencias (tanto positivos como

= Taller de impactos y formulacion
de medidas de manejo

negativos) que el proyecto podria generar
sobre la comunidad étnica. Busca involucrar a

B Reunidén de preconsulta 'y

la comunidad para que expresen sus

apertura
conocimientos, preocupaciones y perspectivas
sobre los potenciales cambios que el proyecto Para el primer trimestre de 2025 se logré realizar 5 actividades de
consultas previas, de las cuales, el 80% fueron “Talleres de impactos y

podria traer a su territorio, cultura, economia, formulacién de medidas de manejo”.

AN| medio ambiente y formas de vida.



EDUCACION
DE CALIDAD

7. Programas de Capacitacion L[

El objetivo de esta estrategia es crear
espacios de educacion y concientizacion
en las comunidades aledahas a los
proyectos, en temas que contribuyan a la
conservacion y mejoramiento del
entorno, las relaciones entre los

diferentes actores sociales, su interaccién

7/5/2025
Institucion Educativa Libano-San Alberto Cesar

con el proyecto y el fomento del control

Fotografia: Programa de  Educacion, Capacitaciéon vy
Concientizacién a la Comunidad. Institucion Educativa Libano -
San Alberto - César. Proyecto Autopista del Rio Grande - Troncal
del Magdalena II




EDUCACION
DE CALIDAD

7. Programas de Capacitacion LT

En total se han realizado 15.895 actividades de Actividades de capacitacién por Proyecto
capacitacion a lo largo de la gestién de los

proyectos de concesion 4G y 5G. p-cica [ 381%

El proyecto Cambao Manizales presenta un 20,59% Restauracindo s scostemas dogradacos ol CANAL IR | 5

de capacitaciones realizadas a colaboradores de la B '
organizacion y a la comunidad, con 43 programas 1P Amplizcion aercer carrl doble calzaca Bogotd - - S & 760

de capacitacion, entre los que se destacan:

Villavicencio - Yopal 6,58%

> Manual de buenas practicas sociales vy

Calentamiento global y movilidad sostenible.

0,00%  500% 10,00% 1500% 20,00% 2500%

U]
amb|enta|es_ § Autopista Conexién Pacifico 1 _ 7,90%

8
> Reporte de fauna silvestre. 2 app Autopista al tio Magdalena 2 [N 1105%

@]
> ArqueOIOgla preventlva' IP - Accesos Norte a Bogota _ 11,08%
» Sostenibilidad y consumo responsable.

Girardot - Honda - Puerto Salgar _ 11,92%
> Inclusién e igualdad de género.
. L, Santana - Mocoa - Neiva _ 17,02%
» Fauna silvestre y deforestacion.
APP IP Cambao - Manizales _ 20,59%

>
>

Convivencia y Participacion ciudadana.

PORCENTAIJE ACTIVIDADES DE CAPACITACION




Conclusiones:

> Al adoptar practicas socialmente responsables, se generan impactos positivos dentro de las
comunidades, construyen y fortalecen relaciones con diferentes grupos de interés.

> Ademas del desarrollo de la infraestructura, es de resaltar el énfasis en aspectos sociales
impulsados por los concesionarios ya que traen consigo el desarrollo de las comunidades, el
crecimiento de las regiones, el estimulo y la dinamizacion de temas turisticos, gastrondmicos,
empresariales, de educacion, salud, entre otros.

> El aporte de la gestion social facilita la participacion ciudadana en el proyecto y con ello, que la
comunidad beneficiada comprenda el porqué de las obras y las posibilidades que genera para
sus territorios.

> Este tema se evalla a través del cumplimiento del Plan de Gestion Social Contractual mediante
informes de gestion presentados y revisados por la Interventoria.
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