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ASUNTO: EXPLICACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA CGR Y A LAS
OBSERVACIONES DE LA COMISION VIGENCIA 2024. RADICADO ANI
20254091149322 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE 2025.

Respetado sefor Secretario:

En respuesta a su requerimiento de informacién, recibido en la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI) el pasado 10 de septiembre de 2025 bajo radicado del
asunto, de acuerdo con los lineamientos establecidos se remite informacion en el
formato (Word) enviado por su entidad, asi como los soportes pertinentes.

En los anteriores términos se da por atendido su requerimiento, quedando
atentos a la informacidn adicional que sea necesaria.

Cordialmente,

OSCAR JAVIER TORRES YARZAGARAY
Presidente
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Bogota, 15 de septiembre de 2025

Doctor ;

VICTOR ANDRES TOVAR TRUJILLO
Secretario General

Comision Legal de Cuentas

Camara de Representantes

ASUNTO: EXPLICACIONES A LOS HALLAZGOS DE LA CGR Y A LAS OBSERVACIONES DE LA
COMISION VIGENCIA 2024. RADICADO ANI 20254091149322 DEL 10 DE SEPTIEMBRE DE
2025.

Respetado sefor Secretario:

En respuesta a su requerimiento de informacion, recibido en la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) el pasado 10 de septiembre de 2025 bajo radicado del asunto, a
continuacion, se da respuesta en los siguientes términos:

1.- OPINION CONTABLE, CALIFICACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
FINANCIERO Y NO FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL POR PARTE DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA VIGENCIA FISCAL 2024.

EMPRESA, ENTIDAD, FONDO Y OPINON OPINION EVALUACION FENECIMIENTO DE
PATRIMONIO AUTONOMO EJECUCION CONTABLE CONTROL LA CUENTA FISCAL
DEL NIVEL NACIONAL PRESUPUESTAL SEGUN LA INTERNO POR PARTE DE LA
SEGUN LA CGR CGR FINANCIERO CGR
2024 2024 SEGUN LA 2024
CGR
2024
AGENCIA  NACIONAL DE NEGATIVA CON NO SE
INFRAESTRUCTURA - ANI DEFICIENCIAS FENECE

2.- INFORME DE AUDITORIA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (BALANCE
GENERAL) DE LA NACION VIGENCIA FISCAL 2024. Fuente: Contraloria General de
la Republica.



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI.
OPINION CONTABLE: NEGATIVA.

-Incorreccion de cantidad en préstamos por pagar, por $32.700,22 millones, debido al
cruce de informacién del saldo de pasivo financiero solicitado en el oficio AF-ANI-01, punto
13, con el saldo de la cuenta contable pasivo financiero por acuerdos de concesion
(Concedente), donde se identificd que la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a 31 de
diciembre de 2024, presento diferencia en el Estado de Situacién Financiera.

Lo anterior, contravino lo establecido en el numeral 4.1.2 de Representacién fiel de la
Resolucion 533 de 2015; el numeral 3.2.3.1 de Soportes documentales y el numeral 3.2.9.1
de Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable de la Resolucién 193
de 2016; el numeral 9.1 de Tratamiento contable del pasivo financiero del manual de politicas
contables de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) GADF-M-008; el nhumeral 1 de la
Guia de implementacion modelo financiero con fines contables - Modo carretero - GCSP-I-
032 y el Memorando 954 del 27 de noviembre de 2024: actualizacién lineamientos reporte
informacién contable, lo cual generd en el Estado de Situacion Financiera de la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI), a 31 de diciembre de 2024, subestimacion de la cuenta
contable pasivo financiero por acuerdos de concesion (Concedente), por $32.700,22
millones, correspondiente a los proyectos de concesion perimetral de Oriente de
Cundinamarca y Rumichaca - Pasto.

Respuesta:

A continuacion, se relacionan las gestiones adelantadas respecto a la situacién manifestada
por la CGR:

Desde la Vicepresidencia Ejecutiva se implementd el Plan de Mejoramiento Institucional
para el hallazgo No. 1610-1, el cual tiene la siguiente accién de mejoramiento, descripcién
de las metas y tiene como fecha de terminacién de las metas el 31 de diciembre de
2025:

"Accion De Mejoramiento:

Adelantar las actuaciones administrativas tendientes a la actualizacion de la
informacion de los proyectos en el modelo financiero, con el fin de realizar la entrega
del informe de inversion al area contable

Descripcion de las Metas:

1. Actualizar la informacion del proyecto en el modelo financiero con fines
contables y generar el correspondiente informe de inversion.

2. Remitir el informe de inversion al drea contable para su respectivo registro
contable.

3. Socializar la guia del modelo financiero con fines contables con la interventoria
y el equipo financiero.

4. Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.”
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AVANCE:
- Perimetral del Oriente:

1. Se llevaron a cabo varias reuniones con la interventoria y el area financiera del
proyecto, con el fin de revisar en detalle la causa del hallazgo identificado.

2. La revision preliminar concluyé que las cifras del informe de inversidn son correctas,
y que la diferencia en el pasivo financiero obedece a la informacion reportada en el
Formato 007.

3. Se solicitd a la interventoria la verificacion correspondiente y el ajuste de los
Formatos 007 involucrados.

4. El 1° de septiembre de 2025, el financiero del proyecto recibid, via correo electronico,
los borradores de dichos formatos para su revisién y aprobacion.

5. Se prevé que en los préximos dias los Formatos 007 sean revisados, aprobados y
firmados, a fin de dar continuidad con el punto 2: Memorando de remision del informe
de inversién o Formato 007 al drea contable, para efectos de su respectivo registro
contable.

Es importante senalar que la fecha limite para el cumplimiento de las medidas correctivas
y preventivas es el 31 de diciembre de 2025; no obstante, se prevé su ejecucion de manera
anticipada, con una fecha estimada de cumplimiento al 31 de octubre de 2025.

-  Pasto Rumichaca:

1. Se realizé ajuste en el informe de inversion afio 2024, en proceso aprobacién y
firmas (Se anexa informe ajustado y la respectiva certificacion de rendimientos
financieros y obras menores afio 2024).

-Incorreccion de cantidad en otros activos, por $11.157,27 millones, debido a validacion
de la certificacion de las fiducias con el saldo de contabilidad recursos de la entidad
concedente en patrimonios autdnomos, constituidos por concesionarios privados y
reportado mediante el formato GADF-F-119 a 31 de diciembre de 2024, que corresponde
con el modelo financiero y diferencias en los proyectos de concesiéon del modo carretero.

Lo anterior, contravino lo establecido en el numeral 4.1.2 de la Resolucién 533 de
2015; los numerales 3.2.3.1 y 3.2.9.1 de Ila Resolucion 193 de 2016; el numeral
1.1.8.3, numeral 8.1. del manual de politicas contables de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) GADF-M-008 y el numeral 2 de la Guia de implementacién modelo
financiero con fines contables - Modo carretero — GCSP-1-032, lo cual generd en el Estado
de Situacion Financiera de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a 31 de diciembre
de 2024, subestimacion de la cuenta contable otros activos, correspondiente a los
proyectos de concesién del modo carretero Rumichaca - Pasto, Autopista al Mar 2 y
Bucaramanga - Pamplona.

Respuesta:



A continuacion, se relacionan las gestiones adelantadas respecto a la situacion manifestada
por la CGR:

Desde la Vicepresidencia Ejecutiva se implementd el Plan de Mejoramiento Institucional
para el hallazgo No. 1611-2, el cual tiene la siguiente accién de mejoramiento, descripcidon
de las metas y tiene como fecha de terminacién de las metas el 31 de diciembre de
2025:

"Accion De Mejoramiento:

Adelantar las actuaciones administrativas tendientes a la actualizacion de la
informacidon en el modelo financiero con fines contables respecto a los rendimientos
financieros y a las obras menores de los proyectos, con el fin de realizar la entrega
del informe de inversion al area contable

Descripcion de las Metas:

1. Actualizar en el modelo financiero con fines contables la informacion
correspondiente a los rendimientos financieros y a las obras menores del
proyecto, y generar el respectivo informe de inversion.

2. Requerir certificado de fiducia de rendimientos financieros y obras menores.

3. Remitir el informe de inversion al drea contable para su correspondiente
registro contable.

4. Socializar la guia del modelo financiero con fines contables con la interventoria
y el equipo financiero.

5. Elaborar el Informe de Cierre del proyecto.”
AVANCE:

1. Se llevaron a cabo reuniones con cada financiero del proyecto, en las cuales se
identificaron las causas del hallazgo mediante la revisién de las certificaciones de la
fiducia y de los informes de inversién.

2. La revisidn preliminar evidencid que la informacion relacionada con los rendimientos
financieros en el informe de inversidon fue diligenciada de manera parcial, lo que
generd la inconsistencia entre las cifras reportadas en la certificacion de la fiducia y
las contenidas en los respectivos informes de inversion.

3. Los informes de inversidn fueron ajustados y actualmente se encuentran en proceso
de aprobacidn y firma.

- Pasto - Rumichaca (Se anexa informe de inversion ajustado y la respectiva
certificacion de rendimientos financieros y obras menores afio 2024).

- Autopista mar 2 (Se anexa informe de inversidn ajustado y la respectiva
certificacion de rendimientos financieros y obras menores ano 2024).



- Bucaramanga Pamplona (Se anexa informe de inversion ajustado y la
respectiva certificacion de rendimientos financieros y obras menores afio
2024).

4. Una vez se cuente con las firmas de los documentos correspondientes, se procedera
con el punto 3: Memorando de remision del informe de inversidn al area contable,
para efectos de su respectivo registro contable.

5. Es importante sefialar que la fecha limite para el cumplimiento de las medidas
correctivas y preventivas es el 31 de diciembre de 2025; no obstante, se prevé su
ejecucidon de manera anticipada, con una fecha estimada de cumplimiento al 31 de
octubre de 2025.

-Incorreccion de cantidad en cuentas por pagar, por $22.165,70 millones, debido a que en las
notas a los estados financieros de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), al cierre de la
vigencia 2024, del Proyecto de Concesion IP Via al Puerto, se evidencio registro de $14.235
millones, quedando pendiente registro, por $22.165,7 millones, de liquidacién de intereses
moratorios al 31 de diciembre de 2024.

Lo anterior, contravino lo establecido en el numeral 4.1.2 de Representacion fiel, numeral
5. Principios de contabilidad publica de la Resolucién 533 de 2015 y el Memorando 954 del
27 de noviembre de 2024: actualizacion lineamientos reporte informacion contable, lo cual
genero en el Estado de Situacién Financiera de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
a 31 de diciembre de 2024, con subestimacion de la cuenta contable cuentas por pagar,
por $22.165,7 millones, correspondiente al proyecto de concesién del modo carretero IP
Via al Puerto.

Respuesta:

A continuacion, se relacionan las gestiones adelantadas respecto a la situacion manifestada
por la CGR:

Desde la Vicepresidencia Ejecutiva se implementd el Plan de Mejoramiento Institucional
para el hallazgo No. 1612-3, el cual tiene la siguiente acciéon de mejoramiento, descripcién
de las metas y tiene como fecha de terminacion de las mestas el 31 de diciembre de
2025:

"Accion De Mejoramiento:

Implementar un mecanismo de sistema de alertas frente a la presentacién del
formato de deuda

Descripcion de las Metas:
1. Remitir al area contable la informacion de deuda con corte a junio de 2025.

2. Emitir una circular dirigida a las Interventorias y colaboradores de la ANI
recordando los plazos establecidos antes del corte para la entrega del formato
de deuda.



3. Delegar una persona responsable del seguimiento y cumplimiento de la
entrega de los formatos de deuda.

4. Realizar el Informe de Cierre.”
AVANCE:

A continuacion, se relacionan las gestiones adelantadas respecto a la situacién manifestada
por la CGR:

1. Se realizd una reunién con el financiero del proyecto y la interventoria, en la cual se
revisé en detalle la causa del hallazgo. En dicha revisidn se identificé que el formato
fue enviado por fuera del plazo limite de causacion, razén por la cual el documento
no fue registrado.

- El formato con corte al 31 de diciembre de 2024 fue remitido el 21 de febrero de
2025 (fecha limite 23 de enero 2025).

- El formato con corte al 30 de junio de 2025 fue remitido el 16 de julio 2025 con
radicado No. 20255050125343 (Se anexa radicado y anexo), con lo cual se da por
concluido el punto 1 de las acciones correctivas: “Memorando dirigido al area
contable con el envio de los formatos de deuda con corte a junio de 2025.”

-Incorreccion de cantidad en ingresos fiscales, por $51.553,46 millones, debido a falta
de reconocimiento de ingresos de la vigencia 2024, correspondiente al Decreto 0008 de
2024, por concepto de las concesiones existentes y futuras del modo aéreo y del modo
portuario.

Lo anterior, contravino lo establecido en el numeral 5. Principios de contabilidad publica,
numeral 6.2.3 Reconocimiento de ingresos de la Resolucion 533 de 2015; el numeral
3.2.9.1 Responsabilidad de quienes ejecutan procesos diferentes al contable de la
Resolucion 193 de 2016; el numeral 1.1.8.3 Puntos de control generales, numeral 13.1.2.1.
Reconocimiento del manual de politicas contables de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) - GADF-M-008; el numeral 1.2.6 Formalizaciéon, soporte vy
actualizacidon obligaciones, ingresos, gastos y costos del Instructivo 001 de 2024 de la
Contaduria General de la Nacién (CGN) y el Memorando 954 del 27 de noviembre de 2024:
Actualizacién lineamientos reporte informacién contable, lo cual generé en el estado de
resultado de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), a 31 de diciembre de 2024,
subestimacién de la cuenta contable ingresos fiscales, por concepto de las
contraprestaciones portuarias y aeroportuarias.

Siendo que la Vicepresidencia de Gestion Contractual tiene en su misionalidad la relacion
pactada con las Sociedades Concesionarias del modo aeroportuario y portuario, modos de
transporte receptores de los recursos que por contraprestacion establece el Decreto 0008
de 2024, el Plan de Mejoramiento Institucional — PMI esta orientado, por esta Area, hacia
la entrega de la informacion veraz y oportuna para posterior registro contable a cargo de
la Vicepresidencia de Gestién Corporativa y alimentacion asi, de los estados contables de
la Entidad.



Asi las cosas, las acciones de mejora propuestas por la Vicepresidencia de Gestién
Contractual quedaron publicadas en el PMI vigente y sobre las cuales esta trabajando
corresponde a:

Accion De Mejoramiento:

Ejecutar el proceso de reporte, conciliacion y cobro de los ingresos por contraprestacion
derivados de los contratos de concesion de los modos portuario y aeroportuario, en
cumplimiento del Decreto 008 de 2024, garantizando el reconocimiento contable oportuno
y el traslado efectivo de los recursos a favor de la ANI.

Descripcion de las Metas:

1. Elaborar el documento de conciliacidn de ingresos correspondiente a la vigencia 2024,
con base en los formatos GADF-F-050 y GADF-F-018 y el reporte SIIF.

2. Construir el inventario de contratos de concesion por modo (portuario y
aeroportuario), indicando la periodicidad de causacién y pago conforme al Decreto
008 de 2024.

3. Remitir a la VGCOR comunicaciones institucionales sobre los ingresos por
contraprestacion a favor de la ANI, correspondientes a las vigencias 2024 y 2025,
asegurando su periodicidad y respaldo técnico.

4. Elaborar documento semestral de cobro del valor a favor de la ANI.

5. Realizar el informe de cierre.

Ahora bien, las actividades incluidas en el marco del plan de mejoramiento tienen
vencimiento en marzo 31 de 2026, por lo que, la entrega de informacién es una actividad
gue esta ejecutando la Vicepresidencia en mencion.

-Incorreccion de revelacion a nivel de estados financieros, por $12.047.675,70
millones, debido a una inadecuada clasificacidn, registro y revelacién en las notas a los
estados financieros de nueve proyectos de concesién del modo carretero, que al cierre de
la vigencia 2024 se encontraban en etapa de operacidn y mantenimiento y estaban
registrados en la cuenta contable bienes de uso publico en construccidén - concesiones por
$12.047.675,70 millones.

Lo anterior, contravino lo establecido en el numeral 4.1.1 de Relevancia y el numeral 6.1
Definicion de los elementos de los estados financieros de la Resolucién 533 de 2015; el
numeral 3.2.14 de Analisis, verificacién y conciliacidon de informacion, el numeral 1.1.8.3 de
Puntos de control y el numeral 8.1 del Manual de politicas contables Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) - GADF-M-008; el numeral 2 de la Guia de implementacion modelo
financiero con fines contables - Modo carretero - GCSP-1-032 vy el articulo 6, numeral 4.1
de la Resolucion 602 de 2018, lo cual generd deficiencias de controles y conciliaciones entre
las areas del GIT Administrativo y Financiero y la Vicepresidencia Ejecutiva a la hora de



determinar los avances y las etapas en las cuales se encuentran los proyectos de concesion
del modo carretero, al cierre de la vigencia fiscal.

Respuesta: Durante el primer trimestre de 2025, se realizaron las reclasificaciones
pertinentes de los saldos contables correspondientes a los proyectos de concesidon del modo
de transporte carretero que se encontraban en fase de operacion y mantenimiento, los
cuales estaban registrados en el Grupo del cédigo contable 1.7 - BIENES DE USO PUBLICO
E HISTORICOS Y CULTURALES de la cuenta contable de bienes de uso publico en
construccion. Estas acciones se llevaron a cabo conforme a la informacion enviada
internamente por la Vicepresidencia Ejecutiva a la Coordinacién Administrativa vy
Financiera, mediante el memorando No. 20255050070123 del 23/04/2025.

CONTROL INTERNO FINANCIERO: CON DEFICIENCIAS.

-Deficiencias en la aplicacion de la Resolucion 193 de 2016, respecto de los controles y
conciliaciones entre las areas del Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero
y la Vicepresidencia Ejecutiva para determinar los avances y las etapas en las cuales se
encuentran los proyectos de concesién del modo carretero, al cierre de la vigencia fiscal,
deficiencias en el cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Contaduria General
de la Nacién (CGN), en cuanto al reconocimiento, medicidn, revelacién y presentacién de
los hechos econdmicos del marco normativo.

Respuesta ANI: En cumplimiento del Marco Normativo y de conformidad y de acuerdo al
Régimen de Contabilidad Publica y con base en el dictamen de la Contraloria General de
La Republica, la administracion ha implementado un conjunto de acciones correctivas
orientadas a subsanar las debilidades identificadas en el Sistema de Control Interno
Contable (SCIC), particularmente aquellas que dieron lugar a la ejecucidn a registros
parciales en la informacion financiera y presupuestal y las deficiencias en las actividades
de control. Estas acciones han permitido mejorar la calidad, oportunidad y transparencia
de la informacidn financiera, en cumplimiento del marco normativo vigente.

El compromiso institucional para la vigencia 2025 se ha orientado a fortalecer los
mecanismos de supervision, capacitacion y automatizacién, con el fin de consolidar un
sistema de control interno contable robusto, confiable y alineado con los principios de la
gestidn publica responsable.

Para tal efecto se cred una matriz de seguimiento, que garantice la trazabilidad de cada
actividad de control, incorporando responsables, periodicidad, criterios de verificacidon e
indicadores de cumplimiento que permita medir los objetivos previstos. En esta matriz de
seguimiento al sistema de control interno contable tiene como objetivo, Disefiar,
implementar y operar un procedimiento de control interno para verificar o revisar la
informacién contable, que proporcione la seguridad de que el personal involucrado en el
area contable cumple con la revision y verificacion de los registros de los hechos
econdmicos de la ANI y se revisan y verifican los requerimientos legales.

La matriz de seguimiento cubre los siguientes aspectos:

1. Actividades de Seguimiento a las politicas contables



Actividades de seguimiento y monitoreo a los planes de mejoramiento
Monitoreo a los reportes de informacion
Analisis, depuraciéon y seguimiento de cuentas

Seguimiento a los procesos de clasificacién de los hechos econémicos

@ U WN

Seguimiento a los procesos de elaboracion y presentacién estados financieros vy
notas a los estados financieros

7. Responsables de las actividades de seguimiento
8. Evaluacién de hallazgos e identificacién de debilidades
9. Evaluacién de las deficiencias y como se han corregido

Para su ejecucién se adoptd un calendario de verificacién de actividades, con corte
trimestral para evaluacién de cumplimiento y los informes pertinentes de avance en la
informacién contable que deben proveer las areas misionales o responsables que son el
insumo bdasico para consolidar los estados financieros de la Agencia Nacional de
Infraestructura.

Adicionalmente, se tiene previsto jornadas internas de capacitacion sobre el SCIC, su
marco normativo (NICSP, RCP, CGN) y la importancia de la ejecucion integra de las
actividades de control.

Estos correctivos, le permiten a la administracion mejorar significativamente la ejecucién
del SCIC, asegurando que la matriz de autoevaluacién refleje de manera integra y
verificable el cumplimiento de las actividades de control contable.

3.- OBSERVACIONES FORMULADAS POR LA COMISION LEGAL DE CUENTAS A LA
INFORMACION PRESENTADA POR LA ANI EN MATERIA PRESUPUESTAL,
CONTABLE, ADMINISTRATIVA, CONTROL INTERNO CONTABLE Y
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA VIGENCIAFISCAL 2024.

37.- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI.
A.- DE ORDEN PRESUPUESTAL.

- Comportamiento Ejecucion Presupuestal 2024. (cifras en miles de pesos).

CONCEPTO APROP. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS % % %

comp/ PAGOS/




APROP. OBLIG/ APROP.
VIGENTE | APROP. | VIGENTE
VIGENTE
(1)
5=(2/1) 7=(4/1)
2 (3) (a) 6=(3/1)
FUNCIONAMIENTO 129.839.105,09 118.392.884,22 117.059.221,90 111.247.778,93 91,2% 90,2% 85,7%
Gastos de personal 75.086.750,00 63.892.600,74 63.892.600,74 63.848.08578 | 85,1% 85,1% 85,0%
Adquisicion de bienes y 26.744.225,66 26.697.436,12 25.424.290,56 22.233.542,47 99,8% 95,1% 83,1%
servicios
Transferencias 10.862.976,00 10.657.693,94 10.597.177,17 8.020.997,25 98,1% 97,6% 73,8%
Gastos por tributos,
multas, sanciones e
intereses de mora 17.145.153,43 17.145.153,43 17.145.153,43 17.145.153,43 |  100,0% 100,0% 100,0%
SERVICIO DE LADEUDA | 1.539.512.571,00 | 1.539.512.571,00 | 1.539.512.571,00 | 1.539.512.571,00 | 100,0% 100,0% 100,0%
INVERSION 6.207.569.139,49 6.129.639.501,49 1.929.972.233,10 1.927.944.869,95 98,7% 31,1% 31,1%
TOTAL PRESUPUESTO 7.876.920.815,58 7.787.544.956,72 3.586.544.025,99 3.578.705.219,88 98,9% 45,5% 45,4%
- Pérdidas de Apropiacidn en la vigencia 2024. (Cifras en miles de pesos).
TIPO DE GASTO APROPIACION EJECUCION PERDIDAS DE
DEFINITIVA COMPROMISOS APROPIACION
(1) (2) 3=(1-2)

FUNCIONAMIENTO

129.839.105,09

118.392.884,22

11.446.220,87

Gastos de personal

75.086.750,00

63.892.600,74

11.194.149,26

Adquisicion de bienes y servicios 26.744.225,66 26.697.436,12 46.789,55
Gastos de produccion y comercializacion 10.862.976,00 10.657.693,94 205.282,06
Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

17.145.153,43 17.145.153,43 0
SERVICIO DE LA DEUDA 1.539.512.571,00 1.539.512.571,00 0

INVERSION 6.207.569.139,49 6.129.639.501,49

77.929.637,99

TOTAL PERDIDAS DE APROPIACION 7.876.920.815,58 7.787.544.956,72

89.375.858,86

Teniendo en cuenta los informes de ejecucidén del Presupuesto de Gastos con corte al 31
de diciembre de 2024, generados del Sistema de Informacidn Financiera SIIF Nacién II, la
apropiaciéon definitiva de dicho presupuesto ascendid a la suma de $7.876.920.815.578,
de los cuales se ejecutd en compromisos el 98.9% equivalente al valor de
$7.787.544.956.715,76. Es asi, que al cierre de la vigencia 2024 se presentd una
apropiacién sin comprometer por valor de $89.375.858.862,24 correspondiente al 1.1%
de la apropiacién definitiva.

De la apropiacién definitiva sin comprometer (pérdida de apropiacion) de
$89.375.858.862,24, el 12,8% que corresponde al valor de $11.446.220.868 es del
10




Presupuesto de Gastos de Funcionamiento y el restante 87.2% equivalente a
$77.929.637.994 es del Presupuesto de Gastos de Inversion. A continuacién, se exponen
las razones por las cuales se presentd la pérdida de apropiacién por cada concepto del
gasto:

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

Como se menciond anteriormente la apropiacion sin comprometer al 31 de diciembre de
2024 del presupuesto de gastos de funcionamiento ascendid a la suma de $11.446.220.868
distribuidos en las siguientes cuentas:

1. Gastos de Personal:

En esta cuenta no se ejecutd la suma de $11.194.149.262,58 correspondiente al 97.8%
de la perdida de apropiacién en el presupuesto de gastos de funcionamiento, la cual se
genera por:

e La planta autorizada de la Agencia Nacional de Infraestructura asciende a 246 cargos,
de los cuales al mes de diciembre de 2024 se encontraban sin proveer 30 cargos que
representan el 12.2% de dicha planta autorizada. Esta situacién obedece a la movilidad
de la planta especialmente en los empleos de carrera administrativa quienes solicitan,
comision de servicios o acceso a otros cargos en periodo de prueba en diferentes
entidades. Igualmente, se encuentran las vacancias definitivas que deben cubrirse con
el proceso que adelanta la CNSC.

No obstante, lo anterior, el calculo para los gastos de ndmina y otros emolumentos se
realiza sobre la planta autorizada.

Esta situacion genera la no utilizacion de $7.742.568.077,94, en rubros como sueldos,
prestaciones sociales y seguridad social, donde dichos recursos corresponden a cargos
no ocupados, entre los cuales se encuentran vacantes de carrera administrativa y
cambios en los empleos de libre nombramiento y remocién sin proveer en el nivel
directivo que impacta en el valor presupuestado.

Asi mismo, durante la vigencia 2024 la vacancia de mes y medio del cargo de presidente
de Agencia generdé un menor valor a ser reconocido por prestaciones sociales, algunas
exclusivas del cargo como lo es la Bonificacion de Direccién, lo cual se estima en un
valor sin utilizar equivalente a $108.132.296,00

Adicionalmente a ello, se presentd al 31 de diciembre de 2024, cuarenta y cuatro (44)
retiros de funcionarios, cifra inferior a la proyectada inicialmente, por lo cual no fue
necesario hacer uso de la apropiacidén inicialmente proyectada por concepto de
liquidacion de prestaciones sobre personal retirado. El efecto financiero de esta situacion
se estima en la no ejecucidon de indemnizacién por vacaciones y liquidacién de otras
prestaciones sociales por la suma de $1.354.475.065,00 que no fueron utilizados en la
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vigencia anterior, considerando la continuidad de los funcionarios de libre nombramiento
y remocion.

e El segundo factor significativo en lo que respecta a la proyeccidon de no utilizacion de
apropiacion en gastos de personal se refiere a un valor de $1.039.159.998,00, sobre la
estimacion de primas técnicas a los funcionarios de libre nombramiento y remocién, esto
considerando que el célculo inicialmente se proyectd bajo el supuesto prudencial sobre
la posibilidad de que dichas primas fueran solicitadas si el cargo fuese susceptible del
otorgamiento de la misma, asi como el efecto en los factores prestacionales en caso que
la solicitud y aprobacion de la prima técnica fuera de tipo factor salarial.

e El Ultimo factor que deriva en la no necesidad de recursos en gastos de personal en la
vigencia 2024 se centra en el ahorro estimado por pago de horas extras a conductores,
producto de las medidas de optimizacion de recursos en funciéon de las politicas de
austeridad del gasto, dicho ahorro fue de $56.266.182,39. Asi mismo en el plan de
vacaciones se realiza la programacion en la normalizacion de 2 o mas periodos
acumulados y a pesar del seguimiento mensual, no todo el personal programado disfrutd
del periodo causado por necesidades del servicio, lo cual genera un impacto en la
ejecucion por los niveles y factores prestacionales en el reconocimiento de este
emolumento, esta situacion genera la no utilizacion de $893.547.643,25.

Es importante mencionar que la entidad solicitd al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
por intermedio del Ministerio de Transporte, el recorte de recursos por valor de
$11.074.710.538, con fuente de financiacidn propios, teniendo en cuenta las estimaciones
realizadas y que daban como resultado la no ejecucién de apropiacién.

No obstante, dicho Ministerio nos da respuesta el 27 de diciembre de 2024 mencionando
que: " (...) el Gobierno nacional, previo concepto del Consejo de Ministros, definié el monto
global de la reduccion del Presupuesto General de la Nacién de la actual vigencia
fiscal, la cual se materializd con la expedicion del Decreto 1522 del 18 de diciembre de
20242 (...) En tal sentido, resulta importante sefialar que el mencionado Decreto
solamente incorpora partidas del Presupuesto General de la Nacion 2024 financiadas
con recursos Nacidn, razdén por la cual, no fue posible atender favorablemente su
solicitud de reduccién de recursos propios por valor de $11.074,7 millones, la cual
sera archivada.”

2. Adquisicion de bienes y servicios:

En esta cuenta se presentd una apropiacidon sin comprometer por la suma de
$46.789.548,36, que representa el 0,4% de la pérdida de apropiacién y obedece a: (i)
Legalizacion y cierre de las cajas menores de servicios generales y viaticos y gastos de
viaje ($35.341.718,44); (ii) liberacion de contrato de prestacion de servicios y orden de
compra por actas de liquidacion ($8.615.338,96); (iii) Liberacion saldos de CDPs de ARL
contratistas riesgos IV y V y del impuesto a las transacciones financieras (4x1000)
($277.495,56) y (iv) apropiacion que se encontraba disponible sin CDP ($2.592.490,96).

12



3. Transferencias corrientes - Incapacidades y licencias de maternidad y
paternidad (no de pensiones)

La apropiacion no ejecutada de este rubro por la suma de $205.282.057,14, que
corresponde al 1.8% de la pérdida de apropiacién, se genera por la gestion de cobro que
realizd la Agencia ante las Empresas Promotoras de Salud -EPS- para recuperar los
recursos de incapacidades por enfermedad general y licencias de maternidad y paternidad
que la Agencia ha pagado a sus funcionarios durante la vigencia 2024. Por lo cual no se
considera una pérdida sino ahorro de recursos.

En la carpeta dispuesta para las respuestas a los requerimientos del equipo auditor de la
CGR se anexa cuadro con la relacion de la apropiacion definitiva, compromisos y
apropiacién sin comprometer de cada cuenta agregada del presupuesto de gastos de
funcionamiento a nivel del Decreto de Liquidacion.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION:

Respecto a los recursos de inversion no ejecutados en la vigencia 2024 por
$77.929.637.994 en la carpeta "Anexo - Pérdida de apropiacion inversidon" se incluye el
detalle del monto no ejecutado por proyecto, asi como las razones asociadas a la no
ejecucion.

- Rezago Presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2024. (Cifras en miles de
pesos).

Reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2024 4.201.000.930,72
Cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2024 7.838.806,11
TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 4.208.839.736,84

El rezago presupuestal constituido al 31 de diciembre de 2024 asciende a la suma de
$4.208.839.736,84 miles de los cuales el 99,8% por valor de $4.201.000.930,72 miles
corresponden a reservas presupuestales y los restantes 0.2% por la suma de
$7.838.806,11 miles son de cuentas por pagar.

De las reservas constituidas por $4.201.000.930,72 miles de pesos, la suma de
$4.168.813.235,48 miles equivalente al 99.2% son reservas inducidas segun lo dispuesto
en el inciso 2 del articulo 29 del Decreto Ley No. 1523 del 18 de diciembre de 2024 “Por
medio del cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y el presupuesto
de gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025” y el Decreto
No. 1621 del 30 de diciembre de 2024 "Por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacidn para la vigencia fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen
los gastos”, que dispone:

"(...) Para las cuentas por pagar que se constituyan a 31 de diciembre
de 2024 se debe contar con el correspondiente programa anual
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mensualizado de caja de la vigencia, de lo contrario deberan hacerse
los ajustes en los registros y constituir las correspondientes reservas
presupuestales. Igual procedimiento se debera cumplir en la vigencia
2025.(...)"

Es decir, que solo el 0,8% del total de las reservas 2024 correspondiente a la suma de
$32.187.695,25 miles son reservas reales.

Con el fin de minimizar la constitucion de reservas presupuestales inducidas para la
vigencia 2025 de acuerdo con la normatividad mencionada, La Entidad viene realizando
las solicitudes de PAC de la Vigencia para los meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril,
Mayo, Julio y Agosto 2025 mediante radicados ANI Nos. 20255000006113,
20255050028433, 20255050065733, 20255050081443, 20255050122633 y
20255050142033 respectivamente, y registrados en el SIIDF NACION, conforme al
cronograma establecido en la circular externa 003 del 7 de enero de 2025, del Ministerio
de Hacienda y Credito Publico, sin embargo, no se obtuvo la asignacidon correspondiente
en cada uno de estos meses por parte de dicho Ministerio.

- Rezago presupuestal constituido a 31 de diciembre de 2023 (Reservas presupuestales
mas cuentas por pagar) y ejecutado a 31 de diciembre de 2024. (Cifras en miles de pesos).

REZAGO REZAGO % de EJECUCION REZAGO
PRESUPUESTAL PRESUPUESTAL 2023 PRESUPUESTAL 2023
, CONSTITUIDO EJECUTADO
DESCRIPCION a 31-12-2024
a 31-12-2023 A 31-12-2024
Reservas Presupuestales 2023 71.773.169,94 68.548.993,47 95,5%
Cuentas por Pagar 2023 26.047.501,27 26.047.501,27 100,0%
TOTAL REZAGO PRESUPUESTAL
CONSTITUIDO EN 2023 Y EJECUTADO
EN 2024 97.820.671,21 94.596.494,74 96,7%

LA ENTIDAD INFORMA: En este literal es importante destacar lo siguiente:

Del valor del rezago constituido de la vigencia 2023 el cual ascendié a $97.820.671,21
miles de pesos, se realizaron cancelaciones de reservas en la vigencia 2024 por valor de
$1.482.651,79 miles de pesos, actuando conforme a lo mencionado en el articulo
2.8.1.7.3.4 del Decreto 1068 de 2015 y soportados con otrosies modificatorios y actas de
liguidacién de contratos. Es asi, que el rezago definitivo 2023 al 31 de diciembre de 2024
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asciende a la suma de $96.338.019,42 miles de pesos, por lo cual, la ejecucion al descontar
las cancelaciones es del 98,2%.

Cabe anotar que en la vigencia 2024 fenecieron catorce (14) registros de reservas
presupuestales por la suma de $1.741.524,68 miles de pesos, de los cuales seis (6)
registros de reservas presupuestales correspondiente también a seis (6) contratos, por la
suma total de $1.486.374,05 miles de pesos, con fuente de financiacién aportes nacion,
no fue posible pagarlos por falta de PAC a pesar que la entidad realizé la gestidon de solicitud
de este ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y persistiendo la obligacion de
pagarlas en la vigencia 2025 pero con la figura de vigencias expiradas.

Los restantes ocho (8) registros de reserva presupuestal que fenecieron por la suma de
$255.150,63 miles de pesos y que corresponde a saldos de seis (6) contratos, no se va a
ejecutar, donde algunos se encontraban al 31 de diciembre de 2024 en proceso de
liquidacion y por lo cual no se genera ninguna obligacion con los contratistas.

Con respecto a las reservas que fenecieron por falta de PAC con aportes nacién por la suma
de $1.486.374,05 miles de pesos, se aclara que la ANI solicitd en reiteradas ocasiones este
PAC, no obstante, por disposicion del CONFIS no se aprobd dicha solicitud para los meses
de noviembre y diciembre de 2024, quedando pendiente de pago el valor mencionado.

Como se menciond anteriormente, es de tener en cuenta que dicha solicitud fue realizada
en reiteradas oportunidades al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través de correos
electrénicos y oficios de noviembre y diciembre de 2024.

Finalmente, la Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda emitié la Circular Externa 001 del 7 de enero de 2025, en la cual comunica lo
sefialado por el CONFIS en su sesidon del 18 de diciembre de 2024, en los siguientes
términos:

“Informar a las entidades, que conforman el Presupuesto General de la Nacién, para que
si, al final de la ejecucion de la vigencia fiscal del 2024, existiesen obligaciones del Rezago
Presupuestal pendientes de pago, deberan recurrir a los mecanismos contemplados en la
normativa presupuestal vigente.”

Por lo anterior, la dependencia responsable del proyecto de inversién respectivo se
encuentra adelantando el procedimiento interno para la asignacién de recursos de la
vigencia 2025, segun procede la figura de vigencia expirada, y de esta manera cumplir con
los pagos de estas obligaciones de reserva 2023 pendiente de pago en el 2024 a través de
dicha figura.

- La entidad informa que, a 31 de diciembre de 2024, presento las siguientes
limitaciones en el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF II Nacion.

N° Limitaciones del Sistema SIIF Il Nacidén a Descripcion de la limitacion
31/12/2024
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1 Otras: No todas las facturas electrdnicas estaban disponibles en
el sistema SIIF al momento de hacer la obligacidn

presupuestal.

Respuesta: El SIIF Naciéon, para la validacién de estos casos, solicita que el
proveedor/contratista envie directamente al correo:
siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co, una carpeta comprimida con la factura
en formato XML y PDF, para que ellos den respuesta en cinco (5) dias habiles sobre la
aceptacién en el sistema, posterior a ello, la entidad (que seria la Agencia) podria generar
el registro presupuestal de la obligacién. Una vez agotado los tiempos indicados por el SIIF
Nacidn, la Agencia pudo dar continuidad al tramite del registro presupuestal de la
obligacidn sobre las cuentas pendientes.

B.- DE ORDEN CONTABLE.

-Una vez revisados los estados financieros, las notas (Revelaciones) a los estados
financieros y el informe sobre saldos y movimientos se encontraron las siguientes
cuentas con sus respectivos saldos, asi:

cODIGO NOMBRE CUENTA SALDO A
31/12/2024
(Pesos)
Variaciones patrimoniales negativas Contabilidad (2.729.053.580.092,00)
311000 Resultado del ejercicio Contabilidad (5.961.191.836.108,42)
311002 Déficit del ejercicio Contabilidad (5.961.191.836.108,42)
310902 Pérdidas o déficit acumulado Contabilidad (15.169.328.921.180,93)
131102 Multas Defensa Judicial 72.054.293.438,37
138500 Cuentas por cobrar de dificil recaudo Defensa Judicial 384.910.511.043,60
138600 Deterioro de las cuentas por cobrar Defensa Judicial (338.500.904.146,06)
163700 Propiedades planta y equipos no explotados Servicios Generales Fanny 337.094.914,63
Florez
240720 Recaudos por clasificar Tesoreria — Celina Carvajal 2.899.029.623,32
242411 Embargos judiciales  Tesoreria - Celina Carvajal 2.060.500,00
912000 Litigios y mecanismos alternativos de solucidn de conflictos Defensa Judicial 29.148.202.022.767,14
— Git Fin Carretero

Respuesta ANI: Los saldos reflejados en las cuentas contables del Patrimonio (311000 -
311002 - 310902) no requieren depuracion, ya que corresponden a su uso dentro del giro
ordinario de las actividades realizadas. Un ejemplo de esto son las Pérdidas o Déficit
Acumulado, cuyo saldo se origind6 de manera Unica al homologar las cuentas contables al
inicio de 2018, como resultado de los impactos generados por la transicidn del régimen
anterior de Contabilidad Publica al nuevo Marco Normativo para Entidades de Gobierno,
expedido por la Contaduria General de la Nacion.

Por otro lado, desde el ejercicio 2018, la Agencia generd excedentes en el cumplimiento
de su mision. Al inicio de cada nuevo ano, el sistema SIIF Nacidn realiza automaticamente
un comprobante contable que reclasifica el resultado de excedentes hacia la cuenta de
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Utilidad o Excedentes Acumulados. Asi, se muestran por separado los saldos derivados de
Pérdidas o Déficits Acumulados, originados por el cambio normativo, de los resultados
reales generados en el ejercicio, tal como se explicé previamente.

En cuanto a las Cuentas por cobrar de dificil recaudo, el Deterioro de las cuentas por
cobrar, y las propiedades, planta y equipo no explotado; se precisa que la Agencia por
intermedio del Grupo de Defensa Judicial estd efectuando los analisis necesarios para
determinar la pertinencia de su depuracion en caso de agotar los recursos juridicos. En lo
gue respecta al deterioro de esa cartera, obedece a la aplicacién de la norma contable, sin
dejar de realizar las acciones juridicas que correspondan, o que el recurso esta totalmente
perdido. Finalmente, las propiedades, planta y equipo no explotado, es una cuenta contable
transitoria y de control de los elementos devolutivos que se utilizan para llevar a esta
bodega los bienes que aun no se han puesto al servicio. Pero una vez se asigne a un
cuentadante, sale de la bodega.

Respecto de la cuenta “recaudos por clasificar” por valor de $ 2.899.029.623,32, se
informa que desde la Gerencia Administrativa y Financiera se realizaron las gestiones
pertinentes y conducentes para la devolucién de dichos dineros ante las areas
competentes, a través de los siguientes memorandos:

1. Memorando 20244010212203 del 12 de diciembre de 2024 dirigido al Gerente de
Proyectos G2 9 Vicepresidencia Ejecutiva, en el que se solicité informacidn del avance del
proceso judicial, para la devolucién de los recursos por valor de $2.582.615.729,36.

En respuesta al memorando sefalado, el Gerente Financiero de la Vicepresidencia Ejecutiva
mediante memorando 20255050044713 de fecha 08 de marzo de 2025, informé que la
Corte Suprema de Justicia admitid recurso de casacién mediante auto de fecha 20 de
octubre de 2024, y que solo podria realizarse la devolucién de los recursos por valor de
$2.582.615.729,36 cuando se emitiera fallo del recurso extraordinario de casacion.

2. Memorando 20254010075183 del 02 de mayo de 2025 dirigido al Gerente Financiero de
la Vicepresidencia Ejecutiva y al Coordinador GIT Juridico Predial, reiterando la solicitud de
informacién respecto de la emision del fallo por parte de la Corte Suprema de Justicia con
el fin de efectuar la devolucion de los recursos por valor de $2.582.615.729,36, sin obtener
respuesta a la fecha para devolucion de dichos valores.

3. Ahora bien, respecto de los valores restantes se solicité informacién al Coordinador GIT
Juridico Predial, mediante memorandos 20254010014873 de fecha 22 de enero,
2025410066683 del 11 de abril y 20254010158733 de fecha 05 de septiembre de 2025,
con la finalidad de devolver dichos recursos.

En respuesta a los memorandos anteriormente mencionados, el Coordinador GIT Juridico
Predial en diferentes comunicaciones nos ha dado la instruccion para la devolucién de los
recursos.

Es de aclarar, que a la fecha se han realizado devoluciones por valor de $ 283.481.271,14
quedando un saldo pendiente de $ 2.340.357,05, sin embargo, mediante oficio con
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radicado ANI 20254010327911 de fecha 9 de septiembre de 2025, se solicitdé a
Bancolombia soportes de dicha transaccién y de esta manera continuar con el tramite de
devolucién del depdsito mencionado.

Anexo Recaudos por Clasificar $2.899.029.623,32

De acuerdo con la orden de pago niumero 523882324, la cual se pagd el 30 de diciembre
de 2024, a nombre del contratista CAMILO ALBERTO MEDINA PARRA, identificado con
cédula de ciudadania niumero 1018410077, se realiz6 el descuento por embargo de sus
honorarios por valor de $2.060.500, el cual quedé pendiente por pagar, ya que por la fecha
el sistema no permitia realizar el proceso para el correspondiente pago al Banco Agrario
de Colombia, como un Depdsito Judicial.

La Agencia en el mes de enero de 2025, realizé el proceso para pagar esta deduccion, el
cual se efectlo el 10 de enero de 2025, con la consignacién al Banco Agrario de Colombia,
mediante un Depdsito Judicial, como se puede observar en el soporte que se anexa.

Anexo saldo de la cuenta de Embargos Judiciales

Por ultimo, la cuenta contable de Litigios y mecanismos alternativos de solucion de
conflictos es una cuenta que presenta las situaciones contingentes en los procesos, es
decir, a futuro en caso de fallos desfavorable puede afectar la situacion financiera. Por lo
tanto, los saldos contables reflejados en dicha cuenta son de caracter cambiante, de
acuerdo con la calificacion y actualizacidn que se realice a los procesos juridicos, sin que
esto se entienda que se deba realizar una depuracién a su valor, debido a que se tiene
controlada por parte de los apoderados del Grupo Interno de Trabajo de Defensa judicial
de la Agencia.

Respecto a las multas por pagar, se informa que desde el Grupo de Defensa Judicial, se
han adelantado las gestiones correspondientes a los cobros persuasivos, una vez se cumpla
el plazo otorgado para el pago y de no verse reflejado el mismo, se adelantaran los
procedimientos para los respectivos cobros coactivos.
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SANCIONES IMPUESTAS
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- Saldos a 31 de diciembre de 2024 de la SUBCUENTA OTROS 000090:

cODIGO NOMBRE CUENTA SALDO A
31/12/2024
(Pesos)

138490 Otras cuentas por cobrar 9.223.245.404,82
138590 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 322.352.047,60
138690 Otras cuentas por cobrar (247.702.758,89)
165590 Otra maquinaria y equipo 562.198.963,44
166090 Otro equipo médico y cientifico 843.400,00
243690 Otras retenciones 2.031.403,00
249090 Otras cuentas por pagar 2.997.003,10
472290 Otras operaciones sin flujo de efectivo 112.491.124.000,00
480290 Otros ingresos financieros 383.291.375.155,86
480890 Otros ingresos diversos 5.771.331,02
511190 Otros gastos generales 74.694.925,10
580490 Otros gastos financieros 30.924.037.787,00
589090 Otros gastos diversos 0,40
812090 Otros litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos 165.842.661.687,00
819090 Otros activos contingentes 16.592.000.000,00
839090 Otras cuentas deudoras de control 1.245.319.847.689,37
891590 Otros activos contingentes por contra (16.592.000.000,00)
890590 Otras cuentas deudoras de control por contra (1.245.319.847.689,37)
912090 Otros litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos 578.205.094.625,31
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919090 Otros pasivos contingentes 6.700.968.706,00
990590 Otros pasivos contingentes por contra (6.700.968.706,00)

Respuesta ANI: Con respecto a la utilizacién de la subcuenta “Otros”, se precisa que esta
se emplea de manera excepcional y Unicamente en aquellos casos en los que los hechos
econdmicos registrados por la Agencia no tienen correspondencia directa con ninguna de
las cuentas principales contenidas en la Resolucion 620 de 2015 expedida por la Contaduria
General de la Nacién y sus modificaciones mediante la cual se incorporé el Catalogo General
de Cuentas (CGC). En consecuencia, su utilizacién se enmarca en los criterios técnicos de
reconocimiento y revelacién previstos en el marco normativo aplicable para las entidades
publicas.

De acuerdo con lo anterior, no resulta pertinente realizar depuraciones o reclasificaciones,

toda vez que los registros efectuados en la subcuenta “"Otros” obedecen a un procedimiento
legitimo y normativamente aceptado, en concordancia con lo establecido en el Catalogo
General de Cuentas de la Contaduria General de la Nacidn. Es importante sefialar que la
Agencia mantiene un control adecuado y permanente sobre los saldos registrados en esta
subcuenta, lo que garantiza la confiabilidad de la informacién reportada.

Finalmente, en aplicacion del principio de razonabilidad de la informaciéon contable y con
el propédsito de fortalecer la transparencia y la calidad de los reportes financieros, la
Agencia, al momento de analizar las transacciones que deben registrarse contablemente,
realiza una verificacidén detallada del Catalogo General de Cuentas frente a los movimientos
potencialmente clasificados en la subcuenta “Otros”. De esta manera, se valida la
pertinencia de su utilizaciéon y, de encontrarse una alternativa mas especifica y adecuada,
se procede a registrar el hecho econdmico en la cuenta principal que refleje con mayor
precision su naturaleza.

A continuacién, se detallan por subcuenta las justificaciones.

CODIGO | NOMBRE CUENTA SALDO(’;eitS'CZOM JUSTIFICACION

Corresponden a transacciones que por su concepto (sanciones
Otras cuentas por

138490 cobrar 9,223,245,404.82 administrativas) no tienen una cuenta en el catdlogo de cuentas para su
clasificacion por tanto no requiere depuracion o reclasificacion.
Otras cuentas por Corresponden a sanciones administrativas que fueron clasificadas como de
138590 cobrar de dificil 322,352,047.60 dificil recaudo y que no tienen una cuenta en el catalogo de cuentas para su
recaudo clasificacion por tanto no requiere depuracion o reclasificacion.

Otras cuentas por Corresponden al deterioro de las sanciones administrativas que fueron
138690 cobrar P - 247,702,758.89 |clasificadas y que no tienen una cuenta en el catalogo de cuentas para su
clasificacion por tanto no requiere depuracion o reclasificacion.

Otra maquinaria Corresponde a elementos como, aires acondicionados, UPSy Extintores que
165590 o ji o y 562,198,963.44 no tiene una cuenta en el catalogo de cuentas para su clasificacioén por tanto
quip no requiere depuracion o reclasificacion.
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Otro equipo médico y

Corresponde a elementos 2 elementos (Termo hidratadory Camilla) que no

166090 cientifico 843,400.00 tiene una cuenta en el catalogo de cuentas para su clasificacion por tanto no
requiere depuracion o reclasificacion.
Corresponde a retencion practicada a contratista de la Agencia por concepto
243690 Otras retenciones 2,031,403.00 de "otros ingresos tributarios" registro efectuado automaticamente y
declarado y pagado en el mes de enero de 2025.
Corresponde a otras cuentas por cobrar a cargo de concesionario y que no
Otras cuentas por . . e .
249090 agar 2,997,003.10 tienen una cuenta en el catalogo de cuentas para su clasificacion por tanto
Pag no requiere depuracion o reclasificacion.
Corresponde a operaciones realizadas con la Direccion del Tesoro Nacional
Ot i i DGCPTN cuyo registro en el sistema SIIF Nacion es automatico y se
472290 |- rasoperacionessin| 45 491 124,000.00 \ yoTegistro en el acion aticoy
flujo de efectivo configura en operacion reciproca con el Ministerio de Hacienda, por tanto,
no requiere depuracion o reclasificacion.
Otros ingresos
financieros Recursos
de la entidad En esta cuenta se reconoce los rendimientos generados atendiendo lo
480290 concedente en 383 291 375.155.86 establecido en el procedimiento contable en los acuerdos de concesion
patrimonios T Numeral 8 de la Resolucién 602 de 2018, expedida por la Contaduria
auténomos General de la Nacion. Por tanto, no requiere depuracién o reclasificacion.
constituidos por los
concesionarios
Otros inaresos Corresponde al reconocimiento por de reposicion de activos recibidos por
480890 diverfos 5,771,331.02 las aseguradoras y que no tienen una cuenta en el catalogo de cuentas para
su clasificacion por tanto no requiere depuracion o reclasificacion.
Corresponde al reconocimiento de las Cuotas de administracion a cargo de
511190 (Otros gastos generales 74,694,925.10 la Agencia y que no tienen una cuenta en el catalogo de cuentas para su
clasificacion por tanto no requiere depuracion o reclasificacion.
En esta subcuenta se reconocen los gastos por actualizacién financiera en
Otros gastos los procesos juridicos, el cual esta soportado por concepto radicado CGN:
580490 30,924,037,787.00 . .
financieros 20241100023481 de Fecha: 10-07-2024, razén por la cual no requiere
reclasificacion o depuracién.
Corresponde a un ajuste de centavos que no es materialy que no tienen una
589090 [ Otros gastos diversos 0.40 cuenta en el catalogo de cuentas para su clasificacidn por tanto no requiere
depuracion o reclasificacion.
Otros litigios y Corresponde al reconocimiento de los procesos juridicos a favor de la
ecanismo entidad que no cuenta con un Cddigo contable que se juste a los conceptos
812090 mecanismos 165,842,661,687.00 | ' cacd a=ont g quesejustea’ P
alternativos de juridicos para su clasificacidn por tanto no requiere depuracion o
solucién de conflictos reclasificacion.
Otros activos
819090 . 16,592,000,000.00
contingentes
Ot t
839090 ras cuentas 1.245.319.847.689,37

deudoras de control
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Otras cuentas
890590 | deudoras de control | - 16,592,000,000.00
por contra

Corresponde a la contrapartida de las subcuentas 812090 y 839090 de los
procesos juridicos a favor de la entidad.

Otros activos

891590 contingentes por - 1,245,319,847,689.37
contra
Otros litigios y Corresponde al reconocimiento de los procesos juridicos en contra de la
i entidad que no cuenta con un Cédigo contable que se juste a los conceptos
912090 mecanismos 578,205,094,625.31 | a0 d o & quesejustea’ P
alternativos de juridicos para su clasificacion por tanto no requiere depuracion o
solucién de conflictos reclasificacion.

919090 Otros pasivos 6.700.968.706,00
COntIngenteS

Otros pasivos Corresponde a la contrapartida de la subcuenta 990590 de los procesos
990590 contingentes por -6.700.968.706,00 |juridicos en contra de la entidad.
contra

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO - 5.2. Efectivo de Uso
Restringido:

SALDODS A CORTES

DESCRIPCION DE VIGENCIA z HENTABILIDAD RESTRICCIONES
e
= ,
T < RENTABILIDAD |, . AMPLIACION
{.:’f:.'ll.fl':l’k. NAT | CONCEPTO 2024 2023 X CIERRE 2023 PH:,::;“:;';” DETALLE DE LA
S = (Vr Inter Recib) o RESTRICCION

EFECTIVI DE

L.1.32 ¥ Us0) L655.158 | 2655258 | O 1] I
RESTRINGIDO
Depositos en

1.1.32.10 Db | institaciones 2.455.258 | 2.655.258 | 0 0 0
financieras
Cuenta de ahorro | 2.655.258 | 2655258 | 0 NiA 0 Proceso ejecutive

lakoral

Cialras expressdas en pesos

El valor de $2.655.258 que se refleja en la cuenta de ahorros por concepto de uso
restringido corresponde a un proceso ejecutivo a nombre de Manuel Alfonso Gutiérrez
Silva, radicado No. 201000087 del Juzgado Civil del Circuito de Patios, Norte de Santander.
La Agencia interpuso recurso de apelacion que se encuentra en segunda instancia.

Por la naturaleza del activo (Restringido), no hay lugar a rentabilidad y no aplica tasa
promedio.

El drea competente de la Agencia ha realizado las gestiones pertinentes para el reintegro
de los recursos embargados, no obstante, al cierre del periodo no ha sido posible su
devolucion a la cuenta bancaria.

Por altimo, se presenta un comparativo de los afios 2024 y 2023 de los saldos de efectivo
y equivalentes al disponibles, asi como de uso restringido, identificando las cuentas
bancarias correspondientes:
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CONCEPFTO SALDOS A CORTES DE CONCEFTO SALIMIS A CORTES

VIGENCIA DE VIGENCIA
Cimlig o | Mmere die - Miamers de
('unljllr MAT | Tipo de cuenta casnty z4 023 lipo de cuenta cnsaty 024 2013
DEPOSITOS EN INSTITUCHONES EFECTIVO DE LSO
FINANCIERAS 550.733.547 667.764. 713 RESTRINGIDO L655.258 | LA655.258
111005 Db | Cuenta cornente IBB15273624 303,627 766 M2.135868 | Cuenta carrsenie 1BR 15273624 1] ]
L1106 Db | Cuenta de ahorro | [RE 16489667 247.105.781 I75.628.845 | Cuents de shorrs | IERIGIEUGAT | 1A55.258 | 2.655.258

Cilras expresadas en pesos

Respecto del valor de $2.655.258 que se refleja en la cuenta de ahorros por concepto de
uso restringido, corresponde a un proceso ejecutivo a nombre de Manuel Alfonso Gutiérrez
Silva, radicado No. 201000087 del Juzgado Civil del Circuito de Patios, Norte de Santander,
se informa que, mediante oficio del 12 de marzo de 2025 la entidad bancaria Bancolombia
comunicé que el valor mencionado fue consignado al Banco Agrario en la cuenta de depdsito
judicial No. 544052031001.

Por lo anterior, mediante memorando 20254010072023 de fecha 25 de abril de 2025
remitido al Coordinador GIT de Defensa Judicial, se requirié realizar lo pertinente ante el
Juzgado para el levantamiento de la medida cautelar y que el dinero embargado por la
suma de $2.655.258 sea reintegrado a la cuenta de la Agencia.

Aunado a esto, el dia 2 de septiembre de 2025 mediante correo electrénico la entidad
bancaria Bancolombia notificé del desembargo de dicha suma a la Agencia Nacional de
Infraestructura, en razén a ello, la entidad se encuentra realizando las gestiones necesarias
ante el Juzgado y el Banco Agrario de Colombia para recuperar el dinero en mencion.

Anexo Efectivo de Uso Restringido

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR:

DESCRIPCION SALDOS
COD NAT CONCEFPTO 024 1023 VARIACION
1.3 ¥ CUENTAS POR COBRAR 148479735830 | 141.9T6.777.799 6502.958.031
1.3.11 Db Contnbuciones tasas ¢ ingresos no tributarios 92493575365 B6.3T73.566.591 6.1 20. 208,974
5% Sentencias, Landos Arbitrales Y Conciliaciones ‘ ‘
1.3.58 bb Extrajudiciales A Favor De La Entidad 6.305.809 26.303.809 0
1.3.84 Db (vras Cuentas Por Cobrar QARD49.758 Q422 TI3H3E 57.315920
1.3.85 Db Cuentas por cobrar de dificil recaudo FEA 910511044 | 3RT305.025.594 -2.394.517.550
1.3.86 Cr Detenore acumulado de cuentas por cobrar {cr) 335005904146 | -341. 220854 533 2719950687
1.3.86.14 cr | Detenoro: Contribucioncs, tasas ¢ Ingresos 1o S2AK21T4R0T6 | -23672926.616 148 816 460
tributarnos
1.3.86.19 cr | Detenoro: Sentencias, landos arbiirales y J314.431.458311 | -315.336.296.319 00 838 008
conciliaciones extrajudiciales a favor
1.3.86.90 Cr Deetenoro: Otras cuentas por cobrar -247.702.759 -2 211631 898 19639291349

Cifmas expresadss en pesos
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7.4. Otras Cuentas por Cobrar:

COD CONCEPT(O 2024 023 VARIACION
1.3.84 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 9480.049.758 9.422.733.838 57.315919
1.3.34.10 Derechos cobrados por terceros M3.317.122 123.065.699 20.251.423
1.3.34.26 Pago por cuenta de terceros 53 487.232 Th422.735 -22 9315503
1.3.34.90 Otras cuentas por cobrar 9223 245405 9223 245 405

Cilras expresasdas en pesos

PAGO POR CUENTA DE TERCEROS: corresponden a las incapacidades reconocidas
en las néominas de sueldos de los funcionarios de la entidad, que a 31 de diciembre
2024 se encontraban pendientes de pago por valor de $53.487.232 pesos y que
fueron conciliados con GIT de Talento Humano.

Composicion a nivel de terceros:

Tercero Saldo 2024
Entidad Promotora De Salud Sanitas 5 A S - En intervencion Bajo La Medida De Toma De 20 371626
Posesion 29.373.62

Aliansalud Entidad Promotora De Salud 5. A, Pero Tambien Podra Utihizar Las Denominaciones

326237
Aliansalud Entidad Promotora De Salud Y/0 Aliansalud Eps 5.A Y0 Ahansalud Eps 12262379

Mueva Empresa Promotora De Salud 5 AL 4.642.018
Caja De Compensacion Familiar Compensar 3394943
positiva compaiiia de seguros s. a. 201330
Entidad Promotora De Salud Famisanar 5 A 5 BOO9GS

Total 53.487.232

Cifras expresadas en pesos

En el marco del cierre contable de la vigencia 2024, se describen las gestiones realizadas
durante la presente vigencia con respecto a las acreencias por concepto de incapacidades,

donde se ha logrado depurar y recobrar valores a las Eps por concepto de incapacidades
de la siguiente forma:
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SANITAS

Situacion Juridica: Despacho Juzgado 5° Laboral del Circuito de Bogota. Proceso No. 11001310500520190042500.
Actuaciones: 23/11/2020 Se admitid la demanda// 13/10/2021 Se recibe poder del demandante// 21/10/2021, Se
envid el proceso al grupo técnico de digitalizacion// 08/11/2021 Se recibe tramite notificaciéon// 25/11/2021 Recepcion
Memorial, EPS Sanitas Allega contestacidn, el dia 18 de abril de 2023 se envia por correo electrénico impulso procesal//
250 | s S 12/02/2024 a la finalizacic’)r? fdel.convenio de digitalizaci.c')n se recibviév el.expediente'fisico, sin embargo, no se tiene
1498 | 8/20 | 28.405. | 28.405.90 S acFeso 2-1 los documentos digitalizados, por lo que se aS|gr?a Para digitalizar y organizar - MFB (GM). A la fecha no se
15 | 901 1 28.405.900 | evidencia movimiento alguno.
Envio memorando No. 20244030163723 a la Coordinacién del GIT de Defensa Judicial con la solicitud de informacién
sobre lo pertinente. Respuesta del GIT de Defensa Judicial con memorando No. 20247010221203 del 23 de diciembre
de 2024 con el estado actual de las incapacidades en proceso juridico.
a la fecha el proceso se encuentra Auto fija fecha audiencia y/o diligencia para el 02 de septiembre de 2025, sin mas
actuaciones
En gestidn de cobro, pendiente pago saldo por parte de la EPS. Se envia derecho de peticién No. 20254030012091 del
15 de enero de 2025 solicitando reliquidacion de incapacidad por diferencia en IBC (Ingreso Base de Cotizacion).
20244 | 20/0 $
03001 | 9/20 | 11.458. ’ $
2285 24 978 967.725 B El sefior Libardo Celis Yaruro, el 24 de junio de 2025 autorizo el descuento de la diferencia no reconocida por la Eps, en
la liquidacién de prestaciones sociales, mediante Resolucion 20254030008315 del 26 de junio de 2025, previo
requerimiento mediante oficio 20254030216321 del 20 de junio de 2025.
20244 | 17/1 | $ s
03001 | 0/20 | 2.320.6 2.320.615 Solicitud depuracidn contable diferencia.
3485 24 15
VALOR QUE
ADEUDAN
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ALIANSALUD

927

2018

10.700.
659

$
10.700.65
9

$
10.700.659

Situacion Juridica: Despacho Juzgado 25 Laboral del Circuito de Bogotd. Proceso No. 11001310502520220002500.
Actuaciones:1/2/2022 radicacién de proceso// 22/07/2022 auto inadmite demanda concede cinco (5) dias para
subsanar// 01/08/2022 subsanacion de la demanda enviada por correo electronico// 13/02/2023 auto del 10-02/2023
admite demanda y ordena notificar a la parte demandada// 18/04/2023 ANI envia notificacién de demanda a Aliansalud
EPS via correo electrénico// 04/05/2023 Aliansalud EPS contesta demanda via correo electrénico// 23/01/2024 auto
tiene por contestada la demanda por Aliansalud EPS y fija fecha para audiencia el dia 30 de mayo de 2024 a las 10:30
a.m.// 03/05/2024 auto ordena remitir el proceso al juzgado 48 laboral del circuito de Bogotd// 19/06/2024 oficio
elaborado se remite proceso al juzgado 48 laboral del circuito de Bogota// 01/08/2024 auto avoca conocimiento del
proceso y fija fecha para audiencia de que tratan los arts. 77 y 80 para el dia 15 de agosto de 2024, envian el link de la
audiencia en el auto// 15/08/2024 se realiza audiencia inicial, y se programa audiencia para lectura de fallo para el 13
de septiembre de 2024 a las 10:30 a.m.// 13/09/2024 se dicta sentencia condenatoria para ANI, se interpone recurso
de apelacion en efecto suspensivo// 16/09/2024 se remite al tribunal superior sala laboral// 17/09/2024 reparto del
proceso a Karen Lucia Castro Ortega// 20/09/2024 al despacho por reparto// 07/10/2024 auto admite recurso de
apelacion corre traslado para alegar por el termino de cinco (5) dias para presentar alegatos de conclusion iniciando
con la parte apelante.

El 14 de mayo de 2025- SALA LABORAL del tribunal en sede de Apelacion - CONFIRMA EN TODO LA SENTENCIA DE
FECHA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024 / CONDENA EN COSTAS.
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20234
03001
5815

20/1
1/20
23

2.451.6
16

$
2.451.616

Pendiente pago EPS
Incapacidad del 01 al 11 de nov 2023, radicada 16/11/2023.
06/12/2023 Aliansalud emite comunicado donde no reconocen la incapacidad.
07/12/ 2023 se remite radicado No. 20234030444231 DP solicitando el pago de la incapacidad.
05/02/2024 se remite radicado No. 20244030041981 a Supersalud con inconformidad por ausencia de respuesta de
Aliansalud.

06/02/2024 Supersalud envia Aliansalud comunicado con orden de obligatorio cumplimiento.
09/02/2024 Responde Aliansalud al PQR de Supersalud reiteran que no reconocen la incapacidad porque no cumple
con los requisitos. 03/05/2024 Se remite memorando a la servidora solicitando aportar documentos adicionales//
14/06/2024 se peticiona mediante queja a Supersalud indicando los motivos para que intervenga la misma ante
Aliansalud para el respectivo reconocimiento// 01/08/2024, se hace un alcance a Supersalud y la Superintendencia
indica mediante oficio que realizara actividades de inspeccién y vigilancia sobre el caso en concreto// 05/08/2024
Aliansalud da respuesta a la entidad indicando que no es procedente el reconocimiento de la incapacidad.

El 09 de mayo de 2025 la sefiora Olga Isabel Buelvas Dickson, autorizo descuento de su liquidacidn de prestaciones
sociales mediante Resolucion 20254030006865 del 23 de mayo de 2025, previo requerimiento mediante oficio
20254030122661 del 08 de abril de 2025 de la incapacidad medica relacionada, quedando saldada

20244
03001
6355

12/1
2/20
24

9.395.8
72

$
9.395.872

VALOR QUE
ADEUDAN

En gestion de cobro con radicado No. 821-1352373 del 02 de diciembre de 2024.

A la fecha se adelantaron acciones interponiendo derecho de peticion a Alian Salud el 08 de mayo de 2025 mediante
radicado 20254030157711 y ante la Superintendencia Nacional de Salud el 11 de agosto de 2025 mediante radicado
20254030285741, cuya respuesta fue favorable reconociendo el valor faltante de 110.104

FAMISANAR
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Situacion Juridica: Incapacidad remitida a Juridica mediante Memorando No 20224030146293 del 28/11/2022, en
proyeccion de demanda.
Despacho: Juzgado 011 Municipal de pequefias causas laborales. Proceso: 11001410501120230200100. Actuaciones:
05/12/2023 se realiza demanda y se comunica a la EPS Famisanar via correo electrénico// 07/12/2023 se recibe el acta
de reparto asignandole ndmero de radicacién y juzgado a la demanda radicada// 14/12/2023 auto admite demanda y

20224 | 18/0 reconoce personeria al Dr. Elber Andrés Estupifian // 15/01/2024 apoderado de Famisanar EPS envia poder//
03000 | 5/20 $ $ $ 08/05/2024 auto notifica por conducta concluyente a la demandada y corre traslado por 10 dias para que conteste la
6185 22 788.911 | 788.911 788.911 demanda y fija fecha para audiencia de que trata el articulo 72 del C.P.T.S.S., el dia 20 de agosto de 2024 a las 10:30
a.m. de manera virtual por la plataforma times// 20/08/2024 se realiza audiencia, niegan pretensiones a ANl y condena
en costas a 50.000 en espera de liquidacion por parte del despacho// 13/09/2024 auto aprueba liquidacién de costas,
archivar el  proceso, previas las  correspondientes  anotaciones en los libros  radiadores
Ultima actuacion AUTO APRUEBA LIQUIDACION COSTAS ORDENA ARCHIVO 12 09 2024 .
20244 | 24/0 | S s
03000 | 4/20 | 1.061.4 Solicitud depuracién contable diferencia.
1.061.445
3925 24 | 45
VALOR QUE
ADEUDAN

COMPENSAR




20224 | 29/0

Situacion Juridica: Incapacidad remitida a Juridica mediante memorando No 20224030145743 del 28/11/2022, en
proyeccion de demanda. Despacho: Juzgado 06 Municipal de Pequefias Causas laborales de Bogota. Proceso
11001410500620230200800. Actuaciones: 05/12/2023 se realiza demanda y se comunica a la EPS Compensar via
correo electrénico// 12/12/2023 se recibe el acta de reparto asignandole nimero de radicacion y juzgado a la demanda

3495 24 |01

03000 | 6/20 $ $ $ radicada// 04/06/2024 auto inadmite la demanda y corre traslado para ser subsanada por el termino de (5) cinco dias//
8735 22 710.542 | 710.542 710.542 11/06/2024 se envia subsanacion de la demanda por parte de ANI, via correo electrénico y radicada en el SIUGJ//
11/07/2024 auto admite la demanda subsanada por ANI y ordena notificarla personalmente a compensar E.P.S//se
notifica demanda el dia 24 de octubre de 2024.
En gestion de cobro con radicado No. EN20240000467004 del 02 de octubre 2024, reiteracion incapacidad con radicado
20244 17/1 | $ $ $ No. EN20250000023596 del 10 de diciembre de 2024, programada para pago en enero de 2025.
03001 | 0/20 | 2.684.4 2.634.401 | -

A la fecha la Eps reconocid el valor de la incapacidad el 15 de enero de 2025 por lo que queda sin novedad alguna.

VALOR QUE
ADEUDAN

NUEVA EPS




En gestion de cobro, pendiente pago saldo por parte de la EPS. Se envia oficio con radicado No. 20244030382881 del
23 de octubre de 2024 con solicitud de reliquidacion IBC y dias de incapacidad. Derecho de peticion No.
20244030438921 del 03 de diciembre de 2024 solicitando reliquidacion Licencia de maternidad aborto, por diferencia
20244 | 18/0 | $ s s en IBC (Ingreso Base de Cotizacién) y dias de incapacidad.
03000 | 3/20 | 9.078.7
2605 2 |36 9.078.736 | 620.817
A la fecha se realiz6 oficio el 08 de mayo de 2025 a la Superintendencia Nacional de Salud mediante radicado
20254030157711, los cuales contestaron que la liquidacion que habia realizado la Eps es la correcta, se tiene programa
elevar la consulta ante la superintendencia nacional de salud por estar en desacuerdo con lo informado
20244 | 18/1 s s s
03001 | 1/20 108.063 | 108.063 ) Realizaron el pago correspondiente el 24 de enero de 2025
4905 24
20244 | 18/1 | $ S S
03001 | 1/20 | 3.913.1 3913138 Realizaron el pago correspondiente el 10 de enero de 2025
4875 24 |38 ’ ’
VALOR QUE
ADEUDAN
POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 860.011.153

Realizaron el pago el 05 de febrero de 2025.

20244 | 20/0
03001 | 9/20 | 2.013.3 | 2.013.301
2295 24 | 01,00 ,00
VALOR QUE
ADEUDAN

GRAN TOTAL

De lo anterior se puede evidenciar que se han realizado gestiones tendientes a recobrar los
valores pagados y recobrados a las eps debido a que ninguna de las incapacidades
reportadas se encuentra bajo la figura juridica de prescripcién y un 95 % se encuentra en
proceso judicial, situacion que interrumpe la misma, y las que se encuentran en talento de
proceso administrativo de recobro no superan los 10 meses, con las respectivas gestiones.
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7.5. Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo: Representa el valor de las cuentas por
cobrar a favor de la entidad pendientes de recaudo, que por su antigliedad y morosidad
han sido reclasificadas desde la cuenta principal.

Composicion de las cuentas por cobrar de dificil recaudo:

CoOn CONCEFTO 024 023 VARIACLON

CUEMTAS POR COBRAR DE DIFICIL
1.385 RECALDO 344910511044 3RT305.028.594 -2.394.517.550

Sentencias, laudos arbitrales y conciliaciones

1.3.85.20 .
extrajudiciales a tavaor

3845881 58.996 JE4.5RE. 158,996 0

1.3.85.90 Otras cuentas por cobrar de dificil recaudo 322352044 2.716.869.598 -2.394.517.550

Cifras expresades en pesos

7.6. Deterioro de las Cuentas por Cobrar Estimadas de Manera Individual: El G.I.T.
de Defensa Judicial de la Vicepresidencia Juridica realizd la evaluacion y estimacién del
deterioro de las cuentas por cobrar de conformidad con el Instructivo/Guia “"GADF-I1-012
Guia para la Estimaciéon del Deterioro de las Cuentas por Cobrar” y el “Test de
Comprobacién de Indicios de Deterioro de las Cuentas por Cobrar”.

A continuacién, se detallan los deudores objeto de deterioro:

" IDENTIFICACION DE LA OBLIGAGION

Doy | TPODEDEOR o oot (et Goonton DR
.. | [Persona naturalo FUENTE DELAOBLIGAC IDENTRICAC st | (Nombrecomplsto/ Razén | VALORDEUDA | GAUSA DE LAOBUIGACKN
principal/ hechce] [Resolucidn, , orden de paga) H puntos ni codigo de Social]
Solidaria) [CCoNT] varificacin] N
Resalucidn 624 del 30 da abril da 2014 DIEGE CRLANDO BUSTOS REINTEGRO BENEFICIC
) iz i ‘ Rasolucién B47 del25 dafunlo da2014 e 7403 FORERD ) ESTUDIOS
Resalicidn 2024101000605 ddd 22 de
L enero da 2024 BEATRIZ ELGENLA MORALES
2| Principal RGeS Pl 2041000013555 dol 5 da G VELEZ $ 47185328 | SANCION DISCIPLINARIA
‘ petubra ds 2024
Fessalicidn 20241010000605 del 22 de
- enern de 2024 VAN MALIRICIO FIERAE
3| Principa Natural Y e T [ T § 34782740 | SANCION DISCIPLINARIA
| oetubrads 2024
Fegnlicién 20241010000605 del 22 da
' eiiefs de 2024 CAMILO ANDRES JARAMILLD :
4| Princpa Natuiral B R ER R CC. e $ B5.220840 | SANCION DISCIPLINARIA
prtubrada 2024
Resolicién 20234020006115 del 26 de
5 Principsl Neturl meya da2013 (e JULID CESAR ARANGO GARCES  § BAS26546  SANCION DISCIPLINARIA
I | |
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Tige
- e proy - e bt w| Teoe - - ot v Ressucon - Epesmce lv
R setn e P Rmaolicin 915 del 2001272012 confiemad 8
1 topistas dato Saana 6 002 de 2007 outencin de a Malta $ 85545600000 [ 182 4l 04/02/2013 ralieads | 20217070320700043E
S et n Drlea mediante N* 2021 4080091269 del
) Dot sAs, Prestacinde | VPRE288de | Entregacisidacnge [ oo a7azsg0| PeSdlcGn 582 dei22/0472014 2022709 -
i Servics 2013 Bacup 05 de 25/04/2014

T N e =l O ey
farea 21/11/2014 sin n de resoblucdn|

Mdriana Caoling Racha

No apoys o procesa de
mm

20207070320700043E

20177010630100040E

AEsdas para s Progreso SAS - Mo repane de Informacidn Resakssidn 1099 de 26672018
12 4G 012 de 2015 Halta 219470807500 20197070320700024E
Proyecto Santans - Mocos - Neva v 0% Raburobers parh * il Repokacidn 1530 de 15M8,2018
COMPARIL DE DESARROLLD Mamtenimssnto de s Pista Sur
Resoluciin 1287 de 217002017 - Resolucidn 1778
13 AEROPUERTO EL DORADD SA. Amoporiuwis | 0110-0P-1995 | ol Awapuerto £l Darada y | ClusulaPenst | $21222.762.23081 P 20134090010100001E
CODAD D camglementariss

Aalas para s Progreia SAS. -

1 Proyecio Saviana - Moco s - Neiva

012 de 2018

Na Fondes Suboasntas

Compensacanes
Al e s, P,

4.485.319.380,00

Retalucidn 1376 da 3007/2018
Resobucidn 2228 del 1071252018

20177010320700056E




Presiaddn d VAF 484 d noumplmessto de Resaliciin 1301 de 2/09/2019
Génesis Construccionss SAS. ) * 2018 * Suministrs de materishery | Cliusuls pensl $5.770.034.00 Resolucin 1422 del 19/09/2018 20197070320700012E
Senvicos
e i acion e kecativas

e g e

Prostacidn de ¥ Resokpcidin 827 de 08/05/2019
Unidn Temporsl Procssas TCH 2018 383 de 2014 Ak - 17408 814 201810103 20700048E
_- !llll"l!l' " e m Resalicdn 1884 det 1811172018 _

28 Socked ad Vias delas Amdicas SAS 6 008482010 | Memenimiento Rutings | Pejuices | § 141238288 Retalicin 1539 de 171072019 20187070420700002€
Resalbscidn 384 del 110212020

. Aovarg Relando Prez Abogadas Pramtscinde | ) g4y ogqp | MOSUMARMnEeaCEn | pena | § 47.75378 Aesalucin 085 de 240112020 20107070320700122¢
SAS. Senvicias Mudicisl Resabucidn 20207070005245 de 2310412030

28 S Premacénde | VPRE2GE- | ExtrviedelCHOcon® | oo uama (s 283182868 fleahiean 1643 de 2018 20181010320700101E
Documents SAS Senvicias 2017 Capetm Resabucidn 20207070005275 de 220412030

2 Sacied & Portuaria ORanting 0211897 Pian de Inversidn Mults $97815USD|  Resshscsdn N*20207070005695 deB/05/2020 | 20197070320700063E
ColmbiaSA. Paruia
Soced sl Ferracard del Pacilics N o = Resahicdn N 2019101001685 del 1271172019

0 SAS. - Proyetta de Concesian dels Férren to-conpog | SRS i | 497980 201008.00 canfemala par 20147070120700078E
Red Flvis ded Pacifion B inpasicién de Resakucidn H° 2020707000595 del 15/05/2020

a1 Sociead Fera cari def Pacilica Fésves (0.CONP9S | DfosPueneElBoks | ncumphmient | § 295451755000 | MeSobosn N 201010100 18508 AAQIALANG | 0o oongngs
SAS. - Proyecto de Concesiin dela Incinmpfinient can s " 20

i Resabucién No. 1956 4 20/12/2018
4 |covm 16 484de1924 | CadadeiPuenteChivsims | Perjuicios 33350652082 20181010320700026E
e85 Projects Bagatd: b ¢ Resobicsdn No. 20217070000535 de 1410172021
Sociedad Partusia de s Peninsuls Tratementoctn dd PHA Resalociin 2020707001 7545 de 3011172020,

* SA - PENSOPORT Partusia f01de2002 Hulis ERBA1 STNED ‘con firmad a par Resalecidn 20217070007005 de

201970703 20700062E

Vi die Ls Amdicas SAS. 008 die 2010 Edificha Adimin Etr st & Perjuicia: $42 000.133 Bega lucidn N® 20217070016785 de | 202070703 20700006E

WU LRRI S RS,
Proyecio Popayin - Santander de

TS TN IS
011422015 | Indicadar E11 § 472433520000 | madificada por Resalucidn N° 20227070005315 de

202170703 20700043E

Resoluciin N*20217070019345 del 26/11/2021
confirmads por b resolucsin N° 20221010007245
del 10672022,

Consarca Via sl Mar, Prayecio
Cartagen »Barranquila

necursas en o patrimania
sutdname parn ol pago dela

bt aria

503 de 1994

§ 99647944800 20207070320700036E

Se han adelantado gestiones de cobros persuasivos, una vez se cumpla el plazo otorgado
para el pago se iniciaran los respectivos cobros coactivos, notificando los mandamientos
de pago a que haya lugar.

Asi mismo se han adelantado todos los esfuerzos para que la informacion requerida por
las aseguradoras, via derecho de peticion, se respondan en términos, de esta manera
contar prontamente con el pago.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR: Recursos a Favor de Terceros: A 31 de diciembre
de 2024 presenta saldo por valor de $3.170.714.245 pesos.

El valor de $2.899.029.623 que se encuentra en recaudos por reclasificar
obedece, como su nombre lo indica, a partidas que se encuentran sin clasificar
dado que, se desconoce el origen de los recursos. El area Juridico Predial de la
Agencia, se encuentra realizando las gestiones de identificacidon de los terceros y conceptos
con el animo de registrar y reclasificar las partidas ya sea como ingreso o pasivos a favor
de terceros, segun corresponda.

Dando respuesta a su solicitud respecto de la cuenta “recaudos por clasificar” por valor de
$ 2.899.029.623,32, se informa que desde la Gerencia Administrativa y Financiera se
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realizaron las gestiones pertinentes y conducentes para la devolucién de dichos dineros
ante las areas competentes, a través de los siguientes memorandos:

1. Memorando 20244010212203 del 12 de diciembre de 2024 dirigido al Gerente de
Proyectos G2 9 Vicepresidencia Ejecutiva, en el que se solicitd informacidon del avance del
proceso judicial, para la devolucién de los recursos por valor de $2.582.615.729,36.

En respuesta al memorando sefalado, el Gerente Financiero de la Vicepresidencia Ejecutiva
mediante memorando 20255050044713 de fecha 08 de marzo de 2025, informd que la
Corte Suprema de Justicia admitié recurso de casacién mediante auto de fecha 20 de
octubre de 2024, y que solo podria realizarse la devolucién de los recursos por valor de
$2.582.615.729,36 cuando se emitiera fallo del recurso extraordinario de casacion.

2. Memorando 20254010075183 del 02 de mayo de 2025 dirigido al Gerente Financiero de
la Vicepresidencia Ejecutiva y al Coordinador GIT Juridico Predial, reiterando la solicitud de
informacidén respecto de la emision del fallo por parte de la Corte Suprema de Justicia con
el fin de efectuar la devolucion de los recursos por valor de $2.582.615.729,36, sin obtener
respuesta a la fecha para devolucion de dichos valores.

3. Ahora bien, respecto de los valores restantes se solicité informacion al Coordinador GIT
Juridico Predial, mediante memorandos 20254010014873 de fecha 22 de enero,
2025410066683 del 11 de abril y 20254010158733 de fecha 05 de septiembre de 2025,
con la finalidad de devolver dichos recursos.

En respuesta a los memorandos anteriormente mencionados, el Coordinador GIT Juridico
Predial en diferentes comunicaciones nos ha dado la instruccién para la devolucién de los
recursos.

Es de aclarar, que a la fecha se han realizado devoluciones por valor de $ 283.481.271,14
quedando un saldo pendiente de $ 2.340.357,05, sin embargo, mediante oficio con
radicado ANI 20254010327911 de fecha 9 de septiembre de 2025, se solicitd a
Bancolombia soportes de dicha transaccion y de esta manera continuar con el tramite de
devolucién del depdsito mencionado.

Anexo Recaudos por Clasificar $2.899.029.623,32
21.1.5. Créditos Judiciales:

DETALLES DE LA TRANSACCION

PLAZO (if meses) TASA DE
PN ED VALOR EN RESTRICCIONES | INTERES

a TR . “ T i LAY .
I'IP) DE TERCERDS ECP CANTIDAD LIBROS MININIOD MAXINIY %)

Sentencins L252.110L.156

ASODUIACION DE DATOS

-~

Macsomales P 1 242,511 1 1] ‘er detalle Ver detalle

-

Macaonales Pl ] 1.251. 568625 1 1a fer detalle Wer detalle

Laudas arbitrales v

P T 256241 L6BA.TET
concilinciones extrajudiciales

Macsonales Pl 12 2.562.411.684.767 1 1a Ver detalle Ver detalle
(Hros créditos judiciales 21642388371

Macaonales Pl 3 Il 38K 371 1 1a Wer detalle Wer detalle
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La cuenta de créditos judiciales representa un 4,02% del total del pasivo, registra un saldo
a 31 de diciembre de 2024 por valor de $2.586.306.184.295 por concepto de sentencias
condenatorias ejecutoriadas y laudos arbitrales o acuerdos de conciliacién extrajudicial.

Sentencias e Intereses de Sentencias: Al cierre del periodo contable, la Agencia
presenta procesos judiciales terminados desfavorables, con sentencia condenatoria
ejecutoriada por valor de $1.252.111.156 que comprenden tanto las sentencias como los
intereses de estas y las costas procesales.

e Laudos arbitrales, intereses de laudos arbitrales, costas procesales y otras
cuentas por pagar de créditos judiciales: A 31 de diciembre de 2024 se presenta un
valor total de $2.585.054.073.138, suma que comprende: i) laudos arbitrales
ejecutoriados, que se compone de: valor de condena en contra de la ANI, valor de los
intereses corrientes y actualizaciones del capital de las deudas, y ii) Reconocimiento de
condena en costas y agencias en derecho, y iii) Otras cuentas por pagar de créditos
judiciales.

RESPUESTA: Partiendo del hecho que los recursos disponibles presupuestalmente en el
rubro de sentencias y conciliaciones presenta una asignacidon presupuesta muy reducida, el
pago de laudos arbitrales e intereses derivados de los mismos se realiza a través de
cualquiera de las siguientes vias:

1. Con cargo a los recursos existentes en los patrimonios auténomos.
A través de recursos del Fondo de Contingencias.
Mediante compensacion de deudas entre las partes.

Por modificacién del plazo contractual.

AR W N =

Mediante la emisién de Titulos de Tesoreria TES Clase B, conforme a lo dispuesto en
el articulo 68 de la Ley 2276 de 2022.

Por este motivo, el tiempo que tarda la Entidad en efectuar el pago puede variar
significativamente segun la modalidad que resulte aplicable.

Una vez el laudo queda ejecutoriado, el Grupo de Defensa Judicial remite un memorando
al Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero - Area de Contabilidad de la
Vicepresidencia de Gestion Corporativa para el registro contable y a la Vicepresidencia
Ejecutiva para iniciar la gestion de pago, la cual dependera del mecanismo que
corresponda. Dicha gestidon puede adelantarse a través del mismo proyecto, haciendo uso
de los medios y mecanismos previstos en el respectivo contrato.

A 31 de diciembre de 2024 el concepto de Laudos arbitrales, intereses de laudos arbitrales,
costas procesales y otras cuentas por pagar de créditos judiciales, presentaba un valor total
de $2.585.054.073.138; a 31 de julio de 2025, ese concepto presenta un valor total de
$2.739.594.869.414, generandose un aumento de $154.540.796.275, del cual, en la
siguiente tabla, se explica por cada una de las variaciones la explicacion correspondiente:
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NIT/CC RAZON SOCIAL

SALDO EN LIBROS A 31

DE DICIEMBRE DE 2024

TOTAL VALOR CONDENA, INTERESES

CORRIENTES, INTERESES MORATORIOS Y 2.585.054.073.138
COSTAS
i) Laudos arbitrales ejecutoriados 2.584.970.035.638

PERIMETRAL ORIENTAL DE BOGOTA
900761657 SAS 1.336.405.900.000

UNION TEMPORAL DESARROLLO
830059605,  VIAL DEL VALLE DEL CAUCA'Y

CAUCA 795.752.941.128

900330374 CONSORCIO VIAL HELIOS 141.745.516.370

CONCESIONARIA VIAL DE LOS

800235872 \NDES 5.A.S. COVIANDES S.AS.  |76.637.996.584

901371481 BTS CONCESIONARIO S.A.S. 65.336.025.803

900979054/ VIA PACIFICO S A S EN LIQUIDACION 61.673.121.199

CONCESION VIAS DEL NUS - VINUS
900920562 S.A.S. 45.456.953.274

900164310, CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.S. 39.140.096.257

CONCESIONARIA VIAL DE LOS

800235872 \NDES 5.A.S. COVIANDES S.AS.  20.085.222.209

900164310, CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.S. 1.609.784.368

900793991 AUTOPISTAS DEL NORDESTE SAS 743.390.050

900162704/ CONCESIONARIA SAN SIMON S A 383.088.396
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SALDO EN LIBROS A
31 DE JULIO DE 2025

2.739.594.869.414

2.739.594.869.414

1.332.305.900.000

795.752.941.128

141.745.516.370

76.637.996.584

65.336.025.803

60.365.934.801

45.456.953.274

39.140.096.257

20.085.222.209

1.609.784.368

743.390.050

VARIACION

154.540.796.275

154.624.833.775

4.100.000.000

1.307.186.398

383.088.396

OBSERVACION

Reduccion de la cuenta por pagar
por valor de $4.100.000.000, por
cuanto el Tribunal de
Arbitramento, en la etapa de
aclaraciones del Laudo arbitral
No.CIRD 01-20-0015-3123 de
fecha 19/12/2024, ajusto el valor
de la condena por cuanto se
presentaba un error aritmético en
el Laudo.

Abono a capital por valor de
$1.307.186.398 de la condena
impuesta a la ANI por el Laudo
Arbitral No. 123019 proferido el
8 de junio de 2022, corregido de
oficio mediante Acta No. 30 del
6 de julio de 2022

Se canceld la cuenta por pagar
constituida a 31 de diciembre de
2024 por valor de $383.088.396,
que correspondian a los intereses
liquidados desde el 01 de octubre
al 30 de diciembre de 2021, a
favor de la Concesionaria San
Simén S.A., del proyecto de
concesion Area Metropolitana de
Ctcuta, Contrato 006 de 2007,
del Acuerdo Conciliatorio,
suscrito por las partes el 16 de
julio de 2019, y aprobado por el
Tribunal de Arbitramiento el 30
de agosto de 2019.

La cancelacion de esta cuenta
por pagar fue producto de un
cruce de cuentas realizado en la
clausula segunda y tercera del
Acta de liquidacion del contrato
de concesion No. 006 de 2007
suscrita el 17 de diciembre de
2024 entre la Concesionaria San
Simon y la ANI. Este cruce de



CONCESION SANTA MARTA

800235278 PARAGUACHON S.A. -

900740893 CONCESION LA PINTADA S.A.S.

900871368 CONCESIONARI;\[FISJTA DEL CACAO ]

ii) Reconocimiento de condena en costas y agencias en
derecho

69.432.302.303

54.381.870.677

36.600.935.589

55.000.000
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69.432.302.303

54.381.870.677

36.600.935.589

- 55.000.000

cuentas produjo un saldo a favor
de la Concesionaria, el cual fue
debidamente cancelado a través
de la subcuenta EXCEDENTES
ANI No. 124228052.

Saldo de la condena impuesta a
la ANI por el Laudo Arbitral No.
141971 proferido el 12 de mayo
de 2025 y Acta 40 notificada el
27 de mayo de 2025 que resolvio
aclaraciones y otros, del proyecto
de concesion Santa Marta
Paraguachon,

Saldo de la condena impuesta a
la ANI por el Laudo Arbitral No.
CIRD 01-23-0003-2916
proferido el 02 de junio de 2025,
del proyecto de concesion
Autopista Conexion Pacifico 2.

El valor de $35.855.535.589
corresponde a la condena
impuesta a la ANI en el laudo
arbitral No. 141913 del 05 de
marzo de 2025, Acta 33 del 17
de marzo de 2025, correo de
notificacion y el Acta 34 del 18
de marzo de 2025, que contiene
constancia ejecutoria del 19 de
marzo de 2025, del proyecto de
concesion Bucaramanga-
Barranca -Yondo,

El valor de $745.400.000
corresponde a la condena
impuesta a la ANI por concepto
de costas y agencias en derecho
impuestas en el Laudo Arbitral
139521 del 13 de febrero de
2025 y Acta 32 del 04 de marzo
de 2025 que resolvio
aclaraciones y otros, del proyecto
de concesion Bucaramanga-
Barranca -Yondo.



900330374 CONSORCIO VIAL HELIOS 5.800.000
900164310, CONCESIONARIA SAN RAFAEL S.A. 13.000.000
900979054 VIA PACIFICO S A S EN LIQUIDACION || (oo o
900816750 APP GICA 8.A. 13.000.000
901161505 CONCESIOTS\IIST(?: T;]SAVSE FOALDEL 11.600.000
iii) Otras cuentas por pagar, créditos judiciales 29.037.500
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5.800.000

13.000.000

11.600.000

13.000.000

11.600.000

- 29.037.500

Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
de la condena en costas y
agencias en derecho, impuesto
por el Consejo de Estado a la
ANI en la sentencia proferida el
27 de octubre de 2023 contra el
Laudo Arbitral No. 131704.
Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
de la condena en costas y
agencias en derecho, impuesto
por el Consejo de Estado a la
ANI en la sentencia proferida el
12 de abril de 2024, en marco
tramite del recurso anulacion del
tramite arbitral No. 116306.
Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
del pago por las costas y
agencias en derecho del tramite
arbitral No. 123019 proferido el
8 de junio de 2022, corregido de
oficio mediante Acta No. 30 del
6 de julio de 2022.

Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
de la condena en costas y
agencias en derecho, impuesto
por el Consejo de Estado a la
ANI en la sentencia proferida el
19 de abril de 2024, en el marco
de tramite del recurso anulacion
AD.
NO.11001032600020240001200
70844.

Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
de la condena en costas y
agencias en derecho, impuesto
por el Consejo de Estado a la
ANI en la sentencia proferida el
01 de marzo de 2023, en el
marco de tramite del recurso
anulacion Radicado No.
11001032600020220001600
67926.



Pago realizado en el mes de
marzo de 2025, de la cuenta por
pagar constituidas a 31 de
diciembre de 2024, por concepto
del 50% a cargo de la ANI por
los honorarios de perito con
ocasion al dictamen pericial de
oficio decretado por el Tribunal
mediante Acta N° 18 Auto 29y

INTEGRA AUDITORES - rendido por dicha firma en el

CONSULTORES S A 29.037.500 - 29.037.500 marco del Tramite Arbitral No.

15811 convocado por la Union
Temporal Desarrollo Vial del
Valle del Cauca y Cauca para
dirimir controversias con la
Agencia Nacional de
Infraestructura. Esos honorarios
fueron fijados mediante Acta no.
19, Acta N° 20 y el 50% restante
mediante Acta N° 27.

900102515

Adicionalmente se comparte el anexo “Anexo créditos Judiciales” en el cual se relaciona el
estado de tramite.

NOTA 23. PROVISIONES:

DESCRIPCION SALDMYS A CORTES DE VIGENCLA VARIACION
CODMGO - . T VALDR
CONTABLE NAT CONCEFPTO 024 2013 VARIACION
7 Cr PROVISIONES 4.920.325.175.588 2.210.262.585.110 2710062592478
27 Cr Litigios v demandas 1.603.092.062.149 220832473674 -6Ma 232721 525
2790 Cr Provisiones diversas 3.317.233.113.439 QIT. 799436 3316295314003

Cifras expressdss en pesos

23.1. Litigios y Demandas: Los criterios de valor considerados para la estimacién de las
provisiones corresponden a la metodologia de la calificacion del riesgo y provision contable,
contenida en la Resolucién ANI No. 20247010010885 del 27 de agosto de 2024 que adopta
la Resolucidon 431 de 2023 expedida por la ANDJE. Por su parte, la incertidumbre relativa
al valor y plazo para el pago esta dada por el tiempo de duracién de los procesos judiciales.
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COMPORTAMIENTO A NIVEL DE SUBCUENTA

DESCRIPCION SALDOYS A CORTES DE VIGENCLA VARIACION

[:]SIIITI;IIJI' NAT CONCEFTO 0z4 2023 ‘r:ﬂqlll\:jllil 5
7. Cr Litigios ¥ demandas L3 09262144 1.209.324.T83.674 -6, 232.721.525
2701010 Cr Civiles 4913168544 1963088 541 -3.049.919.9497
27.01.03 Cr Administrativas 1.597 449 245723 1.303.826.628.102 293.622.617.621
2.7.01.05 Cr Laborales T2 T RED 290.785.600 438_862. 282
2.7.01.90 Cr Onros liigios v demandas 0 R9T.244 281 431 -H97.244 251,431

Cilras expressidas en pesos

Civiles: Corresponden a cinco (05) procesos, los cuales fueron calificados a 31 de diciembre
con riesgo de pérdida alta; los cuales corresponden a servidumbre, los mismos tienen
pretensiones iniciales lo que arroja un valor por provisidon a contabilizar $ 701.893.738. Se
deja en registro contable la provisién de un (01) proceso en estado Terminados con fallo
desfavorable para la entidad, se desconoce el valor a pagar de la condena, por lo cual, el
valor registrado esta por el valor de la pretension inicial $4.211.274.806, hasta tanto se
conozca el valor del pasivo real.

Administrativos: Corresponde a ochenta y cinco (85) procesos de los cuales, sesenta y uno
(61) son promovidos en ejercicio del medio de control de reparacién directa y que conforme
a la aplicacion de los criterios de calificacion del riesgo presentan una probabilidad “Alta”
de condena; la mayoria de ellos en etapa de apelacién con sentencia desfavorable en
primera instancia y, veinticuatro (24) procesos en ejercicio del medio de acciéon popular ,
de los cuales catorce (14) no tienen pretension y por lo tanto no son objeto de
contabilizacion.

Se deja en registro contable la provision de tres (03) procesos en estado Terminados con
fallo desfavorable para la entidad, se desconoce el valor a pagar de la condena, los cuales
el valor registrado es por el valor de la provision, hasta tanto no se conozca el valor del
pasivo real.

Laborales: Corresponde a cinco (05) procesos laborales, uno (01) de ellos con sentencia
desfavorable en segunda instancia, uno (01) con recurso extraordinario de casacion en
segunda estancia Favorable, uno (01) en segunda estancia favorable, uno (01) en segunda
estancia desfavorable y uno (01) en primera estancia desfavorable.

La principal razon de la variacién radica en la terminacion de los procesos y en la
modificacion de los criterios para la calificacién del riesgo de pérdida.

Este ejercicio se realiza periddicamente cada 6 meses de conformidad la Resoluciéon ANI
No. 20247010010885 del 27 de agosto de 2024 que adopta la Resolucién 431 de 2023
expedida por la ANDJE y en este sentido no requiere una explicacidon adicional a la
informada previamente.
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-Boletin de Deudores Morosos del Estado - BDME, enviado por su entidad a la
Contaduria General de la Nacion con corte al dia 30 de noviembre de 2024, favor

informar lo siguiente:

Deudores Morosos del Estado del Nivel Nacional

Noviembre 30 de 2024

Cifras en miles de millones de pesos

DEUDORES MOROSOS DEL ESTADO POR TIPO
DE PERSONA
NIVEL NACIONAL

N° DE PERSONAS

VALOR TOTAL POR TIPO DE
PERSONA
DEUDORES MOROSOS DEL
ESTADO
NIVEL NACIONAL

NATURALES - $0
JURIDICAS 4 $74.057,00
GRAN TOTAL BDME PERSONAS NATURALES 4 $74.057,00

MAS JURIDICAS A 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

Desde el Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial, se han adelantado los tramites
correspondientes para gestionar el recaudo de las obligaciones reportadas en el Boletin de
Deudores Morosos del Estado (BDME). Estas gestiones incluyen el seguimiento a los
procesos de cobro y las actuaciones necesarias para obtener los pagos respectivos.

-Limitaciones que se han presentado durante el proceso de aplicacion de los
marcos normativos — NICSP expedidos por la Contaduria General de la Nacion de
acuerdo con la naturaleza de la entidad a 31 de diciembre de 2024.

N° Limitaciones detectadas por su entidad en
la aplicacién del Marco Normativo - NICSP
a31/12/2024

Descripcion de la limitacidn

1 | Normativas:

Se ha evidenciado ausencia de normativa contable para los
Bienes de Uso Publico concesionados, especialmente
cuando la entidad titular es diferente a la concedente, y en
lo relacionado con el medio de transporte, portuario,
fluvial, y férreo.

2 | Académicas:

No existe suficiente literatura o estado del arte en el pais
sobre el tema portuario, férreo, y fluvial.

3 | Técnicas:

Requiere tecnologia avanzada para el control de Ia
informacion. Asi como, personal altamente calificado en los
temas.

4 | Operativas:

Construccién de politicas sectoriales aplicables a todas las
entidades publicas que operan en el sector transporte.

5 | Presupuestales:

Ampliar las apropiaciones de recursos requeridas para la
implementacion de los Acuerdos de Concesidn:
Levantamiento de informacion predial, sistema de
informacion para la infraestructura y bienes, traslado de
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recursos a la entidad titular al momento de la reversién
para el mantenimiento de las vias.

6 | Otras Fortalecer el disefio e implementacién de un Sistema de
Gestion de Activo sectorial.

Respuesta:

En el entendido que la Agencia Nacional de Infraestructura ha enfrentado diversos desafios
en la aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico emitidas
por la Contaduria General de la Nacién (CGN) hasta el 31 de diciembre de 2024, a
continuacién, se detallan las principales limitaciones encontradas y las acciones emprendidas
para superarlas:

Normativas: Para el caso colombiano, se realizé una adopcién indirecta de las NICSP, sobre
la Norma de acuerdos de concesion desde la perspectiva de la entidad concedente del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno (norma local equivalente a la NICSP 32), se requirio
de la implementaciéon de metodologias de estimacién para cada modo de transporte. Ahora
bien, la norma adaptada presenta una diferencia significativa frente a la NICSP 32 ya que,
en el contexto colombiano, la entidad titular y la concedente no siempre coinciden. Esta
desviacion genera dificultades en el flujo de informacion, pues la separacién de roles implica
que los datos sobre la gestidn, control y contabilizacién de los activos no se encuentran
centralizados en una sola entidad. Como resultado, se complica la consolidacién y trazabilidad
de la informacién relevante para la correcta aplicacién de los estandares internacionales y
para la toma de decisiones financieras oportunas y transparentes.

Respecto a estas limitaciones la entidad gestiond la ampliacion del plazo establecido en la
Resolucién CGN No. 602 de 2028, hasta el 31 de diciembre de 2028, a través de la resolucion
CGN No. 443 de 2024, que la modifica.

Adicionalmente, con la expedicién de esta Ultima, se permite a las entidades concedentes y
titulares, la adopcién de metodologias simplificadas que aproximen el valor de los activos a
su costo o costo de reposicion, tales como la medicidn por zonas homogéneas fisicas o
geoeconomicas o el uso de valores catastrales de los activos o de activos similares, aplicable
a la medicidn por primera vez de los terrenos sobre los cuales se construyen las
infraestructuras de transporte.

Por otra parte, la Agencia Gestiond la expedicion de los conceptos contables No. CGN
20241100014431 del 03-05-2024 - "Reconocimiento contable de pasivos por concepto de
capital, intereses corrientes, actualizacion e intereses moratorios, que se desprenden de un
contrato de concesion”; 20241100020151 del 07-06-2024 “Deterioro de los bienes de uso
publico”, 20251110026221 del 17-07-2025 “"Tratamiento contable de los activos asociados a
los tramos desafectados de la red férrea del Atlantico”, entre otros.

Limitaciones técnicas y operativas: La gestion de la informacion relacionada con los
bienes de uso publico ha sido dificultada por la carencia de tecnologia avanzada y personal
especializado. Para mejorar en este aspecto, el Ministerio de Transporte ha propuesto el
disefio e implementacién de un sistema de gestién de activos sectorial, que se adapte a las
necesidades normativas.
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Ademas, la ANI ha enfrentado dificultades con los predios identificados y adquiridos, muchos
de los cuales carecen de soporte documental y archivos digitalizados, complicando la
identificacién de costos y su separacion de la infraestructura de transporte. Ante esta
situacién, durante 2023, la Agencia elabordé un documento de justificacion para la solicitud
de ampliacién del plazo establecido en la Resolucion CGN No 602 de 2018 (modificada por la
228 de 2021), exponiendo las limitaciones presupuestales, técnicas y tecnoldgicas que
dificultan la identificacién de los terrenos en el plazo previsto.

Dicha solicitud fue realizada por el Ministerio de Transporte ante al ente rector en materia
contable publica con rad MT No. 20243000413771 del 15-04-2024, sin que a la fecha se
tenga respuesta sobre la decisién tomada por parte de la CGN.

Gracias a las gestiones realizas por el sector, la CGN emitié en diciembre de 2024 la
Resolucion No. 443 de 2024 con la cual se amplia el plazo otorgado en la Resoluciones antes
mencionadas, hasta el 31 de diciembre de 2028.

Falta de literatura y normativa en areas especificas: Debido a la falta de comparables
nacionales vy literatura académica sobre temas portuarios, férreos y fluviales, la ANI depende
de practicas internacionales para garantizar que la gestion financiera sea robusta,
transparente y comparable.

A pesar de estos desafios, la ANI continla comprometida en mejorar sus practicas contables
y en cumplir con los estdndares establecidos, implementando soluciones y solicitando las
aclaraciones necesarias a la CGN para garantizar una gestion financiera transparente y
eficiente.

- CORRECCION DE ERRORES DEL PERIODO CONTABLE ANTERIOR.

De informe presentado por la entidad sobre correccion de errores a 31 de
diciembre de 2024, retomamos lo siguiente: La Agencia durante el afio 2024 efectud
correccion de errores de periodos contables anteriores, generando un impacto de
crecimiento sobre el patrimonio a 31 de diciembre por valor de $2.228.621.731.792, por
cuanto a diciembre 2023 tenia un saldo de $1.857.953.949.314 y a cierre del 2024 pasé a
$4.086.575.681.106. Las causas de estos errores fueron reveladas en las notas a los
estados financieros No. 27.2, en los siguientes términos:

1. El reconocimiento de los recursos utilizados para la adquisicion predial del afio 2023 del
proyecto Bosa Granada Girardot (El cual esta revertido al INVIAS y generando un incremento
en el Patrimonio por valor de $23.256.716.886), correspondiente, al Contrato de Concesion
GG-040 e 2004 y el Otrosi No. 017 del 29 de abril de 2008 ejecutado por el Concesionario
Autopista Bogota —Girardot. Pero en la liquidacién del proyecto se asumié el compromiso de
adquirir los predios, los cuales fueron reportados y remitidos en julio, octubre y diciembre
de 2023.

En noviembre de 2024, el Coordinador G.I.T. Asesoria Juridica Predial y la Coordinadora
G.1.T. Predial de la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno, informaron que:
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“El Concesionario Autopista Bogotd - Girardot durante el desarrollo del contrato antes
mencionado, no culmind la adquisicion correspondiente; por lo que la Agencia se encuentra
realizando el tramite de las negociaciones inconclusas, lo que genera la obligacién de pagos,
en especial, de aquellas adquisiciones que se encuentran en tramite de un proceso de
expropiacién judicial.”

La adquisiciéon predial reportada por la Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno
mediante los formatos GADF-F-073 para el proyecto Bosa Granada Girardot, deben ser
registradas a nombre del Concesionario NIT 901009478 VIA 40 EXPRESS S.A.S, en atencion
a lo informado en el memorando mencionado en el parrafo anterior, en el cual indicaron
que:

“En ese sentido, la carga de la administracién, custodia, mantenimiento y cerramiento de
los predios que forman parte de las negociaciones inconclusas denominado “Pasivo Predial”,
una vez son entregados por parte de la Agencia, recaen sobre el Concesionario VIA 40
EXPRESS S.A.S hoy VIAS DEL SUMPAZ S.A.S., en virtud del Contrato de Concesién No. 004
de 2016.”

2. Los rendimientos financieros de la cuenta aportes INCO (ANI) por valor de en
$335.923.999 (Mayor valor del Patrimonio), de noviembre y diciembre de 2023, del proyecto
de Concesidn Ruta del Sol Sector 1, Contrato de Concesién No. CTO 002-2010, informacion
reportada en agosto de 2024.

3. Proceso Ekogui 1278154 a nombre de Covipacifico S.A.S. en valor de $426.171.828,
considerando que para el mes de diciembre de 2023 se realizd la exclusidn del proceso del
formato GEJU remitido por el GIT de Defensa Judicial. Asi mismo, se corrigié los rendimientos
de recursos entregados en administracién de dic 2023 contrato No.VE-629- 2022, con
FINDETER, toda vez que en el formato GADF-F-083 de enero de 2024 informan Devolucion
de mayor interés ganados en diciembre de 2023 - cuenta ahorros de la transferencia errada
de nov-2023 por valor de $219.376 (Disminuyd el patrimonio en $426.391.204).

4. Revision de los saldos de las cuentas por pagar, evidenciando que el atributo utilizado no
elimind la cuenta de Carlos Sarmiento por $929.621 y Juan Valencia por $3.644.559. En
cuanto la cuenta de Jam Ingeniera y Medio Ambiente SAS por $22.933.872, se bloqued en
el SIIF, por lo que aun se visualizaba sin pago. El proceso judicial de Maria Sepulveda habia
guedado contabilizado con un mayor valor a pagar de $11.925.897. En cuanto el pasivo
registrado a Devinorte por $1.796.428.057, en realidad correspondia a un ingreso a Favor
de la Agencia. Finalmente, se corrige el pasivo a favor de Diserra SAS generado con entrada
de almacén No. 956 de noviembre de 2023 por $8.291.563, siendo el valor correcto
$20.325.741, lo cual disminuyé el Patrimonio en $12.034.178 (incrementaron el Patrimonio
en $1.823.827.827).

5. Revisidon de las cuentas por cobrar en la liquidacion a la Red Férrea del Pacifico que traia
un valor de $437.270.943 y se unifico en la Resolucion No. 20223070021395 del 23 de
diciembre de 2022 que recopilaba la Resolucion No. 20207070005945 del 15 de mayo de
2020 y la Resolucion No 1685 del 12 de noviembre de 2019. También se realiz6é ajuste al
peso de la cuenta de Drummond Ltda. en $1 y se efectud el reconocimiento de la sancidn al
exfuncionario Julio Arango de $64.526.646 (Disminuyé el Patrimonio en $372.744.298).
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6. Ajustes realizados a los gastos de Viaticos y Gastos de Viaje de Isabel Quintero
disminuyendo la cuenta patrimonial en $2.515.811, los gastos de ndémina a causa del
reintegro por sueldo y prima técnica en $43.976.547 y la reversién de la causacion de la
semaforizacion a favor de Bogota D.C. por $268.000 (Incremento en el Patrimonio por valor
de $41.728.736).

7. EI Fondo de Contingencias incrementé el Patrimonio en $240.346.890.828, en
consideracion de los aportes realizados desde el proyecto carretero Malla Vial del Valle del
Cauca y Cauca al Fondo por valor total en el afio 2023 de $241.871.797.270. Asi mismo, se
presentaron pagos para proyectos revertidos al Invias que disminuyeron la cuenta
patrimonial para la Malla Vial del Cauca y Cauca por valor de $963.202.234 y Zona
Metropolitana de Bucaramanga por $561.704.208.

8. Reconocimiento de los cambios de medicion del modo carretero a los saldos presentados
a 31 de diciembre del Capex, Opex, la carga financiera, el pasivo financiero y la amortizacién
del pasivo diferido, en virtud de las actualizaciones efectuadas en el “Modelo financiero para
propdsitos contables” con aumento en el Patrimonio de $344.195.296.763, para los
proyectos: Troncal del Magdalena 1 Puerto Salgar Barrancabermeja, Devimed, Autopista
Conexion Pacifico 2, Accenorte 1, Popayan - Santander de Quilichao- Nuevo Cauca SAS,
Facatativa Los Alpes, Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd, Conexién Norte,
Bucaramanga Pamplona, Ruta del Sol 3, Mar 2, Transversal de las Américas, Mar 1, Buga
Loboguerrero Buenaventura, Troncal del Magdalena 2, Concesion Sabana de Occidente
S.A.S., Bricefio -Tunja -Sogamoso, Cambao la Esperanza Ibagué- Honda- Concesionaria
Alternativas Viales SAS., Transversal del Sisga, Villavicencio Yopal, Perimetral de Oriente, y
Autopista para la Prosperidad Mar 2 - Autopista Uraba SAS.

9. Correccion a la informacidon suministrada en el modo portuario que aumenta el Patrimonio
neto en $1.713.577.881, esto con ocasion que las inversiones realizadas por las sociedades
portuarias, consignadas en el formato GCSP-F-011 Informe de inversidn de capital privado...
esta sujeta a posterior revisidn y ajustes por parte del equipo financiero y técnico de la
Agencia Nacional de Infraestructura, para lo cual se ajusta a la Inversién del proyecto Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S- Terminal Maritimo de Pozos Colorados que
disminuyd al patrimonio en $56.717.943, asi como el ajuste al pasivo financiero de la
Sociedad Portuaria Coremar Shore Base S.A. disminuydé al patrimonio en $402.851.
Finalmente, la diferencia de $1.770.698.674 que incrementd el patrimonio corresponde al
ajuste de los pasivos diferidos de los proyectos Sociedad Portuaria de la Peninsula S.A. -
"PENSOPORT", Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S. - Terminal Maritimo de
Tumaco, Sociedad Portuaria Olefinas y Derivados S.A., Sociedad Portuaria Regional de
Cartagena S.A, Terminal de Contenedores de Cartagena S A - "CONTECAR", y, Cenit
Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S- Terminal Maritimo de Pozos Colorados.

10. La Red férrea del Pacifico SAS requirié incrementar la subcuenta del activo en terrenos
y Bienes de beneficio en $16.472.113 lo que aumentd el Patrimonio.

11. Correccién en Créditos Judiciales que aumenta el patrimonio en $50.667.611.709, por
concepto de Actualizacion, registro y/o ajustes de las deudas reconocidas en los proyectos
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carreteros y reportadas por la Vicepresidencia Ejecutiva en el formato GCSP-F-006 -
Liquidacién de la deuda asi:

- Un mayor valor del Patrimonio por $2.650.510.658, correspondiente al saldo acumulado
del afio 2023 de las cuentas del patrimonio auténomo del proyecto de concesién Ruta del
Sol Sector 1, Concesionario Vial Helios, asi:

CONCEPTO VALOR ACUMULADO AL 2023
'Recaudo AN ' 2.213.692.545
'Su pervision Aérea ' 1

Soporte Contractual 330.728.536

Predios 302.186

Reduccién Indicador 2 Tecnol. | 50.288.935
'Reduccion Indicador 2 Eq. Control | 50.288.935

ATE Equipos ITS _' 5.209.520

Total | 2.650.510.658

Estos saldos, fueron destinados como parte del abono total de $19.319.208.372, a la deuda
reconocida a nombre del Consorcio Vial Helios, del proyecto de concesién Ruta del Sol
Sector 1, del Laudo Arbitral No. 131704 del 25 de mayo de 2023, aclarado mediante auto
de fecha 02 de junio de 2023.

- Un mayor valor del Patrimonio en $9.781.338.990 por el aJuste de los valores registrados
a 31 de diciembre de 2023, del proyecto GIRARDOT - IBAGUE - CAJAMARCA - Contrato No.
007 del 13 de agosto 2007, por el Laudo Arbitral No. 130853 convocado por la Concesionaria
San Rafael Vs. ANI, de acuerdo con la informacidon remitida en febrero de 2025.

- Un mayor valor del Patrimonio de $2.696.986.744, por el ajuste de los valores registrados
a 31 de diciembre de 2023, del proyecto Girardot Ibagué Cajamarca, Contrato No. 007 del
13 de agosto de 2007, por el Laudo Arbitral No. 116306 del 12 de abril de 2021, convocado
por la Concesionaria San Rafael vs ANI, de acuerdo con la informacion remitida en febrero
de 2025.

- Un mayor valor del Patrimonio por $339.442.966, correspondiente al saldo de Cuentas por
Pagar del Concesionario a favor de la ANI, de acuerdo con el numeral 6.1.9 del Acta de
liguidacién del 13 de febrero de 2024 del contrato de Concesion No. 002 de 2010, del
proyecto Ruta del Sol Sector 1, recursos que fueron utilizados para abonar a la deuda
reconocida a nombre del Consorcio Vial Helios, por el Laudo Arbitral No. 131704 del 25 de
mayo de 2023, aclarado mediante auto de fecha 02 de junio de 2023.

- Un mayor valor del Patrimonio por $64.080.632.532 para la causacién del ingreso de los
saldos acumulados hasta la vigencia 2023 de la Subcuenta Excedentes ANI del P.A., proyecto
de concesién Ruta Caribe 3G, utilizados para pagar la condena impuesta a la ANI en Laudo
arbitral No. 137932 del 24/09/2024, aclarado el 03/10/2024, en el marco del Tribunal
Arbitral Autopistas del Sol SAS vs ANI.
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- Un menor valor del Patrimonio en $928.061.251, por concepto de intereses moratorios
liqguidados a 31 de diciembre de 2023 de la deuda reconocida a favor de la Concesiéon Vias
del Nus - VINUS S.A.S.

- Un menor valor del Patrimonio de $9.102.207.005, por concepto de intereses moratorios
del afio 2023 reportados en formato GCSP-F-006 con corte a 30 de junio de 2024, a favor
del Consorcio Vial Helios, del proyecto de concesion Ruta del Sol Sector 1, Contrato No. 002
de 2010, por el Laudo Arbitral No. 131704 del 25 de mayo de 2023.

- Un menor valor del Patrimonio de $3.851.031.924, por concepto de la actualizan y ajustes
de los saldos de las deudas reconocidas del proyecto Vial Bogota-Villavicencio - Contrato No.
444 de 1994, por los conceptos de liquidacion de Disefios Etapa 4 (Sector 1A) y Sector 2A
Puente La Quiina, las cuales fueron unificadas por la condena impuesta a la ANI y a favor de
COVIANDES mediante Laudo Arbitral No. 144059 del 11 de octubre de 2024.

- Un menor valor del Patrimonio por $15.000.000.000, correspondiente al traslado realizado
el 08 de enero de 2015, desde la Cuenta Aportes INCO a la subcuenta de Soporte
Contractual, del proyecto Ruta del Sol Sector 1, recursos que fueron utilizados para cubrir
los gastos correspondientes a los Estudios y Disefos de la fase I de la Alternativa definida
por la ANI, como nuevo trazado del tramo 1 del proyecto y llevar dicha alternativa a fase
III, en atencién a lo pactado en la clausula tercera del otrosi 6.

- Un menor valor del Patrimonio por $1, para ajustar la subcuenta contable 246092001 -
Intereses de laudos arbitrales y conciliaciones extrajudiciales de Concesionaria San Rafael S
A.

12. Teniendo en cuenta que desde el periodo 2023 se estan reconociendo los rendimientos
financieros y las obras menores, se procedié a elevar consulta a la Contaduria sobre los
ingresos a reconocer, en respuesta expidieron el Concepto CGN No. 20241100014421 del
03-05-2024 sobre el Reconocimiento de obras complementarias u obras menores en los
proyectos de concesién del modo Carretero. Lo anterior origind que la Vicepresidencia
Ejecutiva revisara los recursos recibidos y ejecutados por este concepto y ajustar los valores
para reflejarlos en el “*Modelo financiero para propédsitos contables”, lo anterior produjo un
incremento en el Patrimonio de $865.864.888.936, por el reconocimiento de los
rendimientos en los siguientes 23 proyectos: Autopista Concesion Pacifico 2 Concesionaria
la Pintada, IP Antioquia Bolivar - Concesién Ruta al Mar SAS, Cambao - Mariquita -
Manizales, Autopista Concesidn Pacifico 1 Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S, IP Malla Vial
del Meta, IP Vias del Nus, Puerta de Hierro Cruz del Viso, Cartagena - Barranquilla
Circunvalar de la Prosperidad, Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondd, Chirajara -
Interseccion Fundadores, Autopista Conexion Pacifico 3, IP Tercer Carril, Girardot Honda
Puerto Salgar, Girardot Ibagué Cajamarca -App Gica, Pasto - Rumichaca, Autopistas Al Rio
Magdalena 2, Autopista Para La Prosperidad - Mar 1, Bucaramanga - Pamplona, Pamplona
Clcuta, Santana Mocoa Neiva, Villavicencio Yopal, Autopista Pra La Prosperidad Mar 2, y
Perimetral De Oriente Cundinamarca.
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13. Se realizd consulta a la Contaduria sobre los registros contables de los Laudos Arbitrales
gue reconocen obras, en respuesta la CGN emitié Concepto Radicado No. 20241100023481
del 10 de julio de 2024 sobre el Reconocimiento contable del capital, actualizacidon de capital,
intereses corrientes e intereses moratorios, que se desprenden de un laudo arbitral o
amigable componedor, y que el hecho econdmico corresponde a un mayor valor del Activo.

A partir de lo informado por la Contaduria, se procedié a revisar los registros contables
efectuados al momento de reconocer las condenas impuestas a la entidad y determinar
cudles eran objeto de reclasificacidon a las subcuentas contables 170601 - Red carretera (En
construccién) y/o 171101 - Red carretera (En servicio), o por el contrario, retirar las
indexaciones de valores en capital que se habian causado como mayor valor de estas
cuentas; identificando que se requeria realizar los siguientes registros que afectaron el
Patrimonio en un incremento neto de $701.157.931.616 asi:

- Un mayor valor de $53.415.830.287 por el registro del mayor valor del activo (Red
carretera), del proyecto de concesidon Bricefio Tunja Sogamoso, Contrato No. 0377 de 2002,
por Laudo Arbitral No. 4677 del 01/02/2019. Fondeo Predial - Clausula 27.3 y Predios
Adicionales Trayectos 8,9, 10y 17.

- Un mayor valor de $52.930.820.748 por el registro del mayor valor del activo (Red
carretera), del proyecto de concesion Bogota Villavicencio, Contrato 444 de 1994, por Laudo
arbitral No. 128411, del 20/12/2022- Riesgo Geoldgico (Mayor valor de obra de excavaciones
y pre-soporte).

- Un mayor valor de $600.691.464.135 por el registro del mayor valor del activo (Red
carretera), del proyecto Malla Vial del Valle Del Cauca, Contrato No. 005 de 1999, por Laudo
Arbitral No. 15811 del 09/10/2020, Liquidacion 13.

.+ El adicional 13 del contrato No 005 de 1999, hace parte del contrato actual de Buga
Loboguerrero Buenaventura- Concesionario Unidn Vial Camino del Pacifico S.A.S, al cual se
registrar el mayor valor del activo.

- Un menor valor de $4.053.166.545 y $1.827.017.009 (Para un total de $5.880.183.554)
por el retiro de la Red carretera por concepto de actualizacién del capital de la deuda del
proyecto Bogota Villavicencio, tercero 900848064 COVIANDINA, por Laudo arbitral No.
128411, del 20/12/2022- Riesgo Geoldgico (Mayor valor de obra de excavaciones y pre-
soporte).

Respuesta ANI: La utilizacién de la cuenta correccidon de errores, se emplea cuando
posterior al ejercicio del aifo, se evidencia la necesidad de subsanar un hecho econdmico
sobre el cual inicialmente se habia reconocido por un valor, o porque sobre este no existio
tal registro contable, por cuanto la transaccion y documentos se conocieron después de
haberse realizado el cierre del periodo contable.

A partir de esto, se realizan los andlisis a la informacién adicional para dar aplicacion a la
Norma Contable de "Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correccion
de errores", contenida en las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y
Presentacion de los Hechos Econdmicos, del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
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expedida por la Contaduria General de la Nacion - CGN mediante la Resoluciéon No. 533 de
2015 y sus modificaciones.

Lo anterior en concordancia con la Resolucién CGN No. 193 del 5 de mayo de 2016, numeral
3.2.15 Depuracién contable permanente y sostenible, donde la Agencia busca que los
estados financieros cumplan con las caracteristicas fundamentales de relevancia y
representacion fiel de la realidad econdmica.

En virtud de ello, el Grupo Interno de Trabajo — GIT Administrativo y Financiero, como accién
correctiva documenta los hechos que dieron origen a estas situaciones para soportarlos con
los registros contables. Asi como, las dependencias productoras de la informaciéon toman
acciones preventivas, de revisar la informacion recibidas de las entidades externas,
validarlas y remitirla a Contabilidad oportunamente para realizar finalmente la conciliacion
entre las areas de la informacidn contenida en los estados financieros de la ANI. Para realizar
esto, se estan realizando reuniones entre Contabilidad y las dependencias para actualizar
las fechas de suministro de informacion.

- DEPURACION DE OPERACIONES RECIPROCAS.

Del informe presentado por la entidad sobre la depuracion por debajo del 100%
de las operaciones reciprocas a 31 de diciembre de 2024, retomamos lo siguiente:
La ANI realizd el 100% de la conciliacién de las Operaciones reciprocas con las entidades
contables publicas, en la cual se evidencié que las partidas conciliatorias son productos de
las transacciones realizadas por los Concesionarios a nombre de la Agencia (Licencias,
permisos, adquisicidn predial, tasas, peajes). Asi como, convenios interadministrativos que
son fondeados con recursos de las fiducias donde el concesionario administra los ingresos
de peajes.

Respuesta: Se informa que las operaciones reciprocas estan conciliadas con las entidades
y justificadas las diferencias presentes. Sin embargo, con algunas entidades sobre las cuales
se ha dificultado la comunicacion, la ANI continla realizando de manera permanente la
conciliacion de las Operaciones Reciprocas con las diferentes entidades estatales, como parte
de su compromiso con la transparencia y la adecuada gestién contable. Adicionalmente, se
han iniciado gestiones con la Contaduria General de la Nacién para abordar las diferencias
recurrentes, con el objetivo de establecer estrategias que permitan su conciliacion efectiva
y definitiva.

Reiteramos nuestra disposicion para continuar fortaleciendo los mecanismos de control y
depuracion contable.

C.- DE ORDEN ADMINISTRATIVO.

DE LAS NOTAS DE CARACTER GENERAL - 1.2. Declaracién de Cumplimiento del
marco Normativo y Limitaciones: (...) El "Sistema de Gestiéon de Activos de
Infraestructura de Transporte" es un proyecto en el que se encuentran trabajando las
entidades adscritas al sector transporte, lideradas por el Ministerio de Transporte, este
tiene como objetivo principal realizar la identificacion, inventario, diagnostico y valoracién
de los activos de los modos de transporte como lo son: Carretero, ferroviario, fluvial,
maritimo y aeroportuario.
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Sin embargo, los modos aeroportuario, ferroviario, fluvial y maritimo ain no cuentan con
una normativa especifica para clasificacion y codificacion de inventarios de activos, y de
manera general no se identifican metodologias de depreciacién para la infraestructura de
transporte, temas que seran abordados en el desarrollo del mencionado proyecto.

Respuesta:

La Agencia Nacional de Infraestructura ha sefalado en las notas a los estados financieros
las situaciones que, debido a su complejidad, se consideran limitaciones. No obstante,
como es bien sabido por la Comision Legal de Cuentas, la Contaduria General de la Nacién
ha otorgado un periodo de transicidn hasta el 31 de diciembre de 2028, para facilitar el
cumplimiento del marco normativo y asi abordar las gestiones necesarias para superar
dichas dificultades. En este contexto, a continuacion, la Agencia presentan las gestiones
realizadas:

Dentro de las actividades realizadas en cumplimiento del plan de trabajo suscrito para dar
aplicacion a la Norma de Acuerdos de Concesion desde la perspectiva de la entidad
concedente, encontramos:

e La conformacion de un equipo de trabajo interdisciplinario, conformado por las areas
técnicas y financieras de todos los modos de transporte, el area contable de la
Vicepresidencia de Gestién Corporativa y el grupo interno de trabajo predial de la
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, con el propdsito de adelantar las
gestiones y actividades necesarias en pro de cumplir [a Norma.

e La implementacion de sistemas de informacion a nivel sectorial.
Gestiones adelantadas en la vigencia.

Modo Carretero: Para cumplir con la norma en los proyectos de concesidon del modo
carretero, la Agencia utiliza una técnica de estimacion y para ello ha desarrollado un modelo
financiero con fines contables para poder determinar los criterios a utilizar para la medicién
y adecuada revelacion de los activos y pasivos desarrollados en la ejecucion del contrato
de concesion y cuyo resultado estan reflejados en los estados financieros de la Agencia a
31 de diciembre de 2024.

Para la medicion y reconocimiento de los activos asociados al modo carretero, se cuenta
con la guia GADF-I-010 -Implementacion del modelo financiero con fines contables que
describe la metodologia para el diligenciamiento del modelo financiero. En él, las
interventorias y la entidad diligenciaran, revisaran y aprueban la informacidon para el
reconocimiento de los hechos econémicos de los proyectos de concesion.

Se disefidé e implementd la guia para la evaluacidon de indicios de deterioro de valor y su
estimacion sobre aquellos activos considerados materiales sin perjuicio de los cambios que
se puedan presentar, una vez se adelanten las actividades previstas en los cronogramas
del plan de trabajo suscritos.
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Las técnicas de estimacion desarrolladas para el modo carretero tienen el propdsito de
revelar los hechos econdmicos de los contratos de concesidn en los estados financieros de
la entidad y en ningun caso servird como criterio de interpretacion en el marco de un
Tribunal de Arbitramento, Amigable Componedor o de ningun otro mecanismo de solucidn
de controversias.

Modo Férreo: Para este modo, la Agencia disefid los formatos para obtener la informacién
de bienes de uso publico, propiedades planta y equipo y el deterioro, para la obtencién de
la informacién de bienes de uso publico, propiedad planta y equipo, y deterioro.

De acuerdo con las metodologias enunciadas y documentadas, se remitié la informacién
al area contable de la Agencia, para la realizacién de los registros contables de los
proyectos del modo férreo al cierre de la vigencia 2024 asi: Formato GCSP-F-288
Informacion de bienes de uso publico y propiedad planta y equipo en el modo férreo segun
el nuevo marco normativo para Entidades de Gobierno. Formato GCSP-F-289 Informe de
la metodologia para la obtencién de informacién de bienes de uso publico y propiedad
planta y equipo en el modo férreo segun el nuevo marco normativo para Entidades de
Gobierno.

Modo Portuario: La Agencia cuenta con el formato GCSP-F-011- “Informe de inversion de
capital privado en bienes de uso publico del modo portuario segun el marco normativo para
entidades del gobierno”, en el cual los concesionarios reportan la informacion
correspondiente al valor de las inversiones realizadas desde el inicio del proyecto, de
acuerdo con los items de inversién y propiedad planta y equipo por unidades de activos
debidamente certificada.

De acuerdo con los formatos remitidos, se realizaron los registros contables a diciembre
31 de 2024, correspondiente a las inversiones realizadas en los proyectos del modo
portuario tales como: Infraestructura en construccién y en servicio, dragados capital,
Propiedades, Planta y Equipo e Intangibles.

Igualmente, se disefidé e implementd la guia para la evaluacién de indicios de deterioro de
valor y su estimacion.

Avances en el cumplimiento de la Resolucion 602 de 2018 y sus modificaciones

La Agencia Nacional de Infraestructura se ha enfocado en el Plan de Trabajo como
consecuencia de la Resolucién 602 de 2018 emitida por la Contaduria General de
Republica; A través de diversas estrategias, se han logrado avances en la administracion
y control, aunque persisten debilidades para obtener informacion que se encuentra en los
concesionarios e interventorias.

El plan estratégico busca establecer una hoja de ruta con acciones concretas, enfocandose
en fortalecer el Sistema de Control Interno (SCI) y un modelo estandarizado de control.
Que para 2024 se enfatizd en la cultura de compromiso y la revisidon continua de las
actividades operativas, estableciendo limites y objetivos claros para el cumplimiento de las
actividades programadas.
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Lo planteado por el Plan de Trabajo, aborda la necesidad de establecer una metodologia
para identificar y valorar predios no reconocidos en la Agencia Nacional de Infraestructura,
en Colombia, en los proyectos de infraestructura de transporte. Dado que muchos de estos
predios carecen de registros documentales, se propone la aplicacién de una técnica de
estimacion basada en zonas homogéneas fisicas y geoecondmicas avalada por la CGN No.
443 de 2014.

Se disefa un plan de trabajo que incluye la recopilaciéon de informacién, evaluacién de
recursos y la determinacién de variables fisicas y geoecondmicas relevantes para el estudio
de terrenos. También se menciona la importancia de un sistema de control interno efectivo
para garantizar la transparencia y eficiencia en la gestién de los activos de infraestructura.

Es destacable la necesidad de un equipo interdisciplinario para identificar la titularidad de
terrenos historicos y la formalizacién de su registro contable, asi como la implementacién
de una estrategia de gestion del conocimiento en la ANI. Esta estrategia busca mejorar el
acceso a la informacién, fomentar la retencién del conocimiento y capacitar al personal,
con el objetivo de optimizar la eficacia organizativa y contribuir al desarrollo
infraestructural del pais.

La estrategia se puede resumir en las siguientes actividades al finalizar 2024:

El resultado de los avances y gestiones realizadas durante el periodo 2024, se encuentran
en los informes radicados: 1) Aeroportuario a corte de septiembre 2024 el radicado No.
20243090164433 y a 31 de diciembre 2024 ya no se disponia de saldos contables en este
modo. 2) Carretero, radicados Nos. 20245050165053 y 20255050037013. 3) Portuario,
radicados Nos. 20243080151043 y 20253080036153. 4) Férreo, radicados Nos.
20243080145593 y 20253080036703. 5) Gestion Predial, informe anual radicado No.
20256040031123.

D.- INFORME DE LA AUTOCALIFICACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
CONTABLE:

| AUTOCALIFICACION | 4.81

Del informe enviado retomamos lo siguiente:

N° DEBILIDADES

1 Se observo debilidad para el cierre contable de la vigencia 2024, de la informacién contable a la Contaduria General
de la Nacion via CHIP correspondiente al periodo octubre a diciembre de 2024, por lo cual la ANI solicitd prérroga
a la CGN mediante memorando No. 20254010021861 del 23 de enero de 2025, sustentada en el alto volumen de
informacién remitido al area contable por parte de los proveedores internos, cuyo andlisis y registro se vio
afectado por los tiempos empleados en la contratacidn de los colaboradores de la Agencia y adicionalmente por
retrasos de entrega de informacién por parte de otras entidades; por lo tanto la CGN, con correo electrénico del
31 de enero de 2025 prorrogo el plazo a la Agencia hasta el 28/02/2025.

2 En la herramienta de Excel para el control del envio de informacion al drea contable se observd que algunas areas
entregan informacidén de manera extemporanea, por lo que para el cierre de la vigencia 2023 y apertura de 2024
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la CGR determiné hallazgo por diferencia en los modelos financieros en siete (7) proyectos, cuya causa se
determind en la entrega inoportuna de la informacién al drea contable, es de anotar que la ANI ya suscribid plan
de mejoramiento.

Debilidad en la clasificacion de algunas de las cuentas por cobrar por ingresos férreos, dado que la CGR en la
auditoria realizada en la vigencia 2024 determind un hallazgo, para lo cual la ANI ya suscribié plan de
mejoramiento.

En la auditoria financiera realizada por la CGR en la vigencia 2024, determino debilidad en la metodologia para el
calculo de la provisidn contable de algunos procesos judiciales, trdmites arbitrales y conciliaciones extrajudiciales
en contra de la ANI, en las cuentas contables 2701 Litigios y demandas - 5368 Provisidn litigios y demandas, cabe
anotar que la ANI suscribié acciones de mejora para subsanar las causas del hallazgo.

Debilidad en la elaboracidn y revelacidn en las Notas a los Estados Financieros, dado que en la auditoria realizada
por la CGR en la vigencia 2024, se determinaron tres (3) hallazgos relacionados la revelacién sobre proyectos de
concesidn en las notas al cierre de la vigencia 2023, cabe anotar que la ANI ya establecié acciones de mejora para
subsanar las causas.

Del citado informe retomamos las siguientes recomendaciones:

No

RECOMENDACIONES

Realizar una planeacién que permita contar con los colaboradores necesarios para el cierre y apertura de cada
vigencia, tanto para el drea contable como en las areas proveedoras de informacién contable, que permita la
entrega oportuna de la informacién y se cuente con el tiempo necesario para el analisis y registro en la contabilidad
de la ANI.

Revisar con cada una de las Vicepresidencias de la ANI la Circular 20244010000954 del 27 de noviembre de 2024
sobre los lineamientos de entrega de informacion al drea contable y de ser necesario ajustar las fechas de entrega,
dado que en la vigencia 2024 se entregé informacidn al area contable de manera extemporanea, cuya justificacion
fue por la demora en la entrega por algunas concesiones, sin embargo, es importante tener en cuenta que dichos
ajustes, estén en concordancia con las directrices para los cierres mensuales, trimestrales y de vigencia emitidas
por la CGN y el Ministerio de Hacienda.

Continuar avanzando en las actividades establecidas en el plan de trabajo suscrito con la CGN para cumplir con la
Res 602 de 2018 modificada con la Res.443 del 06 del2 diciembre de 2024 en la que CGN otorgé plazo a la ANI
hasta diciembre de 2028 para identificar los activos y pasivos asociados a las concesiones, asi como separar el
valor de los terrenos de los proyectos concesionados antes del 2018.

Continuar con la realizacion de las acciones de mejora propuestas por la ANI para subsanar las causas de los
hallazgos determinados por la CGR en la auditoria realizada en la vigencia 2024.

NOTA: LA ENTIDAD ENVIA LA MATRIZ DE AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO CONTABLE CON ACTIVIDADES DE CONTROL REALIZADAS EN
FORMA PARCIAL.

Respuesta ANI: El Grupo Interno de Trabajo - GIT Administrativo y Financiero ha
realizado reuniones con las dependencias que suministran informacién a contabilidad, para
revisar las fechas limites para la elaboracidn de registros contables en el Sistema Integrado
de Informacidn Financiera — SIIF, establecidas por el Ministerio de Hacienda frente a la
Circular interna del reporte de insumos para esta labor. Una vez se finalicen las sesiones,
se actualizara las fechas en la Circular.
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Por otra parte, el GIT Administrativo y Financiero, continua con mesas de trabajos internas
y actores externos (Invias - Contaduria) para dar cumplimiento a la aplicaciéon de la
Resolucion 602 de 2018 y cumplir con la norma de Acuerdos de Concesiones. Asi como, se
viene trabajando en el mejoramiento continuo de los hallazgos contables detectados por la
Contraloria en las auditorias financieras.

E.- SEGUIMIENTO AL PLAN O PLANES DE MEJORAMIENTO SUSCRITOS CON LA
CGR A 31 DE DICIEMBRE DE 2024:

Respuesta: A continuacion, se detalla el avance del Plan de Mejoramiento Institucional de
la Agencia Nacional de Infraestructura, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Numero Nt % A d
Numero planes de| Numerode |Numerode| % Cumplimiento LIDEIO ° . \{:n;e <
- q Activades actividades a
Mejo/ran;lento a IPlanes . Planes en p/lan;:s a oropuestas a Activades ejecutadas
31/12/2023 Implementados | término 31/12/2023
31/12/2023 31/12/2023
31/12/2023 Qe A 12/
211 141 70 66.82% 1162 868 74.74%

Elaboracion propia

Fuente Radicado No. 20244010352411 del 30/09/2024

Numero ;
Ntmero planes de| Nimerode |Numero de| % Cumplimiento Numero % f\‘{:"ze de
j i Activades actividades a
Nariar200a - |implememados | tormina | 3ifisfaoza | propuestasa [Activades eiecutadss
mplementados | término e 31/12/2024
31/12/2024 12/ /12/
260 171 89 52,04% 1417 1094 77,20%

Elaboracion propia

Fuente reporte semestral SIRECI

Nii I de Mei . Numero de planes de
umero planes de Mejoramiento| e ol ERlEr Niimero de Hallazgos Meboranrionts
a31/12/2023 nuevos 2024 efectivos 2024
il a31/12/2024
211 73 24 260

Elaboracién propia

Fuente Base de Datos a 31 de diciembre del 2024 Oficina de Control interno

Hallazgos nuevos 2024 No. Hallazgos Fecha del Informe
Informe Auditoria de cumplimiento CGR a Contratacion Priorizada 27 ene-24
Informe Denuncia Ruta del Sol Il (2024D) 1 feb-24
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Informe final Auditoria Financiera vig. 2023 (2023F) 43 jul-24

Informe Denuncia BBY (2024D1) 1 dic-24
Informe Denuncia DEVIMED (2024D2) 1 dic-24
Total hallazgos nuevos 73

Elaboracion propia

Fuente Base de Datos a 31 de diciembre del 2024 Oficina de Control interno

-"Del informe ejecutivo sobre el seguimiento y verificacion de la EFICIENCIA y
EFICACIA de las acciones realizadas, en cumplimiento al Plan o Planes de
Mejoramiento suscritos con el ente de control retomamos lo siguiente:

La Oficina de Control Interno administra la base de datos del Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI), donde se consignan los hallazgos establecidos por la Contraloria
General de la Republica, asi como los planes de mejoramiento propuestos por la Entidad
para superarlos. El seguimiento al PMI se publica periédicamente en la pagina web de la
Entidad, en el enlace https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-mejoramiento-institucional-
pmi-21719

Con corte a diciembre de 2024, se contaba con 260 hallazgos vigentes, de los cuales 171
hallazgos contaban con planes de mejoramiento cumplidos y 89 hallazgos contaban con
planes de mejoramiento en término.

En cuanto a la efectividad de los planes de mejoramiento, segun lo establecido en la
Circular No. 015 del 30 de septiembre de 2020, durante 2024, se determind la efectividad
de 24 planes de mejoramiento, asi”

: Cuenta planes de
Informe de auditoria mejoramiento

Informe Auditoria Financiera Y)g. 2023 de la CGR - Rad. 20244090788942 del 28-06-2024 10
Informe auditoria técnica QC|_Cambag - Manizales - Rad. 20241020199803 del 26-11-2024
Informe auditoria técnica OCI Bucaramanga - Pamplona — Rad. 20241020221173 del 23-12-2024
Informe auditoria técnica OCI Conexidn Pacifico 3 — Rad. 20241020093173 del 30-05-2024
Informe auditoria técnica OCI Corredor ferreo Bogota - Belencito -~ Rad. 20241020219873 del 20
12-2024 1
Informe auditoria técnica OCI IP Ampliacion tercer carril Bogota - Girardo! — Rad
20241020225963 del 27-12-2024 1
Informe auditoria técnica OCI IP Antioquia - Bolivar - Rad. 20241020177843 del 23-10-2024 1
Informe auditoria tecnica OCI Popayan - Santander de Quilichao - Rad. 20241020213503 del 13-
12-2024 2

Total general 24

Respuesta:

En primer lugar nos permitimos sefialar que como resultado de un plan de trabajo
coordinado, la Oficina de Control Interno realizé la entrega formal de la administracion de
los Planes de Mejoramiento Institucional — PMI a la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos
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y Entorno — GIT de Planeacion, mediante memorando interno No. 20251020102043 del 10
de junio de 2025, en ejercicio de su rol de segunda linea de defensa dentro del esquema
de responsabilidades del Sistema de Control Interno y en el marco del concepto emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, contribuyendo al fortalecimiento
del enfoque de control y seguimiento institucional.

Ahora bien, respecto del seguimiento y verificacidon que realiza la Oficina de Control Interno
se informa que con corte a 31 de julio de 2025 se tenian 62 Planes de Mejoramiento con
fecha de terminacién en el afio 2024, los cuales se cumplieron en su totalidad, es decir
fueron eficaces en un 100%.

En cuanto a la efectividad!, a la misma fecha de corte se registraron 15 Planes de
Mejoramiento con fecha de terminacién en 2024 que fueron “Efectivos” de acuerdo con el
concepto emitido por parte de la Contraloria General de Republica, en 9 planes, y por parte
de la Oficina de Control Interno, en los 6 restantes.

Es de anotar que los 47 Planes de Mejoramiento restantes se encuentran pendientes de
analisis de efectividad, el cual se efectia en el marco de las auditorias planeadas por la
Oficina de Control Interno o de las auditorias que desarrolle la Contraloria General de la
Republica en ejercicio del control fiscal.

F.- INFORMACION NO ENVIADA YA SEA EN FISICO, EN CD, MEMORIA USB O A
TRAVES DE CORREO ELECTRONICO.

N° LA EMPRESA, ENTIDAD, FONDO O PATRIMONIO AUTONOMO NO ENVIO LA SIGUIENTE INFORMACION
SOLICITADA POR LA COMISION LEGAL DE CUENTAS

1 La entidad no remite la informacién de forma impresa de acuerdo al requerimiento de la Comision Legal de
Cuentas.

Cordialmente,

L En el andlisis de efectividad, a partir del cual se determina la efectividad o no del respectivo Plan de Mejoramiento, la
Oficina de Control Interno aplica los siguientes criterios: a) desaparicion de la causa del hecho; b) desaparicién o
modificacidn del fundamento normativo; y c) no hay repeticidn. Lo anterior, de acuerdo con el Instructivo de la ANI para
Revisién de Efectividad de Hallazgos CGR, con cédigo EVCI-I-007 (18 de octubre de 2023).
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