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1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo general

Evaluar vy verificar el cumplimiento de la funcién publica de la Supervision del contrato de concesién
aeroportuario No. 6000169-0OK-2006, suscrito entre la Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria
Internacional S.A. y la Agencia Nacional de Infraestructura. Igualmente, evaluar y verificar el cumplimiento
de las funciones publicas de las Interventorias vigentes al contrato de concesion aeroportuaria No.
6000169-0K-2006.

1.2 Objetivos especificos

1.2.1. Llevar a cabo un andlisis del desarrollo y situacién actual del proyecto, verificando la
ejecucién del contrato de concesién aeroportuario No. 6000169-0K-2006.

1.2.2. Verificar las actuaciones de vigilancia y control ejercidas por las Interventorias y Supervisién
de la concesién aeroportuaria No. 6000169-0K-2006.

1.2.3. Andlisis de riesgos institucionales y del contrato asignados al publico (ANI).
2. ALCANCE

Revision realizada al periodo comprendido del 01-01-2023 al 31-07-2024. Comprende el analisis de las
funciones publicas de las Interventorias y la Supervision en la ejecucién del contrato de concesion
aeroportuario No. 6000169-0OK-2006, suscrito entre la Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria
Internacional S.A. y la Agencia Nacional de Infraestructura, a partir de enero de 2023 y hasta la fecha de
ejecucién de la auditoria, con base en una muestra selectiva de aspectos del proyecto.

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL
Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden legal y
reglamentario, ademads de algunos documentos contractuales, a saber:

e  Constitucién Politica de Colombia Articulo 210.*

e ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancidn de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestién publica.

e ley 80 de 1993 por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, articulo 32 de los Contratos Estatales, numerales 2 y 4 referidos a los Contratos de
Consultoria y de Concesién.

1 Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale la Ley
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Decreto 1079 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Transporte.

Decreto 648 de 2017, por el cual se adiciona el Decreto 1083 de 2015 y se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcidn Publica.

Ley 1882 de 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan otras disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacién publica en Colombia, la Ley de Infraestructura y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1510 de 2013, por el cual se reglamenta el sistema de compras y contrataciéon publica.

Resolucion No. 1478 de 2019, por la cual se establece el estatuto de auditoria interna, se adopta el
Cédigo de Etica del Auditor en la Agencia Nacional de Infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Contrato de Concesién No. 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006, suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial de Aerondutica Civil, subrogado en el afio 2011 a la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANI y la Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.
“OPAIN S.A.”., asi como los demas documentos contractuales asociados,

Contrato de Interventoria Operativa No. 001 de 201 9000070-OK del 4 de junio de 2009, suscrito
entre la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl y el Consorcio Operado Aeroportuario — COA, asi
como los demas documentos contractuales asociados.

Contrato de Interventoria Financiera No. 7000357-OH del 23 de octubre de 2007 suscrito entre la
Agencia Nacional de Infraestructura— ANl y JAHV McGregor S.A.S., asi como los demas documentos
contractuales asociados.

Contrato de Interventoria técnica No. VGCON-425-2023 del 10 de mayo de 2023 suscrito entre la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI e INTERSA S.A.

Manual de Seguimiento a Proyectos e Interventoria y Supervision Contractual (GCSP-M-002).

Legislacion, regulacion aplicable y resoluciones emitidas por la Agencia Nacional de Infraestructura
con ocasion de la emergencia sanitaria a causa del COVID-19.
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4. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

4.1 Informacion de los contratos concesion e interventorias

Tabla 4.1.1. Informacion contrato de concesién aeroportuaria 6000169 OK
CLASE DETALLE DEL CONTRATO OTROSIES

Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria Internacional S.A. “OPAIN S.A.”
No. de contrato: 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006 - OPAIN S.A.

Fecha de finalizacion: 01 de agosto de 2030 o hasta alcanzar el ingreso esperado, de
acuerdo con lo pactado en los otrosies Nos. 35 y 36 al contrato de concesidn.

o Objeto: Administracion, Modernizacion y Expansién, Operacién, Explotacién Comercial y

E Mantenimiento del Area Concesionada del Aeropuerto El Dorado de la ciudad de Bogota

S D.C. 39

& Plazo Inicial: Doscientos cuarenta (240 meses) otrosies
<

Q

&)

Fuente: Papeles Informe mensual de seguimiento a julio 2024.

En la tabla precedente se observa que el Contrato de Concesién No.6000169 OK de 2006 ha tenido 39
otrosies, lo cual se detalla en el Anexo 2.

Ahora bien, las modificaciones contractuales suscritas dentro del periodo auditado, corresponden
especificamente al otrosi 39 el cual se describe a continuacion:

Otrosi No0.39: i) Modificacién del drea concesionada, ii) Proyecto Plataforma en Areas de Hangar 2,
Lote 2 y Zonas Colindantes, iii) Proyecto Torre JW, iv) Cambio de especificaciones técnicas del
sistema Explosive Detection System (EDS), v) Presentacion de documentos fisicos, vi) Adicionar dos
paragrafos al numeral 4- Servicios relacionados con autoridades De Seguridad Del Aeropuerto y con
otras Agencias Gubernamentales y Dependencias de Salud, del Apéndice F Especificaciones técnicas
de Operacién del Contrato de Concesion.

Respecto a los contratos de interventoria se tiene:

Tabla 4.1.2: Informacion contrato de interventoria operativa 9000070-OK
CLASE DETALLE DEL CONTRATO OTROSIES

Consorcio Operador Aeroportuario — COA

No. de contrato: 9000070-0OK del 4 de junio de 2009

Objeto: Interventoria Operativa, Ambiental y de Mantenimiento para la Concesién de la
Administracién, Operacién, Explotacion Comercial, Mantenimiento, Modernizacion y | 2 otrosies
Expansion del Aeropuerto Internacional El Dorado de la Ciudad de Bogota D.C.

Plazo Inicial: 211 meses

Fecha de terminacion actual: 04 de febrero de 2027

Interventoria
Operativa

Fuente: Informe mensual de seguimiento a julio 2024
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Tabla 4.1.3. Informacién contrato de interventoria financiera
CLASE DETALLE DEL CONTRATO OTROSIES

JAHV McGregor S.A.S.

No. de contrato: 7000357-OH del 23 de octubre de 2007

Objeto: Interventoria Financiera, Contable, Tributaria y Administrativa, para la Concesién

de la Administracion, Operacion, Explotacion Comercial, Mantenimiento, Modernizaciéony | 2 otrosies
Expansion del Aeropuerto Internacional El Dorado de la Ciudad De Bogota D.C.

Plazo Inicial: 234 meses.

Fecha de terminacién actual: 26 de julio de 2027.

Interventoria
Financiera

Fuente: Papeles de trabajo, Informe mensual de seguimiento a julio 2024

El proyecto también cuenta con una interventoria técnica, considerando lo establecido en los otrosies 27 y
39 del contrato de concesién aeroportuario No. No.6000169 OK de 2006. El otrosi No. 39 se describid lineas
arriba; respecto al otrosi No. 27, su objeto consistié en reprogramar la fecha de terminacion de la Etapa de
Modernizacién y Expansion. Regular las obligaciones de la obra sustituta “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN
EL TERMINAL DE CARGA”, regular las obligaciones de las obras voluntarias denominadas “DEMOLICION
HANGAR AVIANCA FASE II” y “PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE II” y regular el fondeo de la subcuenta
de interventoria para las anteriores obras. Enseguida, se presentan detalles del contrato asociado a la
interventoria técnica:

Tabla 4.1.4 Informacion contrato de interventoria técnica
CLASE DETALLE DEL CONTRATO OTROSIES

INTERSA S.A

No. de contrato: VGCON-425-2023 del 27 de marzo de 2023

Objeto: Interventoria integral para la revision y validacién de los estudios y disefios y la
construccién de obras en el Aeropuerto El Dorado relacionadas con los Otrosies 27 (actual 1 otrosi
Hangar de Avianca y zonas colindantes) y 32 (plataforma Fuerzas Militares) al Contrato de

Concesién No. 6000169 OK de 2006.

Plazo Actual: 25 meses

Fecha de terminacién: 30 de mayo de 2025

técnica

7

Interventoria

Fuente: Papeles de trabajo, Informe mensual de seguimiento a julio 2024

Igualmente, en el Anexo 2 del presente informe se detallan los otrosies presentados para los contratos de
interventoria, operativa, financiera y técnica.

4.2 Equipo de Coordinacidén y Seguimiento al Proyecto (Supervisién)

El control y seguimiento del proyecto Aeropuerto Internacional El Dorado - OPAIN de la ciudad de Bogota
se lidera desde la Vicepresidencia de Gestion Contractual de la ANI y cuenta con el apoyo de diferentes

Oficina Control Interno octubre
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gerencias al interior de la Entidad. En la siguiente tabla se presenta al Equipo de Coordinacién y Seguimiento
del Proyecto?:

Tabla 4.2.1. Equipo de Coordinacién y Seguimiento del Proyecto
NOMBRE FUNCION AREA
Olga Isabel Buelvas Dickson Vicepresidente Vicepresidencia de Gestion Contractual (VGC)
Carlos Alberto Carrasco Ramirez Gerente de proyecto

Edgardo Garciaherreros Barrera Lider de coordinacién y

seguimiento al proyecto Equipo Proyectos Aeroportuario (VGC)
Julidn David Goyeneche Polania Apoyo Gerencia de Proyectos
Marfa Camila Bautista Caicedo Aeroportuarios
Luis Enrique Moreno Barbosa Apoyo financiero Gerencia Financiera 1 (VGC)
GIT Asesoria de Gestion Contractual —
M | Cajiao Ast i A juridi e
Juan Manuel Cajiao Astorquiza poyo juridico Vicepresidencia Juridica (V)
, . Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y
Johanna Andrea Reyes Ruiz Apoyo social Entorno (VPRE) — GIT Social
Paula Andrea Lépez Arbeldez Apoyo ambiental VPRE — GIT Ambiental
Paula Andrea Bedoya Osorio Apoyo riesgos VPRE — GIT Riesgos

Fuente: Elaboracién propia basado en el listado de equipo del proyecto remitido por lider de supervision durante la auditoria.

4.3 Descripcidn del proyecto

La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (la “AEROCIVIL”) y OPAIN celebraron el Contrato de
Concesiéon cuyo objeto es: “la Administracién, Operacién, Explotacion Comercial, Mantenimiento,
Modernizacién, y Expansion del Aeropuerto “El Dorado” - Luis Carlos Galdn Sarmiento de la Ciudad de
Bogota D.C.” (el “Aeropuerto”).

El Contrato de Concesién fue subrogado a la Agencia Nacional de Infraestructura (la “ANI”), en
cumplimiento de lo ordenado por el articulo segundo del Decreto Ley 4164 de 2011 y por el Decreto 4165
de 2011, proceso que inicié con la Resolucién No. 7072 del 18 de diciembre de 2013, expedida por la
AEROCIVIL, y culminé el 27 de diciembre de 2013 con la suscripcién del Acta de Entrega y Recibo a favor de
la ANI del Contrato de Concesidn por parte de los representantes legales de la AEROCIVIL y de la ANI.

A continuacién, se presentan datos técnicos del proyecto, junto con la imagen general de implantacién.

2Se aclara que también hacen parte del equipo los gerentes de las dreas de apoyo, segin lo establecido en la seccién 2.2 del Manual
de Seguimiento a Proyectos e Interventoria y Supervision Contractual (GCSP-M-002).
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Tabla 4.3.1. Datos técnicos del proyecto
Valor Estimado o Ingreso

COL$1.062.890.000.000

esperado
Etapa Operacién y mantenimiento
Ingresos regulados a junio COL$8.965.683.416.533
2024
Ingresos no regulados a
junio 2024 COLS$3.997.112.006.753
Pasajeros nacionales en
junio de 2024 4.301.779
Pasajeros internacionales

4.401.82
en junio de 2024 01.826
% Contraprestacion sobre 46.16%

ingresos regulados

Fuente: Documentos del proyecto, registro fotografico suministrado por el Equipo de Coordinacidn y Seguimiento — papeles de trabajo auditoria

En la siguiente seccidn se analiza el estado del proyecto verificando la ejecucion del contrato, considerando
las funciones y acciones de vigilancia adelantadas tanto por las Interventorias del contrato de concesion y
el Equipo de Coordinacion y Seguimiento del Proyecto.

5. TEMAS ABORDADOS DE MANERA ESPECIFICA

Considerando los objetivos especificos del 1.2.1. y 1.2.2. del presente informe, en este capitulo se analiza
el estado del proyecto verificando la ejecucidén del contrato, considerando las funciones y acciones de
vigilancia adelantadas tanto por las Interventorias del contrato de concesion y el Equipo de Coordinacion y
Seguimiento del Proyecto.

lgualmente, se adelanta el analisis de posibles alertas de riesgos institucionales y del contrato que se
encuentran a cargo de la ANI, en linea con el objetivo especifico 1.2.3.

5.1 Verificacidn respecto a los contratos de interventoria, pagos de contraprestaciones, garantias de
contrato de concesidn y contratos de interventoria con el seguimiento del Equipo de Supervisién

A continuacion, se amplian los temas relacionados con los avances de las obras ejecutadas como parte de
las obras complementarias y voluntarias plataforma hangar 2 y las actividades de control ejercidas por la
Interventoria técnica a cargo de INTERSA Ingenieria, al igual que las labores de seguimiento adelantadas por
la Interventoria operativa a cargo del Consorcio Operador Aeropuerto “C.0.A” y las actividades realizada
por JAHV McGregor S.A.S. en lo que respecta al seguimiento financiero y contable del contrato de concesién
aeroportuario 6000169 OK de 2006:

Oficina Control Interno octubre
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5.1.1 Interventoria Técnica

Con el contrato de interventoria VGCON-425-2023, suscrito el 27 de marzo 2023 entre la ANI e INTERSA
S.A, y mediante la suscripcion del acta de inicio del 10 de mayo de 2023, se comenzaron las actividades de
control y seguimiento para la revisién integral de los disefios propuestos y en concordancia con el otrosi 39
al contrato de concesién 6000169-OK de 2006, de “Proyecto Plataforma en Areas de Hangar 2, Lote 2 y
zonas Colindantes”, y el seguimiento a la construccion de las dreas de obra voluntaria y complementaria.

Asi mismo, realiza el control de los componentes técnico, social, ambiental, financiero, programacion y
presupuesto u otra especialidad requerida, de manera que, en cumplimiento de las obligaciones
contractuales asumidas en el mencionado contrato de Interventoria técnica. El detalle de las actividades de
construccién a las que hace seguimiento la Interventoria se presenta enseguida:

5.1.1.1 Actividades de construccion

En el marco de la ejecucion del contrato de concesion aeroportuario que nos ocupa, se suscribid el otrosi
No.39 en el cual se determina la revision de los estudios y disefios y ejecucion de las obras de Plataforma
en Areas de Hangar 2, Lote 2 y zonas Colindantes.

Las obras a su vez estan subdividas por subproyectos que permite un control mas detallado de parte de la
interventoria a cargo de INTERSA Ingenieria, la cuales se enlistan a continuacion:

Tabla 5.1.1.1.1 Divisién de Subproyectos

- Demolicion de losas en concreto.

- Excavacién y relleno.

- Instalaciones y redes.

- Construccién de plataforma y de calle de rodaje.

- Construccién de cerramientos y del punto de control de seguridad.
- Demolicion de losas en concreto.

Obras voluntarias:
Area: 12.248 m?

Obra Complementaria - Excavaciény relleno.
(precio fijo todo costo): - Instalaciones y redes.
Area: 34.891 m? - Construccién de plataforma y de calle de rodaje.

- Construccién de cerramientos y del punto de control de seguridad.
Area total: 47.139 m? CAPEX (COP corrientes) S 116.384.152.752,0

Fuente: Papeles de trabajo, basada en el informe mensual de interventoria INTERSA del mes de julio del 2024 — Capitulo 3.

Segun la Interventoria, INTERSA Ingenieria, en su informe mensual del mes de julio del 2024 para la
ejecucién de las obras se han suscrito tres (3) actas de inicio y verificacién asi:

- Etapa IIA—Inicio Demoliciones: 26 de diciembre del 2024.
- Etapa IIA — Verificacidon demoliciones: 15 de abril del 2024.
- Etapa IIB — Inicio Construccion: 16 de abril del 2024.

Oficina Control Interno octubre
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Se evidencid que, a corte del 30 de septiembre de 2024, se tiene un avance del 38.84% con un programado
del 28.69%., con un adelanto del 10.15%.

lgualmente, como parte de las actividades y técnicas utilizadas en la auditoria se realizd una visita a las obras
gue se ejecutan actualmente en el Aeropuerto El Dorado. Esta jornada se llevé a cabo el pasado 26 de
septiembre del 2024, con el acompafiamiento del Equipo de Coordinacién y Seguimiento de la ANl y la
interventoria técnica.

Durante esta visita se evidenciaron las siguientes actividades de construccién, asi como el seguimiento

adelantado especialmente por la Interventoria técnica de INTERSA Ingenieria:

- Generalidades

Foto No.1: Comision de revision de las obras.

® GPS Map Camera
(] ®

Bogot4, Bogotd, Colombia

Dg. 259 #95a - 85, Bogoté, Colombia
Lat 4.695171°

Long -74.134694°

26/09/24 02:39 p. m. GMT -05:00

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

- Movimientos de tierra

Foto No.3: Panoramica de actividades de construccion.

Fuente: Rgistro fotogréfico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Foto No.2: Labores de compactacion de capa de
mejoramiento (capa granular)

Bogota, Bogotd, Colombia

Terminal 2, Ac. 26 #103-9, Bogot4, Colombia

Lat 4.694582°

Long -74135412° ¥
26/09/24 02:25 p. m. GMT -05:00 5

Google®
Fuente: Registro fotogréfico de la Oficina de Control Interno en

visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Foto No.4: Labores de compactacién de capa de
mejoramiento (capa granular)

Fuente: Registro fotogréfico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.
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- Obras de drenaje

Foto No.5: Tuberfa concreto reforzado — redes Foto No.6: Refuerzo en acero para box coulvert
hidréulicas. proteccién de tuberia de redes.

; & e,
R RUSEL. > 57
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.

- Obras en Lado Aire

Foto No.8: Sefializacién especial para trabajos de lado

Foto No.7: Movimientos de tierra en lado aire. aire

o,

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotogréfico de la Oficina de Control Interno en

visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.
Oficina Control Interno octubre
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- Condiciones logisticas y de equipos

Foto No.9: Equipos y maquinaria para las obras. Foto No.10: Serializacién de obra.

[-cing e e SR A PSRk R TN LeiRiie s s = st
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.

Durante esta visita en inspeccidn visual se pudo verificar la presencia del equipo técnico de interventoria
encargado de realizar el seguimiento y control de las actividades de construccion, verificar los controles de
campo que se ejercen para buscar el cumplimiento técnico de las especificaciones definidas en el disefio,
asi como el control de calidad de materiales y el seguimiento a los procesos constructivos ejecutados.
Enseguida se presenta el detalle de las actividades a las que hace seguimiento la Interventoria:

5.1.1.2 Seguimiento a componentes por parte de la interventoria técnica

Como se menciond en la seccion 5.1 anterior, y considerando las obligaciones de la interventoria técnica, a
continuacion, se presenta el consolidado por especialidades los aspectos relevantes asociadas al
seguimiento y control que adelanta la interventoria:

Tabla 5.1.1.2.1: Labores de seguimiento para cada componente.

Cumplimiento segln equipo

Componente Descripcion
P P de Supervisién3

- Revision, gestion y seguimiento sobre el cambio menor de
la licencia ambiental en cumplimiento con la ley 1682 de
Ambiental 2013, Articulo 41 Decreto 770 del 22 de abril de 2014, Cumple
compilado en el Decreto 1076 del 26 de mayo de 2015
(Articulo 2.2.2.6.1.1.)

3 De acuerdo con lo mencionado en el informe de supervision del mes de julio de 2004 (GCSP-F-205) radicado ANI 20243090139803 del 21 de agosto del 2024.

Oficina Control Interno octubre
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o Cumplimiento segun equipo
Componente Descripcion .3
de Supervision

- Lainterventoria evidencid que no se presentan impactos
ambientales nuevos?

- Controles periodos a condiciones seguras en obra,
clasificacion de residuos, acopios de materiales,
sefializacién de obra.

- Verificar gestores autorizados (fuentes de materiales)

- Seguimiento al adecuado manejo y control de Residuos de
Construccion y Demolicién — RCD Segun el PIN ambiental.

- Control fichas de gestion ambiental.

- Proteccion de individuos arboreos, control de derrames y
sumideros.

- Campamentos y bafios portatiles.

Gestidn social considerando lo descrito en las obligaciones

sociales contenidas en el Contrato de Concesion e, incluye

“el Apéndice F — Especificaciones Técnicas de Operacion

Numeral 6.13.7.1.

- El otrosi 39 no contempla obligaciones sociales.

- Asistencia a comités mensuales realizados por el

Social Cumple
aeropuerto.
- Oficina de atencion — PQRs.
- Anexo 4 Plan de Cargas: % de contratacién de mano de
obra, promocién de empleo local
- Acompafiamiento a OPAIN con las comunidades del drea
de influencia del aeropuerto El Dorado
- Seguimiento y control del avance de obras
- Control de calidad de materiales y procesos constructivos
segun especificaciones técnicas de los disefios.
- Verificar rendimientos de obra y suficiencia de recursos
(mano de obra, materiales, y equipos) para la ejecucion de
las obras.
- Control de cantidades de obra ejecutada.
Técnica - Revisién y control de cambios en disefios durante Cumple

construccion.

Con el equipo SST verificar las condiciones de trabajo
seguro ATS, asi como sefializacion de obra.

Verificar que todo el personal cuente con seguridad social.
Permisos y licencias para ejecutar las obras en condiciones
seguridad de operacion aeroportuaria y segun las
entidades de control y contrato de concesién.

4 De acuerdo con lo mencionado en el informe mensual de interventoria INTERSA Ingenieria, seccién 5.1.1. pag. 24.
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Cumplimiento segln equipo

Componente Descripcion .3
de Supervision

- Control y gestion de documentacion técnica del contrato
de obra.

- Presentar los informes periddicos de seguimiento y
control.

- Avance y balance financiero de las obras y contrato de
construccion.

- Control de comunicaciones y requerimientos escritos

- Atender solicitudes de la ANI y de entes de control

- Articulacién  administrativa  entre  Concesionario,
interventoria y la ANI para el desarrollo del contrato.

Administrativo
financieroy
juridico

Cumple

Fuente: Papeles de trabajo, informe de interventoria

Con las revisiones documentales adelantadas, la sesidn de entrevista y la visita e inspeccién visual realizada
el pasado 26 de septiembre de 2024, se ha podido verificar el seguimiento y control ejercido por la
Interventoria técnica a cargo de INTERSA Ingenieria para la ejecucion de las obras de Plataforma en Areas
de Hangar 2, Lote 2 y zonas Colindantes.

Con respecto a la operacion del aeropuerto en la zona de lado aire, el Equipo de Supervisién demostrd que
el Concesionario dentro de su manual de operacion y su area de seguridad operacional (SMS) realizé las
modelaciones necesarias en las calles de rodaje cercanas al sitio de obra, con lo cual se ha determinado la
instalacion de maletines y balizas debidamente sefializadas e iluminadas y permitan mitigan riesgos en la
operacién, ademas con los auxiliares de trafico en la via de servicio se busca controlar el trafico de
magquinaria que se debe desplazar al lado aire.

Por otro lado, se cuenta con cdmaras de seguridad que estdn conectadas con el Centro de Control de
Operaciones (CCO) del Concesionario y que vigilan la operacién y la obra.

La finalizacién de las obras esta programada para el 25 de agosto de 2025 y ccon este proyecto se prevé
aumentar la capacidad en posiciones de parqueo en 7 posiciones, y su inicio o de operacién sera una vez se
adelanten dos (2) procesos para el inicio de operacion de estas dreas de plataforma; el primero, el recibo
de la obra por parte de la interventoria y la ANI, y el segundo una vez se dé la coordinacién con Torre de
Control y Autoridad.

En relacion con aspectos asociados con el seguimiento ambiental, se evidencid que la etapa de demolicidon
de los tanques de abastecimiento ya culmind. De lo anterior, para el seguimiento de los requerimientos
ambientales, el equipo de Supervision se implementd un protocolo de manejo ambiental que se activaba
en caso de evidenciar presencia de hidrocarburos con la demolicion de las losas. De igual manera se
evidencié que se implementd un plan de desmantelamiento?.

S Papeles de trabajo, informe mensual de interventoria capitulo 8.4.2
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Por ultimo, conforme a la reglamentacién ambiental vigente, se evidencid que la interventoria técnica hizo
seguimiento a la notificacién de los cambios menores a la autoridad ambiental (ANLA) antes de que el
Concesionario iniciara las actividades de demoliciéon y obras en el marco de la Licencia Ambiental con
expediente LAM4566.

5.1.1.3 Conclusiones sobre los aspectos relacionados con la Interventoria Técnica
Una vez desarrollados los temas de esta seccion, se puede concluir lo siguiente:

1. El avance de las obras a la fecha de la auditoria actualmente presenta adelantos significativos de
aproximadamente 10%, lo cual es positivo y de mantenerse esta tendencia de ejecucion, la
terminacioén de las obras se daria antes de la fecha programada.

2. Las actividades de seguimiento y control adelantadas por la Interventoria técnica se consideran
adecuadas para proyectos de ingenieria de estas caracteristicas. Las labores de control adelantadas
y documentadas por INTERSA y el equipo de Supervision se estan ejecutando de acuerdo con las
exigencias técnicas aeroportuarias actuales. Igualmente, durante la visita a las obras, en la
inspeccidén visual adelantada, se pudo evidenciar la organizacién logistica y de recursos disponibles
para la obra y el cumplimiento de aspectos como los ambientales, sociales (segun alcance) y
operativos que permiten una ejecucion organizada sin interferir con las actividades de operacién
del Aeropuerto El Dorado particularmente en lado aire.

3. Dentro del proceso de auditoria a la interventoria técnica a cargo de INTERSA S.A asociada con la
construccién de las obras “Proyecto Plataforma en Areas de Hangar 2, Lote 2 y zonas Colindantes”
no se detectaron alertas que puedan generar la materializacion de riesgos institucionales o algun
riesgo del contrato por la ejecucién de estas obras de plataformas.

4. Enlo que respecta a las actividades de control adelantadas por el equipo de Supervisién sobre la
interventoria técnica en comento; en el marco del objeto de esta auditoria interna se consideran
adecuadas y oportunas para cada uno de los componentes.

5.1.2 Interventoria Operativa

El contrato de concesion aeroportuaria No. 60001690K de 2006 cuenta con la interventoria operativa
encargada de la gestion operativa, ambiental, mantenimiento y seguridad, a cargo del Consorcio Operador
Aeroportuario “C.0.A”. A continuacion, se detalla las actividades realizadas dentro de cada uno de los
componentes a su cargo:

5.1.2.1 Operacién y Mantenimiento

La interventoria operativa se encarga de realizar el permanente control de todas las actuaciones de parte
del Concesionario para cumplir con el contrato de concesion que nos ocupa vy los requerimientos de ley
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aplicables en materia de funcionamiento del aeropuerto y la prestacidn de servicios de transporte aéreo en
condiciones seguras, confortables y en cumplimiento tanto de las normativas y legislaciones nacionales e
internacionales.

En principio, se tienen cuatro (4) tipos de operaciones asi: operaciones internacionales, nacionales, terminal
T2y carga; que se miden y se registran mensualmente. Para el mes de junio de 2024° se totalizaron 30.048
operaciones.

En la siguiente tabla se presenta la informacién revisada sobre las actuaciones realizadas por esa
interventoria operativa C-O.A.:

Tabla 5.1.2.1.1 Aspectos asociados con labores operativas del aeropuerto.
Componente Descripcion

e Inspecciones a las dreas (Terminal 1, muelle internacional, muelles nacionales, Terminal
2y Terminal de Carga.:
a. Servicios en lado aire y lado tierra.
Movimientos de aeronaves.
Limpieza y descontaminacion de plataforma.
Uso, puertas, posiciones y puertas de abordaje.
Equipos de abordaje de pasajeros.
Movimiento de vehiculos lado aire terminales pasajeros y carga
Sefializacion.

A )

e (Centro de Control y Operaciones — CCO:
Se revisa la disponibilidad de recursos, los sistemas y los procedimientos de los procesos
asociados con los servicios del CCO, asociados con:

a. Monitoreo: puestos de control, uso de sistemas y herramientas (asignacion de

Operacion counters, salas, posiciones, bandas y terminal T1, T2 y carga haciendo registros,
actualizaciones y decisiones sobre informacién y disponibilidad de operacién.

b. Pantallas: Sistema EVIDs, disponibilidad de pantallas con informacién de vuelos.
Sistema Eclipxs publicaciones informacion de terminales de pasajeros,
considerando el Plan Operativo.

c. Comunicacién Sistema Administracién Edificios vy sistemas de sonido:
Disponibilidad de sistemas de comunicacién en CCO con informacidn actualizada.
Gestionar incidentes, y disponibilidad de consola. Igualmente, reportes de eventos
imprevistos.

d. Sistema AMS (para registro y actualizaciéon de vuelos): Comunicacién de
inspectores, aerolineas y torre de control por posibles cambios dentro de la
operacion. Disponibilidad 24 horas diarias todo el mes.

e. CCTV e informacién de vuelos: Disponibilidad visualizacidon posiciones y espacios
de plataforma.

f. Oficinas de Control: Evaluar la interaccién con el BMS (incidentes) y bitdcoras.

6 Informe mensual de interventoria Julio del 2024,aprobado mediante el documento GCSP-F-202 radicado ANI 20243090139673 y disponible en los papeles de trabajo de la auditoria.
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Descripcion

Sistema de deteccion incendios: Operatividad de estacion de trabajo FADS
(Sistema de deteccién de alarma de fuego).

e Otras de las actividades relacionadas con los procesos operativos del aeropuerto estan
relacionadas con los siguientes aspectos:

a.
b.
c.

Disponibilidad servicios de carros de equipaje.

Sistema SMS (Safety Management System) — capacitaciones.

Revisidn e inspeccion de equipamientos y servicios de salvamento y extincion de
incendios (incluye simulacros).

Servicio médico Aeroportuario — Sanidad portuaria.

e Seguridad Aeroportuaria: En este aspecto, la Interventoria también adelanta el
acompafiamiento, seguimiento y control de las actividades que garanticen la operacion
segura del aeropuerto El Dorado en aspectos que debe adelantar el Concesionario con el
acompafiamiento de autoridades competentes, pero que en lo correspondiente al buen
estado de la infraestructura y la disponibilidad de areas y el correcto funcionamiento de
los equipamientos asociados a estas labores de seguridad estan a cargo del
Concesionario. En tal sentido, las actividades estan asociadas con:

a.
b.
c.

Sistema cdmaras circuito cerrado de televisién — Sistema CCTV (T1, T2, NTC).
Sistema control de acceso — sistema SACS filtros, control puertas (T1, T2, NTC).
Sistemas de control y custodia perimetral — sistema senstart (Veritel), radar,
sensores (barreras fotoeléctricas) en lotes. (perimetro).

Equipos de inspeccion — scanner de seguridad RX inspeccion funcionarios y
pasajeros, |OScan, detectores de metales. (T1, T2)

Sistema deteccidn de incendios FADS, sistema deteccién (T1, NTC)

Sistema de extincidn seca (T1)

Fuente: Papeles de trabajo, informe de interventoria.

En relaciéon con estas labores operativas, durante la visita realizada el 26 de septiembre de 2024 a las
instalaciones del Aeropuerto El Dorado, se pudo evidenciar algunas de las condiciones operativas mediante
inspeccion visual y recorrido con el Equipo de Supervision y la direccion de la interventoria operativa. A
continuacion, se presenta un consolidado general de las areas visitadas como parte de la auditoria en lo
gue a temas operativos se refiere.

Oficina Control Interno
Pagina 18

octubre



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la
Supervision y de las Interventorias asociadas al
proyecto de concesién Sociedad Concesionaria

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

- Puntos de atencién al Usuario - SAU

Foto No.11: Panoramica de punto SAU en terminal 1.

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado

- Servicios complementarios

Foto No.13: Puntos para recargar agua.

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Foto No.12: Servicio tarjeta Sunflower — discapacidades
invisibles.

=
[ s Hap camera

Bogot4, Bogotd, Colombia
Av. El Dorado #103-09, Bogotd, Colombia
Lat 4.698431°
Long -7414163°
26/09/24 03:50 p. m. GMT -05:00
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del

Aeropuerto El Dorado

Foto No.14: Puntos interactivos para disposicion de
residuos.

Fuente: Registro fotogréfico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.
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- Centro de operacion para servicios de mantenimientos BMS

Foto No.15: BMS. Foto No.16: BMS.

[o Eapr—

Av. El Dorado #103-9, Bogot4, Colombia
Lat 4.699134°

4 Long -74141766°
26/09/24 03:27 p. m. GMT -05:00

Vi ' E
Fuente: Registro fotograﬂco de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.

- Otros servicios prestados en el aeropuerto

Foto No.17: Cabina de lactancia. Foto No.18: Ampliacién drea de migracion.

[ | ap Cam
[ oPs Map Camera

M Bogoté, Bogots, Colombia
Av. El Dorado #103-9, Bogot4, Colombia
Lat 4.697888°
Long -7414276°
B 26/09/24 04:01 p. m. GMT -05:00

: ] ST
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.
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Foto No.19: Ampliacién de zona comercial
emprendedores.

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

- Planta de tratamiento de aguas residuales

Foto No.21: Piscinas de proceso biolégico.

e}
e JCN GPS Map Camera

Funza, Cundinamarca, Colombia

Via sin nombre, Funza, Cundinamarca, Colombia
| Lat 4.715803°
b Long -74166107°
GDOgle % 26/09/24 04:34 p. m. GMT -05:00

("

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Foto No.20: Bafios para mascotas.

b g !
N
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Foto No.22: Vista general de planta.

A\
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.
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- Planta de residuos sélidos

Foto No.24: Vista general de proceso de seleccién de
residuos y clasificacién.

Foto No.23: Exteriores planta de tratamiento.

==
[ o5 ap camera

Funza, Cundinamarca, Colombia

Via sin nombre, Funza, Cundinamarca, Colombia
Lat 4.716387°

Long -74165843°

26/09/24 04:54 p. m. GMT -05:00 o’ o o S
2 A ‘
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.

Considerando las restricciones para el recorrido y acceso al lado aire, para esta visita se hizo un recorrido
por sitios desde lado tierra que permiten visualizar el lado aire de manera global, ast:

- lLado aire terminal 1 y cercanias de terminal 2
Foto No.25: Vista general de hangar y aeronave en lado Foto No.26: Calle de rodaje sefializada para ejecucién de

aire. obras.
S — E

: a& 3 ops Map camera
§ Bogotd, Bogotd, Colombia
Dg. 25g #95a - 85, Bogota, Colombia
Lat 4.695595°

e 8 Long -74134264°
ogle] ’d 26/09/24 02:44 p. m. GMT -05:00

Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en Fuete: Registro fotogréfo de la Oficina de Cntrbi Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado. Aeropuerto El Dorado.

= [ s apcamers

Bogot4, Bogotd, Colombia

Av. El Dorado #111-3, Bogotd, Colombia
Lat 4.694856°

Long -74.139594°

26/09/24 04:32 p. m. GMT -05:00

Ahora bien, dentro de las actividades ejecutadas por el Consorcio C.0.A como interventoria operativa se
incluyen las relacionadas con el mantenimiento tanto preventivo como correctivo, cuyas labores estan

Oficina Control Interno octubre
Pagina 22



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la klj
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

sujetas a planes de mantenimiento programados o intervenciones por evento de falla o novedades en la
infraestructura o equipos del Aeropuerto y requieren de una intervencion inmediata o a corto plazo para
su correccioén. Dicho esto, en esta auditoria se revisaron las actividades que constituyen esos controles,
seguimientos y rutinas de inspeccidn, intervencion y planeacién por parte de la interventoria operativa, asi
como las gestiones adelantadas por el Equipo de Coordinacion y Seguimiento sobre este particular, asi:

Tabla 5.1.2.1.2 Actividades asociadas con el mantenimiento

Componente Descripcion

e Las actividades de mantenimiento estan programadas y ejecutadas considerando el
Plan de Mantenimiento de la Infraestructura. De lo anterior, las actividades de
mantenimiento se distribuyen por cada una de las areas de Terminal 1, Terminal 2 y
Terminal de Carga.

- Las actividades de mantenimiento programadas tienen la estimacion de tiempo y
un cronograma anual segin el Plan mencionado el cual se programa anualmente.

Las actividades se realizan mediante ordenes de trabajo que se centralizan a través
de la plataforma IBM verificando cronogramas y especificaciones técnicas.

Cuando las afectaciones por las obras son altas, el concesionario procede a emitir
el respectivo NOTAM para conocimiento de la comunidad aeroportuaria, como por
ejemplo la demolicién de losas en concreto en plataforma cerca de una calle de
acceso generaria una condicién operacional el cual se mitiga indicando en el
comunicado que todas las aeronaves durante el periodo del mantenimiento deben
entrar y salir remolcadas a sus posiciones de contacto.

Mantenimiento Las obras complementarias necesarias para el mantenimiento resultan de
recorridos mensuales (actas) y reportes generados a través de comunicados
oficiales (oficios) del area correspondiente, lo que permite identificar y priorizar
las necesidades de mejora en la infraestructura. Este enfoque colaborativo asegura
que todos los involucrados tengan visibilidad sobre los tiempos y etapas de las
obras, facilitando asi la coordinacion entre diferentes frentes de trabajo
(Mantenimiento civil, Operaciones, Seguridad Operacional) lo cual minimizara los
impactos operativos.

- La interventoria realiza inspecciones conjuntas con OPAIN a las instalaciones e
infraestructura (incluyendo vias lado aire, lado tierra y accesos al Aeropuerto) para
verificar su estado periédicamente.

- Labores de aseoy limpieza.

En el seguimiento al Plan de mantenimiento se consideran los cronogramas remitidos
por el Concesionario, con las actividades de inspeccién, mantenimiento, reposicion y/o
reparacion a los bienes de la Concesién, asi como aquellos bienes construidos,
instalados, adquiridos o dispuestos por el Concesionario para el cumplimiento de las

Oficina Control Interno octubre
Pagina 23



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la k;)
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Componente Descripcién

obligaciones del Contrato de Concesiodn, y garantizar condiciones seguras y eficientes
de operacién y servicio.

e Como parte de las actividades para mantener y operar la infraestructura del
aeropuerto también incluye las actividades de control de calidad para verificar y
garantizar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y la normatividad
aplicable para este tipo de infraestructura, tanto redes, edificaciones, servicios
publicos, vias de acceso, vias lado tierra, lado aire, plataformas calles de rodaje,
plantas de tratamiento, y en general todos los componentes que integran la terminal
1, terminal 2 y de carga.

e Dentro de las actividades de mantenimiento reportadas por la Interventoria C.0.A
en su informe de julio de 20247 se resumen a continuacién:

e Demarcacion viaductos e instalacion de tachas reflectivas T1

e Sefializacién horizontal de plataformas, rehabilitaciéon de pavimento rigido.

e Intervenciones segmentos calzada rdpida calle 26

e Mantenimiento preventivo mensual de equipos transporte horizontal y
vertical.

e  Evaluacién de indicadores para vias.

e Actividades a equipos y sistemas eléctricos, electrogenos, subestaciones y
puesta a tierra.

e Equipos electromecanicos.

e Puentes de abordaje (rotonda, tunel, cabina, sistema de elevacién,
traslacion y punto (columna, escada, quadros))

e Mantenimiento en acabados de las edificaciones y redes de servicios.

Informe mensual julio de 2024 de interventoria Consorcio C.0.A. disponible en los papeles de trabajo de la auditoria.

Oficina Control Interno octubre
Pagina 24



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcion publica de la ky)
Supervision y de las Interventorias asociadas al AN|
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Durante la visita al aeropuerto en el marco de la auditoria se pudo evidenciar algunas labores de
mantenimientos dentro de las instalaciones, especialmente en la terminal 1, como se ilustra a continuacion:

Foto No.27: Intervenciones de mantenimiento. Foto No.28: Personal de aseo y limpieza.
R |
\

| \ ) l__ =
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del

: ol
Fuente: Registro fotografico de la Oficina de Control Interno en
visita adelantada el 26-09-2024 a las instalaciones del
Aeropuerto El Dorado.

Aeropuerto El Dorado.

Por otro lado, durante la visita al aeropuerto se evidenciaron los monitoreos adelantados en BMS para
verificar el funcionamiento en tiempo real de sistemas como de aire acondicionado de climatizacién (HVAC),
sistema eléctrico y de iluminacion, el sistema de puntos fijos (especialmente ascensores y escaleras
eléctricas) y en la eventualidad de detectarse fallas o novedades sobre este funcionamiento se notifican
para las intervenciones que correspondan segun el tipo de falla se programan o se intervienen
inmediatamente con las cuadrillas de mantenimiento del Concesionario. Se evidencid que equipo de
interventoria operativa hace seguimiento a este monitoreo e intervencién para regularizar el servicio
prestado por esta infraestructura®.

Finalmente, y con respecto al Plan Maestro para el aeropuerto, se evidencié que este plan es elaborado por
competencia por AEROCIVIL y fue publicado a través de la Resolucién 02728 del 28 de diciembre de 2020.

5.1.2.2 Temas en desarrollo y con seguimiento por parte del equipo de Supervisidon asociados con la
operacion y desarrollo del aeropuerto

En el desarrollo de la auditoria y con la verificacion documental presentada por el Equipo de Coordinacién
y Seguimiento se pudo evidenciar que actualmente se trabajan algunos proyectos que buscan mejorar las
condiciones operativas actuales del aeropuerto, los cuales se describen a continuacion:

8 Se evidencid en el informe de interventorfa del mes de julio de 2024, capitulo 6.
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Sesién de Celsia: comentado en el informe mensual de supervisién de julio de del 2024.% En el marco
de la entrevista del proyecto el Area Juridica comentd lo siguiente:

De acuerdo con el otrosi 30 al contrato de concesion se consideran las siguientes obligaciones a cargo
de la ANI:

a. Remitir a la AEROCIVIL la solicitud de aceptacion anticipada de cesion de contratos para la
Operacidn, Administracion y Explotacion Comercial, dentro de los cinco (5) Dias Calendario
siguientes a la fecha de radicacion de la comunicacion del Concesionario.

b. Remitir a la AEROCIVIL para su estudio copia del contrato suscrito entre OPAIN y CELSIA y estudio
que justifique su oportunidad y conveniencia elaborado por el concesionario.

Se evidencié que los documentos relacionados con lo anterior, se encuentran en estudio por parte de
AEROCIVIL y fueron remitidos mediante el oficio 20243090214351 del 24 de junio de 2024.

e Ocupaciones prediales de hecho'®: son competencia de la AEROCIVIL y existen desde antes de Ia

entrega de la infraestructura a OPAIN y se enlistan a continuacion:

- Tanque de Combustible en B13

- Hangar Fénix

- Aerotécnica — Aeroelectrdnica en B16
- Contenedor de obra — Calle Bolivar

- Casetas Venta ambulante en carga

- Lote El Pantano

El seguimiento a estos aspectos prediales se ha documentado mediante las comunicaciones con
radicado No. 20243090243231, 20233090284251, 20233090162341, 20233090127641. Se evidencio
gue se continla con este seguimiento desde el equipo de Supervision.

Desafectacidn de lote HB para el desarrollo del TAO: Se evidencid que a la fecha la Agencia cuenta con
todos los requisitos necesarios para realizar la desafectacion, no obstante, mediante oficio No.
2024263010025375 (Id: 1388547) recibido en la Agencia bajo radicado No. 20244090971132 del 8 de
agosto de 2024, la Aerocivil solicitd lo siguiente “(...) En razdn a lo expuesto anteriormente, solicitamos
como plazo madximo para suscribir el acta de entrega por parte de AN!'y recibo por parte de AEROCIVIL
del drea solicitada sea el 30 de enero de 2026. (...)”. Todo lo anterior, como parte del seguimiento
adelantadas por la interventoria operativa y las gestiones adelantadas por el Equipo de Supervision
sobre el proceso de desafectacion predial mencionado.

9 Informe mensual de supervisién mes de julio del 2024 mediante formato GCSP-F-205.

10 Informe mensual de supervision mes de julio del 2024 mediante formato GCSP-F-205 y presentado en sesion de entrevista.

Oficina Control Interno octubre
Pagina 26



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcion publica de la k‘)
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Con respecto a este tema predial, también se consultd durante la entrevista' al equipo de Supervisidn
sobre la actualizacién del plano del aeropuerto. Se evidencié que dicha desafectacion se deriva de los
analisis técnicos del Proyecto “TAO SKBO”, de tal forma que se garantice el suministro de combustible
Jet A-1 para la operacion del Aeropuerto Internacional El Dorado. Se evidencié que el equipo de
Supervision verificd la propuesta técnica entregada por el Concesionario, verificando que esta se
encuentra dentro del drea concesionada. El drea quedard a cargo de la AEROCIVIL con la suscripcion
del correspondiente otrosi, lo que dara lugar a que se actualicen las coordenadas para el drea
concesionada en el Marco Geocéntrico Nacional de Referencia, denominado MAGNASIRGAS.

Los acuerdos relacionados con la desafectacién del Area Concesionada es Adicionar el literal (p) a la
Cldusula No. 1.17 “Area No Concesionada” del Contrato de Concesiodn, (59.465.660 m2) del Lote HB en
el plano correspondiente al Area Concesionada; lo que, como se menciond, estara sujeto a una
modificacion contractual que corresponda.

Consideraciones ambientales proyecto nuevo Depot y TAO: el proyecto de la variante y el TAO estara
a cargo de Cenit, por lo que desde la ANI Unicamente se hard el seguimiento al tramite que OPAIN
realizard para la respectiva notificaciéon de desafectacion a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales-ANLA, en aplicacion de lo dispuesto en la Resolucién 1330 del 7 de noviembre de 1995
del Ministerio de Ambiente- hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Se evidencid que lo
relacionado con el nuevo Depot no hace parte de las obligaciones de OPAIN.

Ilgualmente, dentro los temas consultados al equipo de Supervision, estan las gestiones interadministrativas
con la AEROCIVIL, que eventualmente pueden impactar el contrato de concesion 60001690K - 2006, y se
mencionaron en el informe mensual de supervisién del mes de julio del 2024 formato GCPS-F-205 y que
fueron mencionados y tratados durante la entrevista de auditoria con el equipo de Supervisién e
Interventorias. Estas gestiones se presentan a continuacién:

MOU suscrito entre ANI, Aerocivil, Ministerio de Transporte e IATA: Avances sobre este estudio v
avances sobre la capacidad operativa del aeropuerto: El estudio de capacidad fue terminado vy
entregado a las Entidades del Sector. Las obras en ejecucion por parte de la ANI a través del
Concesionario aportan a los establecido en el resultado del estudio de capacidad con relacién con el
aumento de las posiciones y puestos de estacionamiento.

Abastecimiento actual de combustible v el crecimiento operativo que se pueda dar durante los afios
restantes del contrato de concesion: Actualmente el aeropuerto cuenta con una capacidad instalada
de 96.500 barriles y no se ha impactado su operatividad. El Proyecto futuro (nueva IP) se requiere para
generar un crecimiento en terminal y plataformas, por consiguiente, se requiere trasladar el sistema
de combustibles, en concordancia al Plan Maestro vigente del Dorado.

11 Entrevista realizada con el equipo de Supervision y las interventorias del 18 de septiembre de 2024.
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e Suscripcién del acta de finalizacion de las intervenciones del Proyecto Calle Lima sefialada en la cldusula
sexta del Otrosi 24 al Contrato de Concesién No. 6000169 OK: La AEROCIVIL en el marco del actual
contrato de obra (Calle Lima), tiene pendiente atender observaciones generadas por la ANl y el
concesionario de manera previa a la suscripcion del acta de finalizacion por parte de la AEROCIVIL con
su contratista de obra. La ANI realiza seguimiento mensual en todos los comités operativos que se
desarrollan entre la ANl y AEROCIVIL en el marco del convenio 008 de 2018.

e Seguimiento desde la ANI a los tramites de licencias y permisos ambientales requeridos para el
proyecto, especialmente procesos relacionados con el giro ordinario del Nuevo Depot: Dentro el
periodo definido para la presente auditoria no se ha requerido el seguimiento a trdmites de licencias
0 permisos ambientales para el proyecto del nuevo sistema de combustibles (variante — TAO y Nuevo
Depot). Por otro lado, se evidencid que el proyecto de la variante y el TAO estara a cargo de Cenit, por
lo que desde la ANI Unicamente se le debera hacer seguimiento al tramite que OPAIN realizara para la
respectiva notificacion de desafectacién a la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-ANLA en
aplicacion de lo dispuesto en la Resolucion 1330 del 7 de noviembre de 1995 del Ministerio de
Ambiente- hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Lo relacionado con el nuevo Depot no
hace parte de las obligaciones de OPAIN.

5.1.2.3 Conclusiones sobre aspectos relacionados con la Interventoria operativa

Con respecto a las actividades desarrolladas asociadas con la interventoria operativa se puede concluir lo
siguiente:

1. El Aeropuerto El Dorado opera de manera continua e ininterrumpida las 24 horas del dia todo el
afio. En lo que respecta a la operacion de la Terminal 1, Terminal 2 y de Carga especificamente a
cargo de OPAIN, se cuenta con la presencia de la interventoria operativa adelantada por el
Consorcio C.0.A, quien viene desarrollando el seguimiento y control a las labores operativas, de
mantenimiento y de gestiones relacionadas particularmente con los componentes ambiental,
social, predial, administrativa y en general todas las que se relacionan con la operacién del
aeropuerto.

2. Se pudo evidenciar en esta auditoria, desde lo documental y durante la visita realizada al
Aeropuerto El Dorado, que la interventoria operativa adelanta labores de seguimiento y control a
los componentes relacionados con la operacidn del Aeropuerto de tal manera que se mantengan
los servicios a los usuarios de manera segura y en cumplimiento de las exigencias del contrato de
concesidn con OPAIN y de la normatividad vigente aplicable.

3. Se evidenciaron las gestiones realizadas adelantadas por el equipo de Supervision de la Entidad a
las labores a cargo del Consorcio C.0.A mediante la revisién de informes, verificacién de
documentos, reuniones, emision de conceptos y visitas periddicas al aeropuerto para confirmar
que las actuaciones adelantadas por la interventoria mantengan coherencia con los requisitos
contractuales y técnicos para cada especialidad.
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5.1.3 Interventoria Financiera

El contrato de concesién aeroportuaria No. 60001690K de 2006 cuenta con la Interventoria Financiera,
Contable, Tributaria y Administrativa, a cargo de JAHV McGregor S.A.S. A continuacién, se consolidan los
temas relacionados con estos temas desarrollados tanto por la interventoria como por la Supervisién:

5.1.3.1 Aspectos financieros, ingresos regulados y no regulados y contraprestacion.
e Ingresos regulados y no regulados!?

Como parte de las gestiones y controles que se adelantan por cada concepto para la verificacion de los
ingresos regulados y no regulados se consolidan en la siguiente tabla:

Tabla 5.1.3.1.1. Consideraciones sobre ingresos regulados y no regulados

Concepto Control para Revision
INGRESOS REGULADOS

1. Se realiza un andlisis, revision y validacion de todas las bases de datos suministradas por

OPAIN si son confiables o si hay error y con dichas bases de datos se elabora una estructura

o tabla en Excel para verificacion o auditoria por cada uno de los aproximadamente 14.324
Tasa aeroportuaria nacional vuelos del mes.
2. Se realiza una verificacion, comparacion o revalidacion entre la estructura o tabla en
Excel frente los soportes suministrados que son; archivo TXT que viene los Listado de
Pasajeros, Transitos en linea o en conexion y certificados de exentos, igualmente se verifica
los manifiestos que viene en archivos en PDF.
3. Con el resultado de la Auditoria se procede a realizar los oficios de las observaciones que
se presentaron, asi mismo se realiza la liquidacion de las Tasas Aeroportuarias, teniendo
en cuenta con que TRM se aplico, en los pasajeros que pagaron en pesos como en dolares,
para en dodlares se toma la fecha de emision de la Factura segin Res 165 DIAN.
4. Se validan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes

Tasa aeroportuaria internacional . e - . . . .
siguiente se verifica la reversion de las provisiones del mes anterior, validando que dichas

reversiones sean facturadas efectivamente en dicho mes.

5. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el

periodo.

6. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe

mensual.
Derecho de uso de puentes de 1. Se realiza una revision, validacién de las Infrasas suministradas por OPAIN.
abordaje nacional 2. Se realiza una verificacion de la liquidacidn realizada por infrasa y por factura, teniendo
Derecho de uso de puentes de en cuenta que la TRM, de las pagadas en dodlares, se toma la de la fecha de emisidn de la
abordaje internacional Factura (Res 165 DIAN.)
Derecho de parqueo de 3. Se validan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
aeronaves nacional siguiente se verifica la reversion de las provisiones del mes anterior, validando que dichas
Derecho de parqueo de reversiones sean facturadas efectivamente en dicho mes.
aeronaves internacional 4. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el

12 Ingresos regulados. provienen de servicios o actividades aeroportuarias que estan sujetas a regulacion y control tarifario por parte de las autoridades competentes, como
AEROCIVIL. Estos ingresos estan sujetos a tarifas méaximas o condiciones establecidas por las autoridades para proteger a los usuarios y asegurar la competencia.
Ingresos no regulados: ingresos que provienen de actividades o servicios no sujetos a control o regulacion tarifaria por parte de las autoridades aeronduticas. Estos ingresos pueden

generarse a través de actividades comerciales que se desarrollan en el aeropuerto y que no afectan directamente a los usuarios de los servicios aeronauticos basicos.
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periodo.
5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

1. Se realiza una revision, validacion de los informes elaborados por Bomberos vy
suministrados por OPAIN.
2. Se realiza una Vverificacion de la liquidacion realizada por factura
3. Se validan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
siguiente se verifica la reversién de las provisiones del mes anterior, validando que dichas

reversiones sean facturadas efectivamente en dicho mes.
4. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.

5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

Se realiza una validacidn de las Infrasas suministradas por OPAIN, y la factura causada en
la contabilidad, realizando el recalculo, con el fin de verificar que estos coincidan, teniendo
en cuenta las tarifas, el tipo de carné, el tipo de radicado.
3. Se revisan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
siguiente se verifica la reversidn de las provisiones del mes anterior, validando que sus
reversiones y corroborando que sean facturadas efectivamente en el mes que les
corresponde.

4. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.

5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

INGRESOS NO REGULADOS

1. Se realiza una revision, validacion de las novedades reportadas por OPAIN sobre los 790
contratos de explotacion comercial.
2. Realiza la confrontacidn de los contratos con canon variable frente a las certificaciones
de venta para la verificacion de la liquidacion de los cdnones variables de
Aproximadamente 398 contratos.
3. Se realiza cruce de los valores facturados por concepto de canones fijos y variables,
enviados en los detalles, contra su saldo en contabilidad y contra la base de Interventoria,
la cual se actualiza periédicamente con lo establecidos en los Otrosi y novedades enviadas
a la Interventoria.
4. Se validan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
siguiente se verifica la reversion de las provisiones del mes anterior, validando que dichas

reversiones sean facturadas efectivamente en dicho mes.
5. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.

6. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

Oficina Control Interno
Pagina 30

octubre



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la k;)
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

1. Se realiza una revision y validacion de las novedades reportadas por OPAIN sobre los
Aproximadamente 241  contratos del 18% de  explotacién  comercial.
2. Se realiza una confrontacion de las novedades, verificacion de la liquidacion realizada

por factura.
Arrendamientos del 18% 3. S.e revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el

periodo.

4. Se validan y confrontan los valores facturados, los recaudados vy los trasladados de los

recursos del 18%.

5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe

mensual.

1. Se realiza una validacién de las Infrasas suministradas por OPAIN, y la factura causada
en la contabilidad, realizando el recélculo, con el fin de verificar que estos coincidan,
teniendo en cuenta las tarifas por minuto, la cantidad de minutos y la variacion de la TRM,
en concordancia con la fecha de emisién de la Factura aprobadas bajo la Res 165 DIAN.
3. Se revisan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
siguiente se verifica la reversiéon de las provisiones del mes anterior, validando que sus
reversiones y corroborando que sean facturadas efectivamente en el mes que les
corresponde.

4. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.

5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

Servicios GPU

1. Se realiza una validacion de las facturas emitidas por ALLIED y suministradas por OPAIN,
y la factura causada en la contabilidad, realizando el recalculo, con el fin de verificar que
estos coincidan, teniendo en cuenta el valor de galéon y el nimero de galones vendidos.
3. Se revisan y confrontan los valores facturados, los valores provisionados y en el mes
siguiente se verifica la reversion de las provisiones del mes anterior, validando que sus

Regalias reversiones y corroborando que sean facturadas efectivamente en el mes que les
corresponde.
4. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.
5. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

1. Se realiza una validacién del Informe y Certificacion emitida por el Mandante y que son
suministradas por OPAIN, y la factura causada en la contabilidad, realizando el recalculo,
con el fin de verificar que estos coincidan, teniendo en cuenta las tarifas segun el tipo de
vehiculo, mas las erogaciones por las cuales son facturados como son: tarifas, ajustes,
Servicio de parqueadero miscelaneos, recaudos.
2. Se revisa y verifica sobre soportes la pertinencia de las notas crédito generadas en el
periodo.
3. Se consolidan los resultados en los cuadros y con ellos se elabora el respectivo informe
mensual.

Fuente: Papeles de trabajo, Cuestionario de entrevista de auditoria
Con respecto a los ingresos regulados y no regulados totales, en el informe de interventoria financiera del

mes de julio de 2024, a corte de junio de 2024 se reportaron los ingresos del primer semestre del 2024,
considerando los conceptos presentados en la tabla anterior:
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Tabla 5.1.3.1.2. Distribucidn de ingresos primer semestre del 2024

Ingresos Regulados (COP) $661.347.470.171
Ingresos no regulados (COP) $279.482.098.318
Total de ingresos (COP) $940.829.568.489

Fuente: Papeles de trabajo, informe de interventoria financiera del mes de julio de 2024, cuadro 94

5.1.3.2 Contraprestacién

Como parte de los temas financieros considerados, se encuentra la gestion adelantada en relacion con la
contraprestacién que, para este contrato de concesién aeroportuario, en general se consolidan en los
siguientes tres (3) controles, los cuales son adelantados por la interventoria financiera y por el equipo de
Supervisiéon, basados en las verificaciones e informacion presentada por parte de la interventoria financiera
del contrato de concesién:

- Seguimiento mensual de los ingresos Regulados e Ingresos no Regulados por cada uno de los
respectivos conceptos de ingreso.

- Alfinal de cada semestre se revisan los ajustes a los ingresos del respectivo semestre y se verifica
la conciliacion de los Ingresos Brutos base de la Contraprestacion del 46.16 %.

- Se revisa la liguidacién definitiva y el giro de esta conforme a lo establecido en el Contrato de
Concesidn y las normas que la regulan.

Ahora bien, dentro de los temas tratados durante la entrevista de la auditoria, en relacion a la
contraprestacidon se consultd sobre el impacto sobre este concepto con ocasidn de la suscripcién del otrosi
37 del contrato que consistia en “(...) i) Regulacion de la obligacion suspendida, asociada al pago de la
contraprestacion, estipulada en la Cldusula 60 del Contrato de Concesidon correspondiente al segundo
semestre del afio 2020, conforme a los lineamientos establecidos en el Acuerdo de pago suscrito el 28 de
diciembre de 2021 entre el Concesionario y la Aerocivil y ii) Modificacion del Acuerdo Primero del Otrosi No.
34 al Contrato de Concesion, suscrito el 31 de diciembre de 2020, en cuanto al numero de instalamentos
para el pago de la contraprestacion correspondiente al primer semestre de 2020, de conformidad con las
instrucciones impartidas por la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil.{...)"3”

Si bien es cierto, esta modificacién se dio periodos antes al periodo auditado actualmente, se considerd
aplicable consultar en el marco de esta auditoria los impactos sobre el contrato de concesién
especificamente sobre la contraprestacion con ocasion de la suscripcion del otrosi No. 37. Dicho esto, el
equipo de Supervision informo en el marco de la entrevista los datos de contraprestacién que se presentan
en la siguiente tabla. Se aclara que estas condiciones solo afectaron el giro de las contraprestaciones de la
vigencia 2020, ast:

13 Texto tomado del cuadro resumen de modificaciones al contrato de concesion No. 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006 - OPAIN S.A
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Tabla 5.1.3.2.1. Conciliacién de la contraprestacién liquidada y girada para el afio 2020.
2020
Concepto Total 2020

| Semestre Il Semestre
Total ingresos brutos causados, excepto los de las
obras voluntarias y complementarias

Total ingresos brutos base para la liquidacion de la
contraprestacion a girar

Contraprestacion del (46,16%) a girar
Contraprestacion ajustada para girar a Aerocivil 128.771.680.919  67.532.063.236 196.303.744.155
Total contraprestacion girada a Aerocivil 128.771.680.919  67.532.063.236 196.303.744.155
Discrepancia 0 0 0

280.622.902.724 147.585.838.382 428.208.741.106

278.968.112.910 146.791.445.267 @ 425.759.558.177

128.771.680.919 67.758.931.135 | 196.530.612.054

Fuente: Documento de cuestionario con equipo de Supervision, a su vez basado en Estados Financieros del Fideicomiso con fecha de corte a 31 de
Jjulio de 2020 y 31 de enero de 2021, bases de datos, auxiliares verificados e informacidn reportada por OPAIN S.A.

Se logra determinar las fechas en las que finalmente se realizaron los giros de las dos Contraprestaciones
liquidada durante la vigencia 2020.

A partir del afio 2021, las demas contraprestaciones se han girado de conformidad con los plazos
establecidos establecido en el Contrato de Concesién y las normas que la regulan.

Por otro lado, con respecto a los pagos de contraprestaciones para los afios 2023 y 2024 y sobre los pagos
a los Entes territoriales y a la Aerocivil, los correspondientes valores fueron verificados considerando el
informe de interventoria financiera y la informacion presentada por parte del equipo de la Supervisidn, tal
como se consolida a continuacion:

Tabla 5.1.3.2.2. Contraprestacién para el afio 2023.

2023 Total

Concepto

Total ingresos brutos base para la liquidacion de
la contraprestacion

Contraprestacién del 46,16%

(a) Valor total de la contraprestacion a girar
Contraprestacién para girar a la Aerocivil del 80%
- otrosi 38 (2)

(i) Subtotal giros realizados a la Aerocivil
Contraprestacion a transferir a entes territoriales
del 20% - otrosi 38 (2)

A) Contraprestacion por girar al municipio de
Bogota D.C. (76,10%)

B) Contraprestacion por girar al municipio de
Funza (23,90%)

Traslado a la subcuenta entes territoriales

(i) Subtotal girado a entes territoriales

| semestre
891.689.461.982

411.603.855.651
411.603.855.640

329.283.084.512
329.283.084.512
82.320.771.128

62.646.106.828

19.674.664.300

0
82.320.771.128

Il semestre
904.296.394.199

417.423.215.562
417.423.215.525

333.938.572.420
333.938.572.420
83.484.643.105

0

83.484.643.105
83.484.643.105

2023
1.795.985.856.180

829.027.071.213
829.027.071.165

663.221.656.932
663.221.656.932
165.805.414.233

62.646.106.828

19.674.664.300

83.484.643.105
165.805.414.233
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Concepto 2023 Total

| semestre Il semestre 2023
(b) = (i) + (ii) total giros y transferencias 411.603.855.640  417.423.215.525 829.027.071.165
(a) - (b) discrepancia 0 0 0

Fuente: Documento de cuestionario con equipo de Supervision, a su vez basado en Estados Financieros del Fideicomiso con fecha de corte a 31 de
julio de 2023 y 31 de mayo de 2024, bases de datos, auxiliares verificados e informacién reportada por OPAIN S.A.

Con respecto a los giros a la Aerocivil y los municipios de Bogota y Funza, correspondientes al primer
semestre de 2024, conforme a lo establecido en el Contrato de Concesién y las normas que la regulan, los
giros se realizaron directamente, el 30 de julio de 2024, a la Aerocivil por $343.184.724.448 y los municipios
de Bogotd por $65.290.893.826 y Funza por $20.505.287.286.

5.1.3.3 Conclusiones sobre temas relacionados con la interventoria financiera

1. En relacién con las actividades de la interventoria financiera a cargo de JAHV McGregor S.A.S, se
pudo evidenciar en esta auditoria que se vienen adelantando apropiadamente los controles
definidos para los ingresos regulados y no regulados, asi como el control del pago de la
contraprestacion y los procesos de seguimiento conjunto que se realiza con el equipo de
Supervisidon para verificar el comportamiento financiero del contrato de concesion aeroportuario
No. 60001690K de 2006.

5.1.4 Estado de pagos de Contratos de Interventoria

Sobre este particular, el equipo de Supervision suministré informacion durante la entrevista y se consolida
en el documento de cuestionario que reposa en los papeles de trabajo de este proceso de auditoria. A
continuacion, se presenta lo correspondiente a los pagos de las interventorias del contrato de concesién
gue nos ocupa:

Tabla 5.1.4.1 Estado de pagos de los contratos de interventoria con corte al 1 de octubre del 2024:

Interventoria Ultimo pago realizado Pagos en tramite
Consorcio ) Pago mes de agosto, cuyas facturas fueron
Pago del mes de Julio de 2024, con g . g . Y
Operador recibidas el 6 de septiembre.

Aeroportuario — drdenes de desembolso no. En la actualidad los soportes para continuar
P 20243090324951 y 20243090324941 portes p

COA . con el proceso de pago se encuentran en
9000070-0K del 11 de septiembre de 2024 firma de la Gerencia Financiera.

Pago del periodo comprendido entre el 16 de

Pago del periodo comprendido entre  julio al 15 de agosto, cuya factura fue recibida

INTERSA S.A el 16 de junio al 15 de julio de 2024, el 3 de septiembre.
VGCON-425-2023  con orden 20243090324971 del 11 En la actualidad los soportes para continuar

de septiembre de 2024 con el proceso de pago se encuentran en

firma de la Gerencia Financiera.
JAHV McGregor Facturas No. JAHV2331, JAHV2332 y Facturas No. JAHV2357, JAHV2358 y
S.AS. JAHV2333 (Contrato Basico, Otrosies  JAHV2359 (Contrato Basico, Otrosies 1y 2)
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7000357-OH 1y 2) correspondientes al Mes de correspondientes al Mes de agosto de 2024,
Julio de 2024, remitidas a la recibidas el 9 de septiembre 2024.
Fiduciaria mediante los Radicados Actualmente se encuentran en proceso de
Nos. 20243080335041, revisiéon y Firmas.

20243080335051 y 20243080336101

Fuente: Papeles de trabajo, respuesta a cuestionario de entrevista de auditoria.

En ese sentido, se evidencié que el equipo de Supervision adelanta el control y seguimiento de los pagos de
cada una de las interventorias adecuadamente y basicamente al dia con los periodos de ejecucién actuales
para cada uno de los contratos.

5.1.5 Garantias del Contrato de Concesion:

5.1.5.1 Pdlizas del Contrato de Concesidon No. 60001690K de 2006

En referencia a las garantias del contrato de concesién aeroportuario No. 60001690K de 2006, se
establecieron las siguientes:

100097527 Anexo 22

100090153 Anexo 6

mmm 023355454 Anexo 0
Obra
Complementaria 100303561 Anexo 2

Obra Voluntaria 100303563 Anexo 2

Otrosi 39

(@]
+
c o]
@ >
S 9
H— [
o =

4+
E =
O =

63973 Anexo 3

Aviacién 1061903

Certificado 5 Obra
Otrosi 39

Fuente: Papeles de trabajo, respuesta a cuestionario de entrevista de auditoria.

Obras Voluntarias 23390775 Anexo 0
— Otrosi 39 ~|7
Obras
Complementarias [ 23390712 Anexo 0

| TRC

Por lo anterior, se presenta el consolidado de las pdlizas considerando cada uno los amparos requeridos,
asi como los nimeros de radicados de aprobacion que les corresponden:

Tabla 5.1.4.1.1. Aprobacion de pdlizas contrato de concesion aeroportuario No. 60001690K de 2006

Amparo Péliza No. Rad. Aprobacién
100097527 anexo 22 20243090197201
Cumplimiento 100090153 anexo 6 20243090182391
100303561 anexo 2 20243090195231
Oficina Control Interno octubre
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100303563 anexo 2 20243090195241

63973 anexo 3 20243090197261

1061903 certificado 5 20243090303811

ReE 100075563 anexo 3 20243090195631
100075564 anexo 3 20243090197231

Multi riesgo 023355454 anexo 0 20243090200061
Todo Riesgo Construccion 23390775 anexo 0 20243090243391
23390712 anexo 0 20243090243391

Fuente: Papeles de trabajo, respuesta a cuestionario de entrevista de auditoria

5.1.5.2 Pdlizas de Contratos de interventoria técnica, operativa y financiera:
- Interventoria técnica

Con respecto a las pdlizas de la interventoria técnica, el equipo de Supervisién presentd dentro de los
documentos de la auditoria la siguiente informacién con respecto a las pélizas para esta interventoria
técnica:

Tabla 5.1.4.2.1. Estado de aprobacion de pdlizas contrato interventoria VGCON-425-2023

Amparo Péliza No. Rad. Aprobacién
. . M-100041749 Anexo 4
Responsabilidad Civil Extracontractual Vigente hasta 10/12/2024 20233090233801
M-100194196 Anexo 2
Cumplimiento Vigente hasta 10/12/2024 20233090234211
P M-100194196 Anexo 3 0243090283761
Vigente hasta 10/12/2025
M-100194196 Anexo 2
Prestaciones sociales Vigente hasta 10/06/2027 .
M-100194196 Anexo 3 0243090283761
Vigente hasta 10/06/2028
M-100194196 Anexo 2
Calidad del servicio Vigente hasta 10/06/2029 20233090234211
M-100194196 Anexo 3 0243090283761

Vigente hasta 10/06/2030

Fuente: Papeles de trabajo, estado de pdlizas contratos de interventoria

- Interventoria operativa

Con respecto a la interventoria operativa, el equipo de Supervision, en el marco de las respuestas del
cuestionario del proceso de auditoria ha comentado lo siguiente sobre las pdlizas del contrato de
interventoria operativa:
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A la fecha de corte 01 de octubre de 2024 la Péliza de Cumplimiento No. 16596 Endoso 18 cuenta con los
siguientes conceptos favorables:

- Concepto Técnico Rad No. 20243090140503
- Concepto Juridico Rad No. 20247050138553

La Pdliza se encuentra en revision del area financiera, pendientes de continuar con las actividades
estipuladas en el procedimiento GCSP-P-012 — “Aprobacién y Administracion de Pélizas y Demads Garantias”,
correspondiente al proceso de Gestion Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura de
Transporte.

Por otro lado, se evidencid lo siguiente con respecto a la pdliza de cumplimiento No. 16596 Endoso 17:

Tabla 5.1.4.2.2: Estado de pdlizas del contrato de interventoria operativa No.9000070-OK de 2009

Amparo Péliza No. Rad. Aprobacién
o 16596 Endoso 17
Cumplimiento del contrato Vigente hasta 18/06/2024 20233090300291
Salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones 16596 Endoso 17
20233090300291
laborales Vigente hasta 18/06/2024

. ) " 16596 Endoso 17
Calidad del bien o servicio Vigente hasta 18/06/2018 20233090300291

Fuente: Papeles de trabajo, estado de pdlizas contratos de interventoria

Considerando las vigencias de este endoso 17 y el proceso que se adelanta por parte del equipo de
Supervision en relacion con el endoso 18, se concluye que actualmente el contrato de interventoria
operativa No. 9000070-OK de 2009 no cuenta con la correspondiente aprobacién de la Entidad y las
coberturas exigidas contractualmente se encuentren vigentes tal como se evidencia en el memorando
interno con radicado ANI No. 20243090140503 en el cual se presenta la consulta hecha por la Gerencia de
Proyectos Aeroportuarios con respecto a la Pdliza No. 16596 Endoso 18 cuya vigencia estd hasta el 18 de
junio del 2025.

La péliza del contrato de interventoria en comento no ha finalizado con todos los requerimientos
establecidos en el procedimiento GCSP-P-012, enlo relacionado a la actividad No. 6 que establece: “6. Emitir
concepto juridico, financiero y técnico (en los casos que se requiera), en un término de 10 dias hdbiles para
contratos que requieran aprobacion de pdliza. Para tramites de permisos seria un término mdximo de 20
dias hadbiles.”, por lo tanto, se presenta una no conformidad dado que el concepto financiero luego de
recibida la péliza por parte de la ANI el pasado 5 de julio mediante radicado digital No. 20244090812202,
no habia sido emitido y de esta manera finalizar el proceso de aprobacion de pdlizas correspondiente.
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Ahora bien, posterior a la socializacion del informe preliminar de auditoria, el Equipo de Coordinacion y
Seguimiento mediante correo electrénico del 18 de octubre del 2024, se pronuncié particularmente sobre
la no conformidad, en los siguientes términos:

“(...) Frente a la No Conformidad para el equipo, reportamos que, a la fecha se cuenta con los conceptos
detallados de las dreas involucradas® y la notificacion al interventor? de ajustar los valores asegurables,
teniendo en cuenta que no cumple con la actualizacion requerida.

De conformidad con lo manifestado y evidenciando que se ha superado la causa de la no conformidad
proyectada, comedidamente solicitamos presentarla como recomendacion.

1-Rad 20243080160483
2-Rad 20243090373441

()

En tal sentido, se consulta en Orfeo los mencionados radicados y se evidencid lo siguiente:

- Radicado 20243080160483: Corresponde a memorando del 24 de septiembre de 2024, remitido
por parte de la Gerencia de Proyecto GIT Financiero 1 - VGC a la Gerencia Proyectos Carreteras —
VGC en el que se indica:

“(...) esta Gerencia considera que el Valor Asegurado para los Amparos de Cumplimiento y Pagos
de Salarios, Prestaciones e indemnizaciones del Endoso 18 de la pdliza 16596, NO CUMPLE con la
actualizacion requerida, por lo que se recomienda NO aprobar la pdliza del asunto. Por su parte, el
amparo de Calidad de las Labores de Interventoria no se actualiza, en atencion a lo dispuesto en el
Pardgrafo 2 de la cldusula 4 del Otrosi No. 1 al Contrato de Interventoria. (...)”

- Radicado 20243090373441: Corresponde a la comunicacién del 16 de octubre del 2024, mediante
la cual la Gerencia Proyectos Aeroportuarios -VGC notifica a la Interventoria Consorcio Operador
Aeroportuario el concepto de la Gerencia Financiera lo siguiente:

“..)

“(...) esta Gerencia considera que el Valor Asequrado para los Amparos de Cumplimiento y
Pagos de Salarios, Prestaciones e indemnizaciones del Endoso 18 de la pdliza 16596, NO
CUMPLE con la actualizacion requerida (...)”

En razon a lo anterior, agradecemos el ajuste respectivo para continuar con el proceso GCSP-
P-012 — “Aprobacion y Administracion de Pdlizas y Demas Garantias” por parte de la
Vicepresidencia de Gestion Contractual.

(..)”
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No obstante, lo anterior y considerando, ademads, a la fecha la Péliza Cumplimiento No. 16596 Endoso 18
remitida por la Interventoria COA se encuentra observada. Aunado a lo anterior, procedimiento GCSP-P-
012, enlo que respecta a la actividad No. 6 contempla para los pronunciamientos un plazo de 10 dias habiles
para emitir conceptos, dentro de los cuales se encuentra el financiero. Dicho esto, se mantiene la no
conformidad, considerando el tiempo transcurrido desde la radicaciéon de la péliza del pasado 05 de julio
hasta el 24 de septiembre del 2024, fecha en la cual se remitié a la Gerencia Proyectos Carreteras — VGC el
concepto financiero en comento, superando el término establecido para emitir estos pronunciamientos
internos (memorandos).

- Interventoria financiera

En lo que respecta al contrato de interventoria financiera No. No.7000357-OH de 2007, dentro de los
papeles de trabajo, el equipo de supervision remitié la siguiente informacion con respecto a la pdliza de
garantia, asi:

Tabla 5.1.4.2.3 Estado de pdlizas del contrato de interventoria financiera No. 7000357-OH de 2007

Amparo Péliza No. Rad. Aprobacién

e 71107 Endoso 0
Cumplimiento Vigente hasta 23/04/2025 20243090043731

71107 Endoso O
P i jal 2024 43731
restaciones sociales Vigente hasta 23/10/2027 024309004373

. . 71107 Endoso O
Calidad del servicio Vigente hasta 23/10/2026 20243090043731

Fuente: Papeles de trabajo, estado de pdlizas contratos de interventoria

5.1.5.3 Conclusiones sobre garantias y pdlizas

1. En general, la Entidad cuenta con las pdlizas establecidas para cada uno de los contratos de
interventoria, tanto técnica, operativa y financiera, lo cual constituye como una de las gestiones
relevantes para mantener a la ANI con las coberturas necesarias en caso de la materializacion de
algin evento asegurable asociado con cumplimiento y responsabilidad extracontractual
relacionadas con los contratos de interventoria analizados en este reporte.

2. Ahora bien, dentro de los procesos verificados en esta auditoria se encuentran los procesos de
revision y aprobacion de pdlizas de seguros por parte del Equipo de Supervisidon y, particularmente,
para el contrato de interventoria operativa no se pudo evidenciar la aprobacion de la pdliza No.
16596 Endoso 18. Por lo anterior, se presenta una no conformidad considerando los tiempos
definidos en el procedimiento GCSP-P-012 “APROBACION Y ADMINISTRACION DE POLIZAS Y DEMAS
GARANTIAS” especialmente en su actividad No.6 que establece “6. Emitir concepto juridico,
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financiero y técnico (en los casos que se requiera), en un término de 10 dias habiles para contratos
que requieran aprobacion de pdliza. (...)”

5.2 Revisién de Alertas de Riesgos Institucionales y del Contrato
- Riesgos Institucionales

Considerando lo establecido en el Mapa por Proceso y Seguimiento a Los Riesgos (SEPG-F-030),
principalmente en lo asociado al proceso de “Gestion Contractual y Seguimiento de Proyectos de
Infraestructura de Transporte”, durante el proceso de auditoria se verificaron las posibles alertas de riesgos
institucionales, con lo cual se consideraron los siguientes aspectos:

- Perdida de reputacional / econdmica por hallazgos relacionados con aprobaciones de pdlizas de
garantias.

- Pérdidas econdmicas / reputacional por temas sociales, ambientales, prediales, juridico prediales,
de redes, técnicas, juridicas y controversias presentadas en la ejecucion de los proyectos.

- Pérdida de credibilidad por inadecuada gestion y malas practicas, conceptos erroneos y deficiente
relacionamiento con interesados del proyecto.

- Perdida reputacional por pagos sin cumplimento de requisitos, procesos sancionatorios o gestion
de PQRS oportunamente.

De lo anterior, se pudo determinar en el marco de la auditoria que se presenta una alerta de riesgos vigentes
del proceso de gestion contractual y seguimiento de proyectos de infraestructura de transporte relacionado
con las aprobaciones de pdlizas de garantia especificamente en lo que respecta al contrato de interventoria
operativa No. No. 9000070-OK de 2009 (Ver seccion 5.1.5.2).

- Riesgos del Contrato de concesidn asignados a la ANI

Para el contrato de concesién No. No. 6000169 OK de 2006, se consideran dentro de su clausulado los
temas relacionados con riesgo, ya que la cldusula No. 9 contempla Riesgo Asegurables, No. 12 Riegos que
asume el concesionario y No. 13 Riesgos que asume la Aerocivil. Por lo tanto, contractualmente no se
establecio una matriz de riesgos, no obstante, conforme las normas en materia de riesgos, se ha elaborado
una matriz de seguimiento de los riesgos del contrato, la cual, segin se evidencio en la auditoria, no ha
tenido cambios a la fecha.

Por otro lado, al aplicar la entrevista con el equipo de Supervision, en relacién con los riesgos contractuales
especialmente sobre alertas de materializacion de algun riesgo compartido o a cargo del publico, a la fecha
no se ha presentado ninguna alerta ni compensaciones por riesgos a cargo de la Entidad.
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6. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL EQUIPO DE
COORDINACION Y SEGUIMIENTO

En el marco del desarrollo del objetivo especifico del numeral 1.2.2, en lo que tiene que ver con la funcién
de la Supervision del proyecto a la luz de los lineamientos definidos en el Decreto 4165 de 2011 “Por el cual
se cambia la naturaleza juridica, cambia de denominacidn y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional
de Concesiones (INCO)”, en el Decreto 1745 de 2013 “Por el cual

se modifica la estructura de la Agencia Nacional de Infraestructura”, en el Manual de Seqguimiento a
Proyectos e Interventoria y Supervision Contractual (GCSP-M-002) y en la Ley 1474 de 2011 “Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion”, se evidencié que, en términos generales, la Supervisién cumple con sus funciones.

Con base en los lineamientos citados y las obligaciones del Concesionario establecidas en el contrato de
concesion aeroportuaria No. 6000169 OK de 2006, entre otros documentos, se aplicaron técnicas vy
procesos para la aplicacién de auditoria para determinar y documentar las actividades desarrolladas por el
Equipo de Supervision en el marco del seguimiento y control del contrato mencionado.

En cuanto a recomendaciones a la gestion de la Supervision, se tiene:

1. Mantener los canales de comunicacién permanentes con la Aerocivil para continuar con los temas que
se vienen adelantando, manteniendo el seguimiento documental permanente y la trazabilidad de las
gestiones adelantadas, considerando entre otros aspectos, el tiempo restante de la concesion y la
finalizacion de algunos plazos como el proceso asociado con la restitucién de bodegas para el 30 de
octubre del 2024 segun fue informado.

2. Verificar los tiempos tomados para adelantar los procesos relacionados con la aprobacién de las
podlizas, teniendo en cuenta los tiempos transcurridos desde la presentacion de la pdliza de
cumplimiento del contrato de interventoria operativa No. 9000070-OK de 2009 por parte del Consorcio
Operado Aeroportuario — COA y los pronunciamientos internos por parte de los componentes
involucrados hasta la emisién del pronunciamiento definitivo de aprobacion de pdlizas a través del
formato GCSP-F-003. Al respecto se formula una no conformidad en este informe de auditoria.

7. CIERRE DE LA AUDITORIA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El 25 de octubre de 2024 se realizd cierre de la auditoria. Previamente, el 16 de octubre de 2024, via correo
electrénico, se socializé el informe de auditoria a la Supervision y de las Interventorias del contrato de
concesién aeroportuaria No. 6000169 OK de 2006.

Lo anterior dando cumplimiento al numeral (g) del articulo cuarto de la Resoluciéon No. 1478 del 7 de
octubre de 2019, por la cual se establece el estatuto de auditoria interna, se adopta el Cédigo de Etica del
Auditor en la Agencia Nacional de Infraestructura y se dictan otras disposiciones.
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Las conclusiones, No Conformidades y recomendaciones identificadas tras el ejercicio de auditoria se
presentan enseguida:

7.1 Conclusiones

1. Enrelacion con primer objetivo especifico de la auditoria, de “Llevar a cabo un andlisis del desarrollo
y situacion actual del proyecto, verificando la ejecucion del contrato de concesion aeroportuario No.
6000169-0K-2006" se concluye:

a. Con respecto a las obras asociadas con el Otrosi No.39, con corte al 30 de septiembre de 2024
se tiene un avance del 38.84% con un programado del 28.69%., con un adelanto del 10.15%.

b. Las actividades de seguimiento y control adelantadas por la Interventoria técnica se consideran
adecuados para proyectos de ingenieria de estas caracteristicas. Las labores de control
adelantadas y documentadas por INTERSA y el equipo de Supervision se estan ejecutando de
acuerdo con las exigencias técnicas aeroportuarias actuales. Igualmente, durante la visita a las
obras, en la inspeccidn visual adelantada, se pudo evidenciar la organizacién logistica y de
recursos disponibles para la obra y el cumplimiento de aspectos como los ambientales, sociales
(segln alcance) y operativos que permiten una ejecucion organizada sin interferir con las
actividades de operacion del Aeropuerto El Dorado particularmente en lado aire.

c. El Aeropuerto El Dorado opera de manera continua e ininterrumpida las 24 horas del dia todo
el afio. En lo que respecta a la operacion de la Terminal 1, Terminal 2 y de Carga especificamente
a cargo de OPAIN, se cuenta con la presencia de la interventoria operativa adelantada por el
Consorcio C.0.A quienes vienen desarrollando el seguimiento y control a las labores operativas,
de mantenimiento y de gestiones relacionadas particularmente con los componentes ambiental,
social, predial, administrativa y en general todas las que se relacionan con la operacién del
aeropuerto.

d. Eneste proceso de auditoria se evidencid que el pago de la contraprestacion se encuentra al dia
en los porcentajes establecidos contractualmente y segln los procedimientos definidos para tal
fin.

e. Con respecto a los pagos de los contratos de interventorias se encuentran al dia, considerando
la verificacion realizada por el equipo de Supervision al cumplimiento de los requisitos
contractuales correspondientes.

2. Con respecto al segundo objetivo especifico de la auditoria, de “Verificar las actuaciones de
vigilancia y control ejercidas por las Interventorias y Supervision de la concesion aeroportuaria No.
6000169-0K-2006.” se concluye que, en términos generales, las Interventorias técnicas, operativa
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y financiera; asi como la Supervisién del contrato de concesidn aeroportuaria cumplen con sus
funciones. Igualmente se da mayor detalle a las siguientes conclusiones:

a.

Dentro del proceso de auditoria a la interventoria técnica a cargo de INTERSA S.A, asociada con
la construccion de las obras “Proyecto Plataforma en Areas de Hangar 2, Lote 2 y zonas
Colindantes” no se detectaron alertas que puedan generar la materializacién de riesgos
institucionales o algun riesgo del contrato por la ejecuciéon de estas obras de plataformas.

En lo que respecta a las actividades de control adelantadas por el equipo de Supervisién sobre
la interventoria técnica en comento; en el marco del objeto de esta auditoria interna se
consideran adecuadas y oportunas para cada uno de los componentes.

Se pudo evidenciar en esta auditoria, desde lo documental y durante la visita realizada al
Aeropuerto El Dorado, que la interventoria operativa adelanta labores de seguimiento y control
a los componentes relacionados con la operacion del Aeropuerto de tal manera que se
mantengan los servicios a los usuarios de manera segura y en cumplimiento de las exigencias
del contrato de concesidon con OPAIN y de la normatividad vigente aplicable.

Se evidenciaron las gestiones realizadas adelantadas por el equipo de Supervision de la Entidad
a las labores a cargo del Consorcio C.0.A mediante la revisién de informes, verificacion de
documentos, reuniones, emision de conceptos y visitas periddicas al aeropuerto para confirmar
gue las actuaciones adelantadas por la interventoria mantengan coherencia con los requisitos
contractuales y técnicos para cada especialidad.

En relacion con las actividades de la interventoria financiera a cargo de JAHV McGregor S.A.S,
se pudo evidenciar que se vienen adelantando apropiadamente los controles definidos para los
ingresos regulados y no regulados, asi como el control del pago de la contraprestacion y los
procesos de seguimiento conjunto que se realiza con el equipo de Supervisién para verificar el
comportamiento financiero del contrato de concesion aeroportuario No. 60001690K de 2006.

Se evidencié que el equipo de Supervision adelanta adecuadamente el control y seguimiento
de los pagos de cada una de las interventorias.

En general, la Entidad cuenta con las pdlizas establecidas para cada uno de los contratos de
interventoria, tanto técnica, operativay financiera, lo cual constituye como una de las gestiones
relevantes para mantener a la ANI con las coberturas necesarias en caso de la materializaciéon
de algun evento asegurable asociado con cumplimiento y responsabilidad extracontractual
relacionadas con los contratos de interventoria analizados en este reporte.

3. Con relacién al tercer objetivo especifico de la auditoria, correspondiente al “Andlisis de riesgos
institucionales y del contrato asignados al publico (ANI)”, se concluye:

a. Se presenta una alerta de riesgos vigentes del proceso de gestidén contractual y seguimiento
de proyectos de infraestructura de transporte, relacionado con las aprobaciones de pélizas de
garantia especificamente en lo que respecta al contrato de interventoria operativa No. No.
9000070-0K de 2009.
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b. No se presenta una alerta de materializacion de los riesgos del contrato asignados a la ANI.

7.2 No Conformidades

Las No Conformidades presentadas en esta seccion se deben atender para subsanar acontecimientos de
incumplimiento contractual y/o normativo. En este sentido, se tiene un plazo de treinta (30) dias calendario,
posteriores a la radicacion del informe de auditoria, para que se presenten los planes de mejoramiento
correspondientes, los cuales deben ser remitidos al correo electrénico charrera@ani.gov.co para su revisién
y formalizacion.

1.

7.2.1 Parael Equipo de Supervisién

No se evidencié que la aprobacion de la pdliza de cumplimento del contrato de interventoria
operativa haya finalizado con todos los requerimientos establecidos en el procedimiento GCSP-P-
012, especificamente en lo relacionado a la actividad No. 6, que establece: “6. Emitir concepto
juridico, financiero y técnico (en los casos que se requiera), en un término de 10 dias hdbiles para
contratos que requieran aprobacion de pdliza. Para tramites de permisos seria un término madximo
de 20 dias hdbiles.”, debido a que no se cuenta con el concepto financiero luego de recibida la pdliza
por parte de la ANI el pasado 5 de julio mediante radicado digital No. 20244090812202.

7.2.2 Para las interventorias

No se identificaron situaciones que den lugar a la formulacién de No Conformidades.

7.3 Recomendaciones

Considerando que las interventorias operativa y financiera finalizan en el afio 2027 y el contrato de
concesién se estima para finalizar en el afio 2030, se recomienda al Equipo de Supervisién
anticiparse a estas fechas de tal manera que el proceso de reversion del contrato de concesién
aeroportuaria en el momento pueda surtirse de la mejor manera, y poder iniciar con procesos
documentales y labores administrativas que se puedan trabajar de manera anticipada a la
mencionada etapa de reversion.

Por otro lado, entre las interventorias actualmente en ejecucion y el equipo de Supervisiéon han
generado procesos robustos y documentados que han proporcionado buenas practicas de
seguimiento y control al contrato de concesidén aeroportuario que nos ocupa, por lo cual, se
recomienda continuar con estas practicas, estandarizandolas para proyectos futuros que se vienen
dando para el Aeropuerto El Dorado.
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3. Mantener el seguimiento y control ambiental, asi como de riesgos institucionales y del contrato
para evitar posibles materializaciones que puedan impactar el desarrollo del contrato de concesién
y el seguimiento oportuno por parte de la interventoria operativa especialmente.

4. LlaEntidad peridédicamente actualiza los riegos institucionales, por lo cual, se recomienda presentar
al interior de la ANI aquellos eventos materializados que impacten estos riesgos; como, por
ejemplo, las demoras o dificultades para emitir los pronunciamientos oportunamente sobre los
temas de seguimiento y control de los proyectos.

Audité: Revisé:
Carlos Andrés Barrera Pesca Daniel Felipe Sdenz Lozano
Auditor Oficina de Control Interno Auditor Oficina de Control Interno

Revisé y aprobd Informe

Judith Alejandra Vargas Lopez
Jefe Oficina de Control Interno

(versién original firmado)
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ANEXOS

A continuacién, se presenta una lista de los documentos que se anexan mas adelante:
- Anexo 1: Componentes analizados.
- Anexo 2: Informacidn adicional de Contratos de Concesidn e interventoria.
- Anexo 3: Plan y agenda de auditoria.

- Anexo 4: Metodologia de calificacién de la Matriz de Evaluacién de Desempefio.
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Anexo 1: Componentes analizados

Se analizd el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato de Concesién aeroportuaria No.
6000169 OK de 2006. Se tuvieron en cuenta los componentes particulares de un Contrato de Concesién
aeroportuaria: administrativo, técnico, juridico, predial, financiero, riesgos, ambiental y social.

Asimismo, se verificé la labor de vigilancia y control ejercida por las Interventorias técnica mediante el No.
VGCON-425-2023 del 10 de mayo de 2023 a cargo de INTERSA S.A., interventoria operativa mediante el
contrato No. 001 de 201 9000070-OK del 4 de junio de 2009 a cargo del Consorcio Operado Aeroportuario
— COA vy financiera mediante el contrato No. 7000357-OH del 23 de octubre de 2007 a cargo de JAHV
McGregor S.A.S, y las decisiones adoptadas por el Equipo de Coordinacion y Seguimiento del proyecto como
orientador del contrato.

e Setuvieron en cuenta los siguientes documentos, entre otros:

e Mapa de riesgos del proceso de gestion contractual y seguimiento de proyectos de infraestructura
de transporte.
e Manual de Seguimiento a Proyectos e Interventoria y Supervision Contractual (GCSP-M-002)
e Procedimiento de auditorias internas (EVCI-P-002)
Legislacion y regulacion aplicable
Estos documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la ANI, www.ani.gov.co en el link
“Sobre la ANI — Sistema Integrado de Gestién — Manuales/Instructivos/Administracién de riesgos “.

También se tuvo en cuenta el Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamento Unico del Sector de la Funcidn Publica, disponible en el enlace
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80915
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Anexo 2: Informacién adicional de Contratos de Concesidn e interventoria

Contrato de Concesién

HITO FECHA

Firma del Contrato: 12 de septiembre de 2006
Contrato de Inicio de ejecucidn 4 de diciembre de 2006
Concesién No.: Fecha de suscripcién del acta de entrega® 19 de enero de 2007
6000169 OK del  Fecha inicio etapa de modernizacion y expansion 19 de septiembre de 2007
12 de Fecha finalizacion etapa de modernizacion y expansién 31 de enero de 2019
septiembre de Fecha inicia etapa final 01 de febrero de 2019
2006 - OPAIN 01 de agosto de 2030 o hasta alcanzar
S.A. el ingreso esperado, de acuerdo con lo

Fecha estimada de terminacié ,
echa estimada ae terminacion pactado en los otrosies Nos. 35y 36 al

contrato de concesién
Fuente: Contrato de concesiéon No. 6000169 OK del 12 de septiembre de 2006

ACCIONISTA % DE PARTICIPACION

ODINSA AEROPUERTOS S.A.S. 64,9901%

CSS CONSTRUCTORES S.A. 29,9798%

TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. 5,0001%

FLUGHAFEN ZURICH AG UNIQUE ZURICH AIRPORT 0,0101%

CARLOS ALBERTO SOLARTE SOLARTE 0,0101%

LUIS FERNANDO SOLARTE VIVEROS 0,0016%
Informacion del Concesionario: GABRIEL DAVID SOLARTE VIVEROS 0,0016%
Sociedad Concesionaria Operadora DIEGO ALEJANDRO SOLARTE VIVEROS 0,0016%
Aeroportuaria Internacional S.A. MARIA VICTORIA SOLARTE DAZA 0,0016%
“OPAIN S.A.” LUIS FERNANDO SOLARTE VIVEROS

GABRIEL DAVID SOLARTE VIVEROS DIEGO

ALEJANDRO SOLARTE VIVEROS MARIA VICTORIA 0,0016%

SOLARTE DAZA

LUIS FERNANDO SOLARTE MARCILLO
LUIS FERNANDO SOLARTE MARCILLO 0,0013%
LUIS FERNANDO SOLARTE VIVEROS;
GABRIEL DAVID SOLARTE VIVEROS;
DIEGO ALEJANDRO SOLARTE VIVEROS;

0,
MARIA VICTORIA SOLARTE DAZA 0,0003%

Fuente: Ficha técnica del proyecto remitida por la Supervisién en agosto de 2023.

14 Clausula 7 Perfeccionamiento e Iniciacion de la Ejecucion del Contrato, del Contrato de Concesién No. 6000169 OK de 2006

15 Clausula 1 —Numeral 1.1. Acta de Entrega, Clausula 19 Entrega de los Bienes, Servicios e Ingresos de la Concesion, del Contrato de Concesion No. 6000169 OK de 2006
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Informe de auditoria a la funcién publica de la kI)
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Otrosi .
No. Objeto Fecha
Modifica a: Los literales b) y d) del inciso segundo del numeral 65.1 de la clausula 65 y el numeral
1 [ ! 2/12/2006
7.4 de la cldusula 7 del Contrato de Concesion.
) El Contrfato Fj}e Conce5|orly ?l Apéndice D (Numeral 11 “Cronograma de la Etapa de 12/11/2009
Modernizacién y Expansidn”)
Deja sin efectos la clausula 65.6, modifica el subnumeral 61.3.6 de la clausula 61y el numeral 63.2
de la clausula 63, adiciona y modifica la clausula 66, sustituye las expresiones “amigable
componedor o amigable composiciéon” por “Tribunal de Arbitramiento”; modifica los
Subnumerales 11.1, 11.1.1, 11.1.2, 11.1.3, 11.1.4, 11.1.5, 11.1.6 del numeral 11 del apéndice D,
3 . . o - . 24/02/2010
con relacion al cronograma de los hitos de la etapa de modernizacidn y expansion, se adiciona el
numeral 21.3.3 a la cldusula 21.3, se modifica el sub-numeral 56.2, el literal b) del sub-numeral
56.3 y el literal c) del sub-numeral 56.3 de la cldusula 56 y se modifica el sub-numeral 77.1 de la
clausula 77 del Contrato de Concesion.
4 Amplia gl plazo en tres (3) meses contados desde |a firma del otrosi, para que las partes 23/07/2010
determinen el valor y la forma de pago del Delta.
5 Amplia el plazo hasta el primero (1) de diciembre de 2010 para que las partes determinen el 23/10/2010
valor y forma de pago del Delta.
Se modifica los subnumerales 1.4, 1.5, 1.6, 1.7 y 1.8 del numeral 11 del Apéndice D, modificado
6 por la cldusula sexta del otrosi No. 3 del Contrato de Concesion 2/09/2011
Se llegd a un acuerdo sobre i) las Especificaciones técnicas de la Etapa de Modernizacion y
7 Expansion ii) el valor del Delta de que trata la cldusula decima del otrosi No. 3 y iii) la forma de = 08/05/2012
pago del valor del Delta del CAPEX y OPEX
Modificd el literal f) e incluyé el literal h) del numeral 1.17 de la cldusula 1, adicioné el literal d) al
8 numeral 1.2 del Apéndice A y modificé los subnumerales 1.5, 1.6, 1.7 y 1.8 del numeral 11 del = 15/06/2012
Apéndice D del Contrato de Concesion.
9 Modific el numeral 1.6. A Hito 6A, y se cre6 el numeral 1.7B Hito 7B 09/11/2012
Se definio el alcance técnico del Hito 7A que corresponde al Subproyecto “CONSTRUCCION,
10 INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL BANCO DE DUCTOS, CABLEADO, Y NUEVA  05/05/2014
SUBESTACION PARA LA NUEVA TORRE DE CONTROL”, y se reprogramd el termino de ejecucion de
este. Desafectacion de parte del drea Concesionada.
Desafectaciéon de parte del drea Concesionada requeridas por la AEROCIVIL mediante
11 Comunicacién No. 1050- 2015012131 del 30 de marzo de 2015 radicada en la ANI bajo el No. = 05/06/2015
2015-409-018279-2 del 31 de marzo de 2015
1 Incorporacion del Acuerdo Conciliatorio presentado el 9 de marzo de 2015 al Tribunal de 05/06/2015
Arbitramento referido, y aprobado por esta instancia el 22 de abril de 2015.
Implementar en el Contrato de Concesidn aspectos procedimentales “sistemas FAST TRACK” que
13 faciliten el tramite de aprobacion de los disefios de las obras voluntarias propuestas por OPAIN en 03/07/2015
la Comunicacion No.20141000065091 del 18 de noviembre de 2014 y que cuentan con viabilidad
conceptual con la Comunicacién No. 2015-309-000118-1 del 6 de enero de 2015.
Modificar las condiciones de verificacién, aprobacion y pago de subproyectos del hito 8 contenidas
14 en el Acuerdo Noveno del Otrosi 7 - Modificar el Acuerdo Décimo, Literal f del Otrosi 7 al Contrato = 07/07/2015
de Concesion.
15 Desafectacién de 2002,18 mt2 del area Concesionada de OPAIN para permitir el desarrollo de la 14/08/2015
nueva calle de rodaje Mike 2 entre las calles de rodaje Uniform y Sierra.
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la k;)
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Presentacion y entrega de los estudios y disefios fase Il de |la Etapa 1 de las obras complementarias,
acorde a lo contenido en el Acta de Acuerdo suscrita el 21 de enero de 2015 por la ANI, OPAIN e
Interventoria Técnica.

Creacion de una nueva subcuenta transitoria denominada “RECURSOS CONVENIO 0057,
exclusivamente para depositar los recursos de la Aerocivil destinados al pago del Concesionario
por el cumplimiento de las obligaciones contractuales previstas en el otrosi No. 7 del Contrato de
concesion

Desafectar los poligonos identificados como 3, 4 y 5A equivalente a 21.482,39 metros cuadrados
del Concesionada del Contrato de Concesidon No. 60001690K del afio 2006 para desplegar ciertas
definiciones de orden técnico contenidas en el plan maestro aprobado mediante la Resolucidon No.
0685 de la AEROCIVIL, como son: extension de la “Calle de Rodaje Mike 2” y las obras que resulten
necesarias

Desafectar los poligonos identificados como 5B, 7 y Generadores equivalentes a 18.424,34 metros
cuadrados del area Concesionada para desplegar ciertas definiciones de orden técnico contenidas
en el plan maestro aprobado mediante la Resolucién No. 0685 de la AEROCIVIL, como son:
extensién de la “Calle de Rodaje Mike 2” y las obras que resulten necesarias

Se acordd el valor de los estudios y disefios, CAPEX y OPEX de la etapa 1 de las obras
complementarias para la ampliacién de la terminal aeroportuaria del aeropuerto El Dorado.

Generalidades:
- Dos (2) puentes de abordaje dobles en el muelle norte.
- Dos (2) puentes de abordaje sencillos en el muelle sur.
- Plataforma Internacional Norte (10.385 m?).
- Plataforma Nacional Sur (14.080m?)

- Afectaciones

Modificacion de las fechas de terminacion de ciertos subproyectos de la etapa de Modernizacién
y Expansion.

Modificar el drea Concesionada para continuar con el desarrollo de obras relacionadas con la
“Calle de rodaje Mike 2” en las zonas de la rampa occidental del deprimido de acceso a CATAM y
Aviacion General, equivalente a 1.921,07 metros cuadrados y las obras de mejoramiento de las
margenes de la calle de rodaje foxtrot, mejoramiento que se desarrollard en las zonas del sobre
ancho en la berma sur de la calle de rodaje foxtrot, areas equivalentes a 1.017,72 metros
cuadrados.

Alcance y metodologia para las Ejecuciones de OPAIN en la pista norte — cabecera 13L.

Permitirle a la Aerocivil a través de su contratista el ingreso para realizar la ejecucién del traslado
de cierto tramo de redes secas y humedas a cargo de OPAIN, finalizando con el empalme de las
nuevas redes con las redes existentes; obras que hacen parte de la fase 2 asociada con la
construccion de la calle de rodaje Mike 2

Modificar la cldusula décima cuarta del otrosi No. 20 al Contrato de concesién No. 60001690K de
2006, reprogramando las fechas de terminacion de los subproyectos que conforman la etapa 1 de
las obras complementarias - Escindir la obra “Reconfiguracion puerta 6” del subproyecto “Vias y
Urbanismo”, de las obras complementarias de la etapa 1 - Evaluar los requerimientos del
Ministerio de Defensa Nacional, asociados con el acceso a la nueva zona de aviacidn general y
CATAM, asi como, la eventual afectacién en el alcance de la obra “reconfiguracién puerta 6”
estipulada en el otrosi No. 20 al Contrato de Concesion.

17/09/2015

30/12/2015

28/01/2016

13/05/2016

30/08/2016

02/09/2016

21/11/2016

30/11/2016

09/12/2016

22/05/2017
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Informe de auditoria a la funcién publica de la klj
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Reprogramar la construcciéon del sistema de abastecimiento de combustibles en la Plataforma
Norte, la Plataforma Sur y Reconfiguracion Plataforma TPA y Plataforma Hangar Avianca Fase 1y
Plataforma Hangar Avianca Fase 2, a mas tardar el 30 de noviembre de 2018

Reprogramar la fecha de terminacién de la Etapa de Modernizacion y Expansién. Regular las
obligaciones de la obra sustituta “PLATAFORMA EQUIVALENTE EN EL TERMINAL DE CARGA”.
Regular las obligaciones de las obras voluntarias denominadas “DEMOLICION HANGAR AVIANCA
FASE 1I” v “PLATAFORMA HANGAR AVIANCA FASE 1I”. Regular el fondeo de la subcuenta de
interventoria para las anteriores obras.

Manifestar que se entiende incluida en los Bienes de la Concesion la Obra Complementaria
denominada “Ampliacion Plataforma Sur” - Modificar algunos numerales del apéndice D
(modificado) por el otrosi No. 7 al Contrato de Concesion - Precisar el alcance de OPAIN con
relacion a las obras “Nivelacion de Franjas de Seguridad” y/o “RESAS”, mediante la exclusion de
las cajas de inspeccion eléctricas y sistema eléctrico de balizamiento - Aclarar la redaccion del a
clausula quinta del otrosi 20 por cuanto surge la necesidad de modificar la palabra “propietario”
por “beneficiario”

1) Excluir de las areas concesionadas el lote de terreno objeto de expropiaciéon administrativa por
parte del Instituto de Desarrollo Urbano, denominado Antiguo Radar, adicionando un Literal en el
Numeral 1.17 de la Clausula 1 del Contrato de Concesion No. 6000169-0OK del 12 de septiembre
de 2006, 2) Fijar el plazo maximo de terminacién del subproyecto denominado “Reconfiguracion
puerta 6”, y 3) Incorporar el siguiente literal “k” a la Cldusula 61.3.3 Subcuenta de Excedentes:
“(...) k. Los recursos que se deban reintegrar por parte de OPAIN S.A., por modificaciones en el
CAPEX y el OPEX definidos en el Contrato de Concesidén y sus correspondientes Otrosi causados o
los que se causen a futuro, los valores establecidos en las metodologias que permitan cuantificar
el impacto financiero generado por la reprogramacion de obras y demas Acuerdos Directos entre
las partes que generen el reconocimiento por parte de OPAIN de recursos dinerarios a favor de la
ANI y/o Aerocivil (...)”

1) Modificacion IRI, 2) Nueva Subcuenta en la Clausula 61, 3) Nuevo numeral a la Clausula 72, 4)
Presentacion y entrega de planos (Enfoque politica cero papel), y 5) Reincorporar una zona
denominada “lote 3” al area concesionada

1) Adicionar un parrafo al numeral 1.13 “Area Concesionada” de la Clausula 1 “Definiciones”, 2)
Entrega de los disefios a nivel de detalle de la Obra Complementaria para la construccion de la
Calle de Rodaje H1, para el acceso a la Plataforma de mantenimiento y 3) Modificacion de: a) la
Cldusula No 1.17 “Area no Concesionada” de la Clausula 1 “Definiciones”, b) los paragrafos
primero, segundo y tercero de la Cldusula cuarta del Otrosi 27- el Apéndice |, c) Aspectos
Ambientales, Numeral 5. Manejo de Materiales Peligrosos, d) los apartes relacionados con el
transporte sin riesgo de mercancias peligrosas por via aérea, contenidas en el Apéndice F e)
Especificaciones Técnicas de Operacion f) la Tabla 2.2 “Posiciones de Parqueo Aeronaves de
Carga” del numeral 2.2 “Obras de la Etapa de Modernizacidon y Expansién” del Apéndice D - del
numeral 9.2 “Red de Tanqueo por Hidrantes” de la Clausula Quinta del Otrosi No. 28

i) Entrega de los disefios de detalle para las nuevas plataformas del aeropuerto El Dorado, como
Obra Complementaria, ii) Modificacidn de la instalacion denominada “Sala de Morgue”, que hace
parte del numeral 3.1.6. del numeral 3 “Terminal 2” del Apéndice D del Contrato de Concesién, y
iii) Modificacién de la péliza de cumplimiento que ampara la Etapa Final del contrato de concesion

i) Incorporacién de la decisién del amigable componedor (afio 2019), respecto a controversia
relacionada con el otrosi No. 7 suscrito el 8 de mayo de 2012, ii) Aclaracién del subnumeral 61.3.3
“Subcuenta de Excedentes de Aerocivil” de la clausula 61.3 “subcuentas del fideicomiso” del
Contrato de Concesidn, iii) Modificacién de la clausula 65 del Contrato de Concesidn, respecto de
la amigable composicion y iv) Aclaracién del manejo de los recursos de obras voluntarias y
complementarias de la etapa 1 — otrosi 20 del 30 de agosto de 2016.

15/12/2017

25/04/2018

09/05/2018

19/07/2018

27/02/2019

06/12/2019

23/12/2019

04/06/2020
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Informe de auditoria a la funcién publica de la klj
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—

Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

i) Regulacion de obligacion suspendida, asociada al pago de la Contraprestacion, estipulada en la
Clausula 60 al Contrato de Concesidn (primer semestre 2020) vy ii) Regulacion de obligacion
suspendida, asociada al desembolso de recursos en la Subcuenta de Interventoria, estipulado en
la Cldusula 78.2. al Contrato de Concesion (fondeo contrato bésico y otrosi No. 20).

Incorporar al Contrato de Concesion el documento denominado “Memorando de Entendimiento”
— MOU, suscrito el 15 de febrero de 2021 entre los Concesionarios del modo aeroportuario y la
ANI, y en ese sentido, aplicar los acuerdos que correspondan al Contrato de Concesion, respecto
de las compensaciones a reconocer al Concesionario OPAIN S.A.

Compensaciones frente a las afectaciones en los ingresos de OPAIN S.A., durante el periodo del
01 de octubre de 2020 al 31 de agosto de 2021, por los efectos de la pandemia COVID-19

i) Regulacién de la obligacion suspendida, asociada al pago de la contraprestacién, estipulada en
la Clausula 60 del Contrato de Concesion correspondiente al segundo semestre del afio 2020,
conforme a los lineamientos establecidos en el Acuerdo de pago suscrito el 28 de diciembre de
2021 entre el Concesionario y la Aerocivil y i) Modificacién del Acuerdo Primero del Otrosi No. 34
al Contrato de Concesion, suscrito el 31 de diciembre de 2020, en cuanto al numero de
instalamentos para el pago de la contraprestacidn correspondiente al primer semestre de 2020,
de conformidad con las instrucciones impartidas por la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil.

Modificacion de las encuestas de satisfaccion contenidas en el apéndice F y en el otrosi No. 7 —
Regulaciéon asociada al articulo 151 de la Ley 2010 de 2019 contraprestacion — Manejo de los
excedentes al finalizar el contrato de concesidn en algunas subcuentas del proyecto

i) Modificacién del drea concesionada, ii) Proyecto Plataforma en Areas de Hangar 2, Lote 2 y
Zonas Colindantes, iii) Proyecto Torre JW, iv) Cambio de especificaciones técnicas del sistema
Explosive Detection System (EDS), v) Presentacion de documentos fisicos, vi) Adicionar dos
pardgrafos al numeral 4- Servicios relacionados con autoridades De Seguridad Del Aeropuerto y
con otras Agencias Gubernamentales y Dependencias De Salud, del Apéndice F Especificaciones
técnicas de Operacion del Contrato de Concesion

31/12/2020

26/04/2021

07/10/2021

26/01/2022

22/07/2022

11/12/2023

Contratos de Interventoria Operativa

Contrato de Interventoria:

9000070-0OK del 4 de junio de 2009

Informacién Contratista de
Interventoria operativa:
CONSORCIO OPERADOR
AEROPORTUARIO COA

Hito
Fecha de Inicio:

Fecha de Terminacién Actual:

Plazo Actual:

ACCIONISTA

Fabio Ernesto Villamil Paez
Robinson Gonzalez Gonzalez
GMV Consultores

Fecha
06 de julio de 2009
04 de febrero de 2027
211 meses

% DE PARTICIPACION

60,00%
20,00%
20,00%
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Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

Otrosi No. Objeto

EL INTERVENTOR se compromete para con la ANI a realizar la certificacion de cumplimiento dentro
de un periodo no mayor a veinte (20) dias habiles, a partir de la finalizacién de cada semestre
conforme lo establece la clausula 7 del otrosi No. 7, de los siguientes indicadores: Indicadores
Otrosi No. 7:
> Mantenimiento
> Ajre Acondicionado
> Transporte Vertical
> Equipos de Energia
> BHS (Baggage Handlind System).
> Energia
> Aseo
> Reposiciones
> Némina
> Vigilancia
> Reversiones

1 lgualmente, EL INTERVENTOR se compromete para con la ANI a realizar la certificacién de
cumplimiento dentro de un periodo no mayor a veinte (20) dias calendario a partir de la finalizacién
de cada mes conforme lo establece la cldusula 10 del otrosi No. 20, de los siguientes indicadores:
Indicadores Otrosi No. 20:
> Mantenimiento
> Equipos Eléctricos y Redes Eléctricas
> Energia
> Aseo
PARAGRAFO 1: En atencién al paragrafo segundo de la cldusula quinta del otrosi No. 20 del
Contrato de Concesion, se requiere que el INTERVENTOR realice la verificacion efectiva de consumo
mensual de energia por el uso de los GPU en los PLB pactados como obra complementaria desde
el inicio de su operacidn, la cual debe ser entregada con el informe de certificacién de indicadores
del Otrosi No. 20. PARAGRAFO 2: En atencién a la Clausula Decimotercera del Otrosi No7 del
Contrato de Concesién el Interventor Operativo y de Mantenimiento se compromete a vigilar y
verificar la realizacion de la encuesta adicional para efectos de la medicién de indicadores de
satisfaccidn al usuario reguladas en el numeral 3.1.1 del Apéndice F del Contrato de Concesion.
CLAUSULA PRIMERA. ADICION. Adicionar al valor previsto en la Clausula 7 del Contrato de

2 Interventoria No. 9000070-0K2009 de 4 de junio de 2009, la suma de SETECIENTOS NUEVE
MILLONES CINCUENTA MIL PESOS CORRIENTES, ($709.050.000), incluido el IVA del 16%

Oficina Control Interno octubre

Pagina 53



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcién publica de la

Contrato de interventoria financiera

Contrato de interventoria
financiera: 7000357-0OH de 2007

)

I
Supervision y de las Interventorias asociadas al ANI
proyecto de concesion Sociedad Concesionaria —_—
Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.
Hito Fecha

Fecha de Inicio:
Fecha de Terminacién Actual:
Acta de entendimiento:

27 de enero de 2008
26 de julio de 2027
16 de abril de 2008

Plazo Actual: 234 meses
Inf i6n del ACCIONISTA % DE PARTICIPACION
" :trrmzclm(‘j € MCGREGOR INTERNATIONAL HERNANDEZ Y CIA S.C.A 83,39%
_CO atista , € Ingrid Johany Torres Guerrero 15,00%
interventoria . . .
) . Javier Hernandez Vasquez. 1,59%
financiera: JAHV . . ;
Gildardo Tijaro Galindo 0,01%
McGregor S.A.S. . . .
Maribel Quiroga Castillo 0,01%
Otrosi .
rosi Objeto Fecha
No.
1 Adicién de personal para supervisar las obligaciones del contrato de concesién 19/12/2013
establecidas en el otrosi No. 7
5 Adicién de personal para supervisar las obligaciones del contrato de concesién 15/09/2017
establecidas en los otrosies Nos. 13, 18, 20, 22 y 23.
Contrato de Interventoria técnica
. e Hito Fecha
Contrato de interventoria técnica: -
VGCON-425-2023 Fecha de |I’1ICIO.: B 10/05/2023
Contratista: INTERSA S.A. Fecha de Terminacién Actual: 30/05/2025
Plazo Actual: 25 meses
Otrosi )
rosi Objeto Fecha
No.
Adicionar al valor previsto en la Cldusula No. 1.4 del Contrato de Interventoria
1 No. VGCON 425 de 27 de marzo de 2023, ochocientos noventa y siete millones 20/12/2023
doscientos ochenta y seis mil doscientos cincuenta pesos M/cte. (5897.286.250)

incluido el IVA del 19%
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Anexo 3. Plan y agenda de auditoria

La ANI cuenta dentro del sistema integrado

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la funcion publica de la

Supervision y de las Interventorias asociadas al

proyecto de concesién Sociedad Concesionaria
Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.

de gestion con el procedimiento de auditoria técnica (EVCI-P—003) del proceso de Evaluacion y

Control Institucional del Sistema Integrado de Gestidon, cuya implementaciéon en la presente auditoria se resume con el plan y agenda de
auditoria, seguln se presenta

en esta seccion.

Plan de auditoria:

[DEECRIPCION DE LA ACTIIDAD

Bepliembre

Octubre

N N30 MW TINN T 11 4T 8T 88 W27 IE NN RN M NI BN 1 11 43 8 T B 8011213 14 13 10) 17) 18) 18| 20| 21 22{ 23| 24| 23) 200 27) 28] B af |

ACTIVIDADES E3 ‘Mot
Moificaciin de audfioria y sdicfiud de infrmacian inicia| 5¢ DFESENES un comes SECinios al eoquip! ——
comespondiente a la audioria de supendsicn para namcacion a
Remision del pan d= audtoria Audiior Témnico
| Apertura de audionia Ausiior Técnico
Apicacion ce melodos o hermamientas de audmioriy
solictud g8 niormackin, entrevi b

Ausiior Técnico
103 proyecios (4 &5 viabie) 0 e 125 dreas de i Enfida
encuestas, enbe oiras)
Elboracion de nfome de Jusiioria prdiminar Ausiior Técnico

Revision de informe preliminar

Jefe g la Oficna g
Canirol IntemaAudior par

Socilizacion de informe prefminar

Audfior Técnico

Elaboracion del Infome delrithe

Auiior Tenico

Revision de informe defnitivo

Jefe g la Oficna g
Canirol IntemaAudior par

| Clemme de audioria Ausiior Tecnico
i st T
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(&)

I
Supervision y de las Interventorias asociadas al AN'
proyecto de concesién Sociedad Concesionaria —_—
Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.
Agenda de auditoria:
La ejecucion detallada de las actividades de auditoria se resume en la siguiente tabla:
Actividad Dia Hora
AperFura de auditoria c,on el Equipo de Coordinacién vy 09/09/2024 2.00 p.m. — 2:30 p.rm.
Seguimiento e Interventorias del proyecto
Entrevista ?on el Equipo de Coordinacién y Seguimiento e 18/09/2024 8:30 a.m. y las 12:00 m.
Interventorias del proyecto
Recorrido de verificacion al proyecto 26/09/2024 2:00 p.m.—6:00 p.m.
Socializacion de informe de auditoria preliminar 16/10/2024 10:00 a.m.
Cierre de auditoria 25/10/2024 2:00 p.m.
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