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Informe de auditoria a la gestién de la ANI respecto del seguimiento y control del
desarrollo de las Audiencias Publicas en la estructuracién de los proyectos de
asociacion publico-privada.

Respetados doctores:

La Oficina de Control Interno, en los meses de mayo y junio de 2020, realizé la auditoria asociada
a la gestion de la ANI respecto del seguimiento y control del desarrollo de las Audiencias Publicas
en la estructuracion de los proyectos de asociacién publico-privada.
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Las conclusiones se describen en el capitulo 5 del informe que se anexa a la presente
comunicacion, con el fin de coordinar las acciones tendientes a la atencion de las
recomendaciones realizadas.

Cordialmente,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: Informe archivo pdf

cc: 1) DIANA CECILIA CARDONA RESTREPO (VICE) Vicepresidencia de Estructuracion BOGOTA D.C. -2) DIEGO ALEJANDRO MORALES
SILVA (VICE) Vicepresidencia de Planeacion Riesgos y Entorno BOGOTA D.C. -3) FERNANDO AUGUSTO RAMIREZ LAGUADO (VICE)
Vicepresidencia Juridica BOGOTAD.C. -4) MOISES GABRIEL GUARIN BARKACH Vicepresidencia de Estructuracion BOGOTAD.C. -5) GERMAN
ANDRES FUERTES CHAPARRO Vicepresidencia de Estructuracion BOGOTA D.C. -6) JUAN CAMILO RAMIREZ BARON Vicepresidencia de
Estructuracion BOGOTAD.C. -7) CARLOS ALBERTO TAPICHA FALLA Vicepresidencia de Estructuracion BOGOTAD.C.
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1. OBIJETIVO

Verificar la aplicacion del procedimiento “Socializacion de proyectos de infraestructura” (EPIT-P-004),
en el marco del desarrollo de Audiencias Publicas de proyectos en etapa de estructuraciéon a cargo
de la ANI, asi como la aplicabilidad de los controles asociados a este.

2. ALCANCE

La auditoria se realizard a partir de una muestra selectiva de las audiencias publicas llevadas a cabo
entre el segundo semestre de 2019y abril de 2020 sobre proyectos en etapa de estructuracién.

3. MARCONORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informese tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, ademds de algunos documentos contractuales, a saber:

e Constitucién Politica de Colombia Articulo 210.* Ley 80 de 1993, por la cual se expide el
Estatuto General de Contratacidn de la Administracion Publica.

e ley 134 de 1994, por la cual se dictan normas sobre mecanismos de participacion
ciudadana.

Ley 850 de 2003, pormedio de la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

e |ey 1150de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia vy la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

e ley1437de2011, porlacual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativoy de lo
Contencioso Administrativo.

e ley 1474 de 2011, articulo 78, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacidny sancién de actos de corrupciony la efectividad
del control de la gestién publica.

e |ey1508de 2012, porla cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-
Privadas, sedictan normas organicas de presupuestoy se dictan otras disposiciones.

o |ley1564de2012, pormediodela cual se expide el Cddigo General del Procesoy se dictan
otras disposiciones.

e ley 1682 de 2013, porla cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de
infraestructura de transportey se conceden facultades extraordinarias.

e ley 1712 de 2014, Articulo 3. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Publica Nacionaly se dictan otras disposiciones.

1 Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale la Ley.
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e ley 1882 de 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan otras disposiciones
orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la Ley de Infraestructuray se
dictan otras disposiciones.

e Decreto 4165 de 2011, por medio del cual se cambia la naturaleza juridica, se cambia la
denominacion y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones INCO y
las disposiciones modificatorias y/o reglamentarias que expida con fundamento en esta la
Agencia Nacionalde Infraestructura.

e Decreto 1079 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Transporte.

e Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del
sector administrativo de planeacién nacional.

e Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.
Reglamentario Unico del sector de la funcién publica.

e Resolucion No. 1478 de 2019, porla cual se establece el estatuto de auditoria interna, se
adopta el Codigo de Etica del Auditoren la Agencia Nacional de Infraestructuray sedictan
otras disposiciones.

e Circular del 18 de junio de 2018 del Ministerio de Transporte por el cual se dispone el
tramite de actos administrativos de peajes, tasas, reubicaciones, concepto vinculante
previo.

e Circular del 03 de agosto de 2018 del Ministerio de Transporte por la cual se disponen los
lineamientos para la justificacion de la instalacidon de nuevas estaciones de peaje.

e Del SistemaIntegrado de Gestidn Institucional de la ANI:

o Mapaderiesgos del proceso de Estructuracién de Proyectos de Infraestructura de
Transporte.
o Procedimiento EPIT-P-004: Socializacién de proyectos de infraestructura.

4. DESARROLLO DEL INFORME

4.1 REVISAR LA APLICABILIDAD DE LOS CONTROLES DEFINIDOS EN EL MAPA DE
RIESGOS DEL PROCESO DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE Y EN EL PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION
DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (EPIT-P-004), EN FUNCION DEL
DESARROLLO DE AUDIENCIAS PUBLICAS

En linea con el objetivo de la auditoria y en funcion de la metodologia de auditoria indicada en el
Anexo 2, en mayoy junio de 2020, la Oficina de ControlInterno — OCl evalué el cumplimiento de las
obligaciones normativas para el desarrollo de la socializacion de los proyectos a cargo de la
Vicepresidencia de Estructuracion a través de audiencias publicas para los proyectos en etapa de
estructuracion de iniciativa privada (IP): Nuevo Aeropuerto de Cartagena, Aeropuertos de
Suroccidente y Tunja — Moniquird — Barbosa, y de iniciativa publica Accesos Norte Il, asi como
también, el cumplimiento de lo establecido en el procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de
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proyectos de infraestructura liderado por el equipo Carretero y equipo Aeropuertos de la
Vicepresidencia de Estructuracién, en la planeacidn y estructuracién de los proyectos en mencion.

41.1 Aplicabilidad del procedimiento EPIT-P-004 Socializacién de proyectos de
infraestructura

En relacién con el cumplimiento y la aplicabilidad del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de
proyectos de infraestructura para cada proyecto en etapa de estructuracion se tiene el siguiente
balance:

I Proyecto IP Aeropuertos de Suroccidente

En la verificacion del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de proyectos de infraestructura se
encontrd que para el proyecto IP Aeropuerto de Suroccidentese cumple conlo indicadoen este, en
cuanto a la celebracidn de las audiencias publicas realizadas los dias 26 de agosto de 2019, 27 de
agostode 2019, 29 deagostode 2019, 10 de septiembre de 2019y 12 de septiembre de 2019.

1. Proyecto IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

En la revision del procedimiento EPIT-P-004 Socializacidn de proyectos de infraestructura se encontrd
el cumplimiento para este proyecto, una vez se analizdé la documentacion remitida por la
Vicepresidencia de Estructuracion correspondiente a la audiencia publica realizada el dia 14 de
agostode 2019, yaquese evidencid la siguiente documentacién:

En cuanto al cumplimiento de los numerales 1 al 6 del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de
proyectos deinfraestructura se encontrd se cumple con lo indicado en este.

Parael numeral 7 (REALIZAR REUNION DE EVALUACION: Identificar asuntosimportantes presentados
porlas comunidades que deban sertenidos en cuenta parala revision de los temas propuestos y sies
viable incluirlos en la estructuracion.), seidentificd una reunion realizada el dia 18 de septiembre de
2019 parala revisién y elaboracién del informe de socializacién, de las pre-socializaciones realizadas
el 01 de julio de 2019 (Alcaldia de Cartagena), 17 de julio y 16 de julio de 2019 (Gobernacion de
Bolivar) y la Audiencia Publica del 14 de agosto de 2019. Dicho informe se encuentra en un archivo
editable, diferente al formato SEPG-F-027 Acta de Reunion del proceso de Sistema Estratégico de
Planeacion y Gestion de la Entidad. Sin embargo, se evidencid gestién para el desarrollo de las
actividades descritas en este item.

No obstante, las evidencias aportadas, se identificd que la documentacion recibida para acreditar el
cumplimiento del item No. 7 del procedimiento EPIT-P-004 en la estructuracion de la IP Nuevo
Aeropuerto de Cartagena difiere de las otras estructuraciones revisadas en la auditoria , por lo que,
se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracion estandarizar la gestion dentro del proceso y
procedimientos a su cargo, con el fin de contar con una uniformidad y claridad de la informacion
gestionadaen el desarrollo de la estructuracion de proyectos.

11, Proyecto de iniciativa publica Accesos Norte Il a la ciudad de Bogota.

En la verificacion del cumplimiento del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de proyectos de
infraestructura para el proyecto Accesos Norte |l se cumple con lo indicado en este, en cuanto ala
celebracion de la audiencia publica realizada el dia 07 de marzode 2020.
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También, se evidencié que en la convocatoria de esta socializacion, se anuncié el desarrollo de una
audiencia publica de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.2.1.5.6 del Decreto Compilatorio
1082 de2015; sinembargo, segun lo reportado porla Vicepresidencia de Estructuraciony loindicado
en el articulo 2.2.2.1.5.6 del Decreto 1082 de 2015, las audiencias publicas para la etapa de
factibilidad se deben realizar Unicamente en el marco de unainiciativa privada (Ver Seccién 4.1.3).

IV. Proyecto IP Tunja — Moniquird - Barbosa

En la verificacién del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de proyectos de infraestructura se
encontrd que para el proyecto IP Tunja Moniquira Barbosa se cumple con lo indicado en este, en
cuantoa la celebracion de la audiencia publica realizada el 05 de marzo de 2020.

Para las estructuracion de la IP Tunja — Moniquira — Barbosa y la iniciativa p ublica Accesos Norte Il,
se evidencié que la ANI firmd, validé y/o dio visto bueno de la informacién descrita en las actas, a
diferencia de lo evidenciado para la estructuracion de los proyectos |IP Nuevo Aeropuerto de
Cartagena e |P Aeropuertos de Suroccidente, en los cuales que se evidenciaron registros filmicos,
correos electrénicos, entre las vicepresidencias de Estructuracion (VE) y de Planeacion, Riesgos y
Entorno, y registros de asistencias de reuniones, los cuales, segln lo reportado porla Vicepresidencia
deEstructuracion, son suficientes para verificar lainformacién descrita en las actas correspondientes,
por parte de la Gerencia de Aeropuertos de la Vicepresidencia de Estructuracién de la ANI,
cumpliendo lo reglado en el Articulo 3 de la Ley 1712 de2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

“ARTICULO 30. OTROS PRINCIPIOS DE LA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA. En la interpretacidn del derecho de acceso ala informacién se deberd adoptar un criterio
de razonabilidad y proporcionalidad, asicomo aplicar los siguientes principios:

()

Principio de la calidad de la informacion. Toda la informacion de interés publico que sea
producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, deberd ser oportuna, objetiva, veraz,
completa, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos accesibles paralos solicitantes e
interesados en ella, teniendo en cuenta los procedimientos de gestiondocumental de la respectiva
entidad.”

Lo anterior evidencia diferentes estdndares y controles en el desarrollo de los proyectos en
estructuracién para garantizar la calidad de la informacién, por lo anterior se recomienda a la
Vicepresidencia de Estructuracion queimplemente controles adicionales que garanticen un estandar
en la aplicabilidad de lo reglado en el Articulo 3 dela Ley 1712 de 2014 “Pormedio de la cualse crea
la Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones, en eldesarrollo de los proyectos en estructuracion.”

Por otra parte, se evidencid que para la estructuracion de los proyectos IP Tunja — Moniquird -
Barbosa, iniciativa publica Accesos Norte Il a la ciudad de Bogotd, [P Nuevo Aeropuerto Cartagena e
IP Aeropuertos de Suroccidente, los soportes que, segun la Vicepresidencia de Estructuracion,
demuestran el cumplimiento dela administraciény procesamiento de la informacién que soporta las
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audiencias publicas realizadas cuyos registros son diferentes para cada uno de los proyectos de la
muestra. En este punto sedebetener en cuenta lo reglado en el numeral 12 del articulo 14, funciones
de la Vicepresidencia de Estructuraciéon, contenida en el Decreto 4165 de 2011, citado a
continuacién:

“ARTICULO 14. VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION. Son funciones de la Vicepresidencia
de Estructuracion las siguientes:

()

12. Administrary consolidar la informacion generada en los procesos de estructuracion de
proyectos de concesidn u otras formas de Asociacion Publico Privada.

(.)

Porlo tanto, se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracién analizar la procedencia de revisar
y estandarizar los controles y sus registros del proceso de estructuracion de proyectos de
infraestructura de transporte, con el fin de asegurar un adecuado cumplimiento del numeral 13 del
articulo 14 del Decreto 4165 de 2011, asociado ala administraciony consolidacion de la informacion
generada en la estructuraciéon de proyectos.

41.2 Aplicabilidad de los controles definidos en el mapa de riesgos del proceso de
Estructuracion de Proyectos de Proyectos de Infraestructura de Transporte

Asimismo, enlinea con el objetivo dela auditoria, sereviso la aplicabilidad, delos controles definidos
en el mapa de riesgos del proceso de Estructuracion de Proyectos de Proyectos de Infraestructura de
Transporte asociados al desarrollo de la Audiencias Publicas. A continuacién, se presenta el riesgo
asociado al cumplimiento de las Audiencias Publicas, sobre el que también se presentan las causasy

controles establecidos por la ANI2.

Tabla 1. Riesgos del proceso del proceso de estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte
asociados al desarrollo de las Audiencias Publicas.
CAUSAS DEFINIDAS POR LA

ITEM RIESGOS AN CONTROLES DEFINIDOS POR LA ANI

Modificaciones

cl. Inadecuada articulacion| 1. El Gerente del proyecto de estructuracion
contractuales que

y acompafiamiento de las|cada vez que se requiera articulard una

impliquen ) . ) N .
pia L dos Vicepresidencias (VPRE- [ adecuada socializacién de conformidad con el
reconocimientos  al . . i e
2 . . VE) en la estructuracion de | procedimiento, para evitar modificaciones
concesionario o) S
los proyectos. contractuales en los contratos adjudicados,

sobrecostos durante
la  ejecucion del
proyecto, por

c2. Socializacién con | evidencia de ello se deja soporte de la
informacion técnica, legal vy | socializacidn y/o de las reuniones, so pena de

2 Andlisis adelantado a partir del mapa de riesgos del proceso de estructuracién de proyectos de infraestructura
de transporte, publicado el 9 de octubre de 2019 y disponible para consulta en la pdgina web de la Entidad
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/estructuracion_2019 - mapa_de_riesgos_002_firmas.xlsx

Oficina Control Interno junio

Pagina 7 TR La movilidad .
9 @ es de todos IS



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Informe de auditoria a la gestion de la ANI respecto del
seguimiento y control del desarrollo de las Audiencias
Publicas en la estructuracion de los proyectos de
asociacion publico-privada

El futuro Gobierno

N .

I I de Colombia
Agencia Nacional de
Infraestructura

es de todos

CAUSAS DEFINIDAS POR LA
ANI
incumplimiento de los | financiera  desactualizada | incurrir en deficiencias en la etapa de

procedimientos de [ y/o insuficiente. estructuracion de nuevos proyectos.
estructuracion  para| c3. Insuficiente socializacién

ITEM RIESGOS CONTROLES DEFINIDOS POR LA ANI

socializacion.

una adecuada | de los proyectos.

c4. Desconocimiento de los
procedimientos o] no
aplicacion

2. El Gerente de proyectos o funcional de
estructuracién cada vez que ingresa un
colaborador realiza la capacitacion
relacionada con las funciones y proyectos

asignados, que le permita a dicho funcionario
fortalecer sus competencias, evidencia de ello
se firma lista de asistencia, so pena de incurrir
en sanciones administrativas

Fuente:Elaboracion propiaa partir de informacion disponible en el mapa de riesgos del proceso
estructuracion de proyectos de infraestructura de transportes, disponible para descarga en el enlace
https://www.ani.gov.co/sites/default/files/estructuracion 2019 - mapa de riesgos 002 firmas.xlsx

A partir de lo indicado en la tabla anterior, la ANI definié dos controles en el mapa de riesgos de la
siguiente manera:

“1. El Gerente del proyecto de estructuracion cada vez que se requiera articulard una
adecuada socializacion de conformidad con el procedimiento, para evitar modificaciones
contractuales en los contratos adjudicados, evidencia de ello se deja soporte de la
socializacion y/o de las reuniones, so pena de incurrir en deficiencias en la etapa de
estructuracion de nuevos proyectos.

2. El Gerente de proyectos o funcional de estructuracion cada vez que ingresa un colaborador
realiza la capacitacion relacionada con las funciones y proyectos asignados, que le permita a
dicho funcionario fortalecer sus competencias, evidencia de ello se firma lista de asistencia,
sopenade incurriren sanciones administrativas. “

En el ejercicio de la revision de la aplicabilidad de estos controles, se identificd que en los proyectos
IP Aeropuerto de Suroccidente, IP Nuevo Aeropuerto Cartagena, IP Tunja Moniquird Barbosa y la
Iniciativa Publica de Accesos Norte Il (muestra seleccionada en el desarrollo de la auditoria), seaplica
el primer control, El Gerente del proyecto de estructuracion cada vez que se requiera articulard una
adecuada socializacion de conformidad con el procedimiento, para evitar modificaciones
contractuales en los contratosadjudicados, evidenciade ello se deja soporte de la socializacidn y/o de
las reuniones, so pena de incurrir en deficiencias en la etapa de estructuracion de nuevos proyectos
con la ejecuciéon de las audiencias publicas.

De la misma manera, para los proyectos IP Aeropuerto de Suroccidente, |P Nuevo Aeropuerto
Cartagena y IP Tunja Moniquira Barbosa y la Iniciativa PUblica de Accesos Norte |1, se aplica el
segundo control, £/ Gerente de proyectos o funcional de estructuracion cada vez que ingresa un
colaborador realiza la capacitacion relacionada con las funciones y proyectos asignados, que le
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permita a dicho funcionario fortalecer sus competencias, evidencia de ello se firma lista de asistencia,
sopenade incurriren sanciones administrativas.

Se considera que la aplicacidon de estos controles para el riesgo Modificaciones contractuales que
impliguen reconocimientos al concesionario o sobrecostos durante la ejecucion del proyecto, por
incumplimiento de los procedimientos de estructuracion para unaadecuadasocializacion, disminuye
la probabilidad de ocurrencia de las causas identificadas por la Entidad para este riesgo. Segun lo
presentadoen la Tabla 1, las causas del riesgo aqui analizado son:

- Inadecuadaarticulacién y acompafiamiento de las dos Vicepresidencias (Vicepresidencia de
Planeacion, Riesgos y Entorno (VPRE) y Vicepresidencia de Estructuracion (VE)) en la
estructuracion de los proyectos.

- Socializacién con informacion técnica, legal y financiera desactualizaday/o insuficiente.
- Insuficientesocializacion de los proyectos
- Desconocimiento de los procedimientos o no aplicacion

No obstantelo anterior, con las evidencias aportadas en el desarrollo de la auditoria se identificd que
el segundo control del riesgo analizado (E/ Gerente de proyectos o funcional de estructuracion cada
vez que ingresa un colaborador realiza la capacitacion relacionada con las funciones y proyectos
asignados, que le permita a dicho funcionario fortalecer sus competencias, evidencia de ello se firma
lista de asistencia, so pena de incurriren sanciones administrativas), se aplicé de diferentes maneras
en las estructuraciones de la muestra.

Por ejemplo, para los casos de Accesos Norte Il e IP Tunja Moniquird Barbosa se aplicd de manera
virtual (via TEAMS) debido a la emergencia sanitaria a causa del COVID 19. Porlo tanto, se recomienda
gue estandarice la gestion para una mejor aplicacién del control en todos los proyectos en
estructuracion.

Por lo anterior, se recomienda a la Vicepresidencia de estructuracion analizar los registros para
demostrar la aplicacion de los controles definidos en el mapa de riesgos de estructuracion de
proyectos de transporte parael riesgo “modificaciones contractuales que impliquen reconocimientos
al concesionario o sobrecostos durante la ejecucion del proyecto, por incumplimiento de los
procedimientos de estructuracion para una adecuada socializacion”, con el fin de identificar
oportunidades de mejora que fortalezcan la gestién interna de la vicepresidencia.

413 Aplicabilidad de lalegislacidny normativa vigente para el desarrollodelas Audiencias
Publicas.

Para la estructuracién de proyectos de Iniciativa Privada se revisé el cumplimiento del Articulo
2.2.2.1.5.6 del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario
del Sector Administrativo de Planeacion Nacional”:

“Articulo 2.2.2.1.5.6. Evaluacionde la etapade factibilidady respuesta. Entregadala iniciativa
en etapa de factibilidad, la entidad estatal competente deberd procedera:
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1. Convocarpublicamente dentro delmes siquiente a la entrega en etapa de factibilidad a
los terceros y autoridades competentes que puedan tener interés en el proyecto a una
audiencia publica, con el propdsito de recibir las sugerenciasy comentarios sobre elmismo.

(..).”

Con base en lo descrito en la seccidon 4.1.1 se evidencid que en la estructuracion de proyectos de
iniciativa privada se esta dando cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.2.1.5.6 del Decreto
1082 de 2015, con eldesarrollo de las Audiencias Publicas realizadas en el segundo semestre de 2019
y el primero del 2020, para los proyectos en estructuracion de Iniciativas Privadas Aeropuerto de
Suroccidente, Nuevo Aeropuerto Cartagena y Tunja Moniquird Barbosa.

También se revisaron los lineamientos dispuestos en las Circulares del 08 de junio de 2018 y 03 de
agosto de 2018 del Ministerio de Transporte, que disponen el tramite y lineamientos para la
justificacion de la instalacién de nuevas estaciones de peaje. Con base en la muestrade la auditorig,
estos términos aplican parala socializacidon de peajes del proyecto de Iniciativa Publica Accesos Norte
[I.Segun los términos, es necesario realizar un estudio socioecondmico (numeral 1.2 dela circular del
03 de agostode 2018) dela zona de influencia del proyecto, segln lo citado a continuacién:

“El objetivo del estudio Socioecondmico es el andlisis del impacto del proyecto de la
instalacion de nuevas estaciones de peaje, sobre las comunidades aledafias y los usuarios de
la infraestructuradetransporte lo cualdebe contener:

(..)

e fstablecer la capacidad de pago de los usuarios residentes en el drea de
influencia del proyecto

e [dentificareltrdfico de corta, mediay larga distancia.

e Analizarel impacto de la ubicacion de las nuevas estaciones de peaje y los
posibles costos que se transfierenen las tarifas a cobraralusuario de la viay
del servicio publico de transporte de pasajeros y de carga.

(..)”

Dicho estudio deberd contener un proceso de socializacion con la comunidady deberd ser parte de
la evaluacién del estudio Socioeconédmico, de acuerdo con lo dispuesto en la circular del 03 deagosto
de 2018 del Ministerio de Transporte, citada a continuacion:

“1.2.1 CONCERTACION DEL PROYECTO Y DE LAS TARIFAS A COBRAR CON LA COM UNIDAD
DEBEN ESTAR SOPORTADAS MEDIANTEACTAS, VIDEOS Y REGISTROS FOTOGRAFICOS

1.2.1.1 Concertacion con los habitantes y usuarios del drea de influencia del proyecto.

1.2.1.2 Concentracion conlas empresasde transporte de pasajeros y carga que hacen trdnsito
en el drea de influencia del proyecto.

1.2.1.3 Concentracion con las autoridades municipales y/o departamentales.

1.2.1.4 Proceso de socializacion.
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1.2.1.5 Descripcidn de las actividades realizadas.
1.2.1.6 Poblaciénconvocada a la socializacion.
1.2.1.7 Agenda de trabajo realizada.
1.2.1.8logros obtenidos en la socializacion.

1.2.1.9 Conclusiones extraidas de la socializacion.

()"

El cumplimiento de lo dispuesto en las circulares del Ministerio de Transporte citadas anteriormente
se vereflejado en la socializacion del 7 demarzo de 2020 delos nuevos peajes que tendra el proyecto
de asociacion publico privada de Iniciativa Publica Accesos Norte .

5. CIERRE DE LA AUDITORIA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El 01 de julio de 2020 serealizé reunidn de cierre con la participacion de la Oficina de Control Intemo
y del Equipo Carretero y Equipo Aeropuertos de la Vicepresidencia de Estructuracion. Previamente,
el 17 de junio de 2020, via correo electrénico, se socializé el informe de auditoria a la Vicepresidencia
de Estructuraciony el 25 de juniode 2020 seadelantd una reunién con la participacién de la Oficina
de Control Interno y del Equipo Carretero y Equipo Aeropuertos de la Vicepresidencia de
Estructuracion, donde se recibieron observaciones al informe preliminar de auditoria y
documentacién complementaria de parte de la Vicepresidencia de Estructuracion.

Lo anterior dando cumplimiento al numeral (g) del articulo cuarto de la Resolucién No. 1478 del 7 de
octubre de 2019, por la cual se establece el estatuto de auditoria interna, se adopta el Cédigo de
Etica del Auditor en la Agencia Nacional de Infraestructuray se dictan otras disposiciones.

Las conclusiones, no conformidades y recomendaciones identificadas tras el ejercicio de auditoria se
presentan enseguida:

5.1 CONCLUSIONES

1. En larevision del cumplimiento del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de proyectos de
infraestructura se encontrd que, para los proyectos de |P Aeropuertos Suroccidente, IP
Aeropuerto Nuevo Cartagena, IP Tunja - Moniquira- Barbosa y de iniciativa publica Accesos
Nortell, secumplecon lo indicado en este, unavez se revisé la documentacién que soporta
las audiencias publicas.

2. La Vicepresidencia de Estructuracidén reporté que administra y procesa la informacion
derivadade las audiencias publicas realizadas en la estructuracion de los proyectos IP Nuevo
Aeropuerto Cartagena, IP Aeropuertos de Suroccidente, IP Tunja Moniquira Barbosa y de la
iniciativa publica Accesos Norte |1, lo cual esta reglado en el numeral 12 del Articulo 14.
Funciones de la Vicepresidencia de Estructuracion del Decreto 4165 de 2011, segun el cual
la Vicepresidencia de Estructuracién debe:
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“12. Administrar y consolidar la informacion generada en los procesos de
estructuracion de proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico
Privada.”

Sin embargo, se identificaron diferencias en la administracion y procesamiento de dicha
informacién paracada una de estas estructuraciones.

3. En la validacién de la calidad de la informacion contenida en las actas de las audiencias
publicas realizadas para la estructuracion de la IP Tunja Moniquira Barbosa y de la iniciativa
pUblica Accesos Norte Il se evidencié que la ANI firmé, validé y/o dio visto bueno de la
informacién descrita en las actas, no obstante, para los proyectos |P Nuevo Aeropuerto de
Cartagena e IP Aeropuertos de Suroccidente, en los cuales se evidenciaron registros filmicos,
correos electronicos, entre las Vicepresidencias de Estructuraciény de Planeacion, Riesgosy
Entorno, y registros de asistencias de reuniones, con los cuales, segun lo reportado por la
Vicepresidencia de Estructuracion, son suficientes para verificar la_informacion descrita en
las actas correspondientes, por parte dela Gerencia de Aeropuertos dela Vicepresidencia de
Estructuracion de la ANI, dando cumplimiento a lo reglado en el Articulo 3 de la Ley 1712 de
2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparenciay del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

4. Enlagestidon evidenciada para la aplicabilidad del procedimiento EPIT-P-004 Socializacion de
proyectos de infraestructura, como para la aplicacién de los controles determinados en el
mapa de riesgos, se identificaron diferencias en la metodologia y maneras de aplicacion de
los controles en las estructuraciones de la muestra de auditoria.

5. Enlarevision de la aplicabilidad de los controles definidos en el mapa de riesgos del proceso
de Estructuracion de Proyectos de Proyectos de Infraestructura de Transporte asociados al
desarrollo de la Audiencias Publicas y socializaciones, se identificd una relacién con el riesgo
Modificaciones contractuales que impliquen reconocimientos al concesionario o sobrecostos
durante la ejecucion del proyecto, por incumplimiento de los procedimientos de
estructuracion para unaadecuadasocializacion, el cual tiene dos controles.

Se evidencid que la Entidad cumple con el control E/ Gerente del proyecto de estructuracion
cada vez que se requiera articulard una adecuada socializacion de conformidad con el
procedimiento, para evitar modificaciones contractuales en los contratos adjudicados,
evidencia de ello se deja soportedela socializacion y/o de las reuniones, so pena de incurrir
en deficiencias en la etapa de estructuracion de nuevos proyectos con el desarrollo de las
audiencias publicas.

Asi mismo se identificd el cumplimiento del control referido a: £/ Gerente de proyectos o
funcional de estructuracion cada vez que ingresa un colaborador realiza la capacitacion
relacionada con las funciones y proyectos asignados, que le permita a dicho funcionario
fortalecer sus competencias, evidencia de ello se firma lista de asistencia, so pena de incurrir
en sanciones administrativas para los proyectos |P Aeropuerto de Suroccidente, IP Nuevo
Aeropuerto Cartagena, IP Tunja — Moniquird — Barbosa y de iniciativa publica Accesos Norte
I1. Se evidencio, que este control se realizdé de diferentes maneras en los proyectos de la
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muestra. Por ejemplo, para los casos de Accesos Nortell e IP Tunja Moniquird Barbosa se
aplicé de manera virtual via TEAMS debido a la emergencia sanitaria a causa del COVID -19.

6. Seevidencio que conformelo dispuestoen el Articulo 2.2.2.1.5.6 del Decreto 1082 de 2015
el desarrollo de las Audiencias Publicas realizadas en el segundo semestre de 2019 para los
proyectos en estructuracion de Iniciativas Privadas Aeropuertos de Suroccidente, Nuevo
Aeropuerto Cartagena y Tunja - Moniquira -Barbosa, se encuentraacordea las disposiciones
normativas.

7. Elcumplimiento delodispuesto en las circulares del Ministerio de Transporte (del 08 de junio
de 2018 yel 03 de agostode2018) severeflejado en la socializacién del 7 de marzo de 2020
de los peajes nuevos que tendra el proyecto de Iniciativa Publica Accesos Norte Il.

5.2 NO CONFORMIDADES

No se identificaron No Conformidades para la Vicepresidencia de Estructuracién.

5.3 RECOMENDACION A LA VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

1. Se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracion que para los proyectos de Iniciativa
Publica se continten realizando las Audiencias Publicas donde se involucre a los ciudadanos
y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion de estos proyectos como se realizan
en las Iniciativas Privadas, en virtud de lo sefialado en el Articulo 78 de la Ley 1474 de 2011
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica, citado a continuacién:

“ARTICULO 78. DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA. Modifiquese el
articulo 32 de la Ley 489 de 1998, que quedard asi:

Todas las entidades y organismos de la Administracion Publica tienen la obligacion de
desarrollarsu gestion acorde conlos principios de democracia participativay democratizacion
de la gestion publica. Para ello podrdn realizar todas las acciones necesarias con el objeto de
involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la formulacion, ejecucion,
controly evaluacion de la gestion publica.

Entre otras podrdn realizar las siguientes acciones:
a) Convocar a audiencias publicas;

b) Incorporara sus planesde desarrollo y de gestion las politicas y programas encaminados a
fortalecerla participacion ciudadana;

¢) Difundiry promoverlos derechos de los ciudadanos respecto del correcto funcionamiento
de la Administracion Publica;
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d) Incentivar la formacion de asociaciones y mecanismos de asociacion de intereses para
representara los usuariosy ciudadanos;

e) Apoyarlos mecanismos de controlsocial que se constituyan;
f)Aplicar mecanismos que brinden transparencia al ejercicio de la funcidon administrativa.

En todo caso, las entidades sefialadas en este articulo tendrdn que rendir cuentas de manera
permanente a la ciudadania, bajo los lineamientos de metodologia y contenidos minimos
establecidos por el Gobierno Nacional, los cuales serdn formulados por la Comision
Interinstitucional para la Implementacion de la Politica de rendicion de cuentas creada porel
CONPES3654de2010.” (Negrillafuera de texto).

2. Se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracidon que estandarice los registros que
demuestren la aplicacién de los controles asociados a lo reglado en el Articulo 3 de la Ley
1712de 2014 Pormedio dela cualse crea la Ley de Transparencia 'y del Derecho de Acceso a
la Informacidn Publica Nacional y se dictan otras disposiciones, en la estructuracion de
proyectos, citado a continuacién:

“Principio de la calidad de la informacion. Toda la informacidon de interés publico que
sea producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, deberd ser oportuna,
objetiva, veraz, completa, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos
accesibles para los solicitantes e interesados en ella, teniendo en cuenta los
procedimientos de gestion documental de la respectiva entidad.”

3. Serecomiendaala Vicepresidencia de estructuracién analizary estandarizar los registros que
se tienen para demostrar la aplicacidon de los controles definidos en el mapa de riesgos de
estructuracion de proyectos de transporte para el riesgo “modificaciones contractuales que
impliquen reconocimientos alconcesionario o sobrecostos durante la ejecucion del proyecto,
por incumplimiento de los procedimientos de estructuracion para una adecuada
socializacion”, con el fin de identificar oportunidades de mejora que fortalezcan la gestion
interna de la vicepresidencia.

4. Se recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracidn analizar la procedencia de revisar y
estandarizar los controles del proceso de estructuracion de proyectos de infraestructura de
transporte, con el fin de asegurar un adecuado cumplimiento del numeral 13 del articulo 14
del Decreto 4165 de 2011, asociado a la administracion y consolidacion de la informacion
generada en la estructuracion de proyectos.

5. No obstante, las evidencias aportadas para el proyecto |P Aeropuerto Nuevo Cartagena, se
identificd que esta difiere de los otros proyectos auditados en la muestra, por lo que se
recomienda a la Vicepresidencia de Estructuracién estandarizar la gestién dentro del proceso
y procedimientos que lidera, con el fin de contar con una uniformidad y claridad de la
informacién gestionadaen el desarrollo de la estructuracién de proyectos.

6. Con las evidencias aportadas en el desarrollo de la auditoria, se identificd que el segundo
control El Gerente de proyectos o funcional de estructuracion cada vez que ingresa un
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colaboradorrealiza la capacitacion relacionada con las funciones y proyectos asignados, que
le permita a dicho funcionariofortalecer sus competencias, evidencia de ello se firma lista de
asistencia, so pena deincurrir en sanciones administrativas, se aplicd de diferentes maneras
para los proyectos de la muestra.

Por ejemplo, para los casos de Accesos Norte Il e IP Tunja Moniquird Barbosa se aplicé de
manera virtual (via TEAMS) debido a la emergencia sanitaria a causa del COVID 19. Por lo
tanto, se recomienda que estandarice la gestién para una mejor aplicacion del control en

todos los proyectos en estructuracion.

Audito:

Mary Alexandra Cuenca Norefia
Auditor Oficina de Control Interno

Reviso:

Daniel Felipe Sdenz Lozano
Auditor Oficina de Control Interno

Apoyo Juridico:

Andrés Fernando Huérfano Huérfano
Auditor Oficinade Control Interno

Revisdy aprobdinforme:

Gloria Margoth Cabrera Rubio
Jefe de Oficina de Control Interno

(version original firmada)
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ANEXOS

A continuacion, se presenta unalista de los anexos del presente informe:
- Anexo 1: Plande auditorfa.
- Anexo 2: Metodologia de auditoria.

- Anexo 3: Listas de chequeo diligenciadas en el desarrollo de la auditoria.
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Anexo 1: Plany agenda de auditoria

La ANI cuenta dentro del sistema integrado de gestion con el procedimiento de auditoria interna
(EVCI-P—-07) del proceso de evaluacidény controlinstitucional del sistemaintegrado de gestidn, cuya
implementacion en la presente auditoria se resume con el plan y agenda de auditoria, asi:

Plan de auditoria:

Mediante comunicacién con radicado ANI No. 20201020062063 del 5 de mayo de 2020 se notificé el
desarrollo de la auditoria a las Vicepresidencias de Gestiéon Contractual, Ejecutiva, de Planeacion,
Riesgos y Entorno, Juridica y de Estructuracién, informando que estase llevaria a cabo entre mayoy
junio de 2020. Posteriormente, el 21 de mayo de 2020 se socializd el siguiente plan de auditoriaa la
Vicepresidencia de Estructuracion:
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‘CRONOGRAMA
1 AUDITOR
ITEM |  ACTIVIDAD DE AUDITORIA RSN abr20 may-20 jun-20
slalalz|ela|s|sla|s|-|s|o]|o|c|~|=|=|2|z|a|2|z|ele|s|e|2|a|s|u|a|3|8 8|5 |8|a|8]a]-|n||<|]|=|~|=|=|2|z|e|2|z|e|e|=|2|2|a|s|a|s|2|2|e|a|8als
1 Solicitud de mfwmz.ac\un Auditor Técnico
correspondiente a la auditoria.

Motificacion de la auditoria |

remision del plan de auditoria. Auditor Técrico

[Apertura de auditoria con el lider|

Auditor Técnico
del proceso o responsable.

Entrevista con el lider del .
4 Auditor Tecnico
proceso auditado o responsable.

[Andlisis  y  revision de la|
5 |informacién del proceso| Auditor Técnico
auditado.

6 E\aburz.ic\un de informe de| Auditor Técnico
auditoria preliminar.

Comunicar al lider del proceso o
7 |responsable, las conclusiones| Auditor Técnico
del proceso de auditoria.

| Jefe de la Oficina de|
8  [Actividades de revision. Control Interno /
Auditor Técnico

Presentacion  del  informefJefe de la Oficina de|
9 |definitivo y solicitud de plan de| Control Interno /
mejoramiento (cuando proceda).| Auditor Técnico

Oficina Control Interno junio
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Agenda de auditoria:

La ejecucidon detallada de las actividades de auditoriase resume en la

Actividad
Mediante radicado ANI 20201020062063 del
5 de mayo de 2020 informd la ejecucién de la
auditoria a
Publicas

la ejecucién de Audiencias

Plan de Auditoria de Audiencias Publicas

Apertura de auditoria en Audiencias Publicas
con los equipos carreteros y aeroportuario de
la Vicepresidencia de estructuracién
Solicitud de informacién que evidenciar el
cumplimiento de los controles que se tienen
para el desarrollo de las Audiencias Publicas
Reunion preliminar para atender
observaciones del informe de auditoria a las
Audiencias Publicas

Reunidn de cierre con la Gerencia Carretera y
Gerencia Aeropuertos de la Vicepresidencia
de Estructuracion.

Dia

05/05/2020

21/05/2020

21/05/2020

22/05/2020

25/062020

01/07/2020

siguiente tabla:

Lugar

Memorando Interno

Virtual (correo
electrénico)

Virtual (correo
electrénico)

Virtual (correo
electrénico)

Virtual (Microsoft Teams)

Virtual (Microsoft Teams)

En el desarrollo de la auditoria en condiciones normales se hubieran adelantado reuniones presenciales con
los equipos auditados; no obstante, en virtud de la pandemia del COVID-19, las validaciones con los equipos
carreteros y aeroportuarios de las audiencias publicas realizadas en los proyectos IP Aeropuerto de
Suroccidente, IP Nuevo Aeropuerto Cartagena, IP Tunja Moniquira Barbosa y para la iniciativa publica
Accesos Norte |l se hicieron a partir de revisiones documentalesy conversaciones via correo electrénico y

telefodnica.
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Anexo 2: Metodologia de auditoria.

En linea con el alcance, con los objetivos de la auditoria y con el procedimiento de Auditorias Técnicas de
la Oficina de ControlInterno (EVCI-P-003) sellevaron a cabo las siguientes actividades, en orden secuencial,
para producir el presente informe:

1. Preparacion de listas de chequeo: Con el fin de validar la aplicacion de controles por parte de los
Equipos Carreteros y Aeroportuarios de la Vicepresidencia de Estructuracion, en virtud del desarrollo
de las socializaciones y Audiencias Publicas, se disefiaron listas de chequeo a partir de las actividades
definidas en el procedimiento EPIT-P-004: Socializacién de proyectos de infraestructura y en el mapa
de riesgos del proceso Estructuracion de Proyectos de Infraestructurade Transporte.

Las listas de chequeo diligenciadas se pueden consultaren el Anexo No. 3.

2. Validaciéon de la informacién allegada: Se validé la informacion allegada en virtud del desarrollo de las
audiencias publicas de los proyectos IP Nuevo Aeropuerto de Cartagena, IP Aeropuerto de
Suroccidente, IP Tunja — Moniquird —Barbosa y Accesos Norte Il. Asimismo, se validé el cumplimiento
de la normativay legislacion aplicable.

3. Procesamiento de la informacién — conclusiones, no conformidades y recomendaciones: Una vez
aplicada aplicados los pasos anteriores se produjo el presente informey se llevé a cabo el cierre de
auditoria, acorde a lo indicado en el capitulo 5.

Oficina Control Interno junio
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Anexo 3: Listas de chequeo diligenciadas en el desarrollo de la auditoria.

LISTA DE CHEQUEO PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA — EPIT-P-004

PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

NO NO
ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE cumpiel ApLica EVIDENCIA

REALIZAR COORDINACION: Realizar reunién Reuniones de
con el Originador/Estructurador y el equipo coordinacion de 23 de
de trabajo interno de apoyo ANI julio de 2019 -
(Comunicaciones, Gerencia Social, y Gerente Plan de acercamiento con la X Suroccidente
de Proyecto) para planear la socializacién, | comunidad.
teniendo  en cuenta lo  siguiente: Presentacion
- Definir el plan de acercamiento con la metodologia audiencias
comunidad. publicas
- Definir el objeto de la socializacion. Presentacion del
- Revisar el mapeo de actores sociales e | Objeto de la socializacion. X Proyecto Aeropuertos

! institucionales. Suroccidente
- Conocer la informacién del proyecto Mapeo de actores sociales e
estructurado  (presentacion, —brochure y| institucionales. (revisado por los X Mapeo de Actores
video (Render), (Estado actual del proyecto, responsables)
alcance de las obras, aspectos técnicos,
ventajas y beneficios, cronograma de
ejecucion, informacion financiera (CapEx - | Presentacion, estado actual, alcance, Presentacion del
Opex). y otros temas de interés de la|aspectos técnicos, cronograma de X Proyecto Aeropuertos
comunidad) ejecucioén, Capex, Opex Suroccidente
- Establecer Metodologia, tiempos vy

Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE NO NO EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA
logistica. Formatos a utilizar, profesionales metodologia, tiempos y
que lideraran las reuniones preliminares y la Logistica
Audiencia Pablica. Metodologia, tiempos vy logistica X
- Para la socializacion de peajes, se debera ’ Presentacion
tener en cuenta adicional a la informacion metodologia audiencias
presentada en la Audiencia Publica, lo publicas
siguiente: Tarifas, fecha de instalacion (o
cambio de tarifa), localizacion, COV. Aplica para peajes: Tarifas, fecha de X
instalacién, localizacion.
Oficio donde se convoca
REALIZAR CONVOCATORIA: Enviar oficios de a las Audiencias Publicas
invitacion desde la ANI a las Autoridades del proyecto IP
Nacionales, Entes de Control, Autoridades Aeropuertos del
Departamentales, Municipales y miembros Suroccidente Colombiano
de gabinetes, gremios, veedurias, Juntas de del 26/08/2019,
Accién Comunal y/o grupos de interés 27/08/2019,28/08/2019,
conforme a la metodologia y mapeo de Oficios (GADF-F-012), memorandos 29/08/2019y
actores. , 30/08/2019.
2 Para la Audiencia Publica se debe contar con (GA_DF._F_O.I,O) y correos electronicos X
o ) de invitacion desde la ANI para la - -
acompafiamiento de la Gerencia de o . Oficio donde modifica la
- -~ , ) audiencia publica .
Estructuracioén Juridicay el area Social de La convocatoria a las
Vicepresidencia de Planeacion, para la Audiencias Publicas del
socializacidn de peajes se deberd contar con proyecto IP Aeropuertos
el acompafiamiento del drea social de la del Suroccidente
VPRE, funcionarios del Ministerio de Colombiano del
Transporte y un delegado del 4rea financiera 26/08/2019,27/08/2019,
de estructuracion. 29/08/2019,10/09/2019
y 12/09/2019.
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE NO NO EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA
REALIZAR PROMOCION Y DIVULGACION:
Con e apoyo de la oficina de
comunicaciones ANI, se coordinard una
reunién de.?quo para deflmr la est.rateg|a Acta de reunién, comunicados y/o ke de oubicidad de las
deipromoa.o.n. prens.a, raE:||o, TV, perlfqneo, correos con la Oficina de X . _P Icid
avisos en sitios de interés, redes sociales, L Audiencias Publicas
) 3 Comunicaciones ANI
etc. El contacto con medios locales estara en
manos de la oficina de comunicaciones.
3 - Se debe implementar minimo por una
semana, un punto de informacion
estableciendo condiciones de tiempo, TJO(:,? Arte de los folletos:
y L A gar. Aeropuerto de Armenia
- EI Originador generard un folleto o .
) D o ) Folleto o brochuredel originador Aeropuerto de
brochure con informacion basica, ventajas, . . L .
o ) con la informacion basica del X Buenaventura
beneficios, tiempos del proyecto, entre .
) ) proyecto. Aeropuerto de Cali
otros, esta herramienta contard con la .
. . S Aeropuerto de lbagué
asesoria y apoyo del drea decomunicaciones .
) . . ., Aeropuerto de Neiva
y vicepresidencia de Estructuracion ANI.
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE NO NO EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA

REALIZAR REUNIONES PRELIMINARES:
- Apertura de las reuniones con grupos de
interés, tales como lideres o autoridad
anfitriona (Gobernacidn, alcalde, Asamblea, Acta de reunion (SEPG-F-
Concejo, lider de comunidad, etc.) Actas de Apertura de las reuniones 027) de pre-socializacion
- Los delegados de la ANI definidos en la preliminares con gruposde interés y X del 29 de juliode 2019,
reunion de coordinacion, deberan presentar listas de asistencia (SEPG-F-027) 12 de agosto de 2019y
en las reuniones preliminares, la 20 de agosto de 2019
informaciéon bdasica relacionada con el
esquema APP e IP y ventajas del esquema.

4 - Diligenciamiento de listados de asistencia

por parte de la Originador y/o Estructurador
y entrega del brochure Asociacién Publico
Privada vy habilitacion del punto de
inscripcion de ponencias para la audiencia

Lista de asistencia (SEPG-
F-016) de reunion
preliminar 29 de julio de

publica. listas de asistencia (SEPG-F-016) X 2019, 12 de agosto de
-Presentacién del proyecto por parte de 2019y 20 de agosto de
Originador y/o Estructurador del proyecto. 2019
-Atencién de dudas e inquietudes y entrega
de ponencias y/o material de apoyo por
parte de los asistentes. ) L . Presentaciones
) e Material audiovisual y ponencias o -
-Cierre de la Socializacion. ) . X preliminares de los
escritos por parte de asistentes.
Aeropuertos
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE NO NO EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA
Acta de reunién (SEPG-F-
. Actas de Apertura de las reuniones 027)de la Audiencia del
REALIZAR AUDIENCIA P UBLICA: de Ia Audiencia Publica (SEPG-F-027) X 26/08/2019,27/08/2019,
- Apertura de la Audiencia por parte de la 29/08/2019,10/09/2019
ANI aclarando la metodologia y agenda, y 12/09/2019.
deberd presentar, la informacion basica
relacionada con el esquema APP e IP vy
ventajas del esquema.
5 - Presentacion del proyecto por parte de Audiencia del Acta de
Originador y/o Estructurador del proyecto. reunion (SEPG-F-027) de
- Presentacidon de ponencias o participantes, i i
previamente inscpritos en Iaps reupniones listas de asistencia (SEPG-F-016) X ?Qgcgil/ezrz)cllag,dze;/og/zo19I
preliminares. 29/08/2019,10/09/2019
-Cierre de la Socializacion y Audiencia y 12/09/2019.
Publica. ) o ) Presentacion del
Matgrlal audiovisual y p'onenmas o X Proyecto Aeropuertos
escritos por parte de asistentes. .
Suroccidente
Oficio con Rad ANI
videos y fotografias X 20194091008002 del
24/09/2019
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE NO NO EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA
Oficio con Rad
. - 20194091008002d
REALIZAR CIERRE: Recibir en Archivo y| Radicados de recepcién por parte } N .
. L 24/09/2019 se evidencia
correspondencia la entrega por parte del | del Originador y/o Estructurador de )
. . la entrega del registro
6 Originador y/o Estructurador de los soportes | los soportes obtenidos durante las X I e
) . . o filmico y fotogréfico de
obtenidos durante las reuniones | reuniones preliminares y la L Sl
o i T, Audiencias Publicas
preliminares y la Audiencia Publica. Audiencia Publica
Aeropuertos del
Suroccidente.
Se evidencio el acta de la
reunion de evaluacién de
-, - las Audiencias Publicas de
Acta de reunidn para la evaluacion e
) e la IP Aeropuertos de
identificacion de asuntos ) )
) tantes derivados de | X Suroccidente realizada el
importantes derivados de las
Audiencias Publicas (SEPG-F-027) i;dg Zztlibre de 20192
REALIZAR REUNION DE EVALUACION: ) & . .
- ) Vicepresidencia de
Identificar asuntos importantes presentados L
. . Estructuracion
por las comunidades que deban ser tenidos - - -
7 L Se evidencio la lista de
en cuenta para la revisién de los temas ) i -

) ) ) ) asistencia de la reunién
propuestos y si es viable incluirlos en la )
estructuracion de evaluacién de las

' Audiencias Publicas de la
listas de asistencia (SEPG-F-016) X IP Aeropuertos de
Suroccidente realizada el
17 de octubre de 2019 a
cargodela
Vicepresidencia de
Estructuracion
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Aeropuerto de Suroccidente

NO NO
ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR CUMPLE EVIDENCIA
CUMPLE| APLICA
El Gerente del proyecto de estructuracién
cada vez que se requiera articularda una
adecuada socializacion de conformidad con
el procedimiento, para evitar modificaciones N
o soporte de la socializacién y/o de las L
1 contractuales en los contratos adjudicados, reuniones X Audiencia Publicadel
evidencia de ello se deja soporte de la 26/08/2019,
socializacién y/o de las reuniones, so pena 27/08/2019,29/08/2019,
de incurrir en deficiencias en la etapa de 10/09/2019y
estructuracion de nuevos proyectos. 12/09/2019
Lista de asistencia del 03
de marzo de 2020
Reunion sobre el estado
de los proyectos
Aeroportuarios y
ializacion d
El Gerente de proyectos o funcional de socia |z.aC|.on ©
- ) procedimientos de
estructuracién cada vez que ingresa un i
. o calidad.
colaborador  realiza la  capacitaciéon
relacionada con las funciones y proyectos | listas de asistencia de la capacitacién o .
) ) . ) Citacién y lista de
2 asignados, que le permita a dicho| con lasfuncionesy proyectos X . . .
) ! . ) asistencia de reunion de
funcionario fortalecer sus competencias, | asignados (SEPG-F-016) -
) . ) ) ; ; Aeropuertos por solicitud
evidencia de ello se firma lista de asistencia,
SO ena de incurrir en sanciones delIng German Fuertes
p ) del 03 de marzo de 2020
administrativas , .
— Reunion para informar
el estado de los
proyectos aeroportuarios
(empalme con el equipo
gue se encontraba
trabajando a la fecha).
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO
M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA
REALIZAR COORDINACION: Realizar reunién con Plan de acercamiento Pres.enta.cion’ d? trabajo B
el Originador/Estructurador y el equipo de ; X Audiencia Publica PPT reunion
con la comunidad. 27 d de 2019
trabajo interno de apoyo ANI (Comunicaciones, ANI 27 de mayo de
Gerencia Social, y Gerente de Proyecto) para _ Presentacion de trabajo
p.lanlear la socializacién, teniendo en cuenta lo Sot)chfl?Z:;’; X Audiencia Publica PPT reunién
siguiente: ' ANI 27 de mayo de 2019
- Definir el plan de acercamiento con la
comunidad. Mapeo de actores Base de datos de Ciudadela
- Definir el objeto de la socializacién. | Sociales Aeropuerto de Cartagena
- Revisar el mapeo de actores sociales e institucionales. X )
institucionales. (revisado por los Presentacion de Grupos de
1 |- Conocer la informacion del proyecto responsables) Interés - Mapeo
estructurado (presentacion, brochure y video Presentacion. estado
(Render), (Estado actual del proyecto, alcance actual alcanée aspectos Presentacion del proyecto
de las obras, aspectos técnicos, ventajas vy técniczas crono’ rapma de X Ciudadela Aeroportuaria
beneficios, cronograma de ejecucion, e'ecucié,n ca :( Obex Cartagena de Indias
informacion financiera (CapEx - Opex). y otros ) » +3PEX TP
temas de interés de la comunidad) - ;
Ectabl Metodologfa. fi logiti Presentacion de trabajo
-F >t ; ecer t'I? odo ngla’, |er|npos y I'Zlgls Ica. Audiencia Publica PPT reunidn
orma os.a utilizar, F_)ro_ esionaies que li e'rara.n metodologia, tiempos y ANI 27 de mayo de 2019
las reuniones preliminares y la Audiencia logisti X
Pablica ogistica
' o . i Correo electrénico del 03 de
- Parala socializacion de peajes, se debera tener .
julio 2019
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO
M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA
en cuenta adicional a la informacion presentada Aplica para peaies:
en la Audiencia Publica, lo siguiente: Tarifas, p! P peajes:
. -, . : Tarifas, fecha de X
fecha de instalacion (o cambio de tarifa),| . iy o
L, instalacion, localizacion.
localizacion, COV.
REALIZAR CONVOCATORIA: Enviar oficios de
invitacion desde la ANl a las Autoridades
Nacionales, Entes de Control, Autoridades
Departamentales, Municipales y miembros de
binetes, ios, veedurias, Juntas de Accié . -
if)nlwtizls %emrll::nso\sledee L:gltaesrésuzoisforemeczcg Oficios (GADF-F-012), Oficiodonde se convocaala
y, grup memorandos (GADF-F- Audiencia Publica para el
metodologia y mapeo de actores. )
S . 010)y correos proyecto Ciudadela
2 | Para la Audiencia Publica se debe contar con L X .
f . electrdnicos de Aeroportuaria Cartagena de
acompafiamiento de la  Gerencia de| ., )
-, - . . invitacion desde la ANI Indias para el 14 de agosto de
Estructuraciéon Juridica y el drea Social de La L
) ) . = para la audiencia publica 2019 en Cartagena.
Vicepresidencia de Planeacion, para la
socializacién de peajes se debera contar con el
acompafiamiento del area social de la VPRE,
funcionarios del Ministerio de Transporte y un
delegado del drea financiera de estructuracion.
REALIZAR PROMOCION Y DIVULGACION: Con el
apoyo de la oficina de comunicaciones ANI, se . ,
coordinardunareunion de equipo para definir la Correos electronicos de los dias:
trategia d o .q pop dio. TV Acta de reunidn, 02 dejulio de 2019
e r.a cgla e. pl’OI’T]OCI.O!'W. prensa, r? 1%V comunicados y/o 05 de agosto de 2019 - Pieza de
3 perifoneo, avisos en sitios de interés, redes . X A L
. . correos con la Oficina de comunicaciones (invitacién a la
sociales, etc. El contacto con medios locales . e, .
. . Comunicaciones ANI socializacién a la Entidad)
estard  en manos de la oficina de o
. 09 dejulio de 2019
comunicaciones.
- Se debe implementar minimo por una semana,
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO

M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA
un punto de informacion estableciendo
condiciones de tiempo, modo vy lugar.
- El Originador generard un folleto o brochure | Folleto o brochuredel . .
con informacion bdsica, ventajas, beneficios, | originador con la >e gwdenaa arte de bro;hurede
] ) ] o X la Ciudadela Aeroportuaria
tiempos del proyecto, entre otros, esta|informacion basica del )

) , , Cartagena de Indias

herramienta contard con la asesoria y apoyo del | proyecto.
area de comunicaciones y vicepresidencia de
Estructuracion ANL.
REALIZAR REUNIONES PRELIMINARES: Se evidenciaron las seis actas
- Apertura de las reuniones con grupos de (SEPG-F-027) de las reuniones
interés, tales como lideres o autoridad efectuadas:
anfitriona (Gobernacién, alcalde, Asamblea,
Concejo, lider de comunidad, etc.) Reunion con Cardique del 16 de
- Los delegados de la ANI definidos en lareunion julio de 2019
de coordinacion, deberan presentar en las| Actas de Apertura de las Reunion JAC Bayunca del 16 de
reuniones preliminares, la informacién basica| reuniones preliminares julio de 2019

4 relacionada con el esquema APP e IP y ventajas | con gruposde interés y X Reunidn con Vereda Zapatero
del esquema. | listas de asistencia del 16 de juliode 2019
- Diligenciamiento de listados de asistencia por | (SEPG-F-027) Reunion con Comunidades AID
parte de la Originador y/o Estructurador y Rafael Nufiez del 17 de julio de
entrega del brochure Asociacién Publico Privada 2019
y habilitacién del punto de inscripcion de Reunion con EPA Cartagena del
ponencias para la audiencia  publica. 17 dejulio de 2019
-Presentacion del proyecto por parte de Reunidn con la Gobernacion de
Originador y/o Estructurador del proyecto. Bolivar del 17 de julio de 2019

Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE
M

FLUJO

EVIDENCIA A SOLICITAR

CUMPLE [ NO CUMPLE

NO
APLICA

EVIDENCIA

los
-Cierre de la Socializacion.

-Atencion de dudas e inquietudes y entrega de
ponencias y/o material de apoyo por parte de

asistentes.

listas de asistencia
(SEPG-F-016)

Lista de asistencia con reunién
con Cardique del 16 de julio de
2019

Lista de asistencia con reunién
JAC Bayunca del 16 de juliode
2019

Lista de asistencia con reunién
con Vereda Zapatero del 16 de
julio de 2019

Lista de asistencia de reunidn
con Comunidades AID Rafael
Nufiez del 17 de julio de 2019
Lista de asistencia de reunién
con EPA Cartagena del 17 de
julio de 2019

Lista de asistencia de reunién
con la Gobernacién de Bolivar
del 17 de juliode 2019

Material audiovisual y
ponencias o escritos por
parte de asistentes de
las reuniones
preliminares

Presentacién General del
proyecto de Infraestructura
Aeroportuaria de talla mundial -
Nuevo Aeropuerto de Cartagena

Oficina Control Interno
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO
M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA
Se evidencio el acta de la
Audiencia en PDF y en formato
Acta§ de Apertura de las SEPG-F-027, no obstante, no
REALIZAR AUDIENCIA P UBLICA: | uniones de la X cuenta con las firmas de ninguno
- Apertura de la Audiencia por parte de la ANI Audiencia Publica de los involucradosen la
aclarando la metodologia y agenda, debera (SEPG-F-027) Audiencia Publica, niaprobacién
presentar, lainformacion basica relacionada con y/o visto bueno de la ANI
el esquema APP e IP y ventajas del esquema.
5 |- Presentacién del proyecto por parte del |istas de asistencia Lista de asistencia dela
Originador y/o Estructurador del proyecto. | (SEPG-F-016) X Audiencia Publicadel 14 de
- Presentacion de ponencias o participantes, agosto de 2019 (SEPG-F-016)
previamente inscritos en las reuniones| Material audiovisual y Presentacion del proyecto
preliminares. ponencias o escritos por X Ciudadela Aeroportuaria
-Cierre de la Socializacién y Audiencia Publica. | parte de asistentes. Cartagena de Indias
videos y fotografias de Se gvidencia registro .foto,gra"fico
la Audiencia publica X y video de la audiencia publica
allegado el 25/06/2020
Radicados de recepcién
REALIZAR CIERRE: Recibir en Archivo vy| por partedel Originador
correspondencia la entrega por parte del|y/o Estructurador delos Correo electrénico Rad
6 | Originador y/o Estructurador de los soportes | soportes obtenidos X 20204090549122 del 24 de junio
obtenidos durante las reuniones preliminares y | durante las reuniones de 2020
la Audiencia Publica. preliminares y la
Audiencia Publica
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO
M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA
Acta de reunién para la
evaluacion e Lista de asistencia de reunion
identificacién de para elaboracién y reunion de
asuntos importantes X informe (en Word) de
REALIZAR  REUNION DE EVALUACION: . BT ,
Identificar asuntos importantes presentados por derivados de las socializacion del dia 18 de
: ) Audiencias Publicas septiembre de 2019
7 |las comunidades que deban ser tenidos en (SEPG-F-027)
cuenta para la revision de los temas propuestos - - - —
y si es viable incluirlosen la estructuracién. Lista de a5|ste‘n/C|a de re4u(m0n
. . ) para elaboracién y reunién de
listas de asistencia X informe (en Word) de
(SEPG-F-016) socializacién del dia 18 de
septiembre de 2019
El Gerente del proyecto de estructuracién cada
vez que se requiera articulard una adecuada
socializacion  de  conformidad con el
procedimiento, para evitar modificaciones| Soporte de la
1 | contractuales en los contratos adjudicados, | socializacion y/o de las X
evidencia de ello se deja soporte de la|reuniones
socializacién y/o de las reuniones, so pena de
incurrir en deficiencias en la etapa de Audiencia Publicadel 14 de
estructuracion de nuevos proyectos. agosto de 2019
El Gerente de proyectos o funcional de Lista de asistencia del 03 de
estructuracion cada vez que ingresa un marzo de 2020 Reunidn sobre el
colaborador realiza la capacitacién relacionada | Listas de asistencia de la estado de los proyectos
) con las funciones y proyectos asignados, que le| capacitacién con las X Aeroportuarios y socializacién de
permita a dicho funcionario fortalecer sus|funcionesy proyectos procedimientos de calidad.
competencias, evidencia de ello se firma lista de | asignados (SEPG-F-016)
asistencia, so pena de incurrir en sanciones Citacién y lista de asistencia de
administrativas reunién de Aeropuertos por
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Nuevo Aeropuerto Cartagena

ITE NO
M FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| APLICA EVIDENCIA

solicitud del Ing German Fuertes
del 03 de marzo de 2020 —
Reunién para informar el estado
de los proyectos aeroportuarios
(empalme con el equipo que se
encontraba trabajando a la
fecha).

PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquira - Barbosa

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
REALIZAR COORDINACION: Realizar )
, Plan de acercamiento -, L
reuniéon con el ) X Presentacién de Audiencia Publica
- ) con la comunidad.

Originador/Estructurador y el equipo

de trabajo interno de apoyo ANI

(Comunicaciones, Gerencia Social, y| Aviso de convocatoria 20200212154800 -

Gerente de Proyecto) para planear la ObJ,et(_) de,,la X Donde se convoca a una audiencia publica

1 | socializacién, teniendo en cuenta lo | SOcializacion. el 05 de marzo de 2020 en Tunja, Boyaca

siguiente:

- Definir el plan de acercamiento con la | Mapeo de actores

comunidad. sociales e . . o

- Definir el objeto de la socializacién. | institucionales. X Mapeo Social Tunja Moniquira Barbosa -

- Revisar el mapeo de actores sociales (revisado por los 16/09/2019

e institucionales. | responsables)

Oficina Control Interno
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
- Conocer la informacién del proyectos Presentacion, estado
estructurado (presentacion, brochure actual, alcance, y ‘ S
y video (Render), (Estado actual del aspectos técnicos, X Presentacion del proyecto Tunja Moniquira
proyecto, alcance de las obras, cronograma de Barbosa - PDF
aspectos  técnicos,  ventajas Y| ejecucion, Capex, Opex
beneficios, cronograma de ejecucion,
informacion financiera (CapEx - Opex). Excel de plan de trabajo de IP TMB
y otros temas de interés de Ila o
comunidad) Metodologia, tiempos X reunion del 06/02/2019 Donde se trata del

- Establecer Metodologia, tiempos y
logistica. Formatos a utilizar,
profesionales que lideraran las
reuniones preliminares y la Audiencia
Publica.

- Para la socializacion de peajes, se
deberd tener en cuenta adicional a la

y logistica

cronograma de trabajo por componente
técnico

Aplica para peajes:
Tarifas, fecha de

. - . - X No aplica
informacién  presentada en la| instalacion,
Audiencia Publica, lo siguiente: Tarifas, | localizacion.
fecha de instalacién ( o cambio de
tarifa), localizacion, COV.
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM

FLUJO

EVIDENCIA A SOLICITAR

CUMPLE

NO CUMPLE | NO APLICA

EVIDENCIA

REALIZAR CONVOCATORIA: Enviar
oficios de invitacién desde la ANI a
las Autoridades Nacionales, Entes de
Control, Autoridades
Departamentales, Municipales vy
miembros de gabinetes, gremios,
veedurias, Juntas de Acciéon Comunal
y/o grupos de interés conforme a la
metodologia y mapeo de actores.
Para la Audiencia Publica se debe
contar con acompafiamiento de la
Gerencia de Estructuracion Juridica y
el area Social de La Vicepresidencia de
Planeacioén, para la socializacién de
peajes se debera contar con el
acompafiamiento del drea social de la
VPRE, funcionarios del Ministerio de
Transporte y un delegado del area
financiera de estructuracion.

Oficios (GADF-F-012),
memorandos (GADF-F-
010)y correos
electrénicos de
invitacion desde la ANI
para la audiencia
publica

Aviso de convocatoria 20200212154800 -
Donde se convoca a una audiencia publica
el 05 de marzo de 2020 en Tunja, Boyaca

relacion de invitaciones TMB 2019y 2020

REALIZAR PROMOCION Y
DIVULGACION: Con el apoyo de la
oficina de comunicaciones ANI, se
coordinard una reunidon de equipo
para definir la estrategia de
promocion:  prensa, radio, TV,
perifoneo, avisos en sitios de interés,
redes sociales, etc. El contacto con
medios locales estard en manos de la

Acta de reunion,
comunicados y/o
correos con la Oficina
de Comunicaciones ANI

Correos electrénicos:

Boletin audiencia Tunja 27/02/2020
Presentacién IP Tunja - Barbosa
28/02/2020

socializacién TMB 0/03/2020

Oficina Control Interno
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM

FLUJO

EVIDENCIA A SOLICITAR

CUMPLE

NO CUMPLE | NO APLICA

EVIDENCIA

oficina de comunicaciones.
- Se debe implementar minimo por
una semana, un punto de informacion
estableciendo condiciones de tiempo,
modo y lugar.
- El Originador generard un folleto o
brochure con informacién basica,
ventajas, beneficios, tiempos del
proyecto, entre otros, esta
herramienta contard con la asesoria y
apoyo del area de comunicaciones y
vicepresidencia de Estructuracion ANI.

Folleto o brochuredel
originador con la
informacidén bdasica del
proyecto.

Arte afiche TMB

Arte Volante TMB

REALIZAR REUNIONES PRELIMINARES:
- Apertura de las reuniones con grupos
de interés, tales como lideres o
autoridad anfitriona (Gobernacidn,
alcalde, Asamblea, Concejo, lider de
comunidad, etc.)
- Los delegados de la ANI definidos en
la reunion de coordinacién, deberan
presentar en las reuniones
preliminares, la informacién basica
relacionada con el esquema APP e IPy
ventajas del esquema.

Actas de Apertura de
las reuniones
preliminares con
grupos de interés y
listas de asistencia
(SEPG-F-027)

Actas de Reuniones formato SEPG-F-027
de la ANI:

Arcadia Moniquira
Gobernacién
Alcaldes
Agremiaciones
Combita

Oficina Control Interno
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR [ CUMPLE | NO CUMPLE| NO APLICA EVIDENCIA
- Diligenciamiento de listados de
asistencia por parte de la Originador Lista de asistencia SEPG-F-016:
y/o Estructurador vy entrega del
brO(':hur('a/Asociacion Publicg Pri\./ad.a(y . . . Arcadia Moniquira
habilitacion del punto de inscripcidn | listas de asistencia .,
: S X Gobernacién
de ponencias para la audiencia| (SEPG-F-016)
o alcaldes
publica. 5 Agremiaciones
-Presentacion del proyecto por parte .
o Combita
de Originador y/o Estructurador del
proyecto.
-Atencién de dudas e inquietudes y . . .
entrega de ponencias y/o material de Registro fotografico y presentaciones de
apoyo por parte de los asistentes. las reuniones:
-Cierre de la Socializacion. » -
l\/later|a.| aud|OV|§ua| Y Alcaldia Moniquird
ponencias o escritos X o,
or parte de asistentes Gobernacion
porp ' alcaldes
Agremiaciones
Combita
REALIZAR  AUDIENCIA  PUBLICA:
- Apertura de la Audiencia por part{e de Actas de Apertura de Acta de reunién de la Audiencia Publica
la ANI aclarando la metodologia vy ]
, las reuniones de la efectuada el 05 de marzo de 2020 en un
5 [agenda, debera presentar, la R, X ) . )
. - L. . Audiencia Publica formato diferente al de la ANI sin firmas ni
informacién basica relacionada con el ]
. (SEPG-F-027) visto bueno de la ANI
esquema APP e IP y ventajas del
esquema.
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
- Presentacién del proyecto por parte
de Originador y/o Estructurador del| . . . Lista de asistencia de la Audiencia Publica
listas de asistencia
proyecto. X del 05 de marzo de 2020 en formato SEPG-
B _ (SEPG-F-016)
- Presentacion de ponencias o F-016
participantes, previamente inscritos
en las reuniones preliminares. [ Material audiovisual y - . Co
. o . ) ) ] Presentacion del proyecto Tunja Moniquira
-Cierre de la Socializacién y Audiencia | ponencias o escritos X ;
T ] Barbosa - Power Point
Publica. por parte de asistentes.
videos v fotoerafias X Cinco fotografias de la Audiencia Publica
Y & del 05 de marzo de 2020
Radicados de recepcion
REALIZAR CIERBE: Recibir en Archivo y por parte del Radicado ANI No. 20204090460602 del 27
correspondencia la entrega por parte | Originadory/o de mavo de 2020
6 del Originadory/o Estructurador de los | Estructurador de los X Y
soportes  obtenidos  durante las | soportes obtenidos Radicado ANI No. 20204090467402 del 28
reuniones preliminares y la Audiencia | durante las reuniones
S o de mayo de 2020
Publica. preliminares y la
Audiencia Publica
Acta de reunion para la
REALIZAR REUNION DE EVALUACION: | evaluacion e
Identificar  asuntos  importantes | identificacion de Acta de reunién de evaluacion del 24 de
presentados por las comunidades que | 3suntos importantes X junio de 2020 de la audiencia publica
7 | deban ser tenidos en cuenta para la derivados de las realizada el 05 de marzo de 2020
revision de los temas propuestos y si | Audiencias Publicas
es viable incluirlos en la [ (SEPG-F-027)
estructuracién. listas de asistencia X Acta de reunion y registro de asistencia por
(SEPG-F-016) TEAMS (pantallazo) de evaluacion del 24
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO IP Tunja - Moniquird - Barbosa

ITEM

FLUJO

EVIDENCIA A SOLICITAR

CUMPLE

NO CUMPLE

NO APLICA EVIDENCIA

de juniode 2020 de la audiencia publica
realizada el 05 de marzo de 2020

El  Gerente del proyecto de
estructuracién cada vez que se
requiera articulard una adecuada
socializacién de conformidad con el
procedimiento, para evitar
modificaciones contractuales en los
contratos adjudicados, evidencia de
ello se deja soporte de la socializacién
y/o de las reuniones, so pena de
incurrir en deficiencias en la etapa de
estructuracién de nuevos proyectos.

soporte dela
socializacién y/o de las
reuniones

Audiencia publicadel 05 de marzo de 2020

El Gerente de proyectos o funcional de
estructuracion cada vez que ingresa un
colaborador realiza la capacitacion
relacionada con las funciones vy
proyectos asignados, que le permita a
dicho funcionario fortalecer sus
competencias, evidencia de ello se
firma lista de asistencia, so pena de
incurrir en sanciones administrativas

listas de asistencia de
la capacitacién con las
funciones y proyectos
asignados (SEPG-F-016)

Se evidencio registro de asistencia de
reunion de empalme de gerente de
proyecto via TEAMS del dia 15 de abril de
2020.
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seguimiento y control del desarrollo de las Audiencias
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El futuro
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Gobierno
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
| . Presentacion - 2.
REALIZAR COORDINACION: Realizar reunién con el | Plan de aFercamlento con X Socializacion plan de
Originador/Estructurador y el equipo de trabajo | |8 comunidad. actores
interno de apoyo ANI (Comunicaciones, Gerencia =
) POy ( ’ Presentacion 1, Mesa de
Social, y Gerente de Proyecto) para planear la . e ) .,
o ) oo Objeto de la socializacion. X trabajo Presentacion
socializacién, teniendo en cuenta lo siguiente:
. . . Accenorte |l
- Definir el plan de acercamiento con la comunidad. - —
- . e Informe Final Audiencia
- Definir el objeto de la socializacion. . S
) . Mapeo de actores sociales publica - Proyecto
- Revisar el mapeo de actores sociales e T ]
o e institucionales. (revisado X Accenorte Il - Proceso de
institucionales. R
) L, por los responsables) socializacién incremento
- Conocer la informacién del proyectos estructurado )
o . peajes
1 (presentacién, brochurey video (Render), (Estado
actual del proyecto, alcance de las obras, aspectos Presentacion. estado
técnicos, ventajas y beneficios, cronograma de | . alcanée aspectos Presentacion 1, Mesa de
ejecucion, informacién financiera (CapEx - Opex). y técniclos crom;grama de X trabajo Presentacion
otros temas de interés de la comunidad) ejecucié’n Capex, Opex Accenorte Il
- Establecer Metodologia, tiempos vy logistica. ’ ’
Formatos a utilizar, profesionales que lideraran las o Presentacion - 2.
reuniones preliminares y la Audiencia Publica. II\/Ie’to.doIog|a, tiempos y X Socializacion plan de
- Para la socializacién de peajes, se deberd tener en | 108/stica actores
cuenta adicional a la informacion presentada en la Aol os: Tarif
Audiencia Publica, lo siguiente: Tarifas, fecha de plica para peaje§: arttas, socializacion para tarifas
. ., ) . o fecha de instalacion, X )
instalacién ( o cambio de tarifa), localizacion, COV. localizaci de peajes
ocalizacién.
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
REALIZAR CONVOCATORIA: Enviar oficios de
invitacion desde la ANl a las Autoridades
Nacionales, Entes de Control, Autoridades
D t tales, Municipal iemb d . )
(giomunal/ }go ru Ios de intelrés conforme a la Oficios (GADF-F-012), para el 7de marzo de
metodolo Ya grup aDeo de actores memorandos (GADF-F- 2020en la Universidad de
2 8! ) .y o P "1 010)y correos electrénicos X Cundinamarca Chia -
Para la Audiencia Publica se debe contar con S _
S . .. | de invitacién desde la ANI Cajica.
acompafiamiento de la Gerencia de Estructuracion o
L . ) . : . para la audiencia publica
Juridica y el drea Social de La Vicepresidencia de . ) )
L o s . . Lista de asistencia
Planeacion, para la socializacion de peajes se debera
contar con el acompafiamiento del area social de la
VPRE, funcionarios del Ministerio de Transporte y
un delegado del area financiera de estructuracién.
REALIZAR PROMOCION Y DIVULGACION: Con el
apoyo de la oficina de comunicaciones ANI, se
coordmfara una reumon.(?e equipo para dgﬂmr la y Informe Final de Ia
estrategia de promocion: prensa, radio, TV, | Acta dereunion, diencia odbli
i i iti i 4 i comunicados y/o correos Audiencia publica -
perifoneo, avisos en SItIO.S de interés, red,es sociales, ad X Proyecto Accenorte I -
etc. El contacto con medios locales estara en manos | con la Oficinade o
o o S Proceso de socializacion
de la oficina de comunicaciones. | Comunicaciones ANI . ;
) L incremento peajes
3 | - Se debe implementar minimo por una semana, un
punto de informacién estableciendo condiciones de
tiempo, modo % lugar.
- El Or|g|.n(ador generara .un folletq 9 brgchure €oN | tolleto o brochure del
informacion basica, ventajas, beneficios, tiempos del .
) ) originador con la Arte de volantes de
proyecto, entre otros, esta herramienta contara con | . el X
g ) R informacién basica del Accenorte |l
la asesoria y apoyo del drea de comunicaciones y
) ) ) =, proyecto.
vicepresidencia de Estructuracion ANI.
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
REALIZAR REUNIONES PRELIMINARES:
- Apertura de Iasl reuniones con gr.upos de mt?res, Actas mesa de trabajo
tales como lideres o autoridad anfitriona SEPG-F-027
, -F- n:
(Gobernacion, alcalde, Asamblea, Concejo, lider de ) co
. Empresarios Sopo
comunidad, etc.) Son6
- Los delegados de la ANI definidos en la reunién de | Actas de Apertura de las P )
LT . . . o Comunidad de Fusca
coordinacién, deberan presentar en las reuniones | reuniones preliminares ) o,
- ) -, - . . . Comunidad de Tocancipa
4 | preliminares, la informacién basica relacionada con | con gruposde interés y X

el esquema APP e IP y ventajas del esquema.
- Diligenciamiento de listados de asistencia por parte
de la Originador y/o Estructurador y entrega del
brochure Asociacién Publico Privada y habilitacion
del punto de inscripcién de ponencias para la
audiencia publica.
-Presentacién del proyecto por parte de Originador

listas de asistencia (SEPG-
F-027)

Transportadores
alcaldias Electas
Comunidad de Chia
Universidades Chia y
Cajica

Gobernacion IDU
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
y/o Estructurador del proyecto.
-Atenciéon de dudas e inquietudes y entrega de Lista de asistencia
ponencias y/o material de apoyo por parte de los reuniones previas de los
asistentes. dias SEPG-F-016:
-Cierre de la Socializacion. 17/10/2019.
23/10/2019
24/10/2019
i de asi ) 28/10/2019
F|it)a\156)e asistencia (SEPG- X 30/10/2019
14/11/2019
06/12/2019
15/11/2019
19/11/2019
25/11/2019
27/11/2019
06/12/2019
Material audiovisual y Papeles de trab.ajo en las
ponencias o escritos por X mesas detrabgjo por
. parte de los asistentes e
parte de asistentes. .
involucradosen ellas
REALIZAR AUDIENCIA P UBLICA:
- Apertura de la Audiencia por parte de la ANI
aclarando la metodologia y agenda, debera| Actas de Aperturade las Acta de Audiencia Publica
5 [ presentar, la informacion basica relacionada con el | reuniones de la Audiencia X del 07/03/2020 (SEPG-F-
esquema APP e IP y ventajas del esquema. | Publica (SEPG-F-027) 027)
- Presentacion del proyecto por parte de Originador
y/o Estructurador del proyecto.
Oficina Control Interno junio
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE| NO APLICA EVIDENCIA
- Pr.esentacu.)n (.je ponenuas. o part@pantes, listas de asistencia (SEPG- L|sta. de .aSISt,en.Cla
previamente inscritosen las reuniones preliminares. F-016) X Audiencia Publicael
-Cierre de la Socializaciéon y Audiencia Publica. 07/03/2020 (SEPG-F-016)
Presentacion Ponencia
Vereda Fusca
Presentacion Mesa de la
bicicleta APP Accesos
Material audiovisual y Norte Il
ponencias (.) escritos por Autopista para bicicletas
parte de asistentes.
Sopo es nuestro templo -
Perimetral Sopo
Presentacion Ciudad
Lagos de Torca
Video de la Audiencia
i f fi X
videos y fotografias Publica
Radicados de recepcién
te del Origi
REALIZAR CIERRE: Recibir en Archivo v p/oor E:frfc‘tjjra?jgf'g:?g Memorando 2020-603-
6 correspondencia la entrega por parte del Originador Zo ortes obtenidos X 006498-3 del 13/05/2020
y/o Estructurador de los soportes obtenidos durante P ) emitido por la gerencia
. o S durante las reuniones :
las reuniones preliminares y la Audiencia Publica. o S social con los soportes
preliminares y la Audiencia
Publica
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PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA
Acta de reunion para la Acta de reunion (SEPG-F-
evaluacioén e identificacion 027) de Evaluacion de la
de asuntos importantes X Audiencia Publicade
derivados de las Socializacién del proyecto
. . Audiencias Publicas (SEPG- APP Accesos Norte Il del
o f ,
REALIZAR BEUNION DE EVALUACION: Identificar F-027) dia 12 de marzo de 2020
asuntos  importantes  presentados  por las - —
. ) Registro de participantes
7 comunidades que deban ser tenidos en cuenta para ; o
. ) . y firma de aprobacion del
la revisién de los temas propuestos y si es viable o,
incluirlosen la estructuracién acta de reunion (SEPG-F-
' listas de asistencia (SEPG- X 027) de Evaluacion de la
F-016) Audiencia Publicade
Socializacién del proyecto
APP Accesos Norte Il del
dia 12 de marzo de 2020.
El Gerente del proyecto de estructuracién cada vez
que se requiera articulard una adecuada
socializacién de conformidad con el procedimiento,
1 para evitar modificaciones contractuales en los | soporte de la socializacion X
contratos adjudicados, evidencia de ello se deja|y/o delas reuniones
soporte de la socializacion y/o de las reuniones, so
pena de incurrir en deficiencias en la etapa de Audiencia Publicadel 7 de
estructuracion de nuevos proyectos. marzo de 2020
El  Gerente de proyectos o funcional de
estructuracién cada vez que ingresa un colaborador | . ) ) Registros de reunionesy
) o ] ) listas de asistencia dela ) -
realiza la capacitacién relacionada con las funciones o lista de participantes de
. . . capacitacion con las
2 |y proyectos asignados, que le permita a dicho ) X empalme del proyecto
) . ) ) .| funciones y proyectos
funcionario fortalecer sus competencias, evidencia . Accesos Norte
) . . . . | asignados (SEPG-F-016) )
de ello se firmalista de asistencia, so pena de incurrir (calendario correo
en sanciones administrativas electrénico y TEAMS) de
Oficina Control Interno junio
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ncia Nacional de Publicas en la estructuracion de los proyectos de
BENTICHIE asociacion publico-privada

PROCEDIMIENTO DE SOCIALIZACION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA - EPIT-P-004 PARA EL PROYECTO Accesos Norte |1

ITEM FLUJO EVIDENCIA A SOLICITAR | CUMPLE | NO CUMPLE | NO APLICA EVIDENCIA

los dias 16 y 17 de abril de
2020.
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