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ASUNTO: Informe de auditoria técnica a las funciones publicas de supervision y de

interventoria asociadas al proyecto de concesion carretera Cartagena-Barranquilla
y Circunvalar de la Prosperidad.

Respetados Doctores:

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias aprobado por el Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura, para la vigencia 2019, la Oficina de
Control Interno realizé auditoria técnica a las funciones publicas de supervision y de interventoria
asociadas a la concesion Cartagena-Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad.

Los aspectos evaluados y los resultados de la auditoria se presentan en el informe adjunto, asi
como las no conformidades y recomendaciones que se describen en el capitulo 9 del informe que
se anexa a la presente comunicacion, con el fin que se coordinen las acciones tendientes a la
atencién de las no conformidades realizadas.

De acuerdo con lo previsto en el literal g del art. 4° y los literales h, j y k del articulo 12 de la Ley 87
de 1993, se envia copia de este informe a la dependencia involucrada, con el fin de que se
formule el plan de mejoramiento correspondiente a las no conformidades contenidas en el
documento adjunto, en consideraciéon a la necesaria documentacién de respuesta a través de la
adopcién de medidas preventivas o correctivas procedentes para lo cual el término recomendado
es de treinta (30) dias calendario contados a partir de la radicacion.
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Para estos efectos, se recomienda aplicar la metodologia para el analisis de causas (SEPG-I-007)
adoptada por la Entidad, con el fin de identificar adecuadamente la causa raiz de la situacion
presentada y generar las acciones pertinentes en el formato de accién correctiva (SEPG-F-019) y
anexarlo a la respuesta del plan propuesto.

Cordial saludo,

GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control interno

Anexos: 33 Folios

cc: 1) LUIS EDUARDO GUTIERREZ DIAZ (VGC) Vicepresidencia de Gestion Contractual BOGOTA D.C. -2) FERNANDO ALBERTO HOYOS
ESCOBAR 1 (GERENTE) Area Carretero 5 BOGOTAD.C. -3) CARLOS ANDRES BRAVO Area Carretero 5 BOGOTAD.C.

Proyect6: Mary Alexandra Cuenca Norefia - Contratista Oficina de Control Interno
VoBo: DANIEL FELIPE SAENZ LOZANO, GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO (JEFE)
Nro Rad Padre:

Nro Borrador: 20191020039218
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1, OBJETIVOS

1.1 Objetivo general

Evaluar y verificar el cumplimiento de ia funcidn piblica de la Interventoria ¥ de la Supervisidn
asocladas al prayecto de primera ola del programa de.cuarts generacién Cartagena-Barranquilla y
Greunvalar de la: Prosperidad, respecto de! cumplimiento de sus. principales. abligaciones
contractuales y su aporte con buenas practicas, registrando el avance en ¢l plan de mejoramiento
institucional y de procesos, de cara al establecimiento de una vigliancla y control efectivos que
aseguren el éxito del proyecto.

1.2 Obijetivos especificos

1.2.1  Uevara cabo un segulmiento general al proyecto, evidenciando la funcidn de la Interventoria
y de la Supervisidn, a través de la cual se vislumbra el horizonte del proyecto, analizando el
mmpc-rtam!ento que tiene {a concesidn en ia etapa preoperativa del proyecto, fase de
construccion,

1.2.2 Evaluar el desempefio de la Interventoria, a través de la aplicacidn y andlisis de la Matriz de
Evaluacién de Desempefio — MED, generada por |2 Oficina de Control Interno de la ANI para
verificar las actuaciones de vigilancia y control ejercidas por la interventoriz MAB Ingenier(a
de Valor 5.4, en el proyecto de concesién de modo carreterc Cartagenz-Barranquilla y
Circunvalar. de la Prosperidad.

1.21. Verificar las acciones de:mejora derivadas de las auditorias adelantadas por fa Contraloria
General de la Repiblica y/o por la Oficina de Control Interno, asl como evidenciar las acciones
ante solicitudes generadas por parte de los diferentes Organismos de Contro! del Estado
(Contralorfa General de |a Repiblica, Procuradurfa General de.la Nacién y Defensoria del
Pueblo) y por la Superintendencla de Transporte.

2. ALCANCE

El'aleance de Ia auditorfa enmarca las actuaciones de la Supervision y de [a Interventorla, desde el
mes de junio de 2018 hasta junio de 2018; derivade de las actuaciones asociadas a Iz gjecucion del
plan de obras y de |2 gestidn ante fa materializacldn de riesgos compartidos y/o a cargo de [a Nacién.

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las sigulentes disposiciones de orden
lega! y reglamentario; ademés de algunos documentos contractuales, 3 saber:

*  Constitucidn Politica de Calombia Articulo 2101
e Ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes,

! Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefizle k2 Ley.

Oficina Contro! Intemo ~~ ulio
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s ley80de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.

* ley 87 de 1993, Por-la cual se establecen normas para el gjercicio del coptrol Interno en las
entidades'y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

* ley 1508 de 2012. Por lacual se establece el régimen juridico de las asociaciones publice-privadas
(APPs] se dictan normas orgdnicas de presupuesto y se dictan otras dlspﬂs1ciones Reglamentada
por el Decreto Nacional 1467 de 2012.

« Decieto 4165 de 2011, Por el cual se cambia I3 naturaleza juridica, cambla de denominacidn y se
fijan otras disposiciones del instituto Nacional de Conceslones {iNCO}.

e Decreto-1510 de 2013; compllado en e! Decreto Reglamentario Unico 1082 de-2015. Por el cual
se reglamenta el sistema de compras y contratacion pdblica.

o Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015. Reglamentario
Unico del sector de Ia Funcién Publica.

s Resolucidn. No. 1185 de 2017, por ia cual se establece el estatuto de auditoria interna y cadigo
de ética del auditor enla Agenciz Naclonal de Infraestructura.

= Contrato de concesién No. 004 de 2014 y demds documentos contractuales.

= Contrato de interventoria a auditar’ (Contratc No. 147 de 2014 y demds documentos
cantractuales)

» Informes mensuales de la supervisién, correspondientes a los meses de abril y mayo de 2019.

« Informes mensuales de fa Interventoria correspondlentes alos meses de mayo ¥ junio de 2019,

4. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

4.1 Informacion de Contratos

Enseguida se presenta un resumen de fa informacion. de los contratos de concesidn y de
intarventoria, ‘identificando objeto, plazo, mimero de contrato, contratista y modificaciones
contractuales,

Tabla 1. Informacién sobre contratos del proyecto.

MODIFICACIONES
CLASE DETALLE OEL CONT RATC: CONTRACTUALES
Concesién Costera Cartagena 8arranquilla S.AS
Objeto: Realizar a cuenta y riesgo la financlacion, elaboracién de estudios
2 y. disefios definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestlén social,
E construccidn, rehabilitacidn, mejoramiento, operacién y mantenimiento 8 otrosles
b del correﬂ:cr proyecto Cartagena-BarranqunlIa y Circunvalar de ‘la
e Prosperidad.
8 | Contrato: 004 de 2014..
.Acta deInicio: 04 de noviembre de 2014.,
 Plazo: 04 de noviembre de 2026 {depende del VPIP)
Oficina Control Interno julio ==
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supervisidn y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena ~

GOBIERNO
DE COLOMBIA,

MRsE. Barranquilla y Circunvalar de la Prasperidad
: - MODIFICACIONES
CLASIE DETALLE DEL CONTRATO CONTRACTUALES
_MAB Ingenieria de Valor S.A
Objem Interventoria-‘integral que incluye, pero no se limita a la |.
Tnterventcria técnica, econdmica, fi nam:lera, contable, Juridica,
g adrnm:stratwa, operativa, medio ambiental y sotic predial del contrato de
£ concesién bajo un esquema de asoclacién plblicc-privada de iniciativa
g giblica correspondiente a! corredor denominade “Cartagena- 1 otrosi
a' Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad™:
£ | Contrato: 147 de 2014,
Acta de Inicio: 31 de octubre de 2014, : _
Plazo: Ochenta y cuatro {34) meses 2 partir de la suscripcién del Acta de
Inicio del contrato 147 d= 2014).

Fuente: Secop | y pagina web de la ANI - https://www.ani:gov.co/provecto/ carretero/autopista-.
cartagena-barranauilla-y-circunvalar-dela-prosperidad-21269

En el contrato de concesién N. 004 de 2014 se han presentado modificaciones contractuales:
mediante {a suscripcion de ocho (8] otrosies, descritos en el anexo 3, y actas de declaratoria de doce,
{12) Eventos Eximentes de Responsabilidad — EER, los cuafes se describen 2 continuacion:

Tabla 2. EER suscritas para el Contrato de Concesidn N. 004 de 2014

ftem Nombre del EER Por.medio del cual se acuerda Fecha de suscripcidn
UF1 Suspender: i} Las medidas de mmpensacudn n) la
_ : gestién predual y ill} ia ejecucidn de las-
1 LA LS actividades prewsl:as en UF1 suiséctor 5 Abscisas 01/03/2016
K3+180 y k4+470, ZONA BOQUILLA
Actade suwehshjn del plazo para Ia gjécucién de
UF1 las obras del subsector 2 entre |as abscisas
2 B k1+200 y k14550 y del subsector 3 entre las 25/08/2016
BLASS DEL TESO abscisas k0+320y k14550 de Ia UF1
UF1 Suspender las intervenciones {K2+860 al k3+180)
SUENSLARD y desde (k24831 3l k2+860) subsector 5.
3 ¥ CIELO MAR Ampliacién del plazo del plan de obras afectadas 15/06/2017
' en la construccién del puente |a Bocana y del
puente Cielo Mar, calzada izquierda
UF 4 Acta de Ampliacion del plazo para la éjecucién de
- acuerda con el plan ocasion de la ocurrencia de un EER asociado al
de obras de |a UF4 plan y/o manejo de redes.
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ﬂ l Informe de auditoria téenlea a las funclones piiblicas de GOBIERNO
-i‘.;.‘: g supervisidn y de interventoria asotiadas 2! proyecto Cartagena — we# DE COLOMBIA
i Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad
ftem Nombre del EER Par media del cual se acuerda Fecha de suscripcidn
UF4 Acta de Ampliacién del plazo para fa ejecucion de .
5 Obras afactadas de las obras intervenciones y/o actividades de la 22/03/2017
acverdo al plan de unidad funcional 4, afectados con ocasidn delos
obras de la UF4 Impactos derivados del EER
UF4 Acta declaratoria de ocurrencia de un eventa.
- eximente de responsabilidad en desarrollo del
) Frediai proyecto Cartagena barranquilla y circunvalar de 07/09/2018
Ia prosperidad por gestidn predial en la UF4
Suspender las actividades en el sentido del
LFS corredor Conceslonada de la UF5, entre K8+00 al
K2+130calzada pringipal; en el sentido de via
7 ]méﬁgg:_? i ‘Caracoll -Malambo en 660m v las conectantes 1 30/10/2018
(K0+238 a KO+420), 2 (KO+#000 & KO+095), 3
(K0+303 a K0+480) y 4 (X0+000 a KD+040).
Interseccidn Caracoll
UF 6 o : - e
Suspender actividades e Intervenciones asociadas
8 INVERHAWY - PREDIAL a predlo UFE-044-1D Sector 1, entre abscisas 1071172017
K25+858 y K28+860 por fuerza mayor predial.
UEE Acta declaratoria de evento eximente de .
9 responsabilidad con ocasién de hallazgo 20/06/2018
HALLAZGOD arguec|dgico; en la UFg, K20+200 a
ARQUEOLGGICO 20/06/2018K20+800
UFE' Obras en tramc K22+400 A K25+958, K28+860 A »
10 Z0DME K30+100, excluyendo &reas comprendidas de.los 20/08/2018
: predios UF6-034-1D, UFS-0364D, UF6-043-1D,
UFE-043A-
i liacién plazo br |
Ampliacion plazo para Obras en el tramo
u UNIVERSIDAD DEL. comprendido entre K29+970 al K33+400 17/07/2018
ATLANTICO
ERs=tio; T Ampliar el plazo par 11 meses, para las obras _
12 Flores correspondierites al sector las Flores, trama 26/03/2019
UF5 comprendido entre K35+870 a! K36+640
Oficina Control Intemo julio
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Fuente: informacién suministrada por el Lider de equipo de seguimiento mediante correc electronico el
29/07/2019.Equipo de Supervisidn

La ANI cuenta con un equu mterdssmplmana para el seguimiento a l2 ejecucién del contrato de
‘concesién No. 004 de 2014, el cual esta confarmado por los sigulentes profesionales:

Tzbia 3. Equipo de supervisién del proyecto.

NOMBRE

FUNCION

AREA

Luis Eduardo Gutierrez Diaz

Vicepresidente

‘Vicepresidencia

Gestldn  Contractual

{VGC)

Fernanda Alberto Hoyos
Escobar

Gerente de proyecto (GCS)

Calos Andres Bravo

Grupo Interno de Trabao {GIT) Proyectos
Carreterps - VGC

Lider equlpo Sepuimiento

Apoyo a la Supervisién

Grupo interno de Trabajo (G.1.T) Asesorfa

Willmer Latorre

Apoyo a la Supervision
Técnico Predial

' i : : | — Wi i
Maria Jessica Alzate Contractual y Juridica Gestion Contractua cepresidencia
Jurfdica (V)
— Apoyo a la Supervisién Grupoe Interno de Trabajo {GIT) Financiero
S S Financiera =VGC
Yeny Diaz S 1E|_Superwsu5n o G.L.T Riesgos — VPRE
Riesgos
. : : Apoyo a la Supervision _

Diana Vaca Chavarria Juridico predial G Predial — VPRE

Danna Santamaria

Apoyo 2 Ia Supervisian Social

G.L.T Social = VPRE

Carolina Flérez Tuta

Apoyo a la Supervision
_Ambiental

G.L.T Amblental - VPRE

Fuante: Infermacldn suministrada por el Lider de equibo de s=guimiento mediante carrec electrénico e

27/06/2018.

4.2 Descripcion del proyecto auditado

GCORBIERNO
DE COLOMBIA

El corredor Cartagena-Barranquilla y Clrcunvalar de la Prosperidad, hace parte de la primera cla del
programa 4G. Busca desarrollar corredores viales con altes especificaciones para garantizar la
conexion entre Cartagena y Barranquilla, lo que a su vez permmré la integracién del modo carretero
con los: modos aéreo y fluvial 2! norte del Pals, dada la conectividad gque tiene el corredor
concesionado con infraestructura conceslonada a cargo de la- ANI, tal como el aeropuerto
internacional Ernesto. Cortisozz, en Barranquilla, el aeropuerto intérnacional Rafael .Nufez, en
Cartagena y la zona portuaria de Bolivar,

Ef proyecto estd conformado por seis (6] unidades funclonzles y se prevé que en este se operen cinco
{5) estaclones de peajes, Jo que se detalla en la siguiente tabla:

Oficina Contro! Interno
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Tabla 4. Peajes del proyecto Cartagena-Barranquilla y Circunvatar de la Prosperidad

ESTACION TIPG UBICACION QBSERVACVIONES
A cargo de la Concesidn Costera Cartagena Barranqullia
Galapa Nuevo PRILTOD | 5 A5 desde el 13 de diciembre de 2018.
A cargo de la Concesidn Costera Cartagena Barranquilla
Juan Min3 i PRIS4ID0 | ¢ 4 5 desde el 11 de julio de 2019.
Marahuzco Existenta PR15+100 | A cargo del contrato de Concesidn 503 de 1994,
. i Entrardn a hacer parte del Contrato de Concesidn N,
oLl Exisieri ERIZ4000 ‘004 de 2014 una vez sea-entregada la UF3, lo que se
Paplros Existente PR103+600 | estima sucederd en diciembre de 2018.

Fuente: Elaboracién propla de la Cficina de Cantrol Intemo con base en ia informacion suministrada por |a
Supervyision,

El corredor concesionado tiene una longitud de 146.6 km y-su érea de influencia abarca diversos
mun]cfpbs y/o poblaciones en los departamentos de Atigntico v Bolivar.

Las caracteristicas iniciales del proyecto se resumen en Iz siguiente ilustracion:
llustracidn 1. Caracteristicas generales del proyecto.

DESCRIPTION MONTO{COP) IMAGEN
CAPEX 1.602.3623*
OPEX 1.577.328"
Inversién total 3.179.691*
Fase actual Construccién
VPP
Contractual 640.561*
VPIP Generado 245.1a5"*
Aportes AN 1.770.271*
%

Cumplimiente 11.45%***
apories ANl

* Pesos del mes de referencia a diclembre de 2018
** Pesgs corrlentes.
“** pesos constantes

Fuente: Elaboracién prapia en base a |a informacién suministrada por el equipo de Supervisidn,
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El acta de inicio de la fase de. construccidn se suscribld el 03 de noviembre de 2015% Segn io
dispuesto en el.plen de obras vigente VO8? la fase dé construccién deberfa estar préxima a finallzar
el 02 de cctubre de 2019,

A continuacién, se precisa en una tabla |2 totalidad de tramos e intervencicnes contempladas en el

proyecto;
Tabla 5. Descripcin per tramaes del proyecto,
UNIBAD LONGITUD
: TIFO INTERVY
FUNCIONAL UBICACION KM ENCION
Operacién y Mantenimiento Anillo vial de
crespo 2,35km .
. Anillo Vial de Crespo- La Construccion segunda calzada 1,55 km
UF1 Boquilla: PR 0+000-PR | ‘14,415 | Rehabilitacién caizada existente
J4500 ¥ mejoramiento puentes 7,3km .
Construccion calzada de servicio y ciclarruta
3.21 km
UE 2 L2 Boguilla -PR 14905 52 Construccién segunda calzada mediante
PR 7+500 ' Vizductos—4,7 Km =
Operacién y mantenimiento de 9,4 km
UF3 Ca;t;gf;;ai?;zi;glav 90,58 * Rehabilitacion ?2.11!:1.11 |
Rehabilitacién, operacidn y mantenimiento
de 9,07km
Mejoramiento y adecuacién a Ley 105/93 y
UF 4 : : %?:15303(?;1?;&0; 0) 12 operacién y mantenimiento, mejoramiento
puentes existentes
PR 68+000 de'|a via 2516
UFS -PR 1124300 dala via 17 Construccidn doble calzada
9006
GALAPA-VIA AL MAR-LAS . .
UF6 FLORES 19,7 Construceidn doble calzada

Fuante: Flaboracldn propia con base en'la informacién suministrada por el equipe de Supenvisién.

‘T Acta de Inicio de la fase de construccibn dél 03 de naviembre de 2017.
3Versidn 8 del plan de obras aprobado mediante Acta de Reunién del 06 de febrero de 2015.
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El proyecte cuenta con modificaciones contractuales gue se han visto refiefadas con Iz suscripcidn de
ocho (8} otrosies y doce {12 Declaratorias de Ocurrenclas de un Evento Eximente de Responsabilidad
— EER, tres (3] de ellos otorgados en el 2016, tres (3] en el 2017, dnco (5] en el 2018 yen el 2019 se
otorgé uno {1). '

Por otra parte, es importante destacar que la UF3, en le actualidad se encuentra-a cargo del
Conceslonario Via al Mar; por lo tanto, su anilisis no hace parte de |a presente auditoria. Se preve
que la inclusidn de esta infraestructura al proyecto se lleve a cabo en diciembre de 2019.

5. SEGUIMIENTO GENERAL DEL PROYECTO

En el marco del cumplimiento.del objetivo especifico 1.2.1, referente a! segulmlento general del
proyecto, se abordaron con mayor detalle y de manera especifica, temas gue son considerados:
relevantes para garantizar e| desarrollo esperado del proyecto, los-cuales se. presentan a
continuacién: '

5.1 Avance del plan de obras del proyecto

Segi’m lo reportado en el Informe mensual de interventoria N. 56%, con corte a 30 de Junic de 2019,
con base en’la versién vigente del plan de obras (V08)°, se reportd un porcentsje de avance flsico de
ejecucién de obra del 94.85% sjecutado, versus un programado del 95.49%, s decir que se cuenta
con una desviacién negativa del 0.60%.

El avance del pIan de obras reportado par interveritoria par UF se muestra a continuacidn:
Tabla 6. Hecucldn plan de obras por unidad funcional al 30 de junio 2019

DESCRIPCION | COMIENZD | FIN PESO% PROGRAMADO | EJECUTADD | ATRASOD/

_ ADELANTO
UF1 01-3br-16 28-rriar-19 14% 91,79% 91,75% .-0,04%
UF2 01-abr-16 1B-oct-18 30% 100,00% 100,00% 0,00%
UF4 01-feb-16 21-die-17 12% 100,00% 100,00% -0,00%

UF 5 03-nov-15 18-0ct-18 20% 99,95% 99,82% -0,13%
UF6 01-feb-16 2-0ct-19 24% 86,03%. B3,68% -2,35%
TOTAL 03-nov-15 2-oct-19 100% 95,49% 94,85% -0,60%

Fuente: Informe mensual de [nterventarfa No, 56.

La anterior tabla presenta un balance global del estado en la ejecucion de las cbras del proyecto. Lo
gue evidencia un atraso en |z glecucidn de las. actividades en I UFB, teniendo en cuenta que su
construccién finaliza el 02 de octubre de 2019, ef Concesionario deberé incrementar sus esfuerzos
‘para alcanzar Ia mets en los tiempos estipulados.

4 Numerc de Rad ANI 20184090704802 del 10/07/2019,
H Aceptacidn de la versidn 04 del pfan de obras mediante Rad, ANI 2015300001203 del 28/D1/2015.
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Por otra parte, segin la tabla precedente.la UF1 deblé culminar en marzo de-2018; no obstante, la
ocurrencia de un EER de cardcter social en el sector de ta Boguilla ha impadido que se culminen las
obras alll planteadas; por ende, el porcentaje programadac es inferior al 100%.

£l 12 de julio de 2019 [a Cficina de Control Internc {OQ) visitd el corredor concesionado, con el
acompafiamiento de la Interventoria, validando la construccidn, operacldn y mantenimiento de las
cinco {5) unidades funcionales {UFs) que tiene a cargo el Concesionario. £l resultade de la visita por
unidad funcional, al igual que el andlisis de la OCI sobre lo evidenciado en campo, se describe con
mayor profundidad a continuacién:

5.1.1 Unldad Funcional 1: Anillo Via! de Crespo — La Boguilla

En el recorride de auditorfa, realizado el 12 julio de 2019, y con base en el seguimiento ce la
Interventoria a la versién vigente del plan de obras del concesionario (V8)°, la construccién de la
unidad funcional 1 cuenta con Acta de Terminacidn Parcial, suscrita el 02 de enero de 2018, debido
a la materializacién de un Evento Eximente de Responsabilidad {EER) en el sector de la Baquilla,
aceptade por la Entidad en agosto de 2016, Con relacién a las intervenciones pendientes, con corte
21 30 de junio de 2019, se reporta un avance fisice de obra del 91.75% versus un 95.49% programado,
con o cual se tiene una desviacion negativa del 0.04%.

En &l recorrido de auditaria téenica, se evidencid |z operacién y mantenimiento de la UF por parte
del Cancesicnario, gue inciuye el resultado de la gjecucidn de las actividades come rocerla, limpieza
general de Iz calzada, mérgenes, bermas y  cunetas; sin embargo, esta UF se encuentra ubicada en
el sector denominado la Boquilfa, donde se cuenta con un EER vigente, el cual ha imposibilitade l2
terminacion de la construceitn de la calzada sencilla debide a la falta de representacién del Consejo
Comunitaric de 'a Boquilla, que hace inviable |3 ejecucion de ias obras y afecta el derecho del
Concesionaric a recibir la totalldad de Ia retribucidn. El estado de [as obras se muestra 2 continuacién:

Foto 1. Valla informativa - UFL Foto 2, —Vallz infermativa - UF1

5 Version B del plan de obras aprobade mediante Acta de Reunion del 06 de febrero de 2019.
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Fuente: Vislta de Auditoria OC 12-07-2019. Fuente: Visita de Auditorfa QT 12-07-2019.

Se evidencian las wallas informativas del provecto con los
logos del actual Gobierno, lo gue se encuentra acorde 2
los lineamlentos de la Resolucién No. 1219 de 2015.

Se evidencla 2 siembra de palmas en el separader de la
doble calzada, con &l objeto de la canservacidn de |a via,

Esta UF cuenta con un 14% de pesc porcentual de {a totalidad de 1as unidades funcionales y consiste
en la operacion y mantenimientc del anillo vial de Crespo, {a construccidn de 1,55 km de segunda
calzada, la rehabilitacidn de la calzada existente y mejoramiento de los puentes vy finalmente, la
construccién de 1a calzada de servicio y la ciclorruta. Como sé Indicd previamente, esta ultima,
actualmente se encuentra afectada por e! EER, en virtud de las situaciones sociales que se han
presentado en el sector de la Boqullla por la falta de lider social.

No obstante, y en virtud de ia habllitacién del retomo de! viaducto La Paz, ¢l pasado 7 de julio de
2019, se | habilita el par via!l en una sola direccidn; actualmente las partes se encuentran evaluando
|a posibilidad de ejecutar la construccion de aproximadamente 800 m de la calzada de servicio; lo que
permitiria una conexién mds rapida que conecta la zona hotelera con el sector de la Boquilla paralas
perscnas pertenecientes de la comunidad.

A continuacidn, se muestra el estade de la rehabilitaclén de la calzada existente y de |a calzada de
servicio de |z Boquilla:

Foto 3. Sector la Bequilia - UF1

Foto 4. Sector la Boguiila - UFL

Fuente; Visita de Auditorfa OC| 12-07-2019.

Fuente: Visita de Auditoria 001 12-07-2019,

Sector de {3 Boqullis, el cual actualmente se encuentra
a!e_r:tado por el _EER, Imposibilitando |z construccion de la
ralzada de-servicio, la cusl conectaria directamente ia
zona hotelera con ka comunidad.

Se evidencia en operacion fa calzada existente v I3 calzada
de servicio bidireccional ubicada en [a 2ona hotelerz la cusl
parantiza uria entrada y salida directa en el sectar,

La Supervisién de fa ANI maniflesta que se ha venido trabajande para la desafectacldn de la
construccidn de la calzada de servicio en el sector de la Bogullia y trasladar los recursos para la UFS,.
con el objeto de I3 construcclén del puente denominado Villa Campestre.
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Por otra parte, en esta UF se localiza el predio denominade Blas del Teso, el cual hace parte del
trazado en la construccién de la dclorruta de fa UF1, que hasta fa fecha se ha imposibilitade su
disposicién, va que, €l predic cuenta con titulo INVIAS y actualmente se encuentra Invadide por el
restaurante Blas del Teso, por lo tanto, l2 Alcaldia es la responsable de garantizar Iz disponibilidad del
predio, gestién que se encuentra en trémite. La Supervisién manifiesta que se esta trabajando con el
fin de modificar el alcance de las obras en este sector eliminando la construccién de |z ciclerruta y en
remplazo construlr un andén’.

5.1.2 Unidad Funcional 2: La Boguills (Viaducto La Paz)’

‘Basados en el seguimiento de la Interventoria a la version vigente del plan de obras del Concesionario

(8}, la.terminacién de la construccién de la unidad funclonal'2 se tenfa programada para el 18-de
octubre de 2018; no obstante, el acta de terminacién de la UF2 se suscribld el 07-de dicfembre de
2018. Cen corte 2l 30 de junio de 2018, cuenta con 100% de elecucidn de obra, Esta UF consiste en
la construccidn de la segunda calzadz en direccidn Cartagena-Barranqulila, en el sector de |z Boquilla,
del PR1+908°al PR7+500 de.la Ruta La Boguilla, mediante un viaducte denominade La Paz, el cual
cuenta con una longitid de 5,4 km, como se muestra a continuacidn:

7a través de comunicacion 2014090406192 del 22 de abril de 2018, 12 Interventoria presenta un informe de
la trazabilidad del tema, - con Rad 20194090450872 del 04 de mayo de 2019, Ja interventorla da respuesta
referente a solicitud de medificacién contractua! UF1 entré el K1-225al K14345. Concepto faverable. - Con
Rad. ANI No. 20133120204751 del 28 de junic de 2019, la ANI solicita a la Interventorfa aclarar su concepto
respecto a la modificacion contractual.
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Foto 5. Viaducte la Paz - UF2

Foto 6. Viaducto La Paz - UF2

Fuente: Visita de Auditoria 0C1'12-07-2018.

Fuente: Visita de Auditorfa OCI 12-07-2019,

5e evidentia |a transitabilidad de vehlculos en el viaducto
Lit Paz con normalidad.

El viaducto hace parte de la segunda calzada en el sector la
Boqullla hacia Barrangulila,
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Foto 7. Viaducto La Paz - UF2 Foto 8. Viaducto La Paz - UF2
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Fuente: Visita de Auditoria OCI 12-07-2015.

Fuente: Visita de Auditorfa OCI 12-07-2019,

fe evidencla que el Canceslonario havenido mantenlendo | El viaducto cuenta can un sistema de sedimentadores que
la infraestructura v |a opera en condliciones dptimas, recoléctan el ogua luvio v fa transfieren 2 Ja clénaga de
manes segura, garantizondo la conservacidn de esta,

El viadueto cuenta con tanques sedimentadores a 1o largo de la infraestructura, . los cuales tienen
como objetivo recoger el agua lluvia y depositarla de manera segura a la ciénaga de la Virgen; para
garantizar ta preservacion de los manglares. Debido a este sistema, el Viaducto de Ja Paz obtuvo e
Premio Nacional de Ingenierfa y el Premio Nacional Ambiental German Gémez Pinilla en el 2019,
gracias al impacto en el desarrollo vial de {a Region y la preservacion del ecosistema de manglares en
la ciénaga de la Virgen.

Teniendo en cuenta que Iz construccidn finallzéd en diciembre, de 2018, es importante resaltar gue
solo hasta el 7 de julic de 2019 se puda habilltar para su uso el retorno del viaducto y poner en
funcionamiento el par vial, 8 una direccidn, coma e habia disefiado desde un principlo; esto envirtud
de la problematica social, ya que la comunidad ha manifestado que no estd conforme con recorrer
mayores distancias para transitar en el sector de la Boguilla. Sin embargo, La Supervisién manifiesta
gue las partes involucradas {Concesionario, interventoria y comunidad) han venido trabajando para
garantizar la operabilidad del corredor vial en e sector.

En las siguientes fotografias se evidencla el retorno del viaducto de la Paz en funcionamiento:
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Foto 5, Viaducto La Paz - UF2

Foto 10, Yladucto La Paz - LUF2

Fuente; Visita de Auditarfa QCI 12-07-2019.

Fuente: Visita de Auditeria OCI 12-07-2019,

El vfaducto cuenta con un retorne hacia la cluedad de
Cartagena; no obstante, este se habilitd el 07/07/3018, 2n
virtud de la problemitica social con laque cuenta el sector

Una wvez habilitado e retorno el dfa mm?'.rzms. e
evidencia el funcionar_niénto en una sola direccién del par
wial como fue disefiado en un principic.

de La Boqullla.

Esta UF Representa un 30% del peso porcentual de la totalidad de las unidades funcionales y a la
fecha se han suscrite doce {12) actas de compensacidn especial para esta UF, lo gue ha representado
una retribucidn al Conceslonario que, con corte al 11 de julio de 2018, ascienden a  COP
-542.011.038.463 millones de pesos corrientes.

513 Unidad Funcional 4 {Puerte Colombia — Barranguilla)

Basados en el seguimiento de 1a Interventorfa a la versldn vigente del plan de obras del Concesionario
{8}, la construccion de |a unidad funcional 4 finafizé el 07 de marzo de 2018. Con corte al 30 de junio
de 2019, cuenta con 100% de ejecucion de obra.

Esta UF tiene como objeto realizar el mejoramiento de la calzqda ¥ puentes existentes, adecuacldn a
la Ley 105 de 1993 y la operacién y mantenimiento dei corredor via!l Puerto Colombia - Barranquilla,

En el recorrido de auditoria técnica del 12 de Julio de 2015, se evidenciaron las obras de
mejoramiznto culminadas; asi mismo, se evidencid que el Concesionario ha venido manteniendo fa
v[a en buen estado ¥ ha dado cumplimiento alos indicadores de operacidn y mantenimlento descritos
en el Apéndice Técnico 2, lo que también tiene sustento en el informe de indicadores por parte de 2
interventoria con ndmero de Rad ANI 20194090630022 de 19 junle de 2019,

El estado actual de la unidad fiincional 4 se puede apreciar con |as siguientes fotograffas:
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‘Foto 11. Doble calzada de fa UF4 Fato 12. Mejoramlento de fa doble calzada de fa UR4

Fuente: Visita de Auditorfa OCI 12-07-2019, _
Fuente: Visita de Auditorfa OCl 12-07-2015,

Se avidencian las obras de mejoramiento con la
adecuacidn de los anchos de calzada y bermas segin
los lineamientos de la Ley 105 de 1993,

Se evidencia 13 transitabilidad de la doble calzada de
la UF4.

La UF4 cuenta con una longitud de 12 km, conectando la ciudad de Barranquilla con la Intersecclén
denominada Salgar ubicada en los PR97+150 hasta PR109+133 de la Ruta Puerto Colombia -

Barrangullla, 1a cual se muestra en las sigulentes fotograflas:

Foto 14, Intersaccion Salgar - UF4

Foto 13. Doble calzads dela UF4

fuente: Visita de Auditorfa OCI 12-07-2019,

Fuente: Visita de Auditoria OCl 12-07-2019,

En la nueva interseccién dencminada Salgar finaliza
la UF4. Se evidencia el resultado de fas limpiezas
rutinarias en el corredor.

Se evidencia en bhuep estado I_Ja sefalizacion
horizantal y vertical en &} corredar vial.

Esta UF Representa un 12% de! peso porcentual de la totalidad de las unidades funcionales y a la
fecha se han suscrito nueve (9) actas de retribucion para esta UF, 1o gue ha representado ingresos al
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Concesionario que, con corte a 11 de jullo de 2019, ascienden a, COP $44.711.086.518 millones de
pesos corrientes.

514 Unidad Funcional 5: Malambo - Galapa

Con base en el segulmiento de la Interventoria @ ia version vigente del plan de obras del
Concesionaric {V8)E. El 12 de diciembre de 2018 se suscribid el Acta de Terminacian Parcial de fa
construccion de la unidad funcional 5. Respecto de las obras pendientes de la interseccion
denominada Caracoll, va que, se ha aceptado la ocurrencia de un EER debido a que la comunidad ha
solicitado no realizar la interseccién a nivel y ha solicitado al Concesionarie la posibilidad de construlr
.un puente; por lo que, la Concesién ha presentado a la Interventoria lz propuesta de estudios, disefios
y el valor estimade de fa obra. En este sentido, se espera pronunciamiento por parte de fa
Interventorfa con el fin de solicitar a la Concesién la implementacién de propuesta definitiva.

Con corte al 30 de junio de 2019, se reporta un avance fisico de obra del 99.82% versus un 99.95%
pragramado, con [o cual se tiene una desviacion negativa del 0.13%.

Esta UF tiene como objeto la construccién de 17 km de doble calzada, ubicada en los PR68+000 al
PR112+300, de |a Ruta Malambo - Galapa. Ei estads de.la nueva doble calzada y el avance de las:
actividades de obra se puede apreciar con las sigulentes fotografias:

Foto 15. Sistema de ITS - UFS Foto 16. Doble calzada de la UFS

e — e

Fuente: Visita de Auditarfa OCI 12-07-2019. Fuente; Visita de Auditorfa OC! 12-07-2019,

§ Versién 8 del plan de obras aprobado mediante Acts de Reunidn del 06 de febrero de 2019,
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Se evidencian los sistemas de TS (Sistemas
Inteligentes de Transporte], tales coma equipos para
el control de géhbo en virfud del manual de

Se evidencian finalizadas las obras para la
construccidn de la doble calzada de la UF5..

GOBIERNO
DE COLOMBIA

operacidny mantenimiento del Concesionario.

Este Concesionario cuenta con un sistema ITS para el control de carga extradimensionada de galibo
electrénico, el cual contrala la altura de los vehiculos; asl misme cuenta con sensores subterranecs
lc que garantiza que sea un vehiculo el que pasa por el sistema y no un ave u otros elementos,

En esta UF, se construyd un paso de fauna denominado San Blas, donde se encausan a [os animales
que se encuentran en a zona por medio de un sistema de cercado con mallas; direcciondndolos para
cruzar la via de doble calzada por el pasaje de fauna subterrdneo, como se ve a continuacién!

Foto 17. Sefializacién del paso de fauna - UF5

Fowo 18. Sisterna de encausamiento - UFS

Fuente: Visita de Audumrla OCI 12- 0?~20'J.’9

- | tERANSITE CON PRE
ZONABE PASO nzcr‘iufﬁim

Fuente: Visita de Auditoria OCI 12-07-2018.

Se evidencia fa sefializacidn del paso de fauna.

Se evidencia el sistema de encausamienta de los
animales para direccionarios al otro lado de la via,
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Fato 19. Encausamiento de animales - UF5 Fotg 20, Pasaje de fauna - UFS

Fuente: Visita de Auditerfa OCI 12-07-2019, Fuente: Visita de Auditorla OCt 12-07-2019.

‘5e muestra el encausamiento; 5e evidencia el -pasaje de fauna; no obstante, aln
estd pendiente la adecuacion de revegetalizacidn en
el pasaje,

Respecto de las obligaciones de operacidn, en el recorrido de auditoria téenica, se evidencio el
equipamienta de |a policia de carreteras en use, como se muestra a continuacion:

Foto 21. Dotacién POLCA - UFS Foto 22, Dotaclon POLCA - UES

Fuente: Visita de Auditorla QCI 12-07-2019, Fuente: Visita de Auditarla OCI 12-07-2019,
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Equipos de la Pelicfa de carreteras,

Se evidencian en uso los equipos de,la Policia de
carreteras.

Complementando Ja verificacidn a la operacién de |a UFS,.se evidencid que en esta se encuentra
ubicado el Centro de Control de Qperadiones {CCO), donde se coordina ¥ controla 1a operacion del
corredor concesionadeo; de la misma manera, se encuentran. ubicados los equipos de rescate,
atenclén de incidentes, con el personal y equipo de atencion médica, para auxiliar a los usiarios de
la via, como se muestra en las siguientes fotografias::

Fote 23. CCO - UFS

Foto 24. CCO - LIF5

Fuente: Visita de Auditoria OC| 12-07-2019,

Fuente: Visita de Auditarfa OCI 12-07-2019.

Se evidencian |os carro taller y groas del CCO,

Entre otros vehicules, se evidencia Ja disponibilidad.
de ambulancia en el CCO,
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Foto 25. Instalaciones CCO UFS

Foto 26. Instalaciones CCO UFS

Fuente: Visita de Auditoria OCl 12-07-2019.

Fuente: Visita de Auditorla OC1 12-07-2019,

Se evidencia que el CCO cuenta con personal ias 24
horas para la atencidn a los usuarlos de 12 totalidad
de! corredor concesianado.

La Interventorla cuenta con unas instalactenes de
oficina, las que usan constantemante para la
supervision del Contrato de concesidn N. 004 de
2014,

Asimlismo, en el recorrido de la auditoria técnica, se verifico el funcionamiento y estado de los postes
.de emergencia {postes SOS). Se realizé una llamada de prueba al CCO, la que se atendid

positivamente, como se muestra a continuacién::

QOficina Control Interno julio
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Foto 27. Poste SOS - UF5 Foto 28. Poste 505 - UFS
Fuente: Visita de Auditoria OCl 12-07-2019. Fuente: Visita de Auditoria OC1 12-G7-2013.
Se evidencia en buen estado los postes de SOS.. Ueriﬁcagi&n del funcionamients y estado de los
postes SOS.

En virtud de que no ha sido posible |a construccitn de 1z interseccion. Caracoli; el Concesionario, el
01 de febrero de 2019, presentd Una propuesta para semaforizar la interseccién para garantizar la
-seguridad vial y permitir la transitabilidad de vehiculos en ia UF5: La Interventeria, con fundamento
en el andlisis de seguridad vial, ha manifestado que no esta de acuerdo con ef sistema en virtud de la
velocidad de disefio, pues no es seguro pasar de una velocidad de 100 ‘km/h a una de Okm/h, y es
necesario atenuar la velocidad de trdnsito con minime 500 km de -antelacién al sistema de
semaforizacién. Por lo anterior, se han tenido mesas de trabajo con la Concesion (21 de mayo de
'2019), cuyo resuitado han sido observaciones. Por lo cual, se espera respuesta definitiva a las
ohservaciones por parte del Concesionario.

El estado de la interseccion Caracali se muestra a continuacion:
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Foto 29. Interseccién Caracol! - UF5

Foto 30. Interseccién Caracoli- UFS

Fuente: Visita ge Auditorfa OC| 12-07-2019;

Fuentea: Visita de Auditarfa OC[ 12-07-2018,

Se evidendia el sistema de paleteros gue permiten el
transitc en la via.

Se evidencian obras para la interseccién. Pendiente
|a definicidn del puente para la finalizacidn del EER.

En-esta UF-se encuentra ubicado, en el PR11+700 de |z Ruta Malambeo Galapa, un peaje nuevo
denominado Galapa; el cual opera desde e} 12 de diciembre de 2018. Este peaje no cuenta con tarifas
diferenciales y a la fecha fa comunidad lo ha acogido de manera positiva.

El peaie Galapa trabaja €n conjunto con el peaje Juan Mina, ubicado en la UFg, donde cada uno de
ellos funciona como peaje de control en ambos sentidos; es decir gue ef usuarlo sclo deberd pagar la
tarifz correspondiente y si sigué transitando por ese sentido,-en un término menor a dos horss, el

-siguiente pesje solo funcionaréd como control,

A continuacidn, se muestra la infraestructura del peaje Galapa en funcionamiento:
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Foto 31. Paje Galapa - UF5 Foto 32. Interseccion la Cordialidad - F5

Fuente: Visita de Auditoria OCI 12-07-2019.

Fuente: Visita de &uditorfa OCI 12-07-20149.

Se evidencia en funcionamientc el peaje en | La Interseccion de la Cordialidad conecta la UF5 con
condiciones normales. la UF6.. En esta interseccion el Concesionarie
construyé un Box Coulvert vehicular para garantizar,
el paso de agua de la comunidad.

Esta UF representa un 20% del peso porcentual de |a totalidad de las unidades funcionales y a la fecha
se han suscrito cinco (5} actas de compensacidn especlal para esta UF lo que ha representado una
retribucién al Concesionario que, con corte a 11 de julic de 2019, asciende a, COP $46.127.416. 434
millones de pesos corrientes,

5.15 Unidad Funcional 6: Galapa —Vfa al Mar— Las Flores

Con base en el seguimiento de iz Interventorfa a Iz versidn vigente del plan de cbras del
Concesionario {V8)}, [a construccién de fa unidad funcional & deberia terminar el 02 de octubre de
2019, no cbstante, el 10 de julio de 2019 se suscribid el Acta de Terminacidn Parcial de la UF6, dando
inicio a la operacidn del peaje denominado Juan Mina. Con corte al 30 de junio de 2019, se reporta
un avance flsico de obra del 83.68% versus un 86.03% programado, con lo cual se tiene una
desviacién negativa del 2.35%.
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En. el recorrido de auditoria, realizado el 12 de junio de 2019, se evidencio que el objeto de la
construccidn de la doble.calzada en esa UF ha sido cumplido, por lo que, el 11 de julic de 2019 se
habilits la UFE para su operacidn, asf mismo &l peaje Juan Mina. El estado de las obras se puede
observar en ias sigulentes fotografias:

Foto 33, Doble calzads da la UFG Foto 34 Revegetaflzacidn de taludes LFS

Fuente: Visitz de Auditoria OCI 12-07-2019. Fuente: Visitz de Auditorfa OCI 12-07-2019.

Nueva doble catzada de Ia UF6 Se evidencizn las obras de revegetalizacifn de los taludes
alolargodela UFé

Foto 35. Obras hidrdulicas - UF6 Foto 36, Entregas de las obras hidraulicas - UF6
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Fuente: Visita de Auditora OC) 12-07-2015.

Fuente: Visita de Auditoria OCI 12-07-2019.

Se evidencian las obras de drenaje del corredor.

Las entregas de las obras hidraulicas se construyeron en
cancreto y piedra, con el fin de garantizar una mayor vida
til, a razdn del dima defa zona..

En esta UF se encuentra ubicada el drea de servicio v el sistema de pesaje que cuenta con las
especificaciones técnlicas de |as basculas conforme al Apéndice Técnico 2 del contrato de concesién
No. 004 de 2014. El estado estas dreas se evidencia con las fotograflas presentadas a continuacién:

Foto 37. Area de pesaje - UF6

Foto 38 Area de senviclo ~ UFB

Fuente: Visita de Auditor/a OCl 12-07-2015.

Fuente: Visita de Auditorla OCI 12-07-2019.

5e evidentia en buep estade las instalaciones y la
infraestructura del sistema de pesaje.

El Concesionaric se encuentra haclendo mantenimiento al
drea de servicio eiecutando actividades de pinturs.

En ei recorrido se verlficé la transitabilidad v el estado de la infraestructura en el sector de luan Mina,

lo que se muestra a continuacidn:
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Foto 39. Puente Juan Mina - UF6

Foto 40, Puente Juan Mina - UF6

Fuente; Visita de Auditorla OCI 12-07-2018,

Fuente: Visita de Auditoria QCI 12-07-2018.

El puente opera en condiciones nprmales,

Se evidend la interseccin da fuan Mina. ElConceslonario
ejecutd obras hidraulicas adicionales a fas contempladas
inicialmente, tales como cunetas,

Dela misma manera se valldd el funcionamiento del Peaje Juan Minz, el cual fue puesto en operacién
el 11 de Julio de 2013, con fa suscripcidn del Acta de Terminacidn Parcial de la' UF. El estado de las
instalaciones del peaie se muestra en Ias siguientes fotografias:
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Foto 41. Peaje Juan Mina~ UF6

Fato 42 Peaje Juan Mina - UF1

Fuente: Visita de Auditorfa QClI 12-07-2019,

Fuente: Visita de Auditorla QC! 12-07-2019..

Esquema tarifaric Implementade con sistemas de
informacidn LED, Pendiente que el Concesionario
_compleménte [z informacidn con &l ndmero de |z
Resolucion 1378 del 26 de mayo de 2014 mediante l2
cual se establecen las tarifas,

Se evidencia infraestructura fisica en adecuadas condiciones
en ] peajz Juan Mina,
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Foto 43. Pesje Juan Ming - UFG

Foto 44, Peaje Juan Mina - UFG

Fuente; Visita de Audivorfa QCI 12-07-2019,

Fuente: Visita de Auditoria GCl 12-07-20185.

Se cuenta con cimaras para el canteq de trafico, tanto
. del concesionario coma de la Interventaria para cada
Camil.

Se evidencia ef peaje en operscién,

Esta UF se encuentra afectada por dos (2) EER, uno en el sector de la Universidad del Atlantico donde
se modifico el trazado original de la via por una dificultad presentada en la adquisicién predial v la
existencia de una cancha de futbol comunitaria, donde la mejor solucién fue la modificacién del
trazado de la via en vez de iniclar un proceso de expropiaclon. El segundo EER vigente que tiene
afectada la UFE se encuentra en el sector denomingdo La Playa, donde contractualmente se definié
la construccién de.un terraplén de més de:20 m de altura; no obstante, en el sector se encuentra
ubicada una iglesia la cual a ia fecha no ha siéio posible adquirir, impidiendo la construccion de este,

A continuacidn, se muestra fa situacidn actual de los sectores donde se ha declarado la ccurrencia de

EER en |z UFG:
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Foto 45, Sector de [a Universidad del Atldntico - UFG Foto 46. Sector fa Playa - UFG

Fuente: Visita de Auditoriz OC1 12-07-2019. Fuente: Yisita de Auditoriz OCi 12-07-2018.

€l Concesionario se encuentra reallzando movimlento de | Sector donde se proyecta teraplén de mds de 20 m de
tierras y cimentacicn, altura,

Esta UF Representa un 24% del peso porcentual de I3 totalldad de las unidades funcionales. Teniendo
en cuenta que se suscribié el acta de terminacién parclal de la UFE el. 10 de julio de 2019, se realizd
el desembalso de las vigencias futuras (Aportes ANJ) de los porcentajes correspondientes del 2017 y
2018 correspondlente 2 la suma de $51.812.679.795 de millones de pesos corrientes. Aun no se
realizan pagos por retribucién de peajes.

6. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LA INTERVENTORIA

En el marco del desarrollo del objetivo especifico del numeral 1.2.2, referente a fa evaluacion del
desempeiio de la Interventorfa, se presenta el analisis de los resultados encontrados a partir. de la
aplicacién de I Matriz de Evaluacion de Desempefio (MED), por segunda vez, a la Interventoria MAB
ingenieria de Valor 5.A:

3 para profundizar ta explicaclon de los componentes evaluados y la metodologiz de calificacion de la MED,
consultar losanexos 1y 5.

Oficina Contrel Interno julio =
Pégina 32 (%7) MINTRANSPORTE




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Ll
ﬁ NI Informe d= auditeria técnica a2 las funciones publicas deo GOBIERNO
e supervisldn y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena - DE COLOMBIA

Barranguilla y Circunvalar de Ja Prasperidad

Tzhla 7. Resultados de calificacldn MED de julio de 2015

Criterios Criterios -Cmplimiento

evaliados: " cumplidos contractuial

Gestidn Administrativa 1 10 100%

1

z Gestidn Técnica 25 25 100%
3 Gestidn Financiera 22 21 95%
4 Gestion luridica 10 10 100%
S Gestidn Aforo y recaudo 14 14 100%
6 Gestidn Ambiental 11 11 100%
7 Gestidn Soclal 13 13 100%
8 Gestidn Predial 12 12 100%

En general, se observd una interventorfa que cumple con sos obligaciones contractuales, Con el
objetivo de realizar una comparacian de fos resultados con auditorias anteriores 8 MAB Ingenieria de
Valer SA, a lz cuzl se le han adelantado auditorias en fas vigencias 2015, 2016 y 20179, se presenta
un cuadro comparative del cumplimlento contractual evidenciado en 2617 vy en la presente auditorfa,
en funcidn de los criterios evaluadeos con la Matriz de Evaluzacién de Desempefio (MED]):

Tablz B. Comparacién histérica de calificaciones de |]a MED a [a Interventorfa de| proyecto

13 Componente Cumplligfento  Cumpliiento-
' R contractual (2017)  cantractual (2013)
1 Gestion Administrativa 100% 100%
2 Gestion Técnica 100% 10034
3 Gestidn Financiera 1060% 5%
4 Gestidn Juridica 100% 100%
S f Gestion de aforos y recaudo 100% 100%
6 Gestién Ambiental 100% 100%
7 Geastldn Sacial 100% 100%
2 Gestidn Pradial 100% 100%

Con base en la auditeriza adelantada los dias 11 y 12 de julio de 2018, el equipo de interventeria dio
a conocer la situacién actual del proyecto y demostro los controles que viene aplicando en cada uno
de los componentes referidos al contrata de concesidn,

1 Informes de auditoria tEcnica N. Rad ANI 20151020066353 de 09 de Junio de 2015; 20161020096733 de
04 de agosto de 2016; 26171020103213 da 25 dejulio de 2017,
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El porcentaje sefialadc menor al 100% de cumplimiento da Jugar a una ne conformidad, Iz cual se
describe en la seccign 9.4.2 del presente informe.

Asi mismo, se evidenciaron buenas pricticas de la Interventoria las cuales se describen a
continuacién:

1. La Interventorfa cuenta con.un aplicative denominado InfoMAB en el cuial reportan los
avances de supervisién dlarios donde se reflefan las actividades de obra del Concesionario,
en virtud de la politica de no papel que ha adoptadu la empresa.

2. Lalnterventoria cuenta con un club de innovacidn invalicrando a todos los servidores de la
compaila en pro de una mejora continua.

3. Con-el objetivo de mantener actualizado y capacitado al personal de.la-compafifa de una
manera mas amigable, MAB Ingenieria de Valor SA, cuenta con una revista de manera digital
y fislca la cual es actuzlizada mensualmente para los servidores de la-compaiifa, asf mismo
cuenta con SigMAB radio, donde todos {os viernes se trasmiten capacitaciones en vivo.

7. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLGACIONES DEL EQUIPG DE
COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO {SU PERUISIGN}_

En el marco de! desarrollo de! objetivo especifico del numeral 1.2.1, , referente al segulmiento a la
funcidn de la Supervisién, el cuzl se llevd 2 cabo partiendo de los lineamientas definides en el Decreto
4165 de 03 de noviembre de 2011 “Por el cual se combia Jo paturaleza juridica, combia de
denominacion y se-fijan otros disposiciones de! Institito Notional de Concesiones - INCO”, Decreto
1745 de 03 de agdsl‘.ﬂ de-2013 “Por ef cuol se modifica la estructura de la Agencia Nocional de
infraestructura ~ ANI®, en el Manua! de Seguimiento a Proyectos e Interventoria y- -Supervisién
Contractual {GCSP-MM-002) y en la Ley 1474 de.2011 “Por fa cunl se dictan normas crientadas a
fortalecer ios mecanismos de prevenci6n, investigacién 'y sancidn de actos de corrupcion”. A
conttnuq_c:én, se presenta el analisis de los resultados:

Se evidencid una buena préctica de la Supervision, que se describe a contintiacion:

1. En virtud de las debilldades encontradas en la redaccion de la Parte Especial del Contrato de
Concesién N. 004 de 2014 en relacidn con la Garantia Unica de Cumplimiento, donde se han
presentado diferentes interpretaciones de las partes involucradas, el equipo de Supervisidn
s2 encuentra apoyando |2 elaboracién de un otrosf general a suscribir para los 28 contratos
de concesién de 46, el cual fue puesto a consideracién en el Comité de Contratacion del 11
de [ulio de 2019.
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Tobla 9. Balance de las debilidades encontradas
DE;EE::"' O | Articuloyfonumeral | ftem Descripcidin Observacién de la 00
15, VICEPRESIDENCIA Administrar y hacer seguimiento
DE GESTION a la constitucién y vencimiento
4165 de 2011 CGN:FHACTL;AL. Son 12 de garantfas relacionadas con
funcionesde los proyectos de conceslan u
esta Vicepresidendcia las otra forma de Asotlacidn
Sigulentes Pdblico-Privada a su cargo:
Controlar y hacer seguimlento a | Se evidencia que 2 J2
la constitucién en. condiclones | fecha la Supervisién no
de idoneidad y suficiencia de las |emite  -un  concepto
garantias de los contratos que |favorable ¢ no en
se. suscriban para-la ejecucién | relacién con fas garantias
del proyects, asi como al|del Centrate de
2.2.2 Funcionas o vencimiento de las mismas, sin | Concesfdn N. 004 de
ccsp-mgoy | ectividades del Equipo perjuicio de la responsabilided | 2014 - Cartagena
* | de Coordinacion y 1 | del interventor del contrato de Barranquilla Circunvalar
Seguimiento del concesidn y del Interventor o |del2 Prosperidad.
Proyecto supervisar de2  fos  demds
contratos que s suscriban
entre ellos el de interventaria,
frente a la verificacidn dé fondo
en relacién con la .suficiencla,
vigengia ¥ actuallzacion
opariuna ds las parantias.

Por lo anterior, se evidencié.un incumplimlento en las obligaciones contractuzles a.a funcién de la
supervisidn, la cual se detallara en el Capitulo 9 del presente, informe, ‘asl mismo. con las
recomendaciones pertinentes,

8. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

En el marco del cumplimiento del objetivo especifico del numeral 1.2.3, referente a la verificacién de
mejoras derivadas de los diferentes controles del proyecto, se validaron:

1. Llas acciones gue.se han adelantado para subsanar pendientes en materia de Plan de.
Mejoramiento Institucional {P¥!} generado a partir de hallazgos sefialados por la Contraloria
General de la Repiblica.

2. Las acciones que.se han adelantado para subsanar pendientes en materia de Pian de
Mejoramiento por Procesos {PMP) generado a partir de no conformidades sefialadas por {a
Oficina de Contral Interno en las auditorias pasadas.
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Barranquilta y Civcunvalar de Ya Prosperidad

3. Las actiones d'e l2- Entidad ante solicitudes generadas, a partir de junio de 2018, por
Organismos de Contra! del Estado, de la Superintendencia de Transporte y de la Oficina de
Control Internc de la ANI.

La verificacién de as acciones descritas se presenta enseguida:

8.1 Avances en el plan de mejoramlento Instituclonal (hallazgos de la contralorfa general de la
repliblica)

En el Plan de Mejoramiento institucional {PMI}: se cuenta con nueve (9) hallazgos sefialados por
parte de la Contraloria General de 1a Republica {CGR), en la auditoriz con Rad ANI 20164091126652
de 03 de diciembre de 2016, Se evidencié que l0s planes de mejoramiento se han cumplido para siete
(7) hallazgos y los dos (2) faltantes se encuentran en témnino. El detalle de los nueve (9) hailazgos se
presenta ensegulda:

Tablz 10, Hallazgos en el Plan de Melo ramiento Institucional {PMI] al 30 de junio de 2019

NO. DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe de interventoria
2. Concepto técnioo v juridice (VGCy

Hallazgo Disclplinario: VPRE}
3, Actas de EER UF6 [VGC)

Ejecucién del Plan de Obras - Unidades Funcionales | 4 Soportes plan de obras UFS

5 ¥ §. | 5. Informe Técnico Reprogramacién del
Plan de Obras ¥ no objecién dela

La fechz-establecida.en el Plan de Obras para 12 | jqterventorla veQ

terminacién  de las obras de las Unidades

Funcicnales 5 v 6 es el 21 de abrll de 2018, sin | UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS

1242 emhal’gﬂ. en visita de,]ﬂipe:ﬂéﬂ reallzada por |a 6. Manua] de |hteh;entnr|’a v

CGR los dias 4, 5'y 6 de abril de 2018 5 las'obra
cbjeto del contrato de concesién 004 de 2014, se
evidencio atrasc en la gjecucidn de las obras, y de
acuerde con le comunicada per la Interventaoria en
2l Informe resumen entregado en la visita de la CGR;

la Unidad Funcicnal 5 presenta un atraso del 5.34%.

y la  Unidad Funcional 6 del 15.04%.

% Avance acciones de mejoramiento: 30%

supervisidn

7. Contrato Estindar 4G — Tercera Olz
8. Manwval de Contratacisn.

9. Procedimiento Proceso Sancionatorio
Contractual

INFORME DE CIERRE
10, Infarme de Cierre

Fecha de cierre: 31/12/2019

1! Disponible para descarga en h

anlgov.cofplanes/plan-de-mejorsmignto-Institucional-
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Informe da audltorfa téenlca a las funciones piblicas de
supervisidn y de interventorla asociadas al proyecto Cartagena -
Barranquilla y Ciregnvalar de [a Prosperidad

GOBIERNO
DE COLOMBIA

NO,

DESCRIPCION

ACCIONES DE MEJORAMIENTC

1243

Hallazgo Risciplinario:

Plan de Obras Unidad Funclonal 4

En visita de la CGR a la Concesidn, realizada del 4 at

6 de abril de 2018, la AN en relacién con el Acta de-

Terminacion de fa Unidad Funcional 4 informd que:
"De acuerde con el Plan de Obras aprebado en el
Acta de ampllzcién del EER de la UF4, suscrita el 22
de marzo de 2017, la terminacion de las obras en la
UF4 quedo establecida para el 21 de noviembre de
2017, Se evidencid que no se dio cumplimiento 3l
Plan de Gbras establecido para la Unldad Funcional
4, establecide para el 21 de noviembre de 2017,

% Avance acclones de mejora miento: 100%

UNIDADES DE MECIDA CORRECTIVAS
1. Concepta Interventoria

2. Soportes de las gestiones realizadas
3. Acta dé Terminacién Parcial

4. Acta de Terminacién Final

5. Concepto técnico-juridico

UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
6. Manual de Interventoria y
supervisidn

7. Contrato Estdndar 4G - Tercera Ola

INFGRME DE CIERRE
8. Informe de Ciarre

Fecha de cierre: 31/12/2018

1244

Hallazgo Disciplinario:
Seffalizacién de obra unidades funcionales en
gjecucian.

. En visita de inspacidn realizada a las obras los dias
5 al 6 de abrll de 2018, por parte de la CGR, se
observé en las obras que se adelzntan en Iz Unldad
Funcional 1 que los delineadares, 2 cinta reflectiva,
los maletines New Jarsey, la matla polisombra no
cumplia con |a disposicidn establecida en 2! Manual
m en el Plan de Manejo de Trinsito,

% Avance acclones de mejoramiento: 100%

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Concepto Interventoria

' UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS

2, Manual de interventoriz y

Supervision

3. Contrato Estindar 4G - Tercera Ola

INFORME DE CIERRE
4, Informe de Cierre

Fecha de cierre: 31/12/2018
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Informe de auditoria técnica a las funciones piiblicas de

supervisidn y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena ~
Barranguilla y Clrcunvalar de Ja Prosperidad

= COBIERNO

DE COLOMBIA

NO.

DESCRIPCIGN

ACCIONES DE MEICRAMIENTO

1245

Hallazgo Disciplinario:

Cruce acceso aercpueric Rafael Nifiez Unidad
Funcionzal, 1, Zona aledafia a cabecera 1%:

En visita de inspeccién oculer realizada a las obras

de fa Concesidn en ta Unidad Funtionial 1en ls Zona:
aledafia 2 la Cabecera 18 del Aeropuerto Rafasl:

Nufiez de Cartapena, se evidencié un cruce gue

permite la maniobra a algunos vehiculos que vienen

por la calzada occidents!, lado Barranquilla -
Cartagena que ingresan a la Via paralela 2l
Aerppuerto, efectuande una manicbra peligrosa
poniendo en riesgo la seguridad de ios usuarios de
Iz via. En el momento de la visita se encontraba
cerrado con una cuerda y operada por un regulador
de trénsito. Igualmente se evidencid 1a baranda del
box coulvert que habla sido chservada por el
Concesionario del Aeropuertc de Carlzgena,
mediante acta de visita de septiembra de 2017, en
fa -que .se Indica que® .. Baranda metdlica se

seguridad posicionada en separador de vis sobre-
trayectoria da pista, slendo un obstdculoencaso de.

presentarse  alguna emergencia gque involucre
aeronaves hacia Ia cabecera 19

% Avance acciones de mejoramiento: 100%

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Concepto Interventoria

UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
2. Protocalo SACSA
3, Manual de Interventorfay

;supervision

4, Contrato Estdndar 4G - Tercera Ola

INFORME DE CIERRE
5. Informe de Clerre

Fecha de cierre; 31/12/2018
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Inferme de auditorla técnica a las funclenes piklicas de
supervision y de interventoria asociadas al proyecta Cartagena -
Barranguilla y Circunvalar da la Prosperidad

GOBIERNO
¥ DE COLOMBIA

NO.

DESCRIPCION

ACCIONES DE MEIORAMIENTC

1246

Hallazgo Disciplinario:

Zonas de d'rspusicrén de materiales de excavacion -

‘| ZODMES .autarizados.

El estudio de impacto Ambiental establece que " ...
El Concesionarie contard con brigadas de orden,

_aseo y limpieza y se dedicardn tiempo completo,

Manterer los fre_ntes de obra en Gptimas

.condiciones de orden, asec y limpieza. Mantenar en

perfecto estaqq ¥ I‘!mpia la demsarcacion vy
sefalizacion dg los frentes de abra, camparmentos,
fuentes de material ZODMES v vias aledafias ,."

Se observé en los ZODMES autorizados Kilémetra 7
y Casa Blanca que el acceso 2 cada sitlo de
dispasicién final no estaba demarcade can sefiales
de aproximaclon, no tenia cerramiento, no
presentaba la sefializacién indicando disminucién
de velocidad 2C km/h como maxime, salida y
entrads-de volgqustas. Asf mismo, no se observd el
cerramiento nl medidas de proteccidn en el drea de
intervencién donde se esta haciendo la disposicidn,

% Avance acciones de mejoramiento: 100%

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informa de Interventoria
2. Informe amblental de supervisidn

UNIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
3. Manual da interventorfa y-
supervisién

4, Contrato Estdndar 4G - Tercera Ola
5. Procedimiento de seguimientoala
gestidn social y ambiental GCSP-P-006

1NEOR ME DE CIERRE
6, Informe de Cisrrs

Fecha de cierre; 31/12/2018
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Intorme de auditoria técnica a las funclones piblicas de
supervisidn y de interventoria asocladas a! preyecto Cartagena -
Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad

NC.

DESCRIPCIGN

ACTIONES DE MEJCRAMIENTO

1247

Hallazgo Disciplinario:
Areas remanentes predios CCB-UF5-004 |D y CCB-
UF5-005 ID.

5e adquirieron los predios CCB-UF5-004 1D y CCB-
UF5-005 ID con un valor-de la Hectdrea de Area
Remanente afectadz por una servidumbre del

' Gasoducto de PROMIGAS S.A.£.5.P., avaluada por el

mismo valor de la Hectrez del terreno que no se
encuentra-afectade per la servidumbre, situacion
que evidencia présunto incumplimiento de o
establecido en la Resolucidn 520 de 2008 del IGACY
en lo establecido en el Contrato de Concesion en el
Apéndice 7, pues a! estar afectada e! -dres
remanente porla serv]dum bre se disminuye el valor
de la Hectdrea. Asf mismo, se abservé que'el valor
de |a Hectarea de los dos predios citados, presentan
una diferencia de $400 millones el una del otro a
pesar de encontrarse uno contiguo al otro y
pertenecer a lz misma Zona Homogénea.

% Avance acciones de mejoramiento: 0%

 MEDIDAS CORRECTIVAS

1. Pronunciamiento de la Interventorfa.

2. Oficlo conminatorio a Concesfonaric

para reintearo de recursos

3. Aplicacisn de mecanismo de solucién

de controversias - Memarando a ta VGC.

MEDIDAS PREVENTIVAS
4. Ajuste al Protocolo de Avaliios.

5. Oficics a concesionario g

interventorias,

iNFORME DE CIERRE
6. Informe de Clerre

Fecha de cierre: 31/12/2019

1248

Hallazgo -Disciplinarlo:

luminacién Puerto Colombia.
En visita'a |a Concesidn Cartagena - Barranquilla y

Circunvalar de la Prosperidad realizada por fa CGR

en abril de 2018, se observaron 2lgunos tramos sin.

iluminacién, evidenciando que no se ha subsanado
las causas del Hzllazgo. Al respecto fa ANl y Ia
Interventorfa hacen entrega de los documentos del
seguimiento realizado donde se cbserva gue
efectivamente contindan fuera de servicio los
tramos de. luminarias reportades,

% Avance acciones de mejoramiento: 100%

UNIDADGES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe de cumplimiento por la
Interventoria

2. Informe ejecutivo de monitoreo

indicador E14

UMIDADES DE MEDIDA PREVENTIVAS
3: Manuzl de Interventeria y
supervision

4. Contrato Estdndar 4G - Tercera Ola

INFORME DE CIERRE:
S. Informe de Cierre

Fecha de cierre: 31/12/2018
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Informe de auditoria técnica a las funciones pdblicas de-

COBIERNO
CE COLOMBIA

supervisién y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena —
Barranguilfa y Circunvalar de la Prosperidad

[F—2n
- iy

NO.

DESCRIPCION

ACCIONES DE MEIORAMIENTO

1249

Hzllazgo Gisciplinario:

Viaducto Ciénaga de la Yirgen.
Envisita realizada a as obras objeto del Contrate de
Conceslén 004 de 2014 por parte de la CGR a la
Unidad Funcional 2, se observd inadecuada
disposicion de re5|duo§ solidos ¥
materiales pétreos, tuberias y grasas, teniendo en
cuenta que no estan protegidas las zonas de fas
juntas del Viaducto, por lo que se permite el Ingreso
de estos residuos solidos y lguidos directamente a
ia Clénaga de ia Vlrgen tal-como evidencia en el

‘registro fotogréfico del Acta de Visita realizada por

la CGR en abri] de 2018, con el agravante que atn
no cuenta el Viaducto con el Sistema de Drenaje por
encontrarse en ajuste el disefic v en tramite el
cambio menar ante la

% Avance acciones de mejoramiente; 100%

[fqi.:idbs, ,

ANLA.

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Informe de Interventoria
2. Informe ambiental de supervisién

'3. Acta de Terminacién UF2!

UNIDADES OE MEDIDA PREVENTIVAS
3. Manual de interventorfa y
supervisién _

4, Contrato Estindar 4G - Tercera Ola
5. Procedimiento de seguimientoala
gestién social y ambiental GCSP-P-006

INFORME DE CIERRE
6. Informe de Ciarre

Fecha de cierre: 31/12/2018

1250

- Hallazgo

Disciplinario:
Cruce Sector cementerio Unidad Funcional 4.

Envisita realizada a |as obras objeto del Contrata de
Cencesién 004 de2014, por parte de |z CGR a |a
Unidad Funcional 4 en el-Sector Cementerig, se
evidencid un cruce gue no comresponde, con el
Disefic Geométrico no objetado, teniendo en
cuenta que éste no se trata de un retorno.

% Avance acciones de mejoramiento: 100%

UNIDADES DE MEDIDA CORRECTIVAS
1. Concepto Interventoria
2.PMT

UNIDATES DE MEDIDA PREVENTIVAS
3. Manual de interventoria y

supervisisn

4, Contrato Estdndar 4G - Tercera Ola

INFORME DE CIERRE
5. Informe de Cietre

Fecha de cierre: 31/12/2018
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- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
ﬂ NI Informe de auditoria técnica a las funciones pablicas de
] supervision y de Interventor(a asocizdas al proyesto Carlagena -
Barranguilla y Circunwalar de la Prosperidad

GOBIERNO
DE COLOMBIA

8.2 Verificacién del Plan de MeJoramiento por Procesos {FMP)

Se evidenclé que, con corte al 30 de junio de 2018, en el Plan de Mejoramiento par Procesos (PMP)™
se tlene una (1) no conformidad N, 3653 derivada de la auditoria financlera réalizada en 6ctubre de
20118. La descripcién de la ne conformidad, al igual que las acciones de mejoramiento que propusoia
Supervisidn, se muestra a contintracion:

Tabla 11. No conformidades en el Pian de Mejoramiento por Procesos {PMP) al 30 de junfo de 2019
NOC. ,DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO

‘Para la supervisién:

Se observd una diferencia entre el wvalor
reportado como inversidn en propiedad planta

y equipo y las cifras presentadasen los estados 1. Sollcitar 2 la fiduciaria los ajustes en de
Financleros de la‘Fiduciaria. En el marco del los valares en los estados financlercs del
informe de auditorfa '3 'las inversiones de fideicomiso

3653 | c@pital  privado y  régimen  de 2.. Ajustes realizados por la fiducia

contraprestaciones y retribuciones de los
diferentes mados de concesion. Estd asociada

a un proyecto particular  Cartagen3- | Facha de cierre: 31/12/2019
Barranguilla ¥ no estd ligada a otros proyectos. '

% Avance acciones de mejoramiento: 50%

La Supervisién ha evidenciado [a gestion por parte de la ANI soliciténdole 2 la Interventoria que la
fiducia realice los ajustes en los estados financieros de fideicomiso™; una vez la fiducia realice dichos
ajustes se dard cierre a la no conformidad No. 3653.

8.3 Verificacién- atencién a solicitudes generadas por organismos de contrel del estzdo, de fa
Superintendencla de Puertos y Trensporte y de [2 Oficina de Contro! Interno de ta AN

Respecto de ater_tcion a solicitiides de Organismos de Control del Estado, hechas a partir de marzo de
‘2018, se destaca lo sigufente;

1. La Contralaria General de la Repiiblica {CGR] allegé seis {6} comunicaciones, en su mayaria
solicitande Informacisn para el desarrolio de la auditoria de cumplimiento adelantada en 2018,

2. La Defensorla del Pueblo emitié una comunicacién donde se notifica €l traslado del-derecho de
peticién de Karina Diaz Martinez, copropietaria del conjunto residenclal Horizontes de Villa

%2 pisponible para descarga en hitpsy fwww.ani pov.co/planes/plan-mejoramiente procesos-pmp-21720

13 splicitud a la Fiduciaria Bancalombia Rad ANI 20194090708422 del 11/07/201%.

Oficina Contro! Interno  Julio —
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Informe de auditoria técnica a las funciones piiblicas de

COBIERNO

DE COLOMBIA.

N

supervision y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena —
Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad

campestre, frente al trazade de s Circunvalar de 'a Prosperidad del contrate de concesidn No,
004 de 2014,

3. la Procuraduria General de'la Nacidn allegé cuatro. (4) comunicaciones donde su totalidad son
derechgs de peticidn-en relacidn.con el proyecto Cartagena - Barranquilfa-y Circunvalarde la
Prosperidad.

‘Con relacién a solicitudes provenientes de la Superintendencia de Transporte se evidencié que se
recibieron dos {2) comunicaciones en ia Entidad, una relacionada con las acciones que se han
efecutado por parte del Concesionario para atender fas observaciones derivadas de la inspeccidn
nocturna de los dlas 16 y 17 de enerc de 2019 v |z otra en atencidn dela solicitud de aclzracién por
parte de {a AN| en temas relacionados con seguridad vial {Rad: 20185604303622).

El detalle de los requerimientos mencionados se muestra en el Anexo 2.

9. CIERRE DE LA AUDITORIA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dando cumplimiente al-numeral i} del artlculo décimo cuartode iz Regoiuu:ién‘ 1135 de 2017, por
medio de la cuzl se establece el estatuto de auditaria y codigo de ética del auditor en la ANJ, el 20 de
Julic de 201% mediante correo elecirdnico se. comunicaron, a la Interventaria vy al equipe de

Supervisién, las conclusiones del proceso de auditorfa, dando lo oportunidad de exponer su pcsmién-

al respecto 'de manera soportads hasta el. 24 de julio de'2019: Se recibid respuesta de la ANy de la
interventorfa el martes 23y miércoles 24 de julio de 2013, las cualzs fueron revisadas por |a OCly de
acuerdo con el andlisis generado sobre las mismas se emiten las sigulentes consideraciones.

A contlnuacién, se presentan las conclusiones, recomendacianes y no conformidades derivadas del
ejerciclo de auditerfa, todas estas formuladas en- beneficio del desarrollo- del proyecto y de los
resultados que espera obtener la AN,

8.1 Conclusiones

1. Con respecto al svance en la-€lecucitn de la UF1, se evidencia gestin por parte del-

Concesionanc-, interventoria y AN para buscar fa desafectacion de fa .construccion calzada

de servicio ubicadz en.el sector de |a Boguilla, el cual cisenta con un EER imposibilitando 1a.

ejen:uclén de fas obras en ese sector.

2: Se debe definir de manera opurtuna la destinacidn de los recursos excedentes, que resulten
de la posible desafectacion def sector de la Boqu;l!a en la unidad funcicnal’ 1, lo cual darfa
lugar'a-una modlf'ca_pld_m del alcance del proyecto sefialado en e! Apéndice Téchico 1 del
Contrato de Concesion N. 004 de 2014,

3. En virtud de que las cinco {5} unidades funcionales, sobre las-que la Coneesién Costera ha
adelantado intervenciones, cuentan con acta de terminacién ¥ terminacidn parcial, se
evidencio que las ¢inco (5} unidades funcionales cumpien con los indicadores de operaciény
mantenimiento del Apéndice.Técnico 2.

Cficina Control Interno ~ julio :
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A NI Infarme de auditoria técnica a Jes funtiones pdblicas de GOBIERNO
e supervisidn y de interventoria asociadas a! proyecto Cartapena - DE COLOMBIA
reruciurs - =
; Barranguillz y Circunvalar de la Prosperidad

4. Se evidencio quese tlene controlado el paso del trifico en‘la interseccidn Caracoli enfa UFS
con los paleteros que se encuentran en lg via; ¢in embargo; se debe definir oportunamente
un-sistema adicional para el control.de traficd, de manera temporal, mientras se define la
infraestructura definitiva. As{ mismo, 5 necesario garantizar la seguricad vial para cualquier
otro sisterna que se tenga praneado tempuralrnente

5. Envirtud de |2 reclente instalacion de los nuevos peajes Juan-Mina (UF6) y Galapa {UF5), es
‘necesario quese siga socializando con la comunidad afectada el funcionamiento del sistema
de control de trafico de los peajes y as( lograr una aceptacion sodial positiva,

9.2 Recomendaciones

A continuacién, $e presentan Jas récomendaciones a 13 gestién realizada tanto por parte de la
Interventoria como por parte de la Supervisidn,

Las recomendaciones son sugerencias que advierte la Qficina de Control Interno.y que no revisten
incumplimiento denotado como parte de la auditoria realizada; por el contrario, se proponen
mankras de implementar, mantener y prevenlr situaciones que afecten el desarrollo esperado del
proyecto.

9.2.1 Parala Supervision;

1. En virtud de las inconsistencias que se evidenciaron en la pagina Web de'la ANjy en la
plataforma Panorama, se recomienda a la supervision verificar permanentemente la
Infortnacidn que se refiejz en las plataformas de informacion de I3 ANI (ANIscoplo Panorama,
mapas, etc....) con el fin de contar con la iInformacién completa, ya gue estas platafarmas son
compartidas con el Ministerio de Transporte y la poblacién en general. Lo anterior con €l fin
.de dar cabal cumplimiento a 1a Ley 1712 de 2014 “Par medio de la cual se crea.la Ley de
Transparencia y del Derecho de Accesa o lo Informacidn Pablica Nacional y se dicton atras
disposiciones.”

2. Tenlerdo en cuenta gue en el afie 2018 la Interventoria alerté sobre una pasible
materializacién de los riesgos por sobrecostos en {a subcuents predial can un 125.51%, con
una proyeccin del 185.26%, yen fa subcuenta de redes con un 168. 38% Con una proyeccidn
del 170.70%, se adelants iz gestidn ante el MHCP para Iz actualizacion del plan de aportes a
los fondos de pasivos contingentes del proyecto, el cual-fue aprobado mediante oficio con
Rad. AN] 2018409131202 del 13 de diciembre de 2018 por parte del Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico — MHCP. Sin embargo, ante la actwamdn del riesgo comercial y terlendo en
cuenta que los peajes Galaps (UF5) y Juan Mina {UF6) no fueron instalados en las fechas que
se tenfa provectade inicialmente (21 de abril de 2018) y las proyecciones del diferencial de
recaudo y del VIPIP proyectado al afio 8 que reallza el drea financiera Y la interventoria, es
necesaric evaluar la necesidad de gestionar de manera oportuna una nueva actualizacion en
el Plan de Aportes del proyecto:-

3. Se recomienda 2l equipo de apoyc a la Supervisién realizar un seguimiento. periddico al
estado de la accion popular del accionarnite Juan José Zapata, ya que, de generarse el fallo, es
‘importante ejecutar [as acciones gque. sean necesarias de manera oportuna segun lo

Oficina Control Interno julio e
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dispuesto. Se debe tener en cuenta que, en taso de que se declaren‘obligaciones que debe
-asumir fa Entidad, no dar cumplimiento a estos fallos puede dar lugara desacato.
.Se evidencla un trabaJo social adecuado por parte del Concesionario, Interventoria v ANI, el

cual ha permitido la operacién del retorno de] viaducto Iz Paz, permitiende pener en
funcionamiento el par vial en una scla direccidn. En este sentido es recomendable que las
partes continden, traba’jand’o con las comunidades afectadas por el proyecto Y garantizar; de.
ser posible, la eJecucldn directa del proyecto en el sector Le Boguilla, de lo contrario definir
el destino de los recursos que se dejarian de ejecutar en ese sector..

9.2.1. Para la Interventoria;

-En'la auditorfa se evidencid gue Ia Interventoria cuenta con'los ingreses v egreses de cada
:UF reportados por la fiducia; no obstante, se recomienda a [a Interventorfa analizar de

manera detallada fa-contabllidad del patrimonia auténomo, con el objeto de garantizar el
cumplimlento a lo consignado en la Parte General del Contrato de Concesién'N. 004 de 2014,.
citada a continuacidn:

“Adicionalmente, deberd mantener en su contobifidad cloramente identificados los
ingresos y egresos correspondientes o cada Unidod Funcional y deberd presentar a fa
ANl y ol Interventor un informe mensual f’dentro de fos primeros quince {15) Dias dei
Mes) suscrito por s ouditor sobre los criterios empleados por el Concesionario pera
contabliizar la acumulacion de los ingresos y.egresos per Unidad Funcional.”

Mantener un trabajo mancomunado con el drea de riesgos de la Entidad a fin de establecer
las necesidades por contingencia-gue viene presentando el proyecto, esto conforme a la
materializacion de los riesgos compartides, los cuales Involucran recurses publicos parz Jas

:subcuentas predlal ambiental y redes. le anterior se encuentra consignado en el Area

Finantiera- del Plan de Cargas del Contrato de Interventoria N. 147 de 2014, citada 3

‘continuacion:.

“El interventor .en compaiifo del.concesionario hord seguimiento,semestral de-las
contingencias y riesgos del proyecto.”

‘Se recomienda continuar con el seguimiento juridico incluyendo un capitulo especifico para

el componente, el cuz! garantice la celeridad a !ahora de la abtencién de la informacién en

referencia; segdn-los lineamientos consignados en el numeral 4.4:1 informes.del Plan de

Cargas del Contrato de Interventoria, citada a continuacion:
“ Seguimiento, estado y diagndstico del control y segulmiento juridico”

En el pasaje de fauna.San Blas (UF5), se evidencid que.adn no cuenta con algdn tipo de
recubrimiento vegetal, el cual garantice fa seguridad de los animales que o usan. Tenlendo
en cuenta gue.la UF5 se encuentra en operacion, se recomienda gestionar de manera
oportuna con el Concesionario las actividades que sean necesarias para el aseguramiento y

preservacién de fauna:

‘Oficina Control Interne ~ Julio
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5. Ante ias_notificaciones del Concesionario refereiites a-presuntos Eventos Eximentes de
Respansabilidad (EER), tenlendo bajo consideracion que su aceptacidn afecta las condiciones
inicialmente previstas para la gjecucidn del contrato de concesidn, se recomienda revisar, en
conjunto con la interventoria cada uno de los casos que se vienen presentando para
determinar opartunamente su procedencia o no. '

9.3 Na Conformidades

Las no conformidades presentadas en esta seccién se deben atender de manera inmediats para
subsanar acontecimientos de [ncumplimiento contractlal. En este sentide, se tiene un plazo de un
{1) mes, posterior a la radicacidn .del informe de auditoria, para que la Interventorfa, con la
correspondiente validacidn de parte de fa Supervision, presente ios planes de mejoramiento
correspondientes, los cuales deben ser remitidos al correc electrénico meuenca@ant.gov.co para su
revisién y formalizacidn.

9.3.1 ParalaSupervisidn:

1. .Se evidencid.gue. el Concesionaric-actualizé sus garantias en el mes de mayo de 2019; no
obstante, a la fecha 'a Supervision no ha emitido un concepto favorable o no, lo que contrarfa
el numeral 12 del Arficulo 15 del Decreto 4165 de 3 de noviembre 2011, citado a
.continuacidn:
“Administrar y hocer seguimiento a la constitucién y vencimiento de garantias
relacionadas, con los- proyectos' de. concesidn u otro forma de Asociacién Pablico
Privada a su cargn.”

Y lo consignado en fa seccién j del numeral -2:2.2 Funciones o actlvidades' del Equipo de

Coordinacién y Seguimlente del Proyecto del Manual Interventoria 'Seguimiente ¥y

Supervisién {GCSP-M-002); citado de [z siguiente manéra:-
“Controlar y hacer seguimiento a la constitucién en- condiciones de idoneidod y
suficiencia de, las gerantias de los contrato que se suscriban para-la-ejécucion del
proyecto, osf como ol vencimiento de las mismes, sin perjuicic’de fa responsabrhdud
del interventor def contrato de concesidn y del interventor o supervisor de los demds
contratos que se suscriban entre eflos el de’ interventoria, frente a fu verificacidn de
fondo en relacion con la -suficienci, vigencio y aftualizacion oportuna de fos
‘garantfas.”

932 Para lanterventoria:

1. Se evidenciaron incunslﬁtenc_ia_s en la liguidacion. de las actas de compensacidn especial
{clnco actas en total} para 13'UFS en_referencia al valor del recaudo, ya que, Unicamente se
est2 muttiplicando por el porcentz)e (%) que establece la ddusula 4.1 (b) de la Parte General

Oficina Control Interne ~ julio
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del Contrato de Concesién N, 004 de 2014, ignorando el porcentaje (%) de inversién de la
UF5, haciendo que se haya compensado una cifra superlor equivalente a dos millones
setecientos catorce mil doscientos noventa pesos mfcte {$2.714.290,25) a Ia que se'ha
debido retribuir al Concesionario.
Elabord: Aprobd:

“w
- L—:‘z-créFs‘ts—L}'@
g-t—.
Ing. Mary Alexandra Cuenca Norefia Glori{a Margoth Cabrera Rubio
Auditor Oficina de Control Interno Jefe de Oficina de Contral Interno

Revisé:

Domis el /

Ing. Danlel Felipe Saen_Qozano
Auditor Oficina de Control Interno
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Anexo 1: Componentes analizados

Se analizé el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de concesion No, 004 de 2014,
Se tuvieron en cuenta los companentes particulares que se encuentran en un contrato de concesidn:
administrativo, técnico, juridice, financiero, aforo y recaudo, ambiental, predial y social.

Asimismo, se verlficé la labor de vigilancia y control ejercida por la {nterventoria (MAB Ingenler{z de
Valor 5.4}, en virtud del contrato No. 147 del 2014, y las decisiones adoptadas por la Supervisién del
proyecie, camo onentador del contrate.

Finalmente; se realizé la aplicacién de. la Matriz de Evaluacién de Desempefio (MED) a la
Interventorfz, lo cual permitis analizar el cumplimtento de sus ohligamones comao interventor. Los
criterlos de evaluacién se encuentran sustentados en los siguientes documentos de trabajo
elaborados por fa Oficina de Control Internc de Iz ANI:

Manual de Evaluacién del Desempefio de Interventorfas EVCI-M-D01, versién 4; afio 2019,

Criterios de la Matriz de Evaluacidn de Desempeiio — MED — para los modos; carretera,
aeroportuario, portuarlo y férreg EVCI-M-003, versién 5; afio 20185,

Manual de Seguimiento a Proyectos de Interventoria y- Supervisién Contractual GCSP-M-002;
varsion 2, afio 2018.

Decreto 4165 de 03 de noviembre de 2011 "Por el cual se cambia la naturzleza juridica, cambia
de denominactdn y se fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones - INCO”,

Decreto 1745 de 03 de agosto de 2013 “Por el cual se. modifica |a estructura de lz Agencia
Nacionz! de Infraestructura — ANI™.

Guia para Elaboracién de Informes de Auditoria Técnica, EVCI-I-006, versién 1; afic 2016..
Procedimiento Auditorfas Técnicas, EVCI-PO03, versidn 6. ANI, 2018..

Estos documentos pueden ser consultados en iz pagina de Intemet de la AN, www.eni.gov.coen ¢l
link “Sobre Iz ANI - Sistema'lntegradc:- de Gestidn — Manuales/lnstruttivos ™~ “Scbre la ANl —-marco
Legal= Decreto creacidn ANI™,

Oficina Control Inteno ~ julio
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Anexo 2: Verificacldn de antecedentes

: ;I;mmm ~ " DETALLE DE LACOMUNICACION , :
e _.souarwp . _ | RESPUESTA __ ESTADO!
: . .| La ANI mediante Oficic con Rad.
Mediante Oficio con Rad. ANI G :
2018409005692 del 19/09/2018 1 | 2010002021181 01 26/05/2L18)
Contraloria General de la Republica allegs a-ta Conigalloris. Gesic rol de JAtend|Co
sor:citaaia AN Rarwiatisn relaciuna- e la Republica la informacion en
con @ Fondo de Contingeacies de fo1 re_!a:mnada_ con el Fonda de| Tiempo
ek civtckimes A ' Contingencias de los proyectos
proye ' carreteros 4G.
Mediante Oficic con Rad. ANl : .
.| Par medio de Oficio con Rad. AN
4 4 s . A ; )
Euéin??a]iclaff:né:ndja? df:?fg::uicfiﬁ 20186010369821 del 07/11/2018 | Atendida
Beina s Ablligievicaeitn pesdral ol P #ega fa ilsformegen] en
e e o e do |Beneral del desarrollo de los | Tiempo
concesidh 4G prog programas de concesidn 4G.
Con Oficie  con Rad  ANI
igif;?:ﬁ:sgﬁ.{:ﬁ d:d;:aniizgﬁﬁ;: Por medio de Oficio con Rad. ANI | Atendida
allegz 2 12 AN las-observaciones de la 2015640386131 el 20}1.3_!'2018 5 en
, ‘Alsditoria de cumplimiento — Gestidn la A tlende |as obsesvaciones, o
CONTRALORIA Predial :
GENER:“- DELS La Contraloria General de la Republica
REPUBLICA. L= . . ]
requlere a la ANl mediante Oficic con .
Rad. ANl 20184091195332 del|ta ANl allega la Informacion | Atendida
16/11/2018 informacion en relecidn [solicitada mediante Rad. ANIy  en
con los procesos de mecanismos | 20187010391171 de! 23/11/2018 | Tiempo
alternativos de solucidén de conflictos
{del programa de concesTon 4G.
Mediante Oficio  con Rad.. ANI
'20194090361192 dél (9/04/2019 la
Contralorla. General de la Republica
informe sobre la Auditoriz  de .
enrn s L= ANI mediante  Rad.
?;f"‘gf:l“ art‘su':;‘:;d?ffzir:i;?t:; 20196010131361 de! 30/04/2018 | Atendida
mm;p la ?ﬁNT paﬁTcipa en la atendid la: solicitud de ‘2 en
: : lori Tiem
coordinacién interinstitucional con el gn:r;;:a el de ) Tempo
Ministerio de Transporte v el Instituto P R
Geogrdfico  Agustin- Codazzi, en el
seguimiento &l  programa  de
eoncesiones viales 4G, entre otros.
Oficina Contro) Interno Julio
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| DETALLE DE:MCﬁ)MUNICAGan_ _ _ a
’ | ; SouCTUD RESPUESTA ESTADO .
Mediante OCficic con Rad. ANl
20194090498G72 del- 16/05/2019 Ila
Contraloria General de .la Republica
solicita infarmar cuantos, uales
procesos  por MﬁSC’, : I‘;udos e, 0N medwiy Rl .
desfavorables, Becicet0s de 20191'010155241 del 21/05/2019 | Atendida
incumplimiente, multas, clausulas ateﬂd“" ,Ia solicitud  de ko =
- ; Contraleria  Gensral de  la| Tiempo
penales etc. hantenido los contratos de Ranubl
concesién vial de 4G, de conformidad | " P 0
con los lineamlentos estratégicos para
el Plan de Vigllancia y Contro! Fiscal
2019. '
Con oficio con numerc de Rad ANi
20194090420@32 dal’ 25/04/1019 s2 | La ANI mediante Rad. Atendida
DEFENSORIA DEL informa el traslado del derecho de20193120140591 del 08/05/201¢8
PUEBLO peticion de Karina Diaz Martinez del, atendié el derecho de peticién de fn
Contrate de Concasion N, 004 de 2014 | Karina Diaz Martinez Tiempo
3 la Defensoria del Pueblo.
Con oficio con numerc de Rad ANI
20184091004652 del 28/09/2018 llega
a la ANI la queja del 5r Rafzel Anaya
referente 4 |a peticion de Informaciény{la ANl atiende la solicitud | Atendida
solicitud de copias de antecedentes | mediante Oficio con Rad ANI en
administrativos de la resolucién 0885 | 2018300033651 del 05/10/2018 | Tiempo
de 24/05/2018 y del proyeco
Cartagena - Barrenguilla ¥ Circunwalar
de {a Prosperidad
Con oficlo ‘con numero de Rad AN . i )
2019409011602 dei 08/01/2015 llega | 1= AN vende 2 sofciiud Atendida
a la AN 'la solicitud del| operador de la .
POCURADURIA | saciedad MAF inversiones S.A.S 216040060 L dey 10012015 | Teempd
GENERALDE LA ] )
NACION Con oficio con numerc de Rad AN}
20194090248352 del 11/03/2019 llega : i ;
f;:::;‘::‘:é:ﬁf';‘;':Z;;sas'"is:r”t?: 2019312008291 del 18/03/2018 | Tiempo
comunidad. de Malambo-Atlsntico
Con oficio con numero de Rad ANI
20194090288922 del 20/03/2013 llega . i .
a la ANI el derecho de peticlén sobre nL?e dl":ri:ltie giliec?:ecolr? RS;LIICI':;; Ate;1:|da
;T::;'id‘:zl ey "g;gﬁ;i'jr dﬁFg‘_ 20193120105611 del 03/04/2015 | Tiempo
subsector. 3, no factible
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" |BETALLE DE LACOMUNICACION

INSTANCIA

_SOUCITUD

RESPUESTA

_ESTADOD

SUPERINTENDENCIA

Con Oficle cen numero da Rad ANI

20194090123142 del 07/02/2013 Ia
Superintendencia de Transportecopiaa
la ANl la solicitud que realiza al
concesionario  en  referencia  al
requerimiento de las acclones a-tomar.
relacionadas en 2! informe de
inspeccidn -nocturna reslizado los dias
iy 17 de enerc de 2019,

No aplica,

No
aplica.

DE TRANSPORTE

Con Oficio con numero de Rad ANI
2019405016850 del 19/02/2019 12
Superintendencia de Transporte allega
a la ANI |a respuesta sobre la solicitud
de aclaracldn de termas referentes de
seguridad vial y reporte de sinfestros
vizles mediante Rad ANI
20185604303622.

N aplica,

No
aplica.
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Anexoa 3: Informacién detallada de contratos de concesidn e interventoria

HITQ FECHA
INFORMACION | Celebracién del contrato 10 de septiembre de 2014’
CDNTRA;'O DE | Suscripcién del acta de Inicio del contrato | 04 de noviembre de 2014
CONCESION NO. | Suscripcién acta de inicio: fase de 2
004 DE 2014 S~ 04 de noviembre de 2015
Fecha de terminacidn estimada 04 de noviembre de 2036
Fuente: Contrato de cancesidn N, 004 de 2014 y Acta de Infcio de construction,.
ACCIONISTAS % DE PARTICIRAOCON
RSB Mario Alberte Huertas Cotes 30%
torehia .Constructura N;FCD Socledad Andnima:— 30%
CARTAGENA Sucursal Colom |?
BAHRANQUILI.ASAS Constructora Colpatria S.A 30%
{astro Tcherass! S.A 10%
‘TOTAL ! 100%

Fuente: Presentacidn del proyecto Cartagena Barranquilla Circunvalar de |a Prozperidad actualizada

al 31 de mayo de 2012

Modificaciones contractuales del contrato de Concesién N. 004 de 2014

Nombre de Obieto Fecha del
Med|ficagidn L Documento
Modificar el {iteral {b) del numeral 2.3 de la Parte General del Contrato de
CtrosiNo1 | Concesion N2. 004 de 2014 (Requisitos para acta de inicio - Amigable | 30/10/2014
Compcenedor).
: Maodificacién del Plazo para designacidn amigable componedor y aclarar el
Ctrosi Mo 2 alcance de fa UF3, 9/12/2014
Adicionar el literal 1} 2l numeral 15.1 de la Parte Genera! del Contrato de _
OtrosINo 3 | Concesidn No. 004 de 2014, respecto al "{l} Pracedimiento de ratificacién de | 23/01/2015
los miembros del Amigable Componedor permanente,
Ampiiar el plazo previsto en los numerales (i) y {ii} del literal | de la seccién
Otrosf No 3A | 15.1 dela Parte General del Contrato de Concesién No. 004 de 2014, con | 06/03/2015
relacidn del amigable componedor,
Modificacién del cronograma de entrega del equipo minimo que debe ser
OtrosiNo 4 | dispuesto por el Concesionaric a la Policfa de Carreteras, de conformidad con | 20/03/2015

lo dispuestoen el numeral 3.3.9.2 del Apéndice 2 del Contrato de Concesidn.
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i Barranguilla y Circunvalar de la Prosperidad
Modificaclones contractuales del contrato de Conceslén N. 004 de 2014
Nombre de Fecha del
Modificacidn Objets Documento
Otrosi No 5 Mud]fllc_al* al_gunas especificaciones técnicas, establecidas en el Contrato para 23/06/2015
las UF Sy B: .
Modificar el Apéndice 1 numeral 2.5, |itaral a), tabls 6 —UF1: Caracterfsticas
i
Otros! No 6 Geornétricas'y Técnicas de Entraga de cada Subsector Para Vias a Cielo 16/06/2016

Abierto, Puentes y Viaductos, Quedando establecides fos anchos miimos
del corredor del proyecte

Modificar a) Establecer [a alternativa de ceder a los prestamistas el 100% de
la retribucién, b) incluir un romanito {vil) en el aumeral-4 de la seccién .
Otrosi Mo 7 definiciones para .Incorporar la figura un nuevo cesicnario especial, c} | 07/07/2016
Madificar afgunas definiciones del apéndice financiero 2 y d} Modificar los
anexos del apéndice financiero 2 del Contrato de Concesidn N° 004 de 2014,

Modificar: a} el apéndlce Técnico 1 numeral 3.6, b} la tabls 4 del numeral 2.5
OtrosiNo 8 | {a) del Apéndice Técnico 1, ¢} la tabla 6 del numeral 2.5 {3} del Apéndice | 20/03/2018
Técnico'l.

Fuente: Pagina Web de la ANI https:
barrangmlla—x-c!rcgnﬂ ar-da-!g—grosgerldad -21269.

HITO DETALLE
534.126.747.3286

INFORMACION | Valor total

CONTRATO DE .
INTERVENTOR(A | Plazo 84 meses .
No. 147 de 2014 | Celebracldn del contrate de interventorfa 24 de octubre de 2014

Suscripcidn del acta de Inicio 31 de octubre de 2014

Fuente: Acta de inicio de Interventoria y contrato de interventoria N. 147 de 2014,

MAB! lerla ¢ ACCIONISTAS % DE PARTICIPACION
Vn.?ensi s MAB Ingenierfa de Valor SA 100%
o L. 100%

Fuente: Presentaclén del proyecto actualizada ai 31 de mayo de 2019,

icina Contra! [nt juli
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dhggrcin il
IENEEEamis. Barranguilla y Clrcunvalar de la Prosperldad
Modificaciones contractuales del contrato de Concesidn N, 147 de 2014
Nombre de \ Fecha del
Medificacidn Objeto Documanto
Otrosi No 1 g:g:;f;;r las condiciones de Ia Interventoria en la Fase de Construccion del 30/10/2016

Fuente: Presentacién del proyecto actualizada al 31 de mayo de 2019,
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Anexo 4: Plany agenda de auditorfa

La ANI cuenta dentro del.sistema integrado de gestién con el procedimiento de auditorfa técnica
{EVCI-P-003] del proceso de evaluacién y control institucional del sistema integrado de gestidn, cuya
implementacién en la presenta auditoria se resume con las siguientes actividades:

Plan de Auditoria:
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Agenda de auditoria:

La ejecucién de |z auditoria se resume en la siguiente tabla:

Programa de la Auditoriz Dia Hera Ubicacidn
Presentacién Interventoria acerca del avance
actual del proyecio por parte de fa 11/07/2019 | :00- &:30
interventoria.

Reunion de apertura documental {Auditora
Técnica — Ingeniera Mary Alexandra Cuenca 11/07/2019 | 8:30-5.00
Morefial..

Aplicacién de la MED: Gestién administrativa,
técnica, financiera y Juridico.

Puerto Colombia, Barranquilla

11/07/2013 | S:00- 12:00

Aplicaclén de la MED: Gestién aforo y recaudo,

A00 - 17;
ambiental, social y Pradial. 11/07/2019 | 14:00 - 17:00

Oficina Control Inferno julio (ﬁ) MINTRANSPORTE




- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
A NI Informe de auditorfa técnlca a las funciones publicas de GOEBIERNO
e ] supervisidn y de Interventoria asoeladas al proyecto Cartagena — DE COLOMBIA
Ioesruoara -
Barrancuilla y Circunvalar de 1a Prosperidad
Programa de {2 Auditorfa Bfa Hora Ubicacién
Recorrido a! proyecto carretero Cartagena- _ . _
Barranquilla y Circunvalar de ia Prosperidad 12/07/2019 | 07:00 - 17:00 Barranquilla - Cartagena
{Plan de Obras en el corredor concesionado).
Reunidn y conclusionas de clerre parte 12/07/2019 | 17:00- 17:30 Cartagena

documental,

En concordancia con la jornada planteada se lograron abordar I3 totalidad de las actividades
previstas. La Interventorfa v la Supervisién dleron‘a conocer la situacién actual del provecto y
demostraron los controles gue s= vienen aplicando a la ejecucidn del contrato de concesidn No. 004

de 2014,

Oficina Control Interno Julio
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A NI Informe de auditoria técnica a las funeiones piblicas de
e supervisién y de Interventorla asociadas al proyecto Cartagena -
Barranguilla y Circunvalar de la Prosperldad

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Anexo 5: Metodologfa y resultados de calificacion de la Matriz de Evaluacién de Desempefio

£n el marco del desarrollo de !a auditoria técnica, se aplico la matriz de evaluacién de desempefio
{MED) a la gestién de la interventoria, mediante la cual se verifica el :desempefio en las dreas
admlmstratwa_. técnica, financiera, juridica, aforo y recaudo, ambiental, social y predlal
cantlnuatldn,.se presenta una descripcidn de {os componentes analizados:

1) Administrativo; componente profundamente ligade 2l correcto funcionamiento de la
Interventoria, todo dentro de un marco asociade a fa apropiada implementacién de un sistema
de gestién.de calidad y de personal idénec que garantice-el efectivo seguimiento a todas las
funcicnes ejer.:utadas por ef Concesionario; lo anterlor debe acompafiarse de la adopcion de unas
buenas practicasde Tnfurmauﬂn y comunicacidn con |a Agencia Nacional de Infraestructura ycon
el ‘Concesionario. En [z revisién de este companente se evalda Ia presentacion de los informes
mensvales, trimestrales y semestrales o el que corresponda, dependiendo de la entrega de cada
hito dentro de los términos establecidos y bajo criterios de calidad de informacién que permita
la toma de decisiones acertadas por parte de la Agencia Naciona! de Infragstructura.

2) Secial: este componente permite verificar el segulmientc efectivo que se:realiza a la relacién
Usuario ~ Concesionario— Interventoria, medlante la aplicacién de los instrumentos de Gestitn
Social.-Se audita el cumplimiento de feyes.r—:n materia de atenclién al usuario, verificacion del
tramite ante peticiones, quejas y reclamos [PQR’s} de ias comunidades, entre otros factores.

3) Técnica: el componente técnico comprende los procesos y actividades- relacionadas con la
medicién, priebas, evaluacién y verificacién de procedimientos, intervencionies y desempefio del
Concesionaric en el area técnica durante la ejecucién actividades de pre-construccidn,
construccion, nperacuun y mantenimiento, segin aplique a cada contrato de conceslon, as! como
la terminaclon del contrato de Interventoria y/0 reversién del contrato de conceslén.

4) Financiero:la verificacion del componente financiero busca la implementacion de procesos y
actividades relacionades con la revisin y control financiero del contrato de concesién,
incluyendo el seguimiento 2! manelo de recurses a través de la fiducia -constitulda para el
respectivo contrato.- Por otro lado, permite verificar el estado del proyecto con relacidn 2 los
Ingresos generados por recaudo de peaje y/o recibldos por presupueste de la Nacidn, arrojando
un balance en térmings de ingreso, schre |z duracidn del pericde concesionado.

5} luridico: consiste en la realizacidn de procesos y actividades enfocadasen verificar la aplicacién
y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales:relacionados con el contrate de
concesldn, asi como en apoyar a la ANI en todos los aspectos juridicos que se susciten en la
ejecucion del proyecto..

6) Aforoyrecaudo: en este compenente {a Interventorfa debera realizar los procesos y actividades
relacionadas con la revisién y control dei afora y auditarfa del contrato de concesion, Incluyendo,
entre otros,- la revisién de informes de afero, la implantacién de sisternas {imicos para
verificacién de trénsito y la sjecucién de conteos de trifico de verificacion.

7) Ambiental: el actuar de la interventoria dentro del componente ambiental consiste en realizar
los procesos y actividades enfocadas a controlar el cumgplimiento de las medidas de mitigacién

Oficina Control Interno ~ julio @ MINTRANSPORTE
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de Impactos, en realizar planes de manejo ambiental ¥ en la obtencién de licencias o permisos
-sobre las obras incluldas en el contrato de concesion.

8) Predial: Este componente se refiere 2 la realizacién de los procesos y actividades enfocadas en
el control 'y vigilancia téenica, juridica y social de [ gestién que adelanta el Conceslonario para
I adqulsicién de las dress requeridas en la ejecucion del proyecto.

A contindacién se presenta el detalle de los criterios evaluados con la Matriz de Evaluacidn de
Desempefio — MED, asl como los resultados obtenido donde se evidencia si cumple (C}, no cumple
(NC}, o no aplica {NA}, por Ia Interventorfa para los criterlos contractuales (C) y buenas practicas (BP):

1 Componente Adminlstrativo 02 Componente Tétnico
Id ftem Calficacion | € /8P | 1d | ftem | Catificacién | C £ BP
1 | Organizacién de Iz Interventorla c c |2 ::é;ega fle disefio gromeion NA o
Dispanibllidad minlms de recursas: Entrega de estudios de detalle
2 C c |3 C £
fislcos {4G)
3 Suscripcidn y vigencia de garantlas” c P Verificacion de Inventarioy NA c
de |a interventoris, plan de mane|o de redes {45]
Sistema de gestidn de calidad _ | Plan de obras del
4 . C cC |5 = C £
interventorfa: concesionario {45}
5 Ca qacitacjdn equipo de c c s Metodologia conclilada parael NA p
Interventoria contrel de avance del proyecto
Gestién documental y archivo de la : Segui'm-iento'a cronogramas del
6. ; C c {7 C €
interventorfa plan de obras del proyecto
Valor de construccidn,
. . . gperaclén y mantenimiento de
7 ﬂ%r;-de calidad del slonara C C |[E& |obrasadiclonales yio HA C
complementarias identificadas
en el cantrata de Conceslén.
8 Responder 3 Ias solicitudes que c c s Realizacidn de ensayos de c c
1 realice 1a ANL o el concesionario lahoraterio
Control de obra mediante
. . seguimiento técnlco de la
8| Exlgirinformacidn al concesionario C. C | 10|interventora a la calidad de los C "
trabajos constructivos y de
manterimienta de la concesién
Elaborar y actualizar toda s _
informacidn necesarla, = ingresar Alertas de Js interventaoria
10| los dates & lps sistemas de C. C |11 |acempabiadas de conceptos y c c
informacidn que 13 Asencia solicite, andllsis de cardcter preventive
{Praject Oniine y Aniscopio)
Lista de chequeo de requisitos’
previos por fase {preconstruccidn, Instalacidn ¥ mantenimiente de
= construceidn, operacidny A il vallas informativas [4G) - &
mantenimiento) (4G)
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(1 Componente AdminTstrative

02 Componente Técnlco

[tem Calfflcacién

c/er

ltem

Calficacidn

c/ep

Entrega de informes de
interventoria

13

identiflcacidn de daftas’y
novedades ep sectares del
proyecto por parte de la
interventoria

Plan de accién de Interventorfa en
etapa de reversidn

NA

14

Verificacién del programa de
operatién y mantenimienta

14 | Proceso de plane=cidn en reversidn

NA

BF

Medicidn y verificacin de
indicadores para _
disponibilidad, calldad y nivel
de servicio (fndice de
estado/cumplimients)

15

Conformacién equipos de trabalo
en reverslén

NA

BP

i6

control de atencitn a
derrumbes v deslizarientos

NA

16

Formatos exigidos para la reversidn
por el 5GC

A,

17

Verificacion de [a instalacién,
funclonamiento y estade da
bases de operacignes - BSO
{4G)

17 | Entrepa de documentacidn

NA

18

Verificzclén del
funcicnamiento y estado de las
areas de servicio por pariede
la Interventoria

18 | Copias de seguridad

NA

BP

Verificacidn del
funclonamiento y estado de
postes de emergencia por
parie de la Intérventorfa

13

Bases de datos /o software
informiticos

A

20

Seguimiento a la limpieza del
carredor vial por parte dela
interventoriz

20 | Proceso de figuidacién

MA,

21

Segulmlento a sefializacién-

temporal y de planes de
manejo de trifico (FMT)

2

Segulmiento elementos de
contencidn

23

Seguimiento of estado de
Indicadores de
retroreflectividad (sefializacidn
vertical (E11) y sefalizacién
horizental (E12))

24

Auditarias de seguridad vial por

parte de lz Thterventorfa

Permisos de ocupacion
temporal de via

26

Procedimlentos de control de
transporte de carga

27

Inventario vial del provecto por-
parte de la interventorfa
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- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
A NI Informe de auditoria téenica a las funciones publicas de GOBIERNO
¥ AN supérvlsién y de interventeria asodadas al proyects Cartagena - # DE COLOMBALA
e Barrangullla y Circunvalar de la Prosperidad
01 Componente Administrativo 02 Componente Téenlco
Id | ftem Calificacisn | C/Rp|id ftem Calificacion | C/ BF
Elabarar y mantener
23 actualizada una ficha técnica c c
def proyecto schializada por la
interventorla
Contenldo técnicoen el )
28 | Informea mensyzl de o L
Interventarla
Informes por terminacién de :
- etapas (4G) B .
31 | Recorrido de la interventeria NA ¢
03 Componente Financiero 04 Componente Jurldico
Id ftem | Catificacién [c/8P|.1d | ltem Calificacién | € /BP
1 {Verificacidn cierre financiero (4G) c g [y, |[Frtariicmmplimicat gl c c
= epneesionario
Varificaclsn de celebracisn de
2 | Verificacldn giros eguity (4G} C .C: |2 |contratos por parte del NA c
concesionario [4G)
: ; . Apoyn Jurldico a la ANl en
3 [Cumplimiento delprogramade | ¢ | ¢ |3 | relscibn con modifcacones ¢ |
gt i tontractuales
Estados financieros auditades del ., | Verlficacldn en cambios en la
4 i o T : C cC |4 e : NA c
concesianario {46) composicldn accionaria !
Cuantificacion por acthvacdn de
5 |Estados flnancleros auditados det e c s riesgos compartidos c c
patrimonia autdnomo {456} {rompensaciones ambientales,
redes, predios, gecldgico)
Andlisis de indicadores Gestidn antz presuntos :
6 o 7 L = C C |e g =l L c
financieros del concesionario Ingumplimientos
Tramites de procesas |Uidiciles o
7 | Inventario de activas {46) C € |7 | mecanismos de solucion de NA C
conflictos
8 Ingresos v egresos de cada c ¢ |a Reclamaciones presentadas por. NA ¢
unidad funcional (4G) el conceslonario
g | Yelidacién del reporte de c c la Segulmiento a la cobertura de ¢ ¢
inversiones del conceslonarlo | parantfas y seguros
Segulmientoy andlisis del
10 | Andlisis financlero del recavdo C C | 10| contrato de cencesidn {matriz de C c
riaspas del proyecto)
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- AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ) i
A I Informe de zuditoria técnlca a fas funciones piblicas de COBIERNO
L-: ey suparvisidn y de Interventoria asociadas al proyecto Cartagena — e DE COLOMBIA
Barranguilla y Circunvalar de la Prosperldad
03 Companente Financlero 04 Componente Jurldico
'd ftem Calificacion | €/ BR | |d ftemn Calificactdn | C/BP
Verificar 1a condicién de fuerza
_ mayor ¥ eventas eximentes de
11 | Retribuctdn del Concestonarie NC C |11 | responsabilidad £n el contrato &n o C
todos los componentes {técnico,.
social, amblental, predial etc)
Seguimlenta mens_ua[ al s.r_alur Atencion y respussta a peticionss
presente de recaudo de peaje 'geﬁeradas oor B commmiliid
12 | (vPIP] 6 TIR Q__Tngrgsc esperado, - i k. usyaries, entes de control, entre < ¢
ademas del Diferenclal de otros.- :
Recaudo (Dr) '
Revision de fondeo de Tas Alertas de la interventoria
13 | subcuentas de [as cuentas C C. |13 | acompafiadas de conceptos y- < C
proyecto y ANT andlisls de cardcter preventive
Control de desembalsos. {gestién Contenide Juridico en el informe
14 ; Ly . C c |4 . : C c
predial, social y ambientai) =+ | mensual de Interventoria s
Verificac/én de pagoe de comisién , Estado de actuaciones judiciales .
. de éxlto [46) MA ol e ¥ administrativas s =
1 | Seguimlents a obligaciones C ¢. |15 | Estado de muitas ¥ sanciones NA ¢
tributarfas ]
17 Simulaciones y modelacionss NC c
financleras
Se examing gque no hay violacién _
18 | a LASFT (Lavado de Activos v C c
Financiacion de Terrarismo)
Realizar segulmiento de las
. contlngencias . &
20 | Informes del fideicomiso C £
Particlpacldny andlisls en
# ‘comités fiduciarios. e =
Tasacidn y determinacion de
22 | multas u gtros mecanismos de MA C
apremio par incumplimlentas
| Alertas de la interventoria _
23 | acompaiiadas de conceptos y C c
andlisis de cardcter preventivo
24 Informes de formatos financieros c c
ANI
25 Contenido financleroenel c ,
Informe mensual de Interventorfa
%6 Mt_l.lalizacidnn de inventario de NA c
activas :
27 | Entrega de activos NA C

Oficina Cantral Interno

julie

@ MINTRANSPCRTE



- AGENCIA NACIONA)L DE INFRAESTRUCTURA
n l Infofme de auditoria técnica a (as funciones publicas de GOBIERNO
e supervislén y de interventorla asociadas al proyecto Cartagena — DE COLOMBIA
r:h
Barranquilfa y Circunvalar de la Prosperidad
{3 Componante Finandero -4 Componente Jurfdico
Id ftem Calificactén [ c/8p | 1d | ftem | calificactén | c/Bp
28 | Entrega de avalios MNA c
29 | Contratos de arriendo y leasing HA c
30 Concillacién de formatos NA c
reversidn
05 Componente Aforos y Estadisticas ;06 Componente Ambiental
Id ftem | Calificacion | ¢/ 87 | 14 | ftem Calificacién | €/ BP
. Verificaclén de la estrategla de
Parimetro de control al TPD g
1 reportado por el conceslanario C € |3 |licenciamientoy ohtenclén de NA c
permisos (4G)
Realizar unz proyectidn Seguimiento a los trdmites de
5 estadistica del tréfico - ¢ e licenciamlento y permisos ¢ c
anualmente, {Verlficactdn del * | ambientales que requiers el
TPD) proyecto
Certificacién de trificos Control de obligaciones
3 |vehiculares en cada caseta de C C |3 |ambientales que se deriven de c c
peaje las licencias y/o permisos
Seguimiento al conten que - 7 "
4 | realiza ef concesionario de NA c |4 'xgm:c::;:iiuan;p;}?ﬁgz - C c
vehiculos con tarifas especiales £
5 VE:'E?Gutnr: e::r:: u;tldﬂ - c g | Revsnaptinorns e c C
P e epana e cumplimiento amblenta! ICA -
concesionario ! !
g |Puditoriasde sistemas de trafico c c |g |Seguimientoa Indicadores c ¢
y recaudo ambientales del conceslonario
; : : Seguimiento a los resultados de
::rlgﬁz‘:;:ﬂ?gﬁzn:;nm laboratarin def concestonario
7 ek pc}r parte de (2 ad c |? {alra,_ agua y ruidn) v_gjecuud:n C T
inti ? : L propiz en Ins casos que lo solicite
nterventorda : S S
; 5 1a AN
. Seguimiento al programa de
g Verificacién de! funcionamiento c c ls higiene, seguridad industrial y c c
de los sistemas de Informacidn salud ccupacional elaborado per
€l conceslonario
. : . Seguimiento al plan de
9 :Ef::;n;:: agz:?:m"a TeE C C [92 |responsabilidad amblentaly C C
P szcial del concesionario (PRAS)
Estado de las Instalaclones e Alertas deda nterventorla
10 | infraestructura fisica en zonas de C C |10 |acompafiadas de conceptos y C C
peaje y pesaje (basculas) analisis de cardcter preventivo
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Informe de auditorfa técnica a las fundones piiblicas de : |
supervision y de interventoria asocladas al proyecto Cartagena - | %= DE COLOMBIA

GOBIERNO

[l
v Barranguilla y Circunvalar de la Prosperidad
05 Componente Aforas y Estadisticas 05 Componente Amblental
d ftem Calificacién | C/BP|'1d Jtem Calificacién | C / BP
11 Operativos de g.:nntrol'a las - ¢ |11 Informe final de Interventaria ¢ ¢
tasetas de peaje amblental
E sk peekiicex |7 e o Centenido Ambiental en el
12 | confiabllidad de los equipas de C c |12]. i : o c
g inferme mensual de interventoria
contro! de rdnsito: ;
- . | Validacidn de los formatos
13 | Equipos de video interventorla ¢ € |13 | smbientales de |4 etapa de NA =
reversion
Verificacidn del cumplimiento del z ; :
14 | regiamenta de aperatisn de las c c |14 dentificar y cuantificar pasivas NA BP
£ L ambientales
estaripnes de pesaje g
Alertas de |3 interventoriz
15 | acompafiadas de conceptos y c c
andlisls de cardcter preventivo
Contenido de aforo v recaudo en
16 | elinforme mensual de c c
Interventaria
07 Componente Sodal (3 Componente Predial
Id ftem | Calificacién | € /BP| (d | frem | Calificacién | € / BP
2 Veriflcar (2 disponibilidad predial
1 f:fn";?n%"aﬁfaf.'fiﬁmm c ¢ |4 [N R kdarthade) c
(46} - tada unidid funcignal gue seva a
Intervenir (4G]
- | contro! y seguimiento al plan de Validacidn del plan de
2 gestidén :::651 del ccn_ces!r::naﬁb ¢ C |2 |adguisicién de predial (4G} NA ¢
Seguimlento a la operacién de las Seguimiento & la adquisicién
3 | oficinas de atencidn 3l usuaric y c C |2 |predialdel prayecto c c
personal del concesiopario [4G)
Encuesta de satisfaccidn del _ Verificacién documental técnicay
4 | usuario y encuesta de evaluadon C C |4 |encampode los avaldos c C
de Impacto {4G) comercsles
Seguimients ¥ asistencia a las Verificary hacer segulmienta ala
5 reuniones de informacién y ¢ e ls completitud de las carpetas c c
formacién que debe desarrollar ™ | prediales
el concesionaric
Validar y advertir sobre [a
Andlisis de Indicadores sociales necesidad de recyrses
S E s - C C |& . . I L c
de la concesion adicionzles para |2 adquisicién
predizi
Veriflear 1a justificacign para la’
2 Seguimiento a tramites de PQR c c |7 adquisiclén de predios NA ¢
* | tratadas por el concesionario adiclonales o para sitvaciones de
emergencia
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= Barranqullla y Clrcunvzlar de [a Prosperidad
07 Compaonente Social 03 Compaonente Predial
Id [tem Calificacién | C /8P| Id [tem Callficacién | C/BP
Acompafamientoa las reuniones Verificar la existencia y
& de consulta previa y verificacion c c |s procedimientas reallzados frente c -
del cumplimienta de fos acuerdos alas dreas remanentes de |2
con las comunidades adquisicidn predial del proyecto
Inventario ¥ actualizacldn anual g pueiigecicr: el cancasio o fou
g i B C € |9 |oredios adquiridosy defimitacién ¢ c
de un estudio sodioecondmico
del carredor vial
i gl 1 Seguimfento al control de
10 Contenido S<_:uc1a enelinforme C ¢ |10]nasone . ¢ ¢
mensual de interventor(a ¥
17 | Pigina WEBde lzinterventarla y i & tai Seguimiento 3 los procesos de # ¢
otros caneles de comunicacidn expropiacion
Pigina WEB de s concesidn Verificar,|a elaboracidn de las
12 otrgos Ehadin e ccmunl:acign C C' |12 | actas de vecindad previo inlcio de c c
la fase constructhva
| Alentas de lainterventoria Contenide Predizl en el Informe
13 | acompafiadas de conceptos y C C |13 | mensual de interventarla c C
andlisis de cardcter preventive
Identificar y cuantificar pasivos IRSCEAECE 18 B rainion @
14 sl ¥ P A, BP |14 | acompafiadas de conceptos ¥ c C
socEes anélisiz de cardcter preventivo
Predios saneados y llbres de
15 ' == NA ¢

ocupacldn
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