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ASUNTO: Informe de auditoria técnica, seguimiento a las funciones publicas de supervisiéon y
de interventoria asociadas al proyecto de concesién carretera Autopista Conexién
Pacifico 3.

Respetados doctores:

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura, para la vigencia 2019, la Oficina de
Control Interno realizé auditoria a las funciones publicas de supervision y de interventoria
asociadas a la concesion carretera Autopista Conexion Pacifico 3.

Los aspectos evaluados y los resultados de la auditoria se presentan en el informe adjunto, asi
como las no conformidades y recomendaciones que se describen en el capitulo 8 del informe que
se anexa a la presente comunicacioén, con el fin que se coordinen las acciones tendientes a la
atencion de las no conformidades realizadas.

De acuerdo con lo previsto en el literal g del art. 4° y los literales h, j y k del articulo 12 de la Ley 87
de 1993, se envia copia de este informe a la dependencia involucrada, con el fin de que se
formule el plan de mejoramiento correspondiente a las no conformidades contenidas en el
documento adjunto, en consideracion a la necesaria documentacién de respuesta a través de la
adopcién de medidas preventivas o correctivas procedentes para lo cual el término recomendado
es de treinta (30) dias calendario contados a partir de la radicacion.

Cordial saludo,
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1. OBIETIVOS

1.1 Objetivo general

Evaluar y verificar el cumplimiento de la funcién publica de la interventoria y de la supervision
asociadas al proyecto de primera ola del programa de cuarta generacién Autopista Conexion Pacifico
3, respecto del cumplimiento de sus principales obligaciones contractuales y su aporte con buenas
practicas, registrando el avance en el plan de mejoramiento institucional y de procesos, de cara al
establecimiento de una vigilancia y control efectivos que aseguren el éxito del proyecto.

1.2 Objetivos especificos

1.2.1 Llevar a cabo un seguimiento general al proyecto, evidenciando la funcién de la Interventoria
y de la Supervision, a través de la cual se vislumbra el horizonte del proyecto, analizando el
comportamiento que tiene la concesion en la etapa preoperativa del proyecto, fase de
construccion.

1.2.2  Evaluar el desempefio de la Interventoria, a través de la aplicacion y andlisis de la Matriz de
Evaluacion de Desempefio — MED, generada por la Oficina de Control Interno de la ANI para
verificar las actuaciones de vigilancia y control ejercidas por la interventoria Consorcio
EPSILON Colombia, en el proyecto de concesién de modo carretero, Autopista Conexion
Pacifico 3.

1.2.1. Verificar las acciones de mejora derivadas de las auditorias adelantadas por la Contraloria
General de la Republica y/o por la Oficina de Control Interno, asi como evidenciar las acciones
ante solicitudes generadas por parte de los diferentes Organismos de Control del Estado
(Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion y Defensoria del
Pueblo) y por la Superintendencia de Puertos y Transporte.

2. ALCANCE

Enmarca las actuaciones de la supervisién y la interventoria desde el mes de marzo de 2018 hasta
marzo de 2019; derivado de las actuaciones asociadas a la ejecucién del Plan de Obras en el corredor
concesionado, efecto de los EER otorgados en 2019 y en trdmite y estado de las actividades de
seguimiento y control a la gestion predial que adelanta el concesionario (PMI), para dar cumplimiento
a las fechas establecidas en el plan de adquisicion predial del proyecto.

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, ademas de algunos documentos contractuales, a saber:
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e Constitucién Politica de Colombia Articulo 210.1

e ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes.

e Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.

e Ley 87 de 1993. Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1508 de 2012. Por la cual se establece el régimen juridico de las asociaciones publico-privadas
(APPs), se dictan normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones. Reglamentada
por el Decreto Nacional 1467 de 2012.

e Decreto 4165 de 2011. Por el cual se cambia la naturaleza juridica, cambia de denominacién y se
fijan otras disposiciones del Instituto Nacional de Concesiones (INCO).

e Decreto 1510 de 2013, compilado en el Decreto Reglamentario Unico 1082 de 2015. Por el cual
se reglamenta el sistema de compras y contratacion publica.

e Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015. Reglamentario
Unico del sector de la Funcién Pablica.

e Resolucidon No. 1185 de 2017, por la cual se establece el estatuto de auditoria interna y cédigo
de ética del auditor en la Agencia Nacional de Infraestructura.

e Contrato de concesién a auditar (Contrato No. 005 de 2014 y demds documentos contractuales)

e C(Contrato de interventoria a auditar (Contrato No. 146 de 2014 y demas documentos

contractuales)
Informes mensuales de la supervisién, correspondientes a los meses de diciembre de 2018 y
enero y febrero de 2019.

Informes mensuales de la interventoria correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo
de 2019.

4. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

4.1 Informacién de Contratos

Enseguida se presenta un resumen de la informacién de los contratos de concesion y de
interventoria, identificando objeto, plazo, nimero de contrato, contratista y modificaciones
contractuales.

! Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale la Ley.
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Tabla 1. Informacién sobre contratos del proyecto.

MODIFICACIONES
CLASE DETAF.LE DEL CONTRATO CONTRACTUALES
Concesidn Pacifico Tres S.A.S
Objeto: Estudios y disefios definitivos, financiacién, gestion ambiental,
2 predial y social, construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion,
g mantenimiento y reversién de la Concesion Autopista Conexion Pacifico 2 Stiokles
@ 3, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad”, de acuerdo con el
e Apéndice Técnico 1y demds Apéndices del Contrato.
8 | Contrato: 005 de 2014.
Acta de inicio: 04 de noviembre de 2014.
Plazo: Hasta noviembre de 2039 (depende del VPIP)
Consorcio EPSILON Colombia
Objeto: Interventoria integral del Contrato de Concesién, que incluye las
actividades que se describen en el presente Contrato de Interventoria, asi
como las actividades que en cabeza del Interventor son asignadas en el
Contrato de Concesién. La Interventoria deberd hacer el seguimiento,
o control, supervisién y verificacion del cumplimiento de todas las
g obligaciones establecidas en el contrato de concesién que se derive del
ﬂé proceso licitatorio correspondiente al corredor denominado “CONCESION N/A
g CONEXION PACIFICO 3”7, al igual que todas las actividades técnicas,
= econdmicas, financieras, juridicas, administrativas, operativas, medio
ambientales y socio prediales de este corredor.
Contrato: 146 de 2014.
Acta de inicio: 31 de octubre de 2014.
Plazo: Hasta el 31 de octubre de 2021 (ochenta y cuatro (84) meses a
partir de la suscripcion del Acta de Inicio del contrato 146 de 2014).

Fuente: Pagina web de la ANI, Secop | y ficha técnica del proyecto actualizada a enero de 2019.

La principal modificacién al contrato de concesién No. 005 de 2014 se dio el 10 de mayo de 2017 con
la suscripcion de otrosi 7, donde: 1) se cambid el tipo de intervencion de mejoramiento a
rehabilitacion en el sector comprendido entre las abscisas PR 104504 y PR 10+930 del corredor que
comunica La Virginia con Asia (UF1), 2) se incluyd la construccion del puente Jaramillo en el municipio
La Virginia y 3) se incluyeron dos (2) puentes peatonales en la interseccion Conexion Viterboy un (1)
puente peatonal en el barrio Pedro Pablo Bello, municipio de La Virginia.

Adicionalmente el otrosi No. 4, suscrito el 17 de abril de 2018, modificé el Apéndice Financiero 2, con
relacion a la cesidn especial de retribucién del concesionario, en virtud de solicitud por parte de los
prestamistas del concesionario.

4.2 Equipo de supervision

La ANI cuenta con un equipo interdisciplinario para el seguimiento a la ejecucién del contrato de
concesion No. 005 de 2014, el cual esta conformado por los siguientes profesionales:

Oficina Control Interno Abril 2019 oy e
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Tabla 2. Equipo de supervisién del proyecto.

NOMBRE FUNCION AREA
Carlos Albero Garcia Montes Vicepresidente Vicepresidencia Ejecutiva (VEJ)
Jorge Eliecer Rivillas Herrera Gerente de proyecto (GT2)
Johnatan Estik Barrios Equipo Técnico - VEJ

Robledo Lider equipo Seguimiento

Grupo Interno de Trabajo (G.I.T) Asesoria
Gestion Contractual — Vicepresidencia
Juridica(vl))

Apoyo a la Supervision

Maria Alzate Gémez b
g Contractual y Juridica

Apoyo a la Supervision
Juridico predial
Apoyo a la Supervision

Luisa Fernanda Pérez G.L.T Predial — VPRE

Carlos Alvarado Equipo Financiero — VEJ

Lt e s ARG
Arley Molano Sierra ApoYo e Ia.SuperVI5|on ne G.I.T Riesgos — VPRE
Riesgos
Alvaro Montealegre Apoyo a la Supervision Predial | G.I.T Predial — VPRE &
Diana Carranza Apoyo a la Supervision Social | G.I.T Social — VPRE
Sandra Novoa Apang aje _Supervmon G.|.T Ambiental — VPRE
Ambiental

Fuente: Reunién de seguimiento del Grupo de Apoyo a la Supervision del 02/04/2019.

4.3 Descripcion del proyecto auditado

mejorar la infraestructura de transporte que soporta los principales flujos de intercambio comercial
del eje cafetero con el interior del pais y los principales puertos, pasando por el departamento de
Antioquia, mejorando la conectividad del norte de Colombia y de Antioquia con el Pacifico
colombiano.

El corredor Autopista Conexion Pacifico 3, hace parte de la primera ola del programa 4G. Busca ‘

El proyecto esta conformado por cinco (5) unidades funcionales y actualmente cuenta con dos (2)
peajes, Acapulco (UF1) y La Felisa / Supia (UF5), y se encuentra a la espera de la inclusion de dos (2)
nuevos peajes.

El corredor concesionado abarca una longitud de 146 kilémetros, comprendidos entre los municipios
de La Virginia, en el departamento de Risaralda y la Pintada, en el departamento de Antioquia. El
proposito del proyecto consiste en realizar el mejoramiento de la calzada existente y la construccion
de 24km de la Variante Tesalia (UF2) y 7km de |a segunda calzada de La Manuela — Tres Puertas en la
UF3, generando mayor desarrollo y competitividad a la region; adicionalmente permitird disminuir
los tiempos de desplazamiento de los usuarios y atacara la vulnerabilidad de la via, lo cual ha sido
uno de los principales problemas en los tltimos afios.

Las caracteristicas iniciales del proyecto se resumen en la siguiente ilustracion:

Oficina Control Interno Abril 2019
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llustracion 1. Caracteristicas generales del proyecto.

@mms  UF.{ La Virginia - Asia APITAA
s UF-2 Variante Tesalia \
@mme  UF-3La Manuela - Tres Puertas - Irra PEAE P
wsssws  UF-4irra - La Felisa SUPIA (E) UNIDAD
s JF-5 La Felisa - La Pintada FUNCIONAL 5
ANTIOQUIA uas
S
it
."'/
R CALDAS
RISARALDA UNIDAD
UNIDAD Wi, FUNCIONAL 3
FUNCIONAL 2
e S -
“ --------------------------
UNIDAD
FUNCONALT o s <
e = Voo
o LAVIRGA % Interseccidn 8
Rl A Tinel

Fuente: Ficha técnica del proyecto actualizada a febrero de 2018.

El acta de inicio de la fase de construccion se suscribié el 30 de octubre de 20152, La unidad funcional
— UF 1 fue la primera que se terming, el 28 de febrero de 2018, y de acuerdo con el plan de obras
vigente (V2) las UF3 y UF4 deberian terminar su fase de construccién el 8 y 9 de octubre de 2019.

Se evidencid que, en el periodo de andlisis de esta auditoria técnica, de marzo de 2018 a marzo de
2019 la ANI ha reconocido tres (3) Eventos Eximentes de Responsabilidad-EER, uno para la UF1y dos
para el subsector 3.2 de la UF3, lo cual puede afectar los tiempos de entrega de la UF3.

A continuacion, se precisa en una tabla la totalidad de tramos e intervenciones a realizar:

2 Acta de Inicio de la fase de construccién del 30 de octubre de 2015.

Oficina Control Interno Abril 2019 3oy s
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Tabla 3. Descripcién por tramos del proyecto.

. - T i
: Longitud | ; i
‘. Unidad Funcional Ubicacién ‘ (k?n) ‘ Intervencién .
| | La Virginia Carretera 2507.PK0+00 - i ¥ P g |
! - irginia - Asi ; 00 Mejoramiento
UF1 - La Virginia - Asia . Asia PK 26+160 30, ejorami |
‘ Ruta 2507 Conexién con Belén de | ' '
| UF2 - Variante Tesalia |  Umbria PKO+000 -Alejandria PK ‘ 24,00 | Construccién ‘
! 23+849 - !
| | UF 3.1 Tres PuertasPK7+168 -Irra P B Lo e s P

| 244519 .
| UF3-laManuela-Tres | : T TR o TR
. n
| Puertas - Irra UF 3.2 La Manuela. PK 0+000 -Tres B
a - | 7,00 | construccion
| ‘ Puertas PK 7+168 _ \
segunda calzada

‘ UF4 - Irra - La Felisa ‘ Irra PK 0+000 -La Felisa PK 14+580 15,00 Mejoramiento
| |
UFS - La Felisa - La Pintada

Fuente: Elaboracién propia con base en la ficha técnica del proyecto Autopista Conexién Pacifico 3.

La FelisaPK0+000 - La Pintada PK |

46+200 46,00 Mejoramiento

El proyecto cuenta con modificaciones contractuales que se han visto reflejadas con la suscripcion de
7 otrosies. El dltimo otrosi se suscribié el 10 de mayo de 2017, con el objeto de modificar el tipo de
intervencion de “Mejoramiento” a “Rehabilitacion”, entre el sector comprendido entre las abscisas
PR 10+504 y PR 10+930 (incluyendo el Puente Jaramillo, el barrio El Jardin y hasta la Quebrada La
Gironda — Sector Barrio El Jardin), de la UF1 y la inclusién de la construccion de tres (3) puentes
peatonales; esta ha sido la modificacion mas representativa del contrato hasta el momento.

Con base en el plan de obras vigente no objetado por la interventoria el 16 de noviembre de 20173
(V2), se tiene prevista la entrega de las UF3 y la UF4 para el 8 y 9 de octubre de 2019,
respectivamente. No obstante, en virtud de un EER otorgado el 18 de enero de 2019 en el subsector
UF3.2 (Cafetales) y teniendo en cuenta que el concesionario el 28 de enero de 2019 solicité a la ANI
ampliacion del plazo de este evento por tres (3) meses, lo cual hasta la fecha no se ha concedido, la
UF3 se entregaria parcialmente, con el subsector 3.1 en octubre de 2019.

También se evidencio que la ANI se encuentra en el tramite de reconocer o rechazar el EER solicitado
por el concesionario para la ampliacion del plazo en cinco (5) meses para la entrega del sector La
Manuela de la UF3.2, la cual se vio afectada por la no entrega oportuna del tramo requerido, de la
ANI al concesionario, para la construccion de la Manuela.

* Plan de obras no objetado por la Interventoria (V2) Rad. ANI 20174091220312 del 16 de noviembre de
2017.
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De la misma manera, el concesionario ha solicitado tres (3) EER mas, relacionados con las UF24, la
UF3.2%y la UFS®, los cuales se encuentran en estudio y en consideracién de la ANI.

5. SEGUIMIENTO GENERAL DEL PROYECTO

En el marco del cumplimiento del objetivo especifico 1.2.1, referente al seguimiento general del
proyecto, se abordaron con mayor detalle y de manera especifica, temas que son considerados
relevantes para garantizar el desarrollo esperado del proyecto, los cuales se presentan a
continuacion.

5.1 Avance del plan de obras del proyecto

Con corte a 28 de marzo de 2019, la interventoria reporté un porcentaje de avance fisico de ejecucion
de obra, con base en la version vigente del plan de obras (v2)’, del 56,23%, versus un programado
del 58,75%, es decir que se tiene una desviacion negativa del 2.52%. Con el objetivo de superar este
atraso se debe incrementar el rendimiento en obra. Por otro lado, en virtud de los EER otorgados, se
deberia modificar el plan de obras con el fin que refleje la realidad del proyecto. El avance del plan
de obras reportado por interventoria se muestra a continuacion:

Tabla 4. Ejecucién plan de obras por unidad funcional al 28 de marzo 2019
ik AVANCE AVACNE
UNIDAD FECHA DE FECHA DE INCIDENCIA
FUNCIONAL | INICIO | TERMINACION |  TOTAL PROG?;:;"'ADO HEC&T}ADO BESVIACION
CAPEX
UF1 30/10/2015 28/02/2018 7.64% 7,64% 7,64% 0%
UF2 07/10/2016 30/09/2020 32.25% 15,03% 19,22% 4,19%
UF3 14/05/2016 | 09/10/2019 18,74% 14,36% 12,76% -1,60%
UF4 01/09/2016 08/10/2019 16,02% 12,35% 12,79% 0,44%
UF5 01/12/2016 02/10/2020 25,35% 9,37% 3,82% -5,55%
TOTAL OBRA 100,00% 58,75% 56,23% -2,52%

Fuente: Elaboracién propia de la Oficina de Control Interno con base en la informacidn suministrada del Consorcio Epsilon
Colombia en la presentacion del proyecto Autopista Conexién Pacifico 3 del 03 de abril de 2019.

La anterior tabla presenta el avance global del proyecto. El avance fisico por unidad funcional se
muestra a continuacion:

4 Solicitud de EER por Arqueologia Rad ANI 20184091322282 del 17/12/2018 y 20194090158212 del 15/02/2019.

5 Solicitud de EER UF3.2 Rad ANI 20194090172652 del 20/02/2019.

6 Solicitud de EER UF5 Rad ANI 20194090233612 del 06/03/2019.

7 Aceptacién de la versién 02 del plan de obras mediante Rad. ANI 20174091220312 del 16/11/2017.
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Tabla 5. Avance fisico del plan de obras por unidad funcional al 28 de marzo 2019

UNIDAD FUNCIONAL P:g 2::;;?23?%) g\é’gﬁgg'&% DESVIACION
UF1 100,00% 100,00% 0%
UF2 46,61% 59,60% 12,99%
UF3 76,63% 68,10% 8,53%
UF4 77,10% 79,85% 2,75%
UF5 36,95% 15,05% 21,90%
TOTAL OBRA 58,75% 56,23% 2,52%

Fuente: Elaboracion propia de la Oficina de Control Interno con base en la informacién suministrada del Consorcio Epsilon
Colombia en la presentacion del proyecto Autopista Conexidn Pacifico 3 del 03 de abril de 2019.

De las tablas anteriores se puede evidenciar que la construccion de la UF1 fue culminada el 28 de
febrero de 2018.

El 4 y 5 de abril de 2019 la Oficina de Control Interno (OCI) visité el corredor concesionado, con el
acompafiamiento de la Interventoria, validando la operaciéon y mantenimiento de la UF1 y los
porcentajes de avance de las unidades funcionales UF2, UF3, UF4 y UF5. El resultado de la visita por
unidad funcional, al igual que el andlisis de la OCI sobre lo evidenciado en campo, se describe con
mayor profundidad a continuacién.

5.1.1 Unidad Funcional 1

En el recorrido de auditorfa, realizado el 4 y 5 de abril, se evidencio la disponibilidad de la unidad
funcional 1 asi como la ejecucion de las intervenciones acordadas con el otrosi 7 al contrato de
concesion, lo que se puede observar en las siguientes fotografias:

Foto 1. Estado de la via a cielo abierto de la UF1 Foto 2 Operacién y mantenimiento UF1

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.
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Se evidencian elementos de seguridad vial en buen estado
en el tramo vial de la UF1.

Operacion de la via de la UF1.

Foto 3. Operacién y mantenimiento UF1

Foto 4. Valla informativa instalada en la UF1

—

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2018.

Operacion de la via de la UF1.

Se evidenciaron cinco vallas a lo largo del corredor
concesionado con los logos del nuevo gobierno

Foto 5. Operacién y mantenimiento UF1

Foto 6 Operacién y mantenimiento UF1

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2015.

Obras definitivas en la UF1 en virtud del otrosi 7.

Intervenciones culminadas en virtud del otrosi 7.

En el recorrido de auditoria técnica del 05 de abril de 2018, se evidenci¢ que la UF1, se encuentra
operando adecuadamente. En términos generales, la sefializacion de la UF1 se encuentra en buen
estado al igual que sus elementos de seguridad vial.
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También se pudo ver una adecuada limpieza del corredor, evidenciando las actividades de roceria y
mantenimiento rutinario.

El 18 de enero de 2019 la ANI concedié un EER en relacién con los pendientes de adquisicion predial
de la UF1, el cual se detallard en el numeral 5.1.6 del presente informe de auditoria.

5.1.2 Unidad Funcional 2

Basados en el seguimiento de la Interventoria a la version vigente del plan de obras del concesionario
(V2), la construccion de la unidad funcional 2 debe finalizar el 30 de septiembre de 2020. Con corte
al 28 de marzo de 2019, el avance ejecutado de esta unidad funcional es del 59.60% versus 46.61%
programado, es decir que se tiene una desviacion positiva del 12.99%; Esta UF consiste en la
construccion de 24km de nueva via, del tunel Tesalia (3.43 km) y de 12 puentes nuevos.

En el tdnel se evidencié actividad constante por parte del concesionario, con varios frentes de
trabajado y con jornada de 24 horas, asi mismo, se evidencié un avance significativo en la
construccidn de la nueva via a cielo abierto como se muestra a continuacion:

Foto 7. Vias a cielo abierto de la UF2 Foto 8. Vias a cielo abierto de la UF2

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019. Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Se evidencia la instalacion de |a base granular de la UF2. Se evidencia la instalacion de la base asfaltica de la UF2.
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Foto 9. Vias a cielo abierto de la UF2

Foto 10. Vias a cielo abierto de la UF2

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2018.

Fuente: Auditoria OC| 05-04-2019.

Se evidencia la instalacion de la base asfaltica de la UF2.

Se evidencia la instalacion de la base granular de la UF2.

En esta unidad funcional se han encontrado hallazgos arqueoldgicos, como se puede evidenciar en

las siguientes fotografias:

Foto 11. Subsector 2.3 de la UF2

Foto 12. Subsector 2.3 de la UF2

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 05-04-20185.

Sitio de arqueologia en actividades de liberacion de
hallazgos arqueologicos en la UF2.

Sitio de arqueologia en actividades de liberacion de
hallazgos arqueologicos en la UF2.

No obstante, que se cuente con sitios de arqueologia en el trazado geométrico de la nueva via a cielo
abierto en esta UF, el avance fisico de estas actividades de obra es de un 62.90% versus un 46.56%,
contando con una holgura positiva de 16.34%, lo que refleja un panorama positivo para la UF,
teniendo en cuenta que se entregaria en septiembre del 2020.
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Por otra parte, la construccion del Tunel Tesalia cuenta con un avance fisico de obra del 40% versus
un programado del 63%, con un déficit del 23%; la excavacion se esta ejecutando con voladura dos
veces al dia, con jornadas de 24 de horas, como se puede evidenciar a continuacion:

Foto 13. Subsector 2.2 Tunel Tesalia

Foto 14. Subsector 2.2 Tunel Tesalia

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 05-04-2019.

Portal de salida del tunel de Tesalia.

Portal de salida del tinel Tesalia que a 28 de marzo de 2019
cuenta con una excavacion de 1642m.

Foto 15. Subsector 2.2 Tunel Tesalia

Foto 16. Subsector 2.2 Tlnel Tesalia

Fuente: Auditoria OCI 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 05-04-2019.

Portal de salida del tinel de Tesalia.

Portal de salida del tunel Tesalia que a 28 de marzo de 2019
cuenta con una excavacion de 1642m.

Este tunel cuenta con una galeria de emergencia que se encuentra en construccion simultanea al
tunel principal como se puede ver en las siguientes fotografias:
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Foto 17. Subsector 2.2 Tunel Tesalia

Foto 18. Subsector 2.2 Tunel Tesalia

Fuente: Auditoria OCl 05-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl| 05-04-20159.

Galeria de emergencia portal salida.

Galeria de emergencia portal salida.

Se puede ver que las actividades de obra en el portal de salida son continuas y el concesionario busca
avanzar lo mas posible; sin embargo, en el portal de entrada, se present6 una falla geologica que ha
ocasionado que se suspendan actividades en el avance longitudinal del tunel y se centren en el
manejo de la falla, en virtud de esta situacion, se presenta el atraso en la construccion del tunel.

A partir de lo anterior, se puede concluir lo siguiente:

- Con respecto al avance en la ejecucion de la UF2, se puede evidenciar que en el dltimo afio
se vienen cumpliendo las metas programadas a partir del plan de obras V2; no obstante,
podria generarse una alerta en cuanto a las actividades de obra que se estan ejecutando en
el tinel Tesalia, ya que debido a la situacion geoldgica presentada en el portal de entrada, es
necesario prestarle atencion especial y mantener el ritmo de ejecucion para la puesta en
operacion conforme a lo ella estimado.

5.1.3 Unidad Funcional 3

Con base en el seguimiento de la Interventorfa a la version vigente del plan de obras V2, se evidencid
que la construccién de la unidad funcional 3 debe finalizar el 09 de octubre de 2019. Con corte al 28
de marzo de 2019, el avance ejecutado de esta unidad funcional es del 68.10% ejecutado versus
76.63% programado, presentando un déficit en el avance fisico del 8.53%.
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Esta UF cuenta con dos subsectores, subsector 3.1 (UF3.1) y subsector 3.2 (UF3.2). La UF3.1, esta
comprendida entre la Interseccién de Tres Puertas e Irra y la UF3.2, comprende la interseccion Tres

Puertas hasta la interseccion la Manuela.

En la UF3.1 se encuentra ubicado el CCO (Centro de Control de Operaciones) del concesionario, y
actualmente se encuentran en la construccion del Peaje Irra, como se muestra a continuacion:

Foto 19. UF3.1 Peaje Irra

Foto 20. UF3.1 Peaje Irra

5

Fuente: Auditoria OCl| 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencia la construccion del Peaje Irra.

Cimentacion del peaje Irra.

Foto 21. UF3.1 CCO

Foto 22. UF3.1 CCO

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.
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Se evidencia el CCO finalizado y en operacion.

Se evidencia el CCO finalizado y en operacion.

Foto 23. UF3.1 CCO

Foto 24. UF3.1 CCO

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

. A SIS
Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencia el CCO finalizado y en operacion.

Se evidencia el CCO finalizado y en operacion.

De la misma manera, se evidenciaron las intervenciones de mejoramiento en la via del subsector 3.1,

como se muestra en las siguientes fotografias:

Foto 25. UF3.1 Vias a cielo abierto

Foto 26. UF3.1 Vias a cielo abierto

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.
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Se evidencia la carpeta de rodadura ya instalada,
lista para su entrega.

Se evidencia la instalacion de la base granular.

Foto 27. UF3.1 Vias a cielo abierto

Foto 28. UF3.1 Vias a cielo abierto

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencia la carpeta de rodadura ya instalada,
lista para su entrega.

Se evidencia la carpeta de rodadura.

En este subsector, el concesionario se encuentra adelantando las actividades de obra para la
interseccion denominada Tres Puertas, lo cual se evidencid en la visita en campo; no obstante, el
concesionario no tiene contemplado en su totalidad las cantidades de obra correspondientes a esta
interseccion dentro del plan de obras vigente V2, por lo cual, a la fecha la interventoria no ha
reportado la totalidad de los avances fisicos de Tres Puertas. Lo anterior no sera posible hasta que el
concesionario actualice el plan de obras e incluya las cantidades faltantes de la interseccion.

Foto 29. UF3.1 Interseccidn tres puertas

Foto 30. UF3.1 Interseccidn tres puertas

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

——

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.
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El concesionario se encuentra en la construccion de
la interseccion Tres Puertas.

Se evidencia avance fisico en las actividades de la
interseccion.

Lo que refiere a las actividades de avance fisico en la UF3.2, en el recorrido se pudo evidenciar que
el concesionario adelanta las actividades de mejoramiento, especificamente de ampliacion de curvas
horizontales, en el corredor vial, como se muestra a continuacion:

Foto 31. UF3.2

Foto 32. UF3.2

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

Se evidencian las actividades de obra para el
mejoramiento de la calzada existente.

Se evidencian las actividades de obra para el
mejoramiento de la calzada existente.

Foto 33. UF3.2

Foto 34. UF3.2

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.
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Se evidencian las actividades de obra para el | Se evidencian las actividades de obra para el
mejoramiento de la calzada existente. mejoramiento de la calzada existente.

En el subsector de Cafetales (UF3.2) al igual que en la UF2, se cuentan con zonas de arqueologia, las
cuales, en la actualidad, se encuentran en actividades de liberacion de hallazgos arqueoldgico, para
que el concesionario pueda continuar con las actividades de ejecuciéon de obra. En virtud de este
particular, el concesionario solicitd a la ANI el reconocimiento de un EER, lo cual le fue otorgado el
18 de enero de 2019 mediante un periodo especial de seis (6) meses a partir del 09 de agosto de
2018 hasta el 09 de febrero de 2019, donde fueron suspendidas las obras en el tramo comprendido
entre el K2+400 al K2+910. La liberacidn de los hallazgos arqueoldgicos se evidencia con las siguientes
fotografias:

Foto 35. UF3.2 Cafetales Foto 36. UF3.2 Cafetales

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Sitio de liberacion de hallazgos arqueoldgicos en | Se evidencian actividades de liberacion de hallazgos
Cafetales — UF3.2 arqueoldgicos en Cafetales — UF3.2

El concesionario con el oficio Rad. ANI 20194090081862 del 28 de enero de 2019 solicito a la ANI la
ampliacion de este EER por tres (3) meses mas, lo cual, de ser reconocido, extenderia el periodo
especial hasta a mayo de 2019. Ante esta solicitud, la ANI no ha hecho pronunciamiento alguno.

Por otro lado, la interseccién denominada la Manuela, se encuentra ubicada en la UF3.2, la cual
cuenta con un EER reconocido por la AN, consistente en la ampliacion del plazo del plan de obras en
cinco (5) meses, en virtud de la afectacion presentada en esa zona por la no entrega del tramo
reguerido para la construccion de la interseccion.

A continuacion, el tramo de la interseccidn la Manuela:
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Foto 37. UF3.2 Interseccidn la Manuela

Foto 38. UF3.2 Interseccién la Manuela

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencia gue el concesionario aun no inicia las
actividades de obra para esta interseccion.

Se evidencia que el concesionario alin no inicia las
actividades de ejecucion de obra para esta
interseccion.

A la fecha, el concesionario no ha iniciado actividades de obra en este sector. La interventoria ha
manifestado que, tanto en este sector como en el de la interseccion Tres Puertas, no se tiene claridad
de las cantidades requeridas para obra; por lo tanto, la interventoria ha manifestado al concesionario
la necesidad de actualizar el plan de obras para que sea posible reportar, en su totalidad, las
actividades ejecutadas en campo y asi mismo reflejar la realidad del avance fisico en el corredor

concesionado.

A partir de lo anterior, se puede concluir lo siguiente:

- En virtud de los dos (3) EER otorgados en el subsector 3.2 de la UF3, en los cuales se han
dado nuevos plazos para la culminacion de las actividades a ejecutar en la interseccion la
Manuela y en el sector Cafetales, es necesario que se actualice el plan de obras para tener
certeza de las fechas de entrega definitivas para la puesta en marcha de la operacion y

mantenimiento de la UF3.

- Se debe asegurar que en el plan de obras se incluya la totalidad de las cantidades de obra
referentes a las intersecciones Tres Puertas y la Manuela, garantizando lo dispuesto en el
Capitulo Il Plan de Obras del Apéndice Técnico 9 del Contrato de Concesion No. 005 de 2014:
“Este documento deberd incluir la relacién de todos los items de obra de cada Intervencién con

sus precedencias, tiempos de ejecucion, recursos de personal y requerimiento de equipos,
desagregada para cada Unidad funcional y consolidada para toda la Fase de Construccion.
En todo caso, el Plan de obras no podrd contradecir lo establecido en el Contrato y/o sus
Especificaciones Técnicas. Adicionalmente, el Plan de Obras deberd Contener: (i) El desglose
de los frentes de trabajo en cada Unidad Funcional. (ii) El volumen de obra a ejecutarse por

semana... “(Subrayado y negrilla fuera de texto), lo anterior, con el fin de que se refleje en la

informacion reportada, |a realidad de la ejecucion fisica de obra.
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- Con respecto al avance en la ejecucion de la UF3, se evidencidé que el concesionario cuenta
con suficientes frentes de obra en el tramo de via, en busqueda de compensar los atrasos
presentados en el plan de obras V2; sin embargo, a la fecha se sigue contando con un atraso
en la ejecucion de obra, con una desviacién negativa del 8.53%; por lo cual, se recomienda,
tanto a la interventoria como a la supervision, que se continden generando las alertas al
respecto con el objetivo de tomar medidas preventivas que faciliten el cumplimiento del plan
de obras.

5.1.4 Unidad Funcional 4

Con base en el seguimiento de la interventoria a la version vigente del Plan de Obras (V2), se
evidencid gue la construccion de la unidad funcional 4 debe finalizar el 08 de octubre de 2019. Con
corte al 28 de marzo 2019, el avance fisico ejecutado de esta unidad funcional es del 79.85%
ejecutado versus 77.10% programado, con una desviacion positiva del 2.75%.

En esta UF, se tiene como objeto el mejoramiento de 15km de la via a cielo abierto existente y la
construccion del tdnel, Irra con una longitud de referencia de 0.45 km. Es necesario destacar que
para la construccién del tunel Irra, el riesgo geoldgico Unicamente este asignado al concesionario,
segun lo dispuesto en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesion No. 005 del 2014, no se aplica
la clausula 13.3 (K) del Contrato Parte General®.

En el recorrido de auditoria técnica del 04 de abril de 2019, se evidencié que el concesionario se
encuentra ejecutando actividades para la construccion del portal de entrada del tinel Irra y
actividades para la estabilizacion del talud del portal de salida, el cual se encuentra ubicado en una
zona de falla geoldgica, lo que ha incrementado la dificultad en los procesos constructivos. El estado
actual de la zona se muestra enseguida:

85e citade Ia siguiente manera: “Parcialmente, los efectos favorables o desfavorables asociados a los costos
geoldgicos por construccion de tuneles, en tanto la suncién de este riesgo conlleva,...”
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Foto 39. Portal de salida tunel Irra

Foto 40. Portal de salida tanel Irra

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Portal de salida tunel Irra

Se evidencian actividades para el cubrimiento en
concreto del portal de salida

Foto 41. Portal de salida tinel Irra

Foto 42. Portal de salida tunel Irra

s

— ~emm -

-

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.
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Se evidencian fallas en el concreto fundido en el
portal de salida.

Se evidencian obras para el recubrimiento del tunel.

Foto 43. Portal de entrada del tinel Irra

Foto 44. Portal de entrada tinel Irra

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

Talud del portal de entrada ubicado en suelo tipo
falla.

Se evidencian actividades de obra para estabilizacion
del talud.

Al 28 de marzo de 2019, de acuerdo con el reporte presentado por la interventoria, el avance fisico
ejecutado del tunel es del 55% versus un programado del 74%, lo que representa un déficit del 19%.
Es la segunda vez que el concesionario interviene el talud del portal para la adecuacion de las obras
de estabilidad de este, luego del deslizamiento presentado en el 2017.

De la misma manera, se evidencid que el concesionario esta avanzando en las obras de mejoramiento
en la via a cielo abierto existente, como se muestra a continuacion:

Foto 45. UF4 Vias a cielo abierto

Foto 46. UF4 Vias a cielo abierto
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Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencian obras para el mejoramiento de la via a
cielo abierto.

Se evidencian obras para el mejoramiento de la via a
cielo abierto.

Foto 47. UF4 Vias a cielo abierto

Foto 48. UF4 Puentes mayores

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Se evidencian obras para el mejoramiento de lavia a
cielo abierto.

Se evidencia la construccion de los puentes de la UF4.

Se encuentran varias cuadrillas de trabajo, con el fin de optimizar la ejecucion de las actividades de
obra, lo que favorece al concesionario con una holgura positiva en el avance fisico para el
mejoramiento de la via a cielo abierto y la construccién de sus puentes, y compensa el déficit en
tiempos presentado en el tunel Irra, denotando un avance fisico global de la UF con una desviacion

positiva del 2.75%.

A partir de lo anterior, se puede concluir lo siguiente:

- Es necesario, continuar con el seguimiento detallado de la calidad de las obras ejecutadas en
especial en el tinel Irra, dado que en las actividades de recubrimiento de concreto se
denotan fallas significativas, las cuales deben ser atendidas por el concesionario.

- No obstante, el riesgo asociado a los sobrecostos geoldgicos que se presenten en la
construccion del tinel Irra se encuentra asignado al concesionario, es necesario velar por la
debida calidad de las obras con el fin de asegurar los principios de operacion del proyecto.

- Con respecto al avance en la ejecucién de la UF4, se puede evidenciar que en el ultimo afio
se vienen cumpliendo las metas programadas a partir del plan de obras V2, pese a que se
presenta un atraso en la ejecucion de las obras para la construccion del tunel Irra, por lo cual
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es importante mantener el ritmo de ejecucion para la puesta en operaciéon conforme a lo
estimado.

5.1.5 Unidad Funcional 5

Con base en el seguimiento de |a Interventoria a la version vigente del plan de obras (V2), se evidencié
que la construccion de la unidad funcional 5 debe finalizar el 02 de octubre de 2020. Con corte al 28
de marzo de 2019, el avance ejecutado de esta unidad funcional es del 15.05% ejecutado versus
36.95% programado, es decir que se presenta un déficit en la ejecucion de las obras del 21.90%.

En esta UF, se tiene como objeto el mejoramiento de 46 km de via a cielo abierto, lo gque incluye la
construccién de 24 puentes nuevos o ensanches de |os existentes®. En esta UF opera el peaje Supia,
en el cual se deben intervenir sus instalaciones y equipos con el fin de dar cumplimiento a la
Resolucion 0000883 del 11 de marzo de 2019 y asi tener |la capacidad de prestar servicio de peaje
electronico. Actualmente las instalaciones y equipos del Peaje Supia, se encuentran con un adecuado
funcionamiento, generando una confiabilidad de sus equipos, por encima del 99%'% su
funcionamiento se evidencié durante el recorrido de auditoria, en el cual se tomaron las siguientes
fotografias:

Foto 49. Peaje Supia Foto 50. Peaje Supla

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019. Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Instalaciones fisicas del peaje. Instalaciones fisicas del peaje.

? Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién N. 005 del 2014.

10 |nformacién reportada en el Informe de Interventoria de febrero de 2019 con Rad ANI 20194090244262
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Foto 51. Peaje Supia Foto 52. Peaje Supia

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019. Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencian las cadmaras de monitoreo de la | Se evidencian las camaras de monitoreo del
interventoria. concesionario.

Por otra parte, el concesionario viene adelantando labores para la construccion de puentes menores
vy el mejoramiento de la via existente, adicionalmente se trabaja de manera mancomunada para la
definicion del traslado de redes del proyecto, ya que en el corredor concesionado, se cuenta con una
red de hidrocarburos donde se vienen realizando cambios en la tuberia, con el fin de incrementar la
capacidad hidraulica, ademas, de los ajustes de encoles'! y descoles' a lo largo de la UF5, como se

puede ver a continuacion:

11 Encole: Estructura disefiada para reducir la velocidad y disparar la energia de los flujos de agua en la entrada
de las obras de drenaje, y asi entregar de manera segura el agua ala tuberia de la alcantarilla.

12 pescole: Estructura disefiada para reducir la velocidad y disparar la energia de los flujos de agua en la salida
de obra o drenaje, y asi entregar de manera segura el agua a canales naturales u otros canales no erosionables.
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Foto 53. UF5

Foto 54. UF5

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Se evidencian obras de mejoramiento de la via e
intervencion de la red de hidrocarburos.

Se evidencian obras de mejoramiento de la via e
intervencion de la red de hidrocarburos.

Foto 55. UF5

Foto 56. UF5

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.
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Se evidencian los ajustes de encole y descole de la
red de hidrocarburos.

Obras de ajustes de encole y descole de la red de
hidrocarburos inundado por lluvias en la zona.

En virtud de los tramites con los entes encargados de otorgar los permisos pertinentes y las
intervenciones correspondientes al poliducto Medellin — Cartago a cargo de Ecopetrol, se han
presentado atrasos en la ejecucion de las actividades de obra para el mejoramiento de la via, lo que,
a la fecha, refleja un atraso significativo del 21.90%. Ante esta situacion el concesionario mediante
Oficio con Rad. ANI 20194090233612 del 06 de marzo de 2019, solicitd a la ANI reconocer un EER
por la Interferencia presentada en la UF5 del proyecto de concesiéon por el poliducto Medellin —
Cartago a cargo de Ecopetrol, donde a la fecha la ANI no se ha pronunciado al respecto.

El estado de las actividades de obra en la via a cielo abierto se refleja a continuacion:

Foto 57. Vias a cielo abierto en la UF5

Foto 58. Vias a cielo abierto en la UF5

Fuente: Auditoria OCl 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OC| 04-04-2019.

Se evidencian actividades de obra para el
mejoramiento de la via.

Obras para el mejoramiento de la via.
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Foto 59. Vias a cielo abierto en la UF5 Foto 60. Vias a cielo abierto en la UF5

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Fuente: Auditoria OCI 04-04-2019.

Se evidencia la instalacion de la carpeta asfaltica de | Obras de construccion de puentes del corredor vial.
la via.

Se evidencian trabajos en la construccion de los puentes y muros de estabilizacion en sitios puntuales
y definidos acorde a los disefios de mejoramiento de la via.

A partir de lo anterior, se puede concluir lo siguiente:

Es necesario que se continlen las gestiones de acompafiamiento por parte de la ANI con los
entes externos involucrados en los traslados de las redes, en virtud de dar celeridad a los
tramites requeridos para las intervenciones de las redes de hidrocarburos, lo que, a la fecha,
ha dificultado el avance segun lo sefialado en el plan de obras.

En virtud del déficit de ejecucion de obra en un 21.09%, se recomienda a la interventoria
continuar generando alertas al concesionario para asi garantizar el cumplimiento de la
version no objetada por la interventoria V2 del plan de obras.

5.1.6  Eventos Eximentes de Responsabilidad Solicitados por el Concesionario y otorgados por la
ANI

En el corredor concesionado Autopista Conexidn Pacifico 3, comprendido entre el municipio de La
Virginia, Risaralda y la Pintada, Antioquia, se han encontrado hallazgos arqueoldgicos en el desarrollo
de la ejecucioén de las actividades de obra.

El concesionario cuenta con sitios de liberacién arqueoldgica distribuidos en el corredor vial. El mas
representativo se denomina Cafetales y se encuentra ubicado en la UF3 (subsector 3.2). En virtud de
este hallazgo, la ANI otorgé un EER el 18 de enero de 2018 por un periodo especial de seis (6) meses
contados a partir del 09 de agosto de 2018, fecha en la cual se suspendieron las obras en el tramo
comprendido entre el K2+400 al K2+910 de la UF3. Con base, en la magnitud del hallazgo
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arqueoldgico, el concesionario solicité a la ANI, mediante oficio con numero de Rad. ANI
20194090081862 del 28 de enero de 2019, ampliacidn de tres (3) meses a favor del EER de Cafetales,
cuyo término inicial vencié en febrero de 2019. La aceptacion del incremento de plazo extenderia el
termino al 09 de mayo de 2019. A la fecha la ANI no se ha pronunciado.

Por otra parte, la ANI, el 18 de enero de 2019, concedid el EER predial en la UF1, determinando doce
(12) meses, a partir del 27 de noviembre de 2018, durante el cual, el concesionario quedo excusado
Gnicamente del cumplimiento de la obligacién de adquirir |a totalidad de los predios asociados a la
UF1 por un término de doce (12) meses debido a los trédmites requeridos para el desenglobe catastral
de la UF1.

Asi mismo, en Comité de Contratacién de la Agencia el 26 de marzo de 2019, se otorgd el EER en el
sector de la Interseccién de la Manuela ubicada en la UF3 (subsector 3.2), y se reconocid la afectacion
que generd un impacto de cinco (5) meses en el plan de obras no objetado por la interventoria (V2)
(equivalente al periodo especial), por la no entrega oportuna, de la ANI al concesionario, del tramo
requerido para la construccién de la interseccion. Por lo anterior, la culminacion de las actividades e
intervenciones asociadas a esta interseccién debera darse a mas tardar el 20 de marzo de 2020"3.

Actualmente la ANI se encuentra revisando la aceptacion o rechazo de tres (3) Eventos Eximentes
de Responsabilidad (EER) solicitados por el concesionario:

1. En diciembre de 2018 el concesionario solicitd la declaratoria de un EER por la presencia de
hallazgos arqueoldgicos en la UF2'4, donde pidié un periodo de 125 dias para la
desafectacion de los hallazgos arqueoldgicos en el tramo afectado. Al respecto la
interventoria emitié, en marzo de 2019, un concepto favorable®™ otorgando 180 dias para
ejecutar las actividades de liberacion arqueoldgica. Actualmente la ANI se encuentra en
estudio de la solitud.

2. El 20 de febrero de 2019 el concesionario solicitd la consideracion de un EER en el tramo
denominado “Preconcreto”®, ubicado en el sector 3.2 de la UF3, donde el concesionario
manifiesta un impacto relacionado a la ejecucién de las obras en ese tramo, en virtud de su
inestabilidad geoldgica, y solicitéd un periodo de diez (10) meses adicionales a la fecha de
terminacion originalmente prevista. Actualmente se encuentra en trdmite por la
interventoria y la ANI.

3. En marzo de 2019 el concesionario solicité un EER por interferencia con el poliducto Medellin
- Cartago a cargo de Ecopetrol y por problematica social, ambiental, predial y de arqueologia,
en la UF5. Actualmente se encuentra en tramite por la interventoria y la ANI,

13 Declaratoria de ocurrencia de un EER en desarrollo del proyecto Autopista Conexion Pacifico 3 del 29 de
marzo de 2019

14 5glicitud de EER por arqueologia en la UF2 Rad ANI 0184091322282 del 17/12/2018.
1s Concepto favorable de la interventoria por medio de oficio con Rad ANI 20194090292052 del 20/03/20189.
16 5olicitud de EER en el sector “Preconcreto” en la UF3.2 Rad ANI 20194090172652 del 2002/2019.

Oficina Control Interno Abril 2019 oy . W B
Pagina 32 MINTRANSPORTE



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

n
A Nl Auditoria Técnica — Informe de seguimiento a las funciones GOBIERNO
R
ﬁmﬁ

DE COLOMBIA

publicas de supervision y de interventoria asociadas al proyecto
Autopista Conexién Pacifico 3

A partir de lo anterior, se puede concluir lo siguiente:

- Se evidencid que en febrero de 2019 vencié el término del Evento Eximente de
Responsabilidad (EER) solicitado por el concesionario mediante comunicacion con radicado
ANI No. 20194090081862 del 28/01/2019, asociado a la ampliacion de tres meses en el EER
existente de Cafetales sin que la Entidad se haya pronunciado al respecto. Adicional a que
esta situacion afecta el normal desarrollo del proyecto evidencia falta de oportunidad en la
gestidn de la Entidad, lo que puede llegar a afectar los principios de celeridad y eficacia de la
funcidn administrativa definidos en el articulo 209 de la Constitucidn Politica de Colombia.

- Se recomienda que desde la Supervisién se lideren acciones para que la ANI se pronuncie
oportunamente ante la notificacion de EERs, teniendo en cuenta que su materializacion
generaria impactos negativos en la ejecucion del proyecto.

6. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE LA INTERVENTORIA

En el marco del desarrollo del objetivo especifico del numeral 1.2.2, referente a la evaluacion del
desempefio de la Interventoria, se presenta el andlisis de los resultados encontrados a partir de la
aplicacion de la Matriz de Evaluacién de Desempefio (MED), por tercera vez, al Consorcio EPSILON
Colombia:?’

Tabla 6. Resultados de calificacién MED de abril de 2019

Calificacion desempeiio de interventoria CARRETERO

Cumplimiento

Bajo Medio Alto
Componente contractual
01 |Gestién Administrativa ‘- ? 84,09 | ' 11/11 (100%)
{02 |Gestion Técnica ; . : 81,52 j - [ 23123 (100%)
|03 |Gesti6n Financiera 1 - : 80,43 ‘ - 2323 (100%)
104 |Gestion Juridica { ! i 80,00 1 E | 10/10 (100%)
{05 |Gestion de Aforo y recaudo i - i 81,67 5 - ' 15/15 (100%)
|06 |Gestién Ambiental ; - 86,36 | g | 11/11 (100%)
{07 Gestion Social - 81,25 - . 12/12 (100%)
{08 |Gestion Predial : % 77.27 f 2 ' 11/11 (100%)
Calificacion ponderada: 81/100 Cumplimiento contractual: 116/116 (100%)

En general, se observé una interventoria que cumple con sus obligaciones contractuales. Dadas las
actualizaciones que se le hacen anualmente a la MED las calificaciones obtenidas en ejercicios de

' Para profundizar la explicacién de los componentes evaluados y la metodologia de calificacién de la MED,
consultar los anexos 1y 5
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auditorfas adelantadas a la Interventoria en el 20168 y de 2017,'? presentada en la siguiente tabla,
no son comparables directamente con las obtenidas en abril de 2019 ya que obedecen a escalas
diferentes. Entre otras modificaciones, en 2016 y 2017 el cumplimiento contractual se calificaba con
un puntaje de 70.5/100 y en la calificacién del presente afio con un puntaje de 75/100.

Tabla 7. Comparacién histérica de calificaciones de la MED a la Interventorfa del proyecto

Comparacion historica de calificaciones

Componente mar-16 ago-17 abr-18

'Gestion Administrativa | 77,56 82,81/ 84,09
2 !Gestion Técnica ! 81,17 84,44 81,52
3 | Gestion Financiera : 75,00 7566 80,43
04 |Gestion Juridica g 88,00 80,50! 80,00'
05 Gestion de Aforo yrecaudo | 90,50 82,32 81,67
06 |Gestion Ambiental ; 81,17! 82,32 86,36
%7 Gestion Social j 78,00 81,03 81,25/
08 !Gestion Predial : 83,23 83,44 77.27|
1T Calificacion | 80,75| 81,56] 81/100]

Con base en la auditoria adelantada los dias 03, 04 y 05 de abril de 2019, el equipo de interventoria
dio a conocer la situacion actual del proyecto y demostré los controles que viene aplicando en cada
uno de los componentes referidos al contrato de concesion, sobre lo cual la Oficina de Control Interno
concluyo:

Tabla 8. Calificaciones obtenidas en la MED, aspectos positivos y oportunidades de mejora discriminadas por
___componente.

l OPORTUNIDADES DE MEJORA O
ASPECTQOS POSITIVOS O DE VALOR AGREGADO l RECOMENDACIONES

| embgaene | R
\
|

COMPONENTE ADMINISTRATIVO 84.09/100

ke SR ARV i e e, IO R RN
1) La Interventoria cuenta con una 0rganizacién | 1) se recomienda incluir en el informe mensual de
definida y en su mayoria con personal profesional | jnterventoria, el seguimiento a los recursos fisicos de
altamente calificado para garantizar el adecuado | |3 |nterventorfa, con el fin de evidenciar un
cumplimiento de sus obligaciones contractuales. adecuado cumplimiento de las obligaciones
contractuales segin lo dispuesto en la seccion
RECURSOS FISICOS del Plan de Cargas del contrato
de interventoria.

2) El Consorcio EPSILON Colombia capacita
técnicamente a su personal en la medida de las
necesidades presentadas en el proyecto.

18 |nforme de auditorfa técnica previa en 2016 con Rad ANI 20161020042713 del 04/04/2016
19 |Informe de auditoria técnica previa en 2017 con Rad ANI 20171020120273 del 31/08/2017
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ASPECTOS POSITIVOS O DE VALOR AGREGADO

OPORTUNIDADES DE MEJORA O
RECOMENDACIONES

COMPONENTE TECNICO 81.52/100

1) Se evidencia un detallado seguimiento al avance
fisico del proyecto y se reporta segtin el plan de obras
vigente.

2) La interventoria cuenta con un laboratorio propio
en campo con sus debidos certificados de calibracion
para cumplir con su gestion contractual, de acuerdo
con las metodologias normalizadas por el INVIAS,
ICONTEC, ASTM, etc.

1) Continuar generando las alertas del caso para que
se dé cumplimiento a lo dispuesto en la Seccién 2.2
{(b)(c) Contenido minimo; Capitulo Il Plan de Obras
del Apéndice Técnico 9 del Contrato de Concesion,
en virtud del Evento Eximente de Responsabilidad
otorgado en enero de 2019 y las modificaciones en
el disefio geométrico de la via que se han venido
presentando desde la dltima version (V2) no
objetada por la interventoria en noviembre de 2017.
Es necesario contar con un plan de obras ajustado a
la realidad del proyecto con el fin de que coincida lo
que se reporta a esta Entidad.

COMPONENTE FINANCIERO 80.43/100

1) Se evidencia un analisis muy completo en relacién
con los indicadores de los estados financieros del
concesionario.

2) La interventoria lleva un adecuado control de la
retribucion del concesionario.

1) Se recomienda a la interventoria que en el informe
mensual financiero discrimine los egresos de las
diferentes cuentas y subcuentas del patrimonio
auténomo por unidad funcional con el fin de dar
cabal cumplimiento a la obligacion definida en el
Area Financiera del Plan de cargas: “En general,
vigilar que los ingresos y egresos durante la ejecucion
de la concesion se ajusten o lo establecido en el
Contrato de Concesion y en los Contratos Fiduciarios
celebrado”. Adicional a ser una obligacion
contractual, esta discriminacién permite a la
interventoria tener mayor control sobre los
movimientos de las diferentes cuentas y subcuentas
del patrimonio auténomo.

COMPONENTE JURIDICO 80.00/100

1) La interventoria emite alertas preventivas por
escrito ala ANI, sobre asuntos de responsabilidad del
concesionario, , acompafiadas de conceptos vy
analisis.

1) Continuar trabajando mancomunadamente con el
area de riesgos de la Entidad a fin de definir
oportunamente los mecanismos para mitigar los
riesgos compartidos que se estan materializando y
que pueden llegar a afectar recursos publicos:
redes, geoldgico y predial.
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ASPECTOS POSITIVOS O DE VALOR AGREGADO

OPORTUNIDADES DE MEJORA O
RECOMENDACIONES

COMPONENTE DE AFORO Y RECAUDO 81.67/100

1) La interventoria cuenta con una firma
especializada que le brinda apoyo con el contero de
vehiculos independientes en cada una de las
estaciones de peaje, y asi mismo, se cuenta con
acceso en tiempo real a las camaras instaladas en los
peajes.

1)Teniendo en cuenta que las UF3 y UF4 estan
préximas a finalizar su construccién en octubre de
2019, es importante gestionar las acciones
necesarias para garantizar un adecuado manejo de
trafico en el empalme de estas UFs, con el fin de
recibir una infraestructura donde se pueda
garantizar su operacion.

COMPONENTE AMBIENTAL 86.36/100

1) La interventoria advierte por escrito a la ANI,
asuntos de responsabilidad del Concesionario que
ameriten advertencia o alerta previa, acompafiado
de conceptos, analisis y conclusiones hacia la
entidad.

1) Es necesario continuar con el seguimiento al
manejo de aguas industriales, sobre todo en tineles
y zodmes, debido a los impactos negativos
ambientales que esto puede llegar a generar si no se
contrala de manera adecuada.

COMPONENTE SOCIAL 81.25/100

1) La Interventoria lleva un control y seguimiento
detallado al plan de gestién social del concesionario,
garantizando el cumplimiento de cada uno de los
programas del plan de gestion social.

2) La Interventoria realiza el inventario
socioecondmico sobre la industria, agroindustria y
comercio asentado alrededor del derecho de via, el
cual allega anualmente a la ANI.

1) Se recomienda a la interventoria continuar con el
seguimiento que ha venido aplicando a los grupos
sociorganizacionales, en virtud de la historia de
asentamiento poblacional que se encuentra en la
zona del corredor vial, con el fin de garantizar la
movilidad y la transitabilidad de la via.

COMPONENTE PREDIAL 77.27/100

1) La interventoria cuenta con un control y
seguimiento riguroso para la verificacién del PAP del
concesionario.

1) Se recomienda incrementar los controles por
parte de la interventoria para el seguimiento al
cercado y a las demoliciones de la infraestructura en
los predios adquiridos para el proyecto, ya que en el
recorrido de auditoria se evidenciaron demoliciones
pendientes en la UF3 y en referencia a ese tema, ya
se cuenta con un hallazgo administrativo 1264, de la
Contraloria General de la Republica, donde se
encontraron predios adquiridos gque no cuentan con
el cercado y predios que poseen inmuebles que no
han sido demolidos.
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7. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

En el marco del cumplimiento del objetivo especifico del numeral 1.2.3, referente a la verificacion de
mejoras derivadas de los diferentes controles del proyecto, se validaron:

1. Llas acciones que se han adelantado para subsanar pendientes en materia de Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) generado a partir de hallazgos sefialados por la Contraloria
General de la Republica.

2. Las acciones que se han adelantado para subsanar pendientes en materia de Plan de
Mejoramiento por Procesos (PMP) generado a partir de no conformidades sefialadas por la
Oficina de Control Interno en las auditorias de 2016 y 2017.

3. Las acciones de la Entidad ante solicitudes generadas, a partir de marzo de 2018, por
Organismos de Control del Estado, de la Superintendencia de Puertos y Transporte y de la
Oficina de Control Interno de la ANI.

La verificacion de las acciones descritas se presenta enseguida:

7.1 Avances en el plan de mejoramiento institucional (hallazgos de la contralorfa general de la
republica)

Se evidencid que, con corte al 31 de marzo de 2019, en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)»
se tienen nueve (9) hallazgos en total, donde cuatro (4) de ellos se encuentran cumplidos; los cinco
(5) restantes se encuentran en término, derivados de la auditoria especial del 2018 realizada por la
Contraloria General de la Republica (CGR), estos cuentan con unas acciones de mejora propuestas y
cuentan un porcentaje de avance del 0%. El detalle de los nueve (9) hallazgos se muestra a
continuacion:

NO. DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO

1.- Concepto de la vicepresidencia Juridica
2 Consulta a la DIAN
3.- Circular externa firmada por el Ministerio del
Interior y el presidente de la ANI, solicitando el
diligenciamiento del formato y la remision a las a
las entidades competentes
4.- Informe donde se evidencie el envio de esta
circular a los concesionarios.
5.- Informe mesas de trabajo con la DIAN y el
Ministerio del Interior.
6.- Propuesta de Decreto aclaratorio del pago de
contribucién  especial por parte de las
Concesiones.

7.- Comunicacion al Contralor delegado Sector
Infraestructura Fisica y Telecomunicaciones,

Hallazgo  Administrativo con presunta incidencia
Disciplinaria y para Indagacién Preliminar (IP). - Pago de
Contribucién Especial.

En los contratos de concesién 4G, Autopistas para la
Prosperidad, Pacifico |, Il y Ill, en cumplimiento de lo
normado en el péarrafo segundo del articulo 6 de la Ley
1106 de 2006, el concesionario debe efectuar una
contribucion con destino a los fondos de seguridad vy
convivencia ciudadana, sin que a la fecha de la auditoria
(mayo de 2016), se evidenciara el pago.
Lo anterior por cuenta de que las partes no se han puesto
de acuerdo en la forma de recaudo y traslado de la
mencionada contribucion.

1059

20 Disponible para descarga en https://www.ani.gov.co/planes/plan-de-mejoramiento-institucional-pmi-21719
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NO. DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO
Comercio Exterior y Desarrollo Regional sobre la
% Avance acciones de mejoramiento: 100% no competencia del seguimiento.
8.- Informe de cierre (V Juridica Deysi
Barbosa)796-26 (VGC+VPRE+VJur)
Fecha de Cierre: 31/08/2018
Hallazgo Administrativo. - Construccion de Centro de
Control y Operacion (CCO). 1. Concepto de la Interventoria
2. Concepto Supervision
Se evidencio en visita de inspeccion que el Centro de 3, Lista de Verificacion
Control y Operacion se encuentra en construccion y ya 4. Informe de interventoria donde se indique que
pasaron los seis primeros meses de la fase de se cumplio con la causa del hallazgo.
1636 construccion, dado que la fecha de inicio de esta fase fue | UNIDAD DE MEDIDA PREVENTIVA
el 30 de octubre de 2015 y no se cuenta con el CCO 5. Manual de Supervisién e Interventoria
establecido en el Contrato, por lo que se afecta la INFORME DE CIERRE
funcionalidad y operacién de los servicios de la via 6. Informe de cierre
prevista en el numeral 3.3.1 Operacién de la Via durante | 7. Alcance del informe de cierre.
la etapa Preoperativa.
Fecha de cierre: 31/12/2017
% Avance acciones de mejoramiento: 100%
Hallazgo Administrativo. - Mantenimiento o
i . 1. Informes mensuales de medicion de
Mantenimiento de Pavimento s
indicadores.
: = . Inf imiento a | i6
En la visita de inspeccion se observaron baches, &0 orr.ne.segu;mlen c?a - ek L
S ; e mantenimiento de la via
hundimientos, fisuras longitudinales y transversales, : ; :
- g A 3. Informe Gerencial del concesionario
entre otros dafios a lo largo de la Unidad Funcional 4 Irra i .
: ; ; ; 4. Informe Medicién de Indicadores por la
- La Felisa, asi como algunos en la Unidad Funcional 3La | . ;
: : interventoria
Manuela - Tres Puertas - Irra, debido a que no han sido Sk
A ; ; i ; 5. Informe de Seguimiento por parte de la
intervenidos, los cuales generan riesgo de accidentalidad iy : :
e blad dedevia Supervision y/o interventoria.
a1 L : UNIDAD DE MEDIDA PREVENTIVA
Sefializacion Horizontal y Vertical g .
1066 g e 6. Manual de Supervision e Interventoria
En visita de la CGR al proyecto se observaron sefiales
4 2 2 i o £ : S INFORME DE CIERRE
verticales sin la debida alineacidn vertical, situacion que :
= S ; 7. Informe de cierre
afecta el cumplimiento de los indicadores y la calidad del . :
; {5 8. Alcance del informe de cierre.
nivel de servicio
Mantenimiento de Puentes
En visita de inspeccion a la Concesidn se observaron
algunos danos en las juntas de puentes, cunetas, muros
de contencion, lo cual puede afectar la calidad del nivel
del servicio de la via.
Fecha de cierre: 31/12/2017
% Avance acciones de mejoramiento: 100% $12/
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Autopista Conexidn Pacifico 3
NO. DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO
Hallazgo Administrativo. - Operacion
Personal y equipo de Atencion Medica
En visita de la CGR a la Concesidn se observé que la
Camilla de lona de la Ambulancia de Placa UCX 693, no 1. Registro verificacion equipos
cumple con este requerimiento, dado que se encuentra 2. Informe de operacién y mantenimiento por
oxidada, afectando el servicio a los usuarios. semestre, (a 30 dic. 2016)
1067 Estaciones de Peaje 3. Manual de Supervision e Interventoria
En la visita a la Concesion se observaron las Estaciones de | 4. Informe de cierre
Peaje de Supia y Acapulco en el que se evidenciaron
deficiencias en el mantenimiento, como dafios en el
pavimento, deficiencias en la sefializacién horizontal y Fecha de cierre: 31/10/2017
medidores de la energia expuestos, lo cual afecta la
calidad en la prestacion del servicio.
% Avance acciones de mejoramiento: 100%
1. Informe predial de Vicepresidencia de
Estructuracion.
: i PR I
Hallazgo Administrativo. - Diferencias recursos adquisicion ’ mf.o T”““’ PIRGIVGE VPSS bba
? = . condiciones actuales del proyecto
predial, Contrato de Concesion 005 de 2014. Autopista
Conexdtn Pacica 3 3. Contrato del estructurador
4. Modelo estandar Contrato 4G, incluye los
g M o Brcidiah. i
En la fase de estructuracion del proyecto, la Agencia apend;cgs tecmco.s 4 Apénfhcf" ey e
3 = y Declaracién de Utilidad Piblica
realizd la valoracion de los terrenos requeridos para el § ;
; 5 5. Concepto estructuracién experto predial
proyecto, a través de la metodologia de "Zonas ok
: i A 6. Procedimientos:
Homogeéneas Fisicas y Geoeconémicas”, de esta manera, s 7
T A g - Adquisicion predial - GCSP-P-010
1260 | se determind el valor para la adquisicion predial el cual St 7 3
2 : : - Seguimiento a la gestion predial en proyectos
fue establecido en $85.117 millones. Sin embargo, se 8
- : : i concesionados - GCSP-P-025
observa una diferencia considerable de lo inicialmente : :

: ; - Evaluacion del componente predial en etapa de
establecido frente al monto actual estimado por el R AR R e i
concesionario, el cual asciende a $138.168 millones, lo P : e ¥ e A

; : 2 concesiones u otras formas de asociacion publico-
que equivale a un incremento aproximado del 62% del ;
valor inicialmente estimado Rl - £-P-008

: 7. Soportes de Gestioén otras entidades (Etapa de
% Avance acciones de mejoramiento: 0% PRENciel] :
8. Informe de Cierre
Fecha de cierre: 30/11/2019
Hallazgo Administrativo. - Predios desafectados, Contrato
de Concesion 005 de 2014. Autopista C ion Pacifi
' BN RV R 1. Oficio dirigido al concesionario solicitando
; . Lo actualizacion del estado de adquisicion de los
En Informe de Interventoria Técnica, Econdmica, di
Contable, Financiera, Juridica, Administrativa, Operativa, < l.o.s : e ;
. A i 4 - 2. Oficio a Interventoria solicitando informe de
Media Ambiental y Socio Predial correspondiente al mes S j
1261 T3 g RHH, avance en la adquisicion de los predios.
de julio de 2018 en su capitulo 9, indica que el & Tdrie Fikal db 5
concesionario eliminé por desafectacion cuatro (4) Bt gotibibi abu
predios del inventario predial, sin contar con la debida
aprobacion del Comité Especial. Al respecto, se verific ;
en la Tira Predial de fecha 28-09-2018 que los predios FER dp tistiec 1L 4t
mencionados, efectivamente no se encuentran incluidos
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NO.

DESCRIPCION

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

dentro de la linea de compra del proyecto, al igual, se
verificé en el anexo 7 "Relacién de predios requeridos”
del Plan de Adquisicion Predial el cual NO fue objetado
por la Interventoria, observando que los predios
identificados como CP3-UF1-107, CP3-UF1-110 y CP3-
UF1-112 se encuentran incluidos dentro de la
mencionada relacion.

% Avance acciones de mejoramiento: 0%

1262

Hallazgo Administrativo. - Gestion Predial Unidad
Funcional 1, Contrato de Concesion 005 de 2014,
Autopista Conexion Pacifico 3.

Se suscribid el Otrosi 7, de fecha 10 de mayo de 2017, en
el cual, en su cldusula cuarta paragrafo primero se
establece como plazo maximo el dia 16 de octubre de
2017, exceptuando las obras asociadas al puente
"Francisco Jaramillo" y la interseccion "La Virginia" las
cuales tendrian como fecha méxima de entrega el 28 de
febrero de 2018; El pasado 31 de mayo de 2018 se
suscribid el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1
del proyecto, en Ia cual se relaciona el listado del estado
de la Gestion Predial a la fecha de la respectiva acta,
discriminando que se encuentran adquiridos (95) predios
de los (156) predios requeridos, quedando pendiente por
adquirir (61) predios. No obstante, a la fecha de la visita
efectuada por la CGR (octubre 01 a 03 de 2018), se
encontraban pendientes por adquirir (37) predios de la
Unidad Funcional 1 de los (157) predios requeridos, lo
que equivale a decir, que se habia adquirido el 76.4% de
los predios requeridos para la unidad funcional
mencionada.

% Avance acciones de mejoramiento: 0%

1. Oficio dirigido al concesionario solicitando
actualizacion del estado de adquisicion de los
predios.

2. Oficio a Interventoria solicitando informe de
avance en la adquisicion de los predios.

3. Informe Final de Cierre.

Fecha de cierre: 30/11/2019
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NO. DESCRIPCION ACCIONES DE MEJORAMIENTO
Hallazgo Administrativo. - Cronograma Gestion Predial,
Contrato de Concesidon 005 de 2014, Autopista Conexion
Pacifico 3.
El cronograma de adquisicion de predios, concordante
con el Plan de Obras y el Plan de Adquisicion Predial del 1. Oficio dirigido al concesionario solicitando
proyecto, describe y establece los tiempos de ejecucidon | actualizacién del estado de adquisicion de los
de las actividades a desarrollar para cumplir a cabalidad | predios.
1263 con la Gestién Predial del proyecto, cuyo fin dltimo es 2. Oficio a Interventoria solicitando informe de
obtener la titularidad de los predios requeridos a favor de | avance en la adquisicién de los predios.
la Agencia. De acuerdo con el cronograma establecido, la | 3. Informe Final de Cierre.
totalidad de actividades para desarrollar la gestion predial
de las unidades funcionales del proyecto debieron Fecha de cierre: 30/11/2019
finalizar como el 15 de febrero de 2018, sin embargo, a
31 de julio de 2018, el avance promedio de la gestion
predial era del 38%.
% Avance acciones de mejoramiento: 0%
Hallazgo Disciplinario. - Entrega de predios adquiridos,
Contrato de Concesidon 005 de 2014, Autopista Conexion
Pacifico 3.
Como resultado de la visita efectuada por la CGR (01 a 03
de octubre de 2018), se evidenciaron las siguientes Sl e e TR
situaciones: - Los predios adquiridos CP3-UF1-MSC-007Y | ¢ qi
cercado en los predios adquiridos.
CP3-UF1-VMSC-020 no cuentan con el cercado ; . " P ;
. . ., .. | 2. Oficio a la interventoria de incluir en el informe
respectivo, en contravia con lo establecido en el Apéndice Al
h mensual, el seguimiento del cercado en cada
7 del contrato de concesion, en su numeral 3.1 - PR
1264 | Obligaciones generales del Concesionario literal (d). - No P ik q o ; "
oy : 3. Oficio al Concesionario para que efectde el
se habia dado cumplimiento a lo establecido en el i 6k Dredics aiitsidce
Apéndice 7 (Gestion Predial) del contrato de concesion, i P q ;
N 4. informe de cierre
en su numeral 3.1 - Obligaciones generales del
Conce?lt_marlo htera?l (e) "... Adelantar tcfdas Ias. Fecha de cierre: 30/11/2019
demoliciones de la infraestructura y mejoras existentes
en los predios adquiridos para el proyecto...", por cuanto
el predio adquirido CP3-UF3.2-DC-027 posee un inmueble
de dos plantas en cual no ha sido demolido.
% Avance acciones de mejoramiento: 0%

Se evidencio que se vienen gestionando las unidades de medida para el cumplimiento de los hallazgos
prediales derivados de la auditoria de la Controlaria General de la Republica realizada en el 2018, lo
cual se debe reportar a la Oficina de Control Interno para que quede consignado en el Plan de
Mejoramiento Institucional de la Entidad.
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7.2 Verificacion del Plan de Mejoramiento por Procesos (PMP)

Actualmente no se tienen no conformidades abiertas.

7.3 Verificacién atencién a solicitudes generadas por organismos de control del estado, de la
Superintendencia de Puertos y Transporte y de la Oficina de Control Interno de la ANI

Respecto de atencién a solicitudes de Organismos de Control del Estado, hechas a partir de marzo de
2018, se destaca lo siguiente:

1. La Contraloria General de la Reptblica (CGR) allegd seis (6) comunicaciones, en su mayoria
solicitando informacién para el desarrollo de la auditoria de cumplimiento adelantada en el 2018.

2. La Defensoria del Pueblo radicé una (1) comunicacién, donde allega una queja en relacion con el
manejo de los “pare y siga” en los municipios de Supia y Marmato.

3. La Procuraduria General de la Nacién no emitid comunicaciones en referencia al contrato de
concesion No. 005 de 2014.

Con relacion a solicitudes provenientes de la Superintendencia de Puertos y Transporte se destaca
que se recibieron tres (3) comunicaciones en la Entidad, informando y solicitando acciones en
referencia a las observaciones derivadas de la inspeccién nocturna realizada los dias 15 y 16 de
febrero de 2019.

El detalle de los requerimientos mencionados se muestra en el Anexo 2.

8. CIERRE DE LA AUDITORIA, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Dando cumplimiento al numeral (i) del articulo décimo cuarto de la Resolucién 1185 de 2017, por
medio de la cual se establece el estatuto de auditoria y cédigo de ética del auditor en la ANI, el 15 de
abril de 2019 mediante correo electrénico se comunicaron, a la interventoria y al equipo de
supervisién las conclusiones del proceso de auditoria, dando la oportunidad de exponer su posicion
al respecto de manera soportada hasta el 22 de abril de 2019. Se recibi6 respuesta de la ANl y de la
interventoria el lunes 22 de abril de 2019, las cuales fueron revisadas por la OCl y de acuerdo con el
andlisis generado sobre las mismas se emiten las siguientes consideraciones del capitulo 8.

A continuacién, se presentan las buenas précticas, recomendaciones y no conformidades derivadas
del ejercicio de auditorfa, todas estas formuladas en beneficio del desarrollo del proyecto y de los
resultados que espera obtener la ANI.
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8.1 Buenas practicas

8.1.1 Para lainterventoria:

1 La Interventoria cuenta con una organizacion definida y en su mayoria con personal
profesional altamente calificado para garantizar el adecuado cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

2 El Consorcio EPSILON Colombia capacita técnicamente a su personal en la medida de las
necesidades presentadas en el proyecto.

3 Lainterventoria cuenta con un laboratorio propio en campo con sus debidos certificados de
calibracién para cumplir con su gestion contractual, de acuerdo con las metodologias
normalizadas por el INVIAS, ICONTEC, ASTM, etc.

4 Se evidencia un analisis muy completo en relacién con los indicadores de los estados
financieros del concesionario.

5 La interventoria cuenta con una firma especializada que le brinda apoyo con el conteo de
vehiculos independientes en cada una de las estaciones de peaje, y asi mismo, se cuenta con
acceso en tiempo real a las cdmaras instaladas en los peajes.

6 La Interventoria lleva un control y seguimiento detallado al plan de gestion social del
2 r " T \
concesionario, garantizando el cumplimiento de cada uno de los programas del plan de |
gestion social. |
|

8.2 No Conformidades

Las no conformidades presentadas en esta seccion se deben atender de manera inmediata para
subsanar acontecimientos de incumplimiento contractual. En este sentido, el responsable debe dar
aplicacion al procedimiento PD- 26 — que consiste en diligenciar el formato EVCI-F-004 “PLAN DE
MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para lo cual la Oficina
de Control Interno, en cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento puede programar una
mesa de trabajo para el apoyo respectivo.

Es necesario precisar que para la presentacion del plan de mejoramiento se cuenta con 30 dias
calendario posterior a la radicacion del presente informe. Este plan debe ser remitido al correo
electrénico mcuenca@ani.gov.co para su revision y formalizacion.

Con relacion a la gestion de la Interventoria no se evidenciaron situaciones que den lugar a no
conformidades.
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8.2.1 Parala Supervision:

1

No obstante, la interventoria ha advertido al concesionario sobre actualizar el plan de obras,
en virtud de que se vienen ejecutando actividades en la interseccion Tres Puertas, que no se
incluyen en la version no objetada por parte de Interventoria, como se pudo verificar con la
comunicacién con radicado ANI No. 20184091125002 del 29/10/2018, donde se copid a la
ANI, no se evidencid que la supervision, quién ha sido informada al respecto segun la
comunicacion anteriormente mencionada y con el radicado ANI No. 20194090114182 del
05/02/2018, tome acciones para que se cumpla lo dispuesto en la Seccién 2.2 (b)(c)
Contenido minimo; Capitulo Il Plan de Obras del Apéndice Técnico 9 del Contrato de
Concesion No. 005 de 2014: “Este documento deberd incluir la relacion de todos los items de
obra de cada Intervencion con sus precedencias, tiempos de ejecucion, recursos de personal y
requerimiento de equipos, desagregada para cada Unidad funcional y consolidada para toda
la Fase de Construccion. En todo caso, el Plan de obras no podrd contradecir lo establecido en
el Contrato y/o sus Especificaciones Técnicas. Adicionalmente, el Plan de Obras deberd

Contener: (i) El desglose de los frentes de trabajo en cada Unidad Funcional. (ii) El volumen de

obra a ejecutarse por semana... “(Subrayado y negrilla fuera de texto)

La ausencia de gestién por parte de la supervisidon, en lo anteriormente descrito, contraria la
funcién de la ANI consignada en el numeral 16; Articulo 4 del Decreto 4165 del 2011 segtn
la cual la Entidad debe: “Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento de la normatividad
técnica en los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico Privada a su cargo,
de acuerdo con las condiciones contractuales.” (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Se evidencid que en febrero de 2019 vencid el término del Evento Eximente de
Responsabilidad (EER) solicitado por el concesionario mediante comunicacién con radicado
ANI No. 20194090081862 del 28/012019, asociado a la ampliacién de tres meses en el EER
existente de Cafetales sin que la Entidad se haya pronunciado al respecto. Adicional a que
esta situacion afecta el normal desarrollo del proyecto evidencia falta de oportunidad en la
gestion de la Entidad, lo que contraria los principios de celeridad y eficacia de la funcion
administrativa definidos en el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

8.3 Recomendaciones

A continuacién, se presentan las recomendaciones a la gestion realizada tanto por parte de la
interventoria como por parte de la supervision.

Las recomendaciones son sugerencias que advierte la Oficina de Control Interno y que no revisten
incumplimiento denotado como parte de la auditoria realizada; por el contrario, se proponen
maneras de implementar, mantener y prevenir situaciones que puedan darse en el desarrollo del
proyecto.
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8.3.1 Parala Interventorfa:

1. Continuar generando las alertas del caso para que se dé cumplimiento a lo dispuesto en la
Seccion 2.2 (b)(c) Contenido minimo; Capitulo Il Plan de Obras del Apéndice Técnico 9 del
Contrato de Concesion, en virtud del Evento Eximente de Responsabilidad otorgado en enero
de 2019 y las modificaciones en el disefio geométrico de la via que se han venido
presentando desde la Gltima versién (V2) no objetada por la interventoria en noviembre de
2017. Es necesario contar con un plan de obras ajustado a la realidad del proyecto con el fin
de que coincida lo que se reporta a esta Entidad.

2. Serecomienda a la interventoria que en el informe mensual financiero discrimine los egresos
de las diferentes cuentas y subcuentas del patrimonio auténomo por unidad funcional con el
fin de dar cabal cumplimiento a la obligacién definida en el Area Financiera del Plan de cargas:
“En general, vigilar que los ingresos y egresos durante la ejecucion de la concesion se ajusten
a lo establecido en el Contrato de Concesion y en los Contratos Fiduciarios celebrado”.
Adicional a ser una obligacién contractual, esta discriminacion permite a la interventoria
tener mayor control sobre los movimientos de las diferentes cuentas y subcuentas del
patrimonio auténomo.

3. En la visita del Tdnel Tesalia del dia 05 de abril de 2019, se evidencio una deficiencia en el
cumplimiento de la Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, ya que, en el recorrido de
auditoria no se conté con el acompafiamiento del profesional SISO por parte del
concesionario ni de la interventoria. Se recomienda a la interventoria intensificar los
controles que se vienen presentando en cuanto a este particular y, asi mismo, garantizar la
seguridad de los trabajadores y visitantes en la zona.

4. Continuar trabajando mancomunadamente con el drea de riesgos de la Entidad a fin de
definir oportunamente los mecanismos para mitigar los riesgos compartidos que se estan
materializando y que pueden llegar a afectar recursos publicos: redes, geoldgico y predial.

5. Se recomienda fortalecer el seguimiento a los PMT de obra con el fin de garantizar una
adecuada movilidad y seguridad por parte de los usuarios del corredor vial existente en las
zonas aledafias a los frentes de obra activos ya que en el recorrido de auditoria se evidencid
sefializacion en mal estado en especial en la UF3, la cual cuenta con transito permanente.

6. Se recomienda mantener las acciones de seguimiento y control sobre el riesgo geoldgico,
debido a la incertidumbre de las condiciones del terreno a medida que se excavan los tineles.

7. Se recomienda incrementar los controles por parte de la interventoria para el seguimiento al
cercadoy a las demoliciones de la infraestructura en los predios adquiridos para el proyecto,
ya que en el recorrido de auditoria se evidenciaron demoliciones pendientes en la UF3 y en
referencia a ese tema, ya se cuenta con un hallazgo administrativo 1264, de la Contraloria
General de la Republica, donde se encontraron predios adquiridos que no cuentan con el
cercado y predios que poseen inmuebles los cuales no han sido demolidos.

8. Es necesario que la interventoria implemente controles adicionales para la verificacién
documental técnica, en campo de los avaltios comerciales y de la adquisicién predial definida
con el PAP, en virtud del hallazgo 1263, por incumplimiento del plan de adquisicién predial,
derivado de la auditora predial del 2018 por la Contraloria General de la Republica.
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9. Es necesario continuar con el seguimiento al manejo de aguas industriales, sobre todo en

10.

11

12!

13.

14.

tuneles y zodmes, debido a los impactos negativos ambientales que esto puede llegar a
generar si no se contrala de manera adecuada.

Se recomienda que la interventoria realice una proyeccién de las ruta critica y duracion
maxima de ejecucion de las UFs, en virtud de los EER otorgados y en tramite, que se vienen
presentando en el corredor vial concesionado, especialmente en las UF3 y UF4, las cuales
tienen como fecha de entrega a octubre de 2019, con el fin de garantizar la ejecucion de las
obras en el tiempo establecido durante el plazo contractual para la entrega de cada una de
las unidades funcionales.

Se recomienda a la interventoria continuar con el seguimiento que ha venido aplicando a los
grupos sociorganizacionales, en virtud de la historia de asentamiento poblacional que se
encuentra en la zona del corredor vial, con el fin de garantizar la movilidad y la transitabilidad
de la via.

En caso de que los tiempos de ejecucion de la liberacién de los hallazgos arqueolégicos
superen lo previsto, generar las alertas correspondientes a la ANI ya que esto puede afectar
la ejecucién de las actividades y el cumplimiento del plan de obras. (V2).

Teniendo en cuenta que las UF3 y UF4 estan proximas a finalizar su construccion en octubre
de 2019, es importante gestionar las acciones necesarias para garantizar un adecuado
manejo de tréafico en el empalme de estas UFs, con el fin de recibir una infraestructura donde
se pueda garantizar su operacion.

Es necesario realizar un seguimiento detallado al comportamiento geoldgico presentado en
el Tunel Tesalia, ya que los sobre costos por mayores cantidades de obra por riesgo geoldgico
son compartidos con la ANI, por lo tanto, es necesario poder alertar con anticipacién
cualquier tipo de activacion del riesgo que pueda presentarse en la UF2.

8.3.2 Para la Supervision:

Se evidencid que el equipo de apoyo a la supervision ejerce un control integral sobre el proyecto a
través de los profesionales que lo conforman: técnicos, juridicos prediales, ambientales, sociales,
financieros, juridicos y profesionales en riesgos.

Se presentan las siguientes oportunidades de mejora y/o recomendaciones con el fin de fortalecer el
control integral que la Entidad ejerce sobre el contrato de concesién No. 005 de 2014
correspondiente al proyecto Autopista Conexién Pacifico 3:

3

Verificar permanentemente la informacién que se refleja en las plataformas de informacion
de la ANI (ANIscopio, panorama, mapas, etc...) con el fin de contar con la informacion
completa, ya que estas plataformas son compartidas con el Ministerio de Transporte y la
poblacién en general. Lo anterior con el fin de dar cabal cumplimiento a la Ley 1712 de 2014
“Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Plblica Nacional y se dictan otras disposiciones.”
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2. Es necesario actuar de manera oportuna en caso de identificar la materializacién de alguno

de los riesgos del proyecto, especialmente lo que se refiere a los riesgos compartidos, ya que
pueden llegar a comprometer recursos del Estado.

3. Se recomienda a la ANI adelantar acercamiento interinstitucional con entidades como el
ICANH para que las actividades como de liberacién de los hallazgos arqueolégicos no afecten
mas de lo esperado la normal ejecucion del proyecto.

4. Se evidencid que se vienen gestionando las unidades de medida para el cumplimiento de los
hallazgos prediales derivados de la auditoria de la Controlaria General de la Republica
realizada en el 2018, lo cual se debe reportar a la Oficina de Control Interno para que quede
consignado en el Plan de Mejoramiento Institucional de la Entidad.

5. Se recomienda que desde la Supervision se lideren acciones para que la ANI se pronuncie
oportunamente ante la notificacion de EERs, teniendo en cuenta que su materializacion
generaria impactos negativos en la ejecucion del proyecto.

Elaboro: Aprobd:

Ing. N/ary Alexandra Cuenca Norefia Gloria Margoth Cabrera Rubio
Auditor Oficina de Control Interno Jefe de Oficina de Control Interno
Revisé:

il N

Ing. Daniel Felipe Saenz Logéano
Auditor Oficina de Control Interno
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Anexo 1: Componentes analizados

Anexo 2: Verificacion de antecedentes

Anexo 3: Informacion detallada de contratos de concesion e interventoria
Anexo 3: Metodologia de la auditoria

Anexo 4: Metodologia y resultados de calificacion de la Matriz de Evaluacion de Desempefio-MED
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Anexo 1: Componentes analizados

Se analizé el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de concesion No. 005 de 2014.
Se tuvieron en cuenta los componentes particulares que se encuentran en un contrato de concesion:
administrativo, técnico, juridico, financiero, aforo y recaudo, ambiental, predial y social.

Asimismo, se verifico la labor de vigilancia y control ejercida por la Interventoria (Consorcio EPSILON
Colombia), en virtud del contrato No.146 del 2014, y las decisiones adoptadas por la Supervision del
proyecto como orientador del contrato.

Finalmente, se realizd la aplicacion de la Matriz de Evaluacion de Desempefio (MED) a la
Interventoria, lo cual permitié analizar el cumplimiento de sus obligaciones como interventor. Los
criterios de evaluaciéon se encuentran sustentados en los siguientes documentos de trabajo
elaborados por la Oficina de Control Interno de la ANI:

e Manual de Evaluacion del Desempefio de Interventorias EVCI-M-001, version 4; afio 2019.

e Criterios de la Matriz de Evaluacion de Desempefio — MED — para los modos: carretero,
aeroportuario, portuario y férreo EVCI-M-003, version 5; afio 2019.

e Manual de Seguimiento a Proyectos de Interventoria y Supervision Contractual GCSP-M-002;
version 2, afio 2018.

e Guia para Elaboracidon de Informes de Auditoria Técnica, EVCI-I-006, version 1; afio 2016.
e Procedimiento Auditorias Técnicas, EVCI-P003, version 6. ANI, 2018.

Estos documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la ANI, www.ani.gov.co en el
link “Sobre la AN| — Sistema Integrado de Gestién — Manuales/Instructivos “.
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Anexo 2: Verificacidon de antecedentes

DETALLE DE LA COMUNICACION
INSTANCIA — —
SOLICITUD RESPUESTA ESTADO
Médiate oficio con radicado ANI 20184090337732
del 06/04/2018 la Direccion de Estudios Sectoriales | Mediante oficio 20186010114181 Atendid
de la Contraloria de Infraestructura fisica y |del 16/04/2018 la ANI allega a la N Ida
Telecomunicaciones, para su andlisis, solicita | Contraloria, la  informacidn ;e e
informacion referente al Programa de Concesiones | referente al programa 4G. o
Viales de Cuarta Generacion 4G.
la ANI allega (radicado ANI
Mediante oficio con numero de radicado ANI [20183000155351 del Atandida
20184090484982 del 17/05/2018 se solicita las | 22/05/2018) las actas de inicioyla | o'
actas de inicio referentes al programa de cuarta | suscripcion de cada una de ellas 'en
o Tiempo
generacion. de los proyectos del programa de
cuarta generacion
La ANI mediante Oficio con Rad.
Mediante Oficio con Rad. ANI 20184090965692 del | 20186020321181 del 26/09/2018
19/09/2018 la Contraloria General de la Republica | allega a la Contraloria General de | Atendida
solicita a la ANI informacién relacionada con el |la Republica la informacion en
Fondo de Contingencias de los proyectos carreteros | relacionada con el Fondo de| Tiempo
CONTRALORIA 4G. Contingencias de los proyectos
GENERAL DE LA carreteros 4G.
REPUBLICA : .
Mediante Oficio con Rad. ANI 20184091107052 del :8;823‘153‘;‘;52??;8; /??1723;5' RN
24/10/2018 2018 la Contraloria General de la i i
: T . 2 la ANI allega la informacion en
Republica solicita a la ANI informacién general del ,
i general del desarrollo de los| Tiempo
desarrollo de los programas de concesidn 4G. )
programas de concesion 4G.
La Contraloria General de la Republica requiere a la
ANI mediante Oficio con Rad. ANI 20184091195332 | La ANI allega la informacidn | Atendida
del 16/11/2018 informacién en relacién con los | solicitada mediante Rad. ANI en
procesos de mecanismos alternativos de solucién | 20187010391171 del 23/11/2018 | Tiempo
de conflictos del programa de concesion 4G.
La Contraloria General de la Republica requiere a la
ANI mediante Oficio con Rad. ANI 20194090015542 Ra kR slleskivil - tnfoeraseitn
del 09/01/2019 informacién en relacién con el A & : Atendida
solicitada mediante Rad. ANI
estado del avance en que se encuentra la UF1 de la en
e Y : : 20193110005651 del | _.
Concesidn Vial Pacifico Tres, y si en dicha UF esta Tiempo
: : . | 10/01/2019.
completada en tu totalidad la construccion de la via
en doble calzada.
La Defensoria del Pueblo allega la queja a la ANI
DEFENSORIA DEL mediante correo electrénico con Rad. ANI | La ANI atiende la queja mediante | Atendida
PUEBLO 20184091258172 del 14/12/2018 en relacién con el [ Rad. ANI 20183000406521 del en
manejo de los “pare y siga” en los municipios de | 06/12/2018. Tiempo
Supia y Marmato.
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e DETALLE DE LA COMUNICACION
SOLICITUD RESPUESTA ESTADO
POCURADURIA No
GENERAL DE LA No aplica. No aplica. x
aplica.
NACION
La Superintendencia de Puertos y Transporte
solicita la ANI mediante oficio con Rad. ANI ' 1 : ;
A d
20194090011682 - deb ' 08/01/3010 - informacitn ] * /¥ Misnide la quels mediants | Atendida
4 kg Rad. ANl 20193110021401 del en
referente a las actividades de la Auditoria de 29/01/2019 Tiempo
Seguridad Vial adelantada por la firma interventora i
en el mes de agosto de 2018
Mediante Oficio con Rad. ANI 20194090011922 del
SUPERINTENDENCIA 08/01/2019 I:.a _Supermtend.enma. de ‘Puertos %
Transporte solicita al Concesionario se informe las 3 No
DE PUERTOS Y i - ; No aplica. :
acciones adelantadas a nivel de infraestructura y aplica.
TRANSPORTE ! : ;
control operativo, con el fin de reducir los sectores
criticos de accidentalidad del proyecto.
Mediante Oficio con Rad. ANI 20194090138442 del
08/01/2019 la Superintendencia de Puertos vy
Transporte solicita al Concesionario el reporte de : No
/ i : No aplica. 2
acciones de los requerimientos derivados de la aplica.
inspeccion nocturna adelantada el 15 y 16 de enero
de 2019.
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Anexo 3: Informacion detallada de contratos de concesidn e interventoria

INFORMACION : dd FECHA
CONTRATO DE Celebracién del contrato 10 de septiembre de 2014
CONCESION NO. 005 Suscripcion del acta de inicio del contrato 04 de noviembre de 2014
DE 2014 Suscripcion acta de inicio fase de construccion 30 de octubre de 2015
Fecha de terminacion estimada 30 de noviembre de 2039

Fuente: Ficha del proyecto Autopista Conexién Pacifico 3 a 14 de enero de 2019 y Acta de Inicio de construccion.

ACCIONISTAS % DE PARTICIPACION
ESTRUCTURA PLURAL MARIO ALBERTO HUERTAS
CONCESION COTES 2
PACIFICO TRESSAS | CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. 8%
CONSTRUCTORA MECO SA. 26%
TOTAL 100%

Fuente: Resolucidn de Adjudicacién 15 de julio de 2014.

Modificaciones contractuales del contrato de Concesién N. 005 de 2014

Nombre de
Modificacion

Fecha del

g Documento

Otrosi No 1

Modificar el primer inciso del Literal c) del Numeral 3.5 Capitulo Ill de la Parte
Especial del Contrato de Concesidn No.005 de 2014 y Modificar el literal (b) del
Numeral 2.3 de la Parte General del Contrato de Concesién No.005 de 2014. Se
excluye el requisito de nombramiento de los miembros del amigable componedor
para la suscripcion del Acta de Inicio del contrato y se da un plazo de 60 dias habiles
para el nombramiento de los miembros del amigable componedor.

30/10/2014

Otrosi No 2

Modificacién del Plazo-Ampliar en treinta (30) dias habiles el plazo para la
designacién del Amigable Componedor establecido en la Clausula tercera del otrosi
No.1 al Contrato de Concesién 005 contados a partir del dia siguiente a la
suscripcion del presente otrosi; por tanto, el plazo previsto en el literal e) del 09/12/2014
numeral 15.1 de la Parte General del Contrato de Concesién No.005 de 2014, se
ampliara en 30 Dias Habiles adicionales al previsto en el Otrosf No.1 suscrito el 30
de octubre de 2014.

Otrosi No 3

Establece el procedimiento de ratificacion de los miembros del Amigable

23/01/2015
Componedor permanente.

Otrosi No. 4

Modificar el item “SISTEMAS DE CONTROL DE TRAFICO” de la Tabla 7 del numeral
3.3.9.2 del Apéndice Técnico 2, en el sentido de cambiar los [TS-Tableros de
Informacién Sistema de Informacién de tréfico fijo (3) por Tableros Luminosos de 18/02/2015
Mensajes (méviles) 3.2 mtx2mt (incluye radar y soporte en Aluminio) (3) para la
etapa Preoperativa.

Otrosi No. 5

Ampliar el plazo previsto en los numerales (i) y (ii) del literal (L) de la seccién 15.1 de
la Parte General del Contrato de Concesion No.005 de 2014, adicionado mediante la
suscripcion del Otrosi No.3 suscrito el 23 de enero de 2015, en sesenta (60) dias
calendario contados a partir del dia hébil siguiente a la suscripcién del presente
Otrosi.

06/03/2015
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Modificaciones contractuales del contrato de Concesion N. 005 de 2014

Nombre de
Modificacién

Objeto

Fecha del
Documento

Otrosi No. 6

Modifica el numeral 1y el numeral 7 del Capitulo | Definiciones del apéndice
financiero 2 del Contrato de Concesién 005 de 2014. Modificar el numeral 2.2, el
numeral 2. 4 y el numeral 2.5 del capitulo Il TERMINOS DE LA CESION ESPECIAL del
apéndice financiero 2. Modificar el primer inciso del numeral 2.3.2 del capitulo Il
TERMINOS DE LA CESION ESPECIAL del apéndice financiero 2. Modificar el anexo AF
2.1y el AF2.2, FORMATO SOLICITUD DE LA CESION ESPECIAL del apéndice financiero
2.

18/02/2016

Otrosi No. 7

Modificar el literal a) de la seccién 3.3 de Parte Especial del Contrato de Concesion
No. 005 de 2014.- Adicionar la Nota (4) a la Tabla 3 — Unidades funcionales del
Proyecto del literal (b) del numeral 2.4 “Unidades Funcionales del Proyecto”, del
Apéndice Técnico 1 del contrato de concesion No. 005 de 2014- Modificar la Tabla 4
— UF1. Generalidades y Subsectores de la Unidad Funcional 1 del literal (b) del
numeral 2.5 Unidad Funcional 1. “La Virginia — Asia”, del Apéndice Técnico 1 del
contrato de concesién No. 005 de 2014 y adicionar un pardgrafo a la misma-
SUSTITUCION: Teniendo en cuenta que con el cambio de tipo de intervencién de
“Mejoramiento” a “Rehabilitaciéon”, entre el sector comprendido entre las abscisas
PR 10+504 y PR 104930 (incluyendo el Puente Jaramillo, el barrio El Jardin y hasta la
Quebrada La Gironda — Sector Barrio El Jardin), el Concesionario procedera a
ejecutar, las siguientes actividades y obras: Disefio y Construccion de Dos (2)
Puentes Peatonales en la interseccion Conexion Viterbo.# Disefio y Construccion de
Un Puente Peatonal en el barrio Pedro Pablo Bello en La Virginia.* Disefios de
rehabilitacion y actualizacion a normatividad sismo resistente del puente Francisco
Jaramillo, aplicando el Cédigo de Puentes 2014, vigente a la fecha de firma de este
otrosi. Modificar el numeral 2.5 “Alcance de las Unidades Funcionales”, literal (b)
Unidad Funcional 1 La Virginia — Asia, Tabla 8 UF1 “Intersecciones que como minimo
debe desarrollar el Concesionario”

10/05/2017

Fuente: Ficha del proyecto Autopista Conexién Pacifico al 14 de enero de 2019.

Nombre interventoria

Consorcio Epsilon Colombia

INFORMACION | Valor total

$35.092.644.00

CONTRATO DE Plazo

84 meses

INTERVENTORIA Celebracién del contrato de interventorfa

24 de octubre de 2014

No. 146 de 2014 Suscripcién del acta de inicio

31 de octubre de 2014

Terminacion prevista

31 de octubre 2021

Fuente: Acta de inicio de Interventoria.

ACCIONISTAS

% DE PARTICIPACION

CONSORCIO EPSILON | Proyectos e Interventorias Limitada

51%

COLOMBIA Civiltec Ingenieros Ltda

49%

TOTAL

100%

Fuente: Acta de Audiencia de Adjudicacion del 16 de octubre de 2014.
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Anexo 4: Metodologia de la auditoria

La ANI cuenta dentro del sistema integrado de gestion con el procedimiento de auditoria técnica
(EVCI-P-003) del proceso de evaluacién y control institucional del sistema integrado de gestion, cuya
implementacion en la presenta auditoria se resume con las siguientes actividades:

Solicitud de informacién: el 20 de marzo de 2019, mediante correo electronico, se solicitd a la
Supervision del proyecto la informacién referente a los contratos de concesion y de interventoria,
entre otros documentos.

Revision documental: el 29 de marzo de 2019 se recibid la informacion solicitada a la Supervision en
medio magnético

Entrevistas: el 3 y 8 de abril de 2019 se llevo a cabo las entrevistas con la Interventoria en la ciudad
de Bogota y de Manizales, Caldas, y el 10 de abril de 2019 se llevé a cabo una entrevista al equipo de
Supervision en la Oficina de Control Interno de la ANI.

Visitas de campo: el 4 y 5 de marzo de 2019 se visitd el corredor concesionado, Autopista Conexdn
Pacifico 3.

Diligenciamiento de papeles de trabajo: se diligenciaron actas de apertura de auditoria, registros de
asistencia, matriz de evaluacién de desempefio y acta de cierre con la Interventoria.

Validacién de evidencias: se procedié a validar la informacién suministrada durante la auditoria
técnica y se pidieron complementos cuando fue necesario.

Andlisis y conclusiones: como resultado de los anteriores puntos se generaron las no conformidades
y/o recomendaciones y observaciones descritas en el informe de auditorfa.

La ejecucién de la auditoria se resume en la siguiente tabla:

Programa de la Auditoria: Dia Hora Ubicacién
Presentacion interventoria aFerca del av:ance actual 03/04/2019 | 8:00 - 8:30 Kt
del proyecto por parte de la interventoria.
Reunion de apertura documental 03/04/2019 | 8:30-9:00 Manizales
Aplic.amén de la MED: Gestion administrativa, técnica y 03/04/2019 | 9:00 - 13:00 s ita
ambiental.
Apl|c§uén de la MED: Gestidn Predial, aforo y recaudo 03/04/2019 | 14:00 - 18:00 Mariizales
y social.
Reunién y conclusiones de cierre parte documental. 03/04/2019 18:00 Manizales
Recg_rrido al proyecto carretero Autopista Conexion 04/04/2019 8:00-18:00 | Manizales - Pereira
Pacifico 3 y

05/04/2019

Aplicacaén.dellal MED: Gestidn financiera, aforo y 08/04/2019 | 8:00 - 11:00 Bogots
recaudo y juridica.
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La auditoria documental tuvo lugar en la oficina de interventoria ubicada en Bogota D. C. y Manizales,
Caldas. En concordancia con la jornada planteada, se lograron abordar la totalidad de las actividades
que ejerce la interventoria a la luz de los criterios establecidos en la Matriz de Evaluacién de
Desempefio (MED). El equipo de Interventoria dio a conocer la situacion actual del proyecto y
demostré los controles que viene aplicando a la ejecucion del contrato de concesién No. 005 de 2014.
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Anexo 5: Metodologia y resultados de calificacién de la Matriz de Evaluacién de Desempefio

En el marco del desarrollo de |a auditoria técnica, se aplicod la Matriz de Evaluacién de Desempefio
(MED) a la gestién de la Interventoria. A continuacién, se presenta el analisis de la calificacion
obtenida por la Interventoria en los aspectos que evalta la MED (i.e. administrativo, técnico, de
aforos y recaudo, financiero, juridico, ambiental, social y predial).

1. Preparacidn de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenciamiento de la Matriz de
Evaluacién de Desempefio — MED

Con el proposito de analizar el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Interventoria, se realizé una lista de chequeo de los compromisos minimos exigibles al Concesionario
por parte de la ANI. Esta lista de chequeo presenta algunas observaciones con el fin de acompafiary
prevenir al Supervisor y al Interventor sobre posibles falencias en el ejercicio de sus funciones. Los
formatos sefialados son parte de la MED, elaborados por la Oficina de Control Interno. %

2. Resultados de la medicion con la MED para el contrato de interventoria No. 365 de 2015

La calificacién global es calculada con base en el promedio ponderado de las calificaciones
individuales de cada uno de los ocho componentes (i.e. administrativo, técnico, de aforos y recaudo,
financiero, juridico, ambiental, social y predial); mientras tanto, la calificacion de cada componente
se calcula como el promedio simple de entre las calificaciones de los criterios asociados a cada uno
de ellos. La calificacién de cada criterio se hace con base en la tabla de calificacion de la MED:

Tabla de calificaciones de la MED.
Calificacion Cod. Asignacion Explicacién para la asignacion de calificacion
El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor tiene
implementado sistemas novedosos, claros y gerenciales con alcances muy
superiores a las condiciones contractuales o de BP previstas para el criterio
evaluado.
El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor cumple
75 con los alcances totales de las condiciones contractuales o de BP previstas
para el criterio evaluado.
El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor cumple
Regular 50 parcialmente con los alcances totales de las condiciones contractuales o de
BP previstas para el criterio evaluado.
El auditor verifica documental y operativamente que el Interventor realiza

Excelente

Malo 25 de forma incompleta y poco organizada, los alcances totales de las
condiciones contractuales o de BP previstas para el criterio evaluado.
No tiene El interventor no tiene ningln trabajo y resultados evidenciables en la
Nada " Auditoria, del criterio evaluado.

21 papeles de trabajo de la auditoria. Matriz de Evaluacion de Desempefio aplicada el 14 de abril de 2019.
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Dentro de esta evaluacidn se tuvieron en cuenta criterios contractuales (C) y de buenas practicas
(BP) que la Oficina de Control Interno ha venido estructurando dentro de la MED lo largo de sus afios
de gestion.

3. Evaluacién del desempefio de la Interventoria

Dentro de la auditoria que se realizd a la firma interventora, se efectud seguimiento a los siguientes
aspectos propios de verificacion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Administrativo: componente profundamente ligado al correcto funcionamiento de la
Interventoria, todo dentro de un marco asociado a la apropiada implementacion de un sistema
de gestion de calidad y de personal idéneo que garantice el efectivo seguimiento a todas las
funciones ejecutadas por el Concesionario; lo anterior debe acompafiarse de la adopcion de unas
buenas practicas de informacion y comunicacién con la Agencia Nacional de Infraestructura y con
el Concesionario. En la revision de este componente se evalla la presentacion de los informes
mensuales, trimestrales y semestrales o el que corresponda, dependiendo de la entrega de cada
hito dentro de los términos establecidos y bajo criterios de calidad de informacién que permita
la toma de decisiones acertadas por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Social: este componente permite verificar el seguimiento efectivo que se realiza a la relacion
Usuario — Concesionario— Interventoria, mediante la aplicacion de los instrumentos de Gestion
Social. Se audita el cumplimiento de leyes en materia de atencion al usuario, verificacion del
tramite ante peticiones, gquejas y reclamos (PQR’s) de las comunidades, entre otros factores.

Técnica: el componente técnico comprende los procesos y actividades relacionadas con la
medicion, pruebas, evaluacion y verificacién de procedimientos, intervenciones y desempefio del
Concesionario en el &area técnica durante la ejecucion actividades de pre-construccion,
construccion, operacion y mantenimiento, segin aplique a cada contrato de concesion, asi como
la terminacién del contrato de Interventoria y/o reversion del contrato de concesion.

Financiero: |a verificacién del componente financiero busca la implementacion de procesos vy
actividades relacionadas con la revision y control financiero del contrato de concesidn,
incluyendo el seguimiento al manejo de recursos a través de la fiducia constituida para el
respectivo contrato. Por otro lado, permite verificar el estado del proyecto con relacién a los
ingresos generados por recaudo de peaje y/o recibidos por presupuesto de la Nacion, arrojando
un balance en términos de ingreso, sobre la duracién del periodo concesionado.

Juridico: consiste en la realizacion de procesos y actividades enfocadas en verificar la aplicacién
y cumplimiento de los aspectos regulatorios y contractuales relacionados con el contrato de
concesion, asi como en apoyar a la ANI en todos los aspectos juridicos que se susciten en la
ejecucion del proyecto.

Aforo y recaudo: en este componente la Interventoria deberd realizar los procesos y actividades
relacionadas con la revision y control del aforo y auditoria del contrato de concesién, incluyendo,
entre otros, la revision de informes de aforo, la implantaciéon de sistemas filmicos para
verificacion de transito y la ejecucidn de conteos de tréfico de verificacion.

Ambiental: el actuar de la interventoria dentro del componente ambiental consiste en realizar
los procesos y actividades enfocadas a controlar el cumplimiento de las medidas de mitigacion
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de impactos, en realizar planes de manejo ambiental y en la obtencién de licencias o permisos
sobre las obras incluidas en el contrato de concesion.

8) Predial: Este componente se refiere a la realizacion de los procesos y actividades enfocadas en
el control y vigilancia técnica, juridica y social de la gestion que adelanta el Concesionario para
la adquisicion de las areas requeridas en la ejecucion del proyecto.

La calificacion obtenida para cada uno de los criterios evaluados con la MED se desglosa enseguida:

01 Componente Administrativo 02 Componente Técnico
Id ftem Calificacién | € /8P | Id | ftem | calificacién | c /8P
1 | Organizacién de la interventoria E (i F:é'rga e disctios BROMEMICH NA G
Di ibili inima de rec i Il
) ‘|§pon bilidad minima d ursos B c 13 Entrega de estudios de detalle NA C
fisicos (4G)
Suscripcién y vigencia de garantias Verificacion de inventario y
3 i ? B cC |4 : NA G
de la interventoria plan de manejo de redes (4G)
ist it ¥
4 §|s ema de gestlon de calidad 8 c s Plan dg obra‘s del 8 c
interventoria concesionario (4G)
tacid 1 M 7 = |
5 Fapau acuo‘n equipo de £ c 6 etodologia conciliada para e NA Bp
interventoria control de avance del proyecto
6 Gestién documental y archivo de la £ c 7 Seguimiento a cronogramas del £ c
interventoria plan de obras del proyecto
Valor de construccion,
. A < operacién y mantenimiento de
7 :jzr; de calidad del concesionario B ¢ A Y obise aciclorides g NA c
complementarias identificadas
en el contrato de Concesion
Responder a las solicitudes que Realizacién de ensayos de
8 : B ; B b 9 . E C
realice la ANI o el concesionario laboratorio
Control de obra mediante
seguimiento técnico de la
9 | Exigir informacioén al concesionario B C | 10 | interventoria a la calidad de los E i
trabajos constructivos y de
mantenimiento de la concesion
Elaborar y actualizar toda la
informacién necesaria, e ingresar Alertas de la interventoria
10 | los datos a los sistemas de B C |11 | acompafiadas de conceptos y B £
informacién que la Agencia solicite. andlisis de caracter preventivo
(Project Online y Aniscopio)
Lista de chequeo de requisitos
1 previos p?’: fase (pret??nstruccmn, NA s |12 lnstala.cnon % m_antenlmnento de B c
construccién, operacion y vallas informativas (4G)
mantenimiento) (4G)
12 Entrega de informes de £ c |13 Identificacion de dafios y B c
interventoria novedades en sectores del
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01 Componente Administrativo

02 Componente Técnico

[tem Calificacién

C/BpP

ftem

Calificacion

Cc/BP

proyecto por parte de la
interventoria

13

Plan de accién de interventoria en
etapa de reversion

NA

14

Verificacion del programa de
operacion y mantenimiento

14 | Proceso de planeacién en reversion

NA

BP

15

Medicion y verificacion de
indicadores para
disponibilidad, calidad y nivel
de servicio (indice de
estado/cumplimiento)

15

Conformacién equipos de trabajo
en reversion

NA

BP

16

Control de atencion a
derrumbes y deslizamientos

16

Formatos exigidos para la reversion
por el SGC

NA

17

Verificacion de la instalacion,
funcionamiento y estado de
bases de operaciones - BSO
(4G)

17 | Entrega de documentacion

NA

18

Verificacion del
funcionamiento y estado de las
areas de servicio por parte de
la interventoria

NA

18 | Copias de seguridad

NA

BP

19

Verificacién del
funcionamiento y estado de
postes de emergencia por
parte de la interventoria

NA

19

Bases de datos y/o software
informaticos

NA

20

Seguimiento a la limpieza del
corredor vial por parte de la
interventoria

20 | Proceso de liquidacion

NA

21

Seguimiento a sefializacion
temporal y de planes de
manejo de trafico (PMT)

22

Seguimiento elementos de
contencién

23

Seguimiento al estado de
indicadores de
retroreflectividad (sefializacion
vertical (E11) y sefializacion
horizontal (E12))

24

Auditorias de seguridad vial por
parte de la interventoria

25

Permisos de ocupacién
temporal de via

26

Procedimientos de control de
transporte de carga

27

Inventario vial del proyecto por
parte de la interventoria

28

Elaborar y mantener
actualizada una ficha técnica
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m Macional ce.
Autopista Conexién Pacifico 3
01 Componente Administrativo 02 Componente Técnico
Id ftem ICaliﬁcacién ] c/BP|id [tem Calificacién | C/BP
del proyecto actualizada por la
interventoria
Contenido técnico en el
29 | informe mensual de E C
interventoria
Informes por terminacion de
W etapas (4G) E >
31 | Recorrido de la interventoria NA (&
03 Componente Financiero 04 Componente Juridico
Id ftem | calificacién [ c/8p | 1d | ftem Calificacion | C /BP
1 | Verificacién cierre financiero (4G) B C. 1 Estado.de cu.mp imjenta.de) B &
concesionario
Verificacion de celebracién de
2 | Verificacion giros equity (4G) B C |2 |contratos por parte del NA C
concesionario (4G)
e Apovyo juridico a la ANl en
| to del d i e
3 Cump.lmn.e? i Prqgrama 5 B C |3 |relacion con modificaciones B C
amortizacion de créditos
contractuales
Estados financieros auditados del Verificacion en cambios en |a
4 £ . B C 4 T Y ; NA e
concesionario (4G) composicién accionaria
Cuantificacion por activacion de
5 Estados financieros auditados del B c |s riesgos compartidos 8 c
patrimonio auténomo (4G) (compensaciones ambientales,
redes, predios, geologico)
Analisis de indicadores Gestion ante presuntos
6 : z - { E C i A B C
financieros del concesionario incumplimientos
Tramites de procesos juidiciales o
7 | Inventario de activos (4G) B C |7 | mecanismos de solucion de NA 5
conflictos
8 Ingresos y egresos de cada B c s Reciamac.iones. presentadas por NA C
unidad funcional (4G) el concesionario
9 Validacion del reporte de B c lo Seguimiento a la cobertura de 8 c
inversiones del concesionario garantias y seguros
Seguimiento y analisis del
10 | Analisis financiero del recaudo B C | 10 | contrato de concesion (matriz de B C
riesgos del proyecto)
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03 Componente Financiero 04 Componente Juridico
Id ftem Calificacién | C/BP | Id ftem Calificacién | C/BP
Verificar la condicion de fuerza
mayor y eventos eximentes de
11 | Retribucién del Concesionario E C |11 | responsabilidad en el contrato en B C
todos los componentes (técnico,
social, ambiental, predial etc)
Seguimiento mensual al valor . i
g Atencion y respuesta a peticiones
R satedeindaidards peale eneradas por la comunidad
12 | (VPIP) 6 TIR 6 ingreso esperado, B & 12 & ; P : B L
: 2 usuarios, entes de control, entre
ademas del Diferencial de o
Recaudo (Dr) i
Revision de fondeo de las Alertas de la interventoria
13 | subcuentas de las cuentas E C |13 | acompafiadas de conceptos y = o
proyecto y ANI analisis de caracter preventivo
Control de desembolsos (gestion Contenido Juridico en el informe
14 y ; i B [ b & ; : E &
predial, social y ambiental) mensual de interventoria
15 Ver!f|Fac16n de pago de comision NA c 15 Estadg qe act‘uauones judiciales NA c
de éxito (4G) y administrativas
Seguimient bligaci
b g el i B C |16 | Estado de multas y sanciones NA [
tributarias
17 §|mulgc|ones y modelaciones B C
financieras
Se examina que no hay violacion
18 | a LA/FT (Lavado de Activos y B C
Financiacion de Terrorismo)
19 Reah_zar seguumlento delas B c
contingencias
20 | Informes del fideicomiso B C
21 Partu-m’paqon y a.nahsns en B c
comités fiduciarios
Tasacién y determinacion de
22 | multas u otros mecanismos de NA G
apremio por incumplimientos
Alertas de la interventoria
23 | acompafiadas de conceptos y B C
analisis de caracter preventivo
24 Informes de formatos financieros ¢ c
ANI
Contenido financiero en el
259 : : E C
informe mensual de interventoria
Actualizacion de inventario de
26 : NA c
activos
27 | Entrega de activos NA C
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InBestructura 2 ik =5
Autopista Conexién Pacifico 3
03 Componente Financiero 04 Componente Juridico
Id ftem Calificacién | C /8P| Id | ftem Calificacion | C /BP
28 | Entrega de avaltos NA €
29 | Contratos de arriendo y leasing NA C
Conciliacic
30 oncnllajuon de formatos NA C
reversion
05 Componente Aforos y Recaudo 06 Componente Ambiental
Id ftem Calificacién | C/BP | Id | ftem Calificacion | C /BP
Parantatra i omkeck il TOb \-/erlflc.acu')n dela estratf‘e’gua de
z : : E C 1 |licenciamiento y obtencién de NA &
reportado por el concesionario i
permisos (4G)
Realizar una proyeccién Seguimiento a los tramites de
estadistica del trafico licenciamiento y permisos
2 M B [ 7] ; : B C
anualmente. (Verificacion del ambientales que requiera el
TPD) proyecto
Certificacion de traficos Control de obligaciones
3 | vehiculares en cada caseta de B C |3 |ambientales que se deriven de E C
peaje las licencias y/o permisos
e
SegllJlm1en a8 cpnte? e Verificacion de cumplimiento de
4 | realiza el concesionario de E c |4 ) ! E c
, g : compensaciones ambientales
vehiculos con tarifas especiales
Verificacion del recuado de P 1
5| pajes que reporta el B c s Revisién del informe de 8 c
N - cumplimiento ambiental ICA
concesionario
Auditorias de sistemas de trafico Seguimiento a indicadores
6 E € |e 4 : ! E €
y recaudo ambientales del concesionario
e ; . Seguimiento a los resultados de
Verificacion del funcionamiento : ; g
v laboratorio del concesionario
de los equipos de conteo del ; . : :
i . : E C |7 |(aire, aguay ruido) y ejecucion B C
concesionario por parte de la g S
; : propia en los casos que lo solicite
interventoria
la ANI
Seguimiento al programa de
Verificacion del funcionamiento higiene, seguridad industrial y
8 : 3 o B c-18 : B C
de los sistemas de informacion salud ocupacional elaborado por
el concesionario
Seguimiento a funcionamiento Seguimiento al plan de
9 gfmm:eg . aesu- n 8 B C |9 |responsabilidad ambientaly B (@
RERIgSIe PRt social del concesionario (PRAS)
Estado de las instalaciones e Alertas de la interventoria
10 | infraestructura fisica en zonas de B C 10 | acompafiadas de conceptos y E G
peaje y pesaje (basculas) analisis de cardcter preventivo
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05 Componente Aforos y Recaudo 06 Componente Ambiental
Id [tem Calificacién | C/BP | Id ftem Calificacién | C/BP
. nf 8 : s
11 Operativos de .control alas B c 1 n orlme final de interventoria B c
casetas de peaje ambiental
Estimacion y verificacion de la : ;
Contenido Ambiental en el
12 | confiabilidad de los equipos de B gillials e lE : E c
A informe mensual de interventoria
control de transito
Validacion de los formatos
13 | Equipos de video interventoria B G 13 | ambientales de la etapa de NA C
reversion
Verificacion del cumplimiento del (e b ot e SiRns
14 | reglamento de operacion de las NA (S W ! y P NA BP
5 i ambientales
estaciones de pesaje
Alertas de la interventoria
15 | acompafiadas de conceptos y B C
andlisis de caracter preventivo
Contenido de aforo y recaudo en
16 | el informe mensual de B E
interventoria
07 Componente Social 08 Componente Predial
Id ftem Calificacion | /8P | Id | ftem Calificacién | C /8P
ek Verificar la disponibilidad predial
Seguimiento al plan de : :
i - a5 del 40% de la longitud efectiva de
1 | compensacion socio econémica B C 1 : ; B 'S
(46) cada unidad funcional que se va a
intervenir (4G)
, | Controly seguimiento al plan de : B4 Validacion del plan de N .
gestion social del concesionario adquisicién de predial (4G)
Seguimiento a la operacion de las Seguimiento a la adquisicion
3 | oficinas de atencidn al usuario y B C |3 | predial del proyecto B C
personal del concesionario (4G)
Encuesta de satisfaccion del Verificacion documental técnica y
4 | usuarioy encuesta de evaluacion B C |4 |encampo de los avallos B €
de impacto (4G) comerciales
Seguimiento y asistencia a las Verificar y hacer seguimiento a la
reuniones de informacién y completitud de las carpetas
5 L B (& 5 ; B (&
formacion que debe desarrollar prediales
el concesionario
Validar y advertir sobre la
6 Analisis de indicadores sociales B c le necesidad de recursos B c
de la concesién adicionales para la adquisicion
predial
Verificar la justificacion para la
Seguimiento a tramites de PQR adquisicion de predios
7 ] 2 B G 7 Jk ; : NA C
tratadas por el concesionario adicionales o para situaciones de
emergencia
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07 Componente Social 08 Componente Predial
Id ftem Calificacién | C/BP | Id ftem Calificacién | C/BP
Acompafiamiento a las reuniones Verificar la existencia y
de consulta previa y verificacion procedimientos realizados frente
8 g NA €. -8 ; B [
del cumplimiento de los acuerdos a las dreas remanentes de la
con las comunidades adquisicion predial del proyecto
Inventario y actualizacién anual Verificacién det cercado de los
9 y. > Yy E C |9 |predios adquiridos y delimitacion B @
de un estudio socioeconomico :
del corredor vial
10 | Contenido Social en el informe i = Vi Seguimiento al control de A :
mensual de interventoria Invasiones
i Pagina WEB de la interventoria y 3 o P! Seguimiento a los procesos de E -
otros caneles de comunicacion expropiacion
Verificar la elaboracion de las
12 Pégina WEB de la conce_smn.\,'r B C |12 | actas de vecindad previo inicio de NA C
otros caneles de comunicacion ;
la fase constructiva
Alertas de la interventoria Contenido Predial en el informe
13 | acompafiadas de conceptos y E 2 13 | mensual de interventoria B &
analisis de caracter preventivo
dentificar Wil r Basivas Alertas de la interventoria
14 : iy gl e P NA BP |14 | acompafiadas de conceptosy E C
sociales ol y i
andlisis de cardcter preventivo
Predios saneados y libres de
15 ocupacion NA ¢
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