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Asunto: BOLETIN N° 20

Revelador Institucional

EL CONTROL LO HACEMOS TODOS
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"luiero cambiar el mundo, pero el mundo es inmenso...
Empezaré por mi pais. pero es tan grande...
Entonces intentaré con mi Entidad, pero no puedo llegarle a todos...
Ya sé: empezaré por mi mismo'.

Weisel.

Planes de mejoramiento. Algunos conseijos dtiles

Los planes de mejoramiento constituyen un mecanismo de mejoramiento, y & su turno, una herramienta que permite sintonizarnos con el cumplimiento de los
objetivos institucionales, integrando acciones de correccion y/o de prevencion de nuestros procesos al interior de las entidades pablicas propendiendo por el
fortalecimiento del desempeiio institucional.

Si bien su contenido esta basado fundamentalmente en atacar las causas que dan o dieron origen a la deteccian de hallazgos por parte de la Contraloria General de la
Repiblica, no podemos desconocer la importancia que tiene la vision externa de nuestras actuaciones.

Como se elabora un plan de mejoramiento:

Para el disefio del elemento de control Alanes de Mejoramiento Institucional es necesario tener en cuenta, cuando sea aplicable, las recomendaciones provenientes de la evaluacidn
independiente al sistema de control interno, las recomendaciones contenidas en los Informes de Auditoria Interna y por supuesto las atinentes al control fiscal.

Los pasos a sequir son:
Como se elabora un plan de mejoramiento:
Para el disefio del Elemento de Control Planes de Mejoramiento Institucional, es necesario tener en cuenta, cuando sea aplicable, las recomendaciones provenientes de |a Evaluacidn

Independiente al Sistema de Contraol Interno, las recomendaciones contenidas en los Informes de Auditoria Interna y Control Fiscal. Los pasos a seguir son:

a. Elaborar y consolidar el Plan de Mejoramiento Institucional considerando, entre otros, |os siguientes aspectos:

* Procesos
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Es |a capacidad que ostenta cada

servidor publico para controlar su

trabajo, detectar desviaciones y
glectuar correctivos para e adecuado
cumplimiento de los resultados que se

esperan en el ejercicio de su funcidn,

e Area organizacional responsable

Para recordar: Concepto de AUTOCONTROL

o [ausas

e Acciones

e Indicadores

e Responsables de la ejecucian
e Recursos

Prioridades

La priorizacion concentra esfuerzos en aspectos donde el cambio de las condiciones tenga consecuencias de impacto favorable (factores criticos de éxito). Los Factores Criticos de Exito
han sido definidos en el Direccionamiento Estratégico de la Institucian y son relevantes para el logro de la supervivencia de la Organizacian, son esenciales para alcanzar el EXITO.



Herramienta establecida: Plan de Choque
Insumos: Factores criticos de éxito.

Deficiencias Comunes

Plazo excede |o legal

}
2. laAccitn no elimina la Causa
3. La Unidad de medida no puede ser un indicador de Gestidn
4. Falta de Coherencia en la accign propuesta
a. la Accidn no puede ser el deber ser
. LlaAccion de Mejoramiento no puede ser una Explicacian
7. laaccitn de mejora es un imposible
8. Faltan Acciones Preventivas y/o correctivas
Plan choque:

Para garantizar una reduccion de hallazgos, y avanzar en el acatamiento de las directrices impartidas por el Presidente de |a Agencia, esta dependencia se encuentra promoviendo el
denominado Alan de Lhogue, el cual se esta divulgando en las diversas areas de |a Entidad y fruto de |o cual se acordaron algunos puntos criticos, a partir de os cuales se disefiaran las
estrategias a sequir. Para ello, se encuentran en ejecucidn los siguientes items, los cuales buscan reducir |os hallazgos vigentes:



PLAN REDUCEYON JF HALLAZGOS

- Honorarios del Supervisor con Cargo a la Subcuenta Imterventoria: Aunque ya se cumplid no se soportd

- Benerar un mecanismo para la erminacidn de interventorias: No se ha presentado

“LAN UE LUNSULIIALION BE AALLAL U
- Registro del Privado en Puertos: Se cuenta con este hallazgo para 3 Vigencias

- Hallazgos de incumplimientos contractuales

- Rendimientos Financieros
- Manual de Contrataci dn

PLAN CUMPLIMIENTD

- Reunianes con cada una de las dreas responsables.
- Actas de verificacidn de cada hallazgo

- Correos Hectrdnicos con los vencimientos por mes

PLAN COMPETENCIA
- Hallazgos SHF - Pago de intereses en Exceso por INVIAS
- [nvasiones (Ferreas, Basuras) - Pie. Quebrada Blanca

- Vendedores Ambulamtes

Plan de mejoramiento para la vigencia 2013

Segin los resultados obtenidos por el denominado plan choque. durante la vigencia 2013, se pretende:



HALLAZGOS A

Nimero Total de Hallazgos al7 237 ab7 ab7 ab7

Hallazgos con vencimiento 364 294 Ja7 467 ab7

PLAN DE CHOGUE OFICINA DE CONTROL INTERND

Plan Reduccidn I 3 22 3d 40
Plan consolidacitn I 2 I 3d 40
Plan Cumplimiento 100 [a4 75 210 2all
Plan competencia i B 10 10 10
Conformes CER 0 0 20

PLAN VIGENTE AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

HALLAZGOS VIGENTES

(Incumplidos y en Ejecucitn) 414 360 337 271 2217

ROL DE CONTROL INTERND

@ Asesorar a las areas en la formulacion de los Planes de Mejoramiento.



@ Realizar sequimiento a |a efectividad, oportunidad y calidad de los Planes de Mejoramiento.
@ Evaluar la gestian de las areas y de los funcionarios de acuerdo con los resultados en la implementacian del Plan de Mejoramiento.

ACTUALIZACION DEL PLAN

El Plan de Mejoramiento debe actualizarse permanentemente a partir de los nuevos informes de auditoria o de actividades de autoevaluacion o mejoramiento.

SANCIONES

El incumplimiento de la formulacian, presentacian e implementacion acarreara investigacion disciplinaria
e Ley 734 del 2002
»  Cadigo Disciplinario Unico - Articulo 34 - Deberes de los Servidores Piblicos

Con un muy cordial saludo,

Presidencia
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ﬁPor favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacién contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los) destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor

notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional
de Infraestructura. deben entenderse como personales y no estan avaladas por la compaiiia.



