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EL VALOR DE LA RESILIENCIA EN TIEMPOS DE COVID-19

El ano 2020 ha traido consigo grandes retos para la humanidad en términos de salud publica y econdmicos, lo
cual ha dado lugar a que globalmente las instituciones disefien y apliquen mecanismos de recuperacion para
reducir al minimo la interrupcién de los servicios. Desde el ambito académico, universidades como la Salle de
Barcelona — URL, han venido realizando conversatorios!!] en los cuales se trata el seguimiento de proyectos con
la presencia del COVID — 19 ya que, en un panorama global, es una situacion que genera incertidumbre hacia el
futuro. En estos encuentros, se ha recomendado que los lideres de las empresas y de las entidades
gubernamentales fortalezcan la conciencia al cambio, asi como la promocién de la inteligencia emocional y la
confianza en sus equipos de trabajo. También se ha recalcado la importancia de la identificacion y gestion del
riesgo, debido a los impactos que ha venido dejando el COVID-19, asi como la importancia de mantener la calma,
analizar y priorizar las situaciones que se presenten, implementar planes de trabajo dinamicos y a corto plazo,
fomentar la capacidad de comunicacion y la gestiéon de equipos a distancia, entre otros aspectos.

La ANI no es ajena a la conciencia de cambio y a la implementaciéon de buenas practicas que permitan cumplir con
su mision, lo que se hace evidente con los logros obtenidos durante la pandemia, tales como el inicio de la etapa
de operacion del primer proyecto del programa de cuarta generacion, correspondiente al corredor vial Girardot —
Honda — Puerto Salgar, la entrega de 30.4 km de segunda calzada y 18 km de mejoramiento del proyecto de
tercera generacion Ruta del Sol 3 y la publicacién de los pliegos definitivos del proyecto Malla Vial del Valle del
Cauca y Accesos Cali — Palmira.

Foto 1. Corredor Girardot - Honda - Puerto Salgar Foto 2. Ruta del Sol 3

Fuente: Sitio web Concesion Alto Magdalena Fuente: Sitio web ANI
www.altomagdalena.com.co WWW.ani.gov.co

Con ocasion de los lineamientos definidos por la ANI para evitar el contagio y propagaciéon del COVID-19, como
aquellos establecidos en las Resoluciones No. 471 del 22 de marzo de 2020, 498 del 13 de abril de 2020 y 618 del
31 de mayo de 2020, la Entidad ha reinventado la forma en cdmo se gestiona al interior de sus equipos de trabajo,
los cuales han demostrado una mejora continua, capacidad de resiliencia y oportunidad.

Por ejemplo, la ANI requirid la migracién de datos con ocasiéon a la implementacion de los protocolos de
bioseguridad a la plataforma ANlIscopio en el médulo denominado “Reportar COVID-19”, herramienta que fomenta
la gestién oportuna, calidad de la informacion y una adecuada toma de decisiones por parte de la Supervision de
los contratos de concesion a cargo de la Entidad, lo cual es verificado en las auditorias técnicas que lleva a cabo
la Oficina de Control Interno.

Respecto al proceso de gestion contractual y seguimiento de proyectos de infraestructura de transporte, a partir de

los resultados de las auditorias técnicas que realiza la Oficina de Control Interno, se han identificado casos en los
que desde la Supervision se lidera la ejecucion de recorridos virtuales de verificacion a los avances de obra y del
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estado de la operacion y mantenimiento de proyectos carreteros. Esto a partir de registros fotograficos y filmicos
actualizados por parte de las interventorias.

Asimismo, con base en los resultados de las auditorias técnicas que realiza la Oficina de Control Interno y con
relacién al proceso de estructuracién de proyectos de infraestructura de transporte, se ha identificado que la
pandemia genero6 inconvenientes en el desarrollo de audiencias publicas; sin embargo, dichos inconvenientes se
han venido superando y han permitido el desarrollo virtual de estas audiencias. A manera de ejemplo se comentan
las audiencias publicas programadas para octubre de 2020, correspondientes a las sociedades portuarias Forest
First Colombia S.A.S y BV Port S.A.

Por otro lado, con relacion al Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion, se vienen actualizando los diferentes
mapas de riesgos teniendo en cuenta la emergencia economica, social y ecologica declarada por el Gobierno
Nacional, con el propésito de evitar su materializacion y crear valor agredo para garantizar que la ANI cumpla con
su mision.

Ejemplos como los aqui descritos demuestran que la reaccién positiva al cambio y la resiliencia son aspectos
determinantes que han permitido que la Entidad responda de manera integral ante las condiciones adversas que
ha traido consigo el COVID-19. En ese sentido, es importante que la ANI mantenga esta capacidad de resiliencia y
continue fomentando la mejora continua para que asi se siga fortaleciendo la planeacion y la gestiéon de los afios
venideros, lo que incluye una adecuada identificacion y gestion de riesgos de sus diferentes procesos, sobre lo
cual la Oficina de Control Interno realiza seguimiento continuamente a través de auditorias internas, en funcion del
enfoque hacia la prevencion.

1 Digital Coffe: La Gestion de proyectos antes, durante y después del COVID-19: https://www.youtube.com/watch?v=x0SaA9IFWXw

1l Digital Coffe: La Gestion de proyectos antes, durante y después del COVID-19: https://www.youtube.com/watch?v=x0SaASIFWXw
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“Resolucion 0666 del 24 de abril de 2020 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccion Social Principales medidas de bioseguridad:

® | 4vese las manos frecuentemente.
® Use el tapabocas cubriendo nariz y boca.
® Practique el distanciamiento fisico.

® | oinvitamos a descargar y reportar diariamente su condicion de salud en la Aplicacion CoronApp-Colombia o en Alissta si estd afiliado a la ARL POSITIVA.

)‘ Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacion contenida en este correo electrdnico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los) destinatario(s) / En la
Agencia Nacional de Infraestructura respetamos y garantizamos que los datos personales suministrados por usted, a través de nuestros canales de comunicacion, estén protegidos y no
se divulgaran sin su consentimiento. Cumplimos con nuestra politica de Confidencialidad y Proteccion de Datos. Si quiere conocerla lo invitamos a consultarla en:
https://www.ani.gov.co/contenido/politicas-tic. Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su
contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como

personales y no estan avaladas por la compafia.
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