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El Plan de Mejoramiento por Procesos como herramienta de Gestion en
la ANI

El Plan de Mejoramiento de Procesos -PMP, es considerado en varias Entidades del Estado, entre ellas la ANI, como una
herramienta fundamental para la toma de decisiones en el momento de generar la planeacion estratégica de las
Entidades, la formulacién de indicadores y la identificacion de riesgos nuevos y/o materializados.

Nos permite de igual manera visualizar las debilidades que se tienen en los procesos y de esta manera poder determinar
las acciones de mejora que se deben tomar para superar situaciones indeseadas.

Es por esta razén que la Oficina de Control Interno, mensualmente realiza el seguimiento al Plan de Mejoramiento por
Procesos -PMP con el fin de dar a conocer los resultados de las auditorias realizadas y fomentar una cultura de
autocontrol en los responsables de la gestion, a través del analisis y formulacidn de acciones de mejora, para aquellas
situaciones que no cumplen los requisitos establecidos para cada proceso y/o proyecto de la Entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno a través de su ejercicio de auditoria realizado a los procesos
y proyectos de la Entidad ha identificado oportunidades de mejora que ha venido registrando en el PMP con los avances
y planes de mejoramiento que cada lider de proceso férmula para el tratamiento de estas situaciones no conformes. A
30 de abril de 2020, el estado del PMP presenta los siguientes resultados:

| No conformidades cerradas
(57%)

. No conformidades abiertas
con plan (37%)

. No conformidades abiertas
sin plan (63)

Actualmente el PMP cuenta con 295 no conformidades u oportunidades de mejora, de las cuales se logré el cierre de
167 planes de mejoramiento, que corresponden al 57% del total de las no conformidades generadas. Ademas de lo
anterior, 110 no conformidades cuentan con un plan de mejoramiento en ejecucidn, lo cual corresponde a un 37% del
total de las no conformidades y finalmente, 18 no conformidades no cuentan con plan de mejoramiento formulado
siendo esto el 6% del total de las no conformidades generadas.

Es pertinente sefalar, que cada Vicepresidencia formula planes de mejoramiento con el fin de fortalecer aquellas
situaciones identificadas y que dan lugar al mejoramiento continuo de cada uno de sus procesos. A continuaciéon se
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muestra la gestion de cada Vicepresidencia en la formulacion de sus planes de mejoramiento para las no conformidades
asociadas a cada una de ellas:

Vicepresidencias ] -
Vicepreienciaurdica (1) »  DE
— » S

Vicepresidencia de planeacidn, Riesgos y entomo (VPRE)

Vicepresidencia de Estructuracidn (VE)

« E
s [
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, (VAF) & _
Vicepresidencia Ejecutiva (VEI] 18 _

Oficina Cormunicaciones (OC) .

Mo conformidad abierta con plan B Mo conformidad abierta sin plan Mo conformidad cerrada

Se invita a todos los servidores de la Entidad a realizar la consulta del estado del PMP en el siguiente vinculo:

acciones para superar las no conformidades que surgen de los procesos de auditoria, que no son mas que oportunidades
de mejora para nuestras labores y los resultados de la gestién de la Entidad. Asi mismo, se recuerda la necesidad de

formular acciones en todos los casos en que se han evidenciado e informado no conformidades.

] Comunicaciones Internas ANI g
Servicios
ey Oficina de Comunicaciones n

Agendia Nacional de Presidencia
Infraestructura  eax: 571 - 484 8860 Ext:
Calle 24 A Nro. 59 - 42 Edificio T4, Piso 2 ({5

Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

; Por favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacion contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los) destinatario(s) / En la
Agencia Nacional de Infraestructura respetamos y garantizamos que los datos personales suministrados por usted, a través de nuestros canales de comunicacion, estén protegidos y no se
divulgaran sin su consentimiento. Cumplimos con nuestra politica de Confidencialidad y Proteccion de Datos. Si quiere conocerla lo invitamos a consultarla en:
https://www.ani.gov.co/contenido/politicas-tic. Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima, distribuya ni difunda su
contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como

personales y no estan avaladas por la compania.
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Es por esta razon que |a Oficing de Controf Interno, mensualmente realiza el seguirniento al Pis

12:00 p. m. d

28/05/2020




