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CONTROL DE LOS RIESGOS: EN MARCHA.

Uno de los roles que desarrolla la oficina de control interno en una organizacion, tiene que
ver con el monitoreo frente al control de los riesgos.

Si bien la administracion de los riesgos se encuentra a cargo del alto nivel directivo, las
complejidades que encierran los componentes asociados a dicha administracién, hace
necesaria una tarea de seguimiento que permita asegurar que los riesgos estan bien
identificados, analizados debidamente, priorizados desde el nivel de impacto y frecuencia, y
por ultimo, tratados de manera tal que las amenazas no tengan lugar en la Entidad.



La oficina de control interno ha contribuido con una visidon estratégica del riesgo
anticorrupcion, de tal suerte que se han creado focos y objetivos estratégicos anticorrupcion,
asociados a los focos y objetivos estratégicos de la entidad, proponiendo una serie de
acciones con el propdsito de que la administracion las implemente.

Por otro lado, hemos emitido un informe de auditoria sobre el particular, que da cuenta de
algunas no conformidades con el propdsito de armar un plan de mejoramiento que permita
robustecer la administracion del riesgo.

Entendemos que con fundamento a tales plataformas, la gerencia de riesgos esta
organizando jornadas de socializacidon sobre el tema, de tal manera que se pueda profundizar
y corregir el tratamiento que tenemos frente a los riesgos.

Debemos aprovechar tales escenarios de socializacién, con el fin de fortalecer el tratamiento
de los riesgos, pero por sobre todo aseguremos que los riesgos de la ANI estan bien
identificados, priorizados y finalmente estdn controlados a través de indicadores y acciones
de mitigacién que permitan medir la gestidon de control sobre la amenaza.

Por lo anterior, es importante resaltar algunos tips que se han acogido en la administracion
del riesgo en diferentes metodologias!!l. A continuacién se mencionan algunos de ellos:

1. Crear un comité de riesgos, conformado por la alta direccién.
La alta direccién debe comprometerse con la revision periddica de los riesgos.

3. La gestion del riesgo debe ser parte de la toma de decisiones basada en los resultados
del andlisis de los riesgos que necesitan tratamiento.

4. Aplicar los principios de la ISO 31000.

5. Incluir las consecuencias positivas. Los factores que lo componen son la amenazay la
vulnerabilidad del riesgo.

6. Elaborar un programa de trabajo para la administracién del riesgo.

7. Evaluar los niveles de severidad del riesgo — elementos de velocidad de ocurrencia y
vulnerabilidad.

8. La administracion del riesgo debe estar alineada con los demds sistemas de gestiéon de
la entidad.

9. Mantener registros adecuados y suficientes para cada fase de la administracion del
riesgo.

Los invitamos a participar activamente en la actualizacion e identificacidon de nuevos riesgos
con el fin de lograr los objetivos institucionales de una manera transparente y consciente.

Agradecemos la participacion de nuestra administradora de empresas July Andrea Ujueta,
quien promovid y liderd la realizacidon de este boletin.

Con un muy cordial saludo,
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