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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI
Gerencla de Contratacidn

Calle 26 No 59-51 Edificio T - 3 Torre B Segundo piso
Bogota, D C, Colombia

Bogota, Junio 7 de 2013

Ref. Invitacion a Precalificar No. VJ-VE-IP-001 — 2013- Corredor Honda —
Puerto Salgar - Girardot. Respuesta a las Observaciones al Informe
de Evaluacion

En m caldad de apoderado de Ila estructura plural denominada
INFRAESTRUCTURA VIAL PUERTO SALGAR, conformada por CONTROLADORA DE
OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA, SA DE CV, LATINCO SA y ALCA
INGENIERIA SAS, estando dentro del término, doy respuesta a las
observaciones, publicadas el 4 de jumio de 2013, presentadas por los demas
participantes en la precalificacion

1. Observaciones presentadas por Intervial Colombia y Cintra

Sostiene este manifestante que “E/ certificado de la entidad deudora no sefiala m
las fechas mi los valores de los desembolsos (falta folio 0359) ncumphendo el
requisito establecido en el hteral (c) del numeral 3511 de /la Inwitacion a
Precalificar

A esta observacion, respondo que no es cierta La certificacidn de la entidad
deudora se entregd completa y en su segunda pagina constan las fechas precisas y
los valores de los desembolsos Es posible que al escanear la documentacion, la
ANI haya omitido el folio 0359 Adjunto al presente escrito la certificacion completa
que obra a folios 358 a 360 de nuestra Manifestacion de Interés

2  Observacion presentada por Andrade Gutierrez, Pavimentos
Colombia SAS y SAINC

Esta observacidn, dingida a diez Manifestaciones de Interés, sefiala que las cartas
de presentacién de interés han debido contar con la formalidad de presentacion
personal ante notario, dado que en dichas cartas se esta designando un apoderado
comun



En respuesta a esta observacidon me permito recordar que la entidad, mediante
respuesta clara y contundente, sefiald que la carta de manifestacion de interés no
requeria formalidad atguna

Claudia Patricia Barrantes formuld la siguiente pregunta a la ANI,

"Atendiendo los requerimientos de fa ANI para presentar la mamfestacion de interés,
vemos la necesidad gue se aclaren las formalidades para la presentacion del poder
especial que acredita al apoderado comun de los Integrantes de /a Estructura Plural
Para efectos de la validez en el proceso, el poder requerido para todas las
actuaciones exigidas por la ANI, puede ser otorgado bajo alguno los siguentes
lineamientos

1) Es suficiente con fa suscripcion de la carta de manifestacion de interés def Anexo 1
por parte de los representantes de legales de cada uno de los Integrantes de una
Estructura Plural, para conferir poder al apoderado comun, sin reguerir mnguna
formalidad adicional, por ejemplo presentacion personal o reconocimiento de firma y
contenido ante notario El articulo 25 del Decreto Ley 019 de 2012 ehmina la
autenticacion y reconocimiento de documentos privados, salvo para los poderes
especiales ¢

1) Es necesario que la carta de manifestacion por conferir poder especial af
apoderado de la estructura plural, para que ejerza el respectivo mandato con
representacion, deba tener la formahdad de reconocimiento de firma vy texto ante
notario por cada uno de los representantes legales

La ANI respondid en estos términos, en documento del 17 de abnl de 2013,
respuesta No 65

"El apoderado comun de la_estructura plural es quien representa a sus integrantes y

deberd ser designado en el anexo 1 de la Inwitacon a Precalficar, sin que se

requiera_mayores formalidades o solemmnidades a la que esté suscrito por todos los

miembros de la estructura plural, en la medida que es un documento de origen
privado que reguia las relaciones de quien lo suscribe ”(Subrayo)

El Documento de Invitacion dispone que las respuestas de la ANI son orientadoras
en el sentido que “ no modfican los términos dispuestos en la presente
Invitacion, la cual solo puede ser modificada mediante Aviso Modificatorio “ En
este caso, la respuesta de la ANI no estd modificando en manera aiguna el
Documento de Invitacion Teniendo en consideracidén que dicho documento no
indica qué formalidad debe tener la carta de presentacidn, una persona interesada
formuld la pregunta y la ANI dio una respuesta clara y precisa Tengo la certeza de
que la ANI la honrara, pues no puede Ir contra sus proplos actos, ni actuar en
contra del principio de confianza legitima

3. Observacion presentada por MHC y MECO



Sefialan estos observantes que en el sindicato de bancos participes de la
financiacion gue se pretende hacer valer como Experiencia en Inversion, participo
la instituctén DEXIA CREDITO LOCAL MEXICO SA DE CV (folio 0479), la cual no
se encuentra en el listado que lleva el Banco de la Repubiica colombiano, de
entidades financieras admitidas para prestar a residentes colombianos, tal y como
lo exige el Documento de Invitacion en el numeral 3 5 4

Debo sefialar, en primer lugar, que el Documento de Invitacion no exige que la
financiacion que se acredite, que fue otorgada en el pasado, tenga que haber sido
otorgada por bancos o entidades financieras que estén hoy en el listado del Banco
de la Repiblica o que tengan hoy, determinada calficacién Ese requisito
solamente se exige a quien vaya a presentar un cupo de crédito, que tiene
vigencia a futuro, para acreditar su capacidad de endeudamiento

Es necesario tener presente que, de conformidad con las reglas contenidas en el
Documento de Invitacion, el cierre financiero que se acredite tiene que haberse
producido en una fecha que se encuentra comprendida dentro del pnmero (1) de
enero de 1993 y el treinta y uno (31) de diciembre de 2012 Mal podria el
Documento de Inwitacidn exigir que las entidades financieras que otorgaron
créditos en ese lapso de veinte afios, para compafiias y proyectos alrededor del
mundo, estén hoy en el listado del Banco de las Republica de entidades financieras
admitidas para prestar a residentes colombianos

El Documento de Invitacidn dispone lo siguiente

"3 54 Serd vilda la experencia del Mamfestante o Lider que haya obtenido
financiacion del (3) Sector Financiero y de Bancos, o (b) del mercado de
capitales (nacional o internacional) o (¢} una combinacion de las dos
anteriores alternativas

La financiacion acreditada por CONTROLADORA DE OPERACIONES DE
INFRAESTRUCTURA, SA DE CV cumple con el numeral 3 5 4 de! Documento de
Invitacion ya que fue obtenida el 2 de junio de 2008, del “Sector Financiero y de
Bancos”, tal como lo exige el mencionado numeral En efecto, el creédito fue
otorgado por un sindicato de bancos conformado por el Banco Santander (México),
S A, Institucidn de Banca Mditiple, quten estructurd y aseguré al 100% el crédito,
en su caracter de Banco Agente y acreedor sindicé a otros bancos, tales como
HSBC México, S A y Dexia Crédito Local México, SA de CV, sociedad Financiera
de objeto Limitado




Para ilustracion de la ANI, DEXIA es un grupo bancario europeo, que desarrolla sus
actividades principalmente en Bélgica, Luxemburgo, Francia y Turquia ' De hecho,
la ANI podra venficar que DEXIA BANQUE INTERNATIONALE LUXEMBOURG S A
aparece hoy en el listado del Banco de la Republica Hace unos afios DEXIA tuvo
operaciones en México, que desarrolld a través de una Sociedad Financiera de
Objeto Limitado, DEXIA CREDITO LOCAL MEXICO SA DE CV Esta entidad
mexicana, de acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito de México, estuvo
bajo la supervision de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) Sin
embargo, en el afio 2009 DEXIA se rebrd del mercado mexicano Estas
arcunstancias, que reflejan el dinamismo del sector bancario en el mundo, para
nada afectan la debida acreditacion de la experiencia en inversidn por parte de
CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA, SA DE CV, la cual
cumple a cabalidad con las exigencias del Documento de Invitacion

Por las razones mencionadas, la observacidn hecha por MHC y MECO no tiene
asidero

4. Observacion presentada por OHL

Sefiala este manifestante que la estructura plural que represento no adjuntd el
Anexo 8, introducido por la Adenda 9 y que contiene un diagrama de la estructura
organizacional E! Aviso Modificatorio No 9 sefala

"d) En cualquiera de los casos mencionados en ef numeral 321, €
Manifestante o sus Integrantes deberén entregar un diagrama de Ila
estructura organizacional que exphque detalladamente la situacion de control
con los respectivos porcentajes de participacion, que permitan entender de
manera esquematica la relacion entre el Manifestante o sus Integrantes y la
informacion presentada para acreditar los Requisitos Habilitantes relativos a
capacidad financiera y/o experiencia en inversion” (Anexo 8)

El Anexo 8 no se presentd, porque no resulta aplicable a la estructura plural que
represento  Los Requisitos Habilitantes relativos a capacidad financiera y a
experiencia en inversion no fueron acreditados con la expenencia ni de sociedades
controladas (directa o indirectamente), ni de sus matrices, ni de sociedades
controladas por sus matrices, de conformidad con el numeral 3 2 1 del Documento
de Invttacidn Los Requisitos Habilitantes relativos a capacidad financiera y a
experiencia en inversion fueron acreditados de manera directa por la sociedad
CONTROLADORA DE OPERACIONES DE INFRAESTRUCTURA, S.A DECV

! http //www dexia com/EN/the_group/profile/Pages/default aspx



Observaciones presentadas por Concesionaria 4G EUROLAT CENTRO
Capacidad juridica de ALCA

Sostiene este manifestante que no se encuentran acreditadas las facultades
suficientes para que dicha compafiia pueda presentarse a la manifestacion
de interés y en especial para conformar estructuras plurales

Sorprende esta observacidn y la umica exphcacidn posible es que quien la
hace no se haya tomado el trabajo de revisar el certificado de existencia y
representacion legal de esta compafiia que obra a folio 174 de la
manifestacion de interés ALCA INGENIERIA SAS es una sociedad por
acciones simplificada que, dada su naturaleza, tiene un objeto socal
absolutamente amplio que le permite,

“Realizar cualquier actividad comercial o cvil, licita, tanto en
Colombia como en el exterior...”

Pero ademas de ese objeto social amplio, ALCA tiene un objeto social muy
preciso en materia de proyectos de infraestructura que no deja duda alguna
de su plena capacidad juridica para participar, individualmente o asociada con
terceros, en este proceso de precalificacién, preambulo necesario para los
eventuales procesos hcitatorios que tendrdn por objeto la adjudicacién de
proyectos de concesion En efecto, su objeto social, ademas de permitirle la
realizacién de cualquier actividad licita, tiene el siguiente alcance

"a) El estudio, la planeacion, desarroflo y ejecucion de obras y trabajos de
ingenieria y arquitectura, en todas sus manifestaciones, modalidades y
especialidades, asi como el desarrollo de inversiones de cualguer tipo y
cualquier actividad licta B) Adelantar, integrar, implementar, celebrar y
participar individualmente o asociada a_terceros y bajo cualquier modalidad
wridica en fa planeacién, ef disefio, la consultoria, la interventoria, Ia
construccion, montajes, pruebas, puesta en marcha, mantenimiento y en
general la ejecucion y desarroflo de todo tipo o clase de obras de ingenieria
cvil vy de todo tipo o clase de obras de infraestructura ya sean publicas o
privadas "

Pero ademas de lo anterior, el objeto social de la compafiia prevé
expresamente la conformacién de asociaciones

“Constituir conforme a la ley y bajo la forma juridica que convenga,
consorcios, uniones temporales, sociedades o con firmas y/o
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o
privadas para el desarrollo de proyectos afines con su objeto social.”



Y finalmente, el objeto social no deja duda alguna cuando consagra la
siguiente posibilidad

“"Celebrar y ejecutar en general, todos los actos o contlratos
relacionados con su objeto social, los complementarios o accesorios
de los mismos...”

Ademas de que el objeto social capacita a la sociedad a participar en este
proceso de seleccién, el representante legal tiene plenas facultades, que
constan en el certificado de existencia y representacidn legal que se presentod
con la Manifestacién de Interés

"El _Gerente general de la sociedad tendrd plenas facultades para
representar legal y judicialmente a_la sociedad, dentro de los
parametros y exigencias establecidos por la ley, sin_limitacion
alguna.” (Subrayo)

A la luz de lo antenior, la capacidad juridica de ALCA esta plenamente acreditada

b) Capacidad Financiera

Sefala este observante que el Formulario 6B no esta diligenciado de acuerdo a las
instrucciones de las invitaciones, dado que no se encuentra suscnto por todos los
miembros del proponente, ni por el contador o revisor fiscal, incumpliendo lo
establecido en el Iiteral €) del numeral 3 6 2 Dicho numeral es del siguiente tenor

“El Patrimonio Neto se acreditard con el difigenciamiento del Anexo 6 que
deberd estar suscrito por (a) el representante del Manifestante, (b) e/
representante legal de cada uno de los Integrantes si fuese una Estructura
Plural y (c) el rewisor fiscal y/o contador segun corresponda, del
Manifestante o de cada uno de sus miembros s fuese una Estructura
Plural

El Anexo 6B solamente requiere la firma del apoderado comun del Manifestante
Plural S el manifestante se refiere al Anexo 6A, es claro que solamente los
representantes legales, contadores y revisores fiscales de los integrantes de la
estructura plural que acreditan patrimonio neto deben firmar este formulario Mal
puede el revisor fiscal de una compafiia, que no acredita patrmonio neto, suscribir
el formulario que contiene la informacion sobre el patrmonio neto de una
compafiia que no estd sometida a su revisoria Lo mismo puede decirse en relacion
con los representantes legales y contadores de esas otras compafiias, integrantes
de la estructura plural, que no acreditan patrimonio neto Asi lo expresé 1a propia
entidad, al responder la siguiente pregunta



Pregunta Formulada por Enrnque Escobar (No 43, Marzo 4)

"Wumeral 362 (c) Entendemos que el Anexo 6 sdlo es diligenciado y
firmado por e/ Mamifestante individual y, en caso de Estructuras Plurales,

por aquellos integrantes que acrediten patrimonio Los demds inteqrantes

de la estructura plural no deberdan diigenciar y firmar este anexo Favor
confirmar nuestro entendimento”

Respuesta de la ANI

"Su entendimiento es correcto Adicionalmente, solamente los Integrantes de
la Estructura Plural que acrediten Patnimomio Neto serdn temdos en cuenta
para acreditar la Capacidad de Endeudamiento, de conformidad con los
requisitos establecidos en Ia invitacion ”

Por lo anterior, esta observacion debe ser desestimada

c) Experiencia en Inversion

Sostiene este manifestante que en la certificacidn expedida por la entidad
acreedora, Banco Santander, se indica que la utiizacion de los recursos tiene como
objeto el cumplimiento de las obligaciones de la concesion y del correspondiente
Contrato de Prestacion de Servicios de Largo Plazo (PPS), (folio 0212) Sefala que
de lo anterior puede concluirse que el contrato aportado no pertenece a los
definidos como contratos de concesion por las invitaciones, y ademas los recursos
no fueron exclusivos para el contrato de concesidn del proyecto de infraestructura

que se acredita

Contrario a lo que sostiene este manifestante, la concesién acreditada si es de
aquellas definidas en el Documento de Invitacion, en el sentido de inclur la
financiacidn y_construccién y operacion del proyecto que se acredita En la
certificacion emitida por la entidad contratante, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (la SCT), que obra a folios 452 a 454, consta lo siguiente

7 3; goﬁr;‘lﬁﬁi ?’DLnA el Titulo de Concesion, las obligaciones principales de la empresa concesianana AUTOVIA
e -1 N SA DECV son las siguentes {1) construir, operar mantener y conservar ef Tramo
etero 1 (i) explotar operar, mantener y conservar el Tramo Carrelero 2, y prestar los servicios auxiliares
abligatones y no obligatonios en fos Tramos Careteros 1 ¥ 2, conforme a lo_establecido en el Tidulo de
- -Concesibn y en-ei Contrato-PPS segun corresponda; a8 amo al cumplimienio de todas las obligaciones
imphcitas y explicitas denvadas de las Bases Generales de Concurso v de la Propuesta presentada por of
|(:".‘onamsante Ganador del Concurso Para efecto de lo anterior, fa Concesionana se obligé a aportar Reczrsos
Trto;l)nos, asi coma a obiener los Créditos, Financiamientos Adicionales, Recursos de Explotacion y Recursos de
itulos necesarios para cumplr con la lotalidad de sus obligaciones denvadas del Titulo de Concesién y del

Contrato PPS Asimismo, ia Concesionana se obligé a
3 re
conformidad con lo dispuesto en el Contrato PPS s presier el Servicio de Gapaoad Carretera do



El hecho de que la certificacidn expedida por la entidad acreedora mencione un
contrato PPS no significa, en manera alguna, que los recursos no hayan sido
exclusivos para la concesién del proyecto de infraestructura que se acredita Debo
poner de presente, que el titulo de concesién y el contrato PPS son dos
componentes de la misma concesién  En efecto, la celebracion del Contrato PPS
deriva del titulo de concestdn, tal como consta en la certificacion emitida por la
entidad contratante, en estos términos

4 De conformidad con lo previsto en ia Condicién Quinta del Titule de Conce el &1 ooy "«2 '
sidn, la SCT junto el blor
de! Titulo de Concesién, en los términos del artfculo 41 fraccidn i de la Ley de AdQUISIélonESE‘\Q E\{ ‘ot ! 9!
Servicios del Sector Publics, adjudicard drreclamente a la Conceslonara ef Contrato PPS & ",?ka g =
llevara a cabo la prestacién del Servicio de Capacidad Carretera ala SCT respecto del Tramo éa%#?&ﬁ&«@"

- - %

De la certificaciéon emitida por la SCT se desprende claramente que la concesion
adjudicada el 27 de junio de 2007 se instrumentd a través de la suscripcion de un
titulo de concesion, el 19 de julio de 2007 y la suscripcidn de un contrato de
prestacién de servicios de largo plazo (PPS), el 7 de agosto de 2007 Dicho de otra
manera, el contrato de prestacion de servicios de largo plazo {PPS) es parte
integral de la concesion Nuevo Necaxa Tihuatlan y es el mecanismo juridico,
existente en México, que permite al concesionaric recibir un pago por
disponibilidad, dervado de la operacién del tramo carretero concesionado, ademas
del pago que recibe de los peajes. En wvista de lo anterior, se reitera que la
totalidad de los recursos obtenidos de la ,ﬁnanmacm')n acreditada deben destinarse
y se han destinado a la concesion AUTOVIA NECAXA — TIHUATLAN

6. Observaciones presentadas por Odebrecht y EPISOL

Teniendo en consideracién que esta observacidn se refiere a la supuesta falta de
autenticacién de la carta de manifestacion de interés, me remito a lo ya dicho en
relacién con este tema

Por todo lo anterior, de manera respetuosa sohcito a la ANI confirmar que nuestra
Manifestacion de Interés cumple con todos los requisitos habilitantes exigidos en el
Documento de Invitacion

Atentamente,

JESUS ENRIQUE
Apoderado
INFRAESTRUCTURA VIAL PUERTO SALGAR

Anexo copia de folios 0358 a 0360 de la Manifestacion de Interes




CERTIFICACION ST
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México, Distrito Federal, 3 2 de abrll‘g\e 013; | Co.

Sefores

Agencia Nacional de Infraestructura ~ANI- /
Gerencia de Contratacidn

Calle 26 Nu 59-51

Edificio T-3 Torre B, Segundo Piso

Bogola O C, Colombia

Les abajo firmantes, actuando en nombre y representacion de la sociedad cancesionarta Autovia
Nuevo Necaxa —Tihuatldn, S A DE CV, en adelente “La Concesionana”, en sy caracter de Deucor
conforme al Contrato de Apartura de Crédito de fecha 2 de jumio de 2008 con Banco Santander
(Mexica), S A, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander “Ef Banco”, por medio
de fa presente, estando debidamente autorizados para suscnibir este documento, cerficamos lo
siguwiente en relacion con el r.lta‘do contrato de crédito

1 t! monto det crerre finanuiero de endeudamiento otorgedo a “La Concesionara”, os por un
monto total de $6'061,000,000 00 (Sels mil sesenta y un miliones de pesos 00/100 M N.),
equivalentes, o tipo de camhio Je fa fecha del clerre financiero 2 de junie de 2008 de
510 3306 (diez pesos mexicanos ron trainta y tres centavos por ddlar), a $586,703,579 66
{Quinrentos ochenta y seis milones setecientos tres mil quimientos setenta y nueve dolaras

66/100 USD)

2 Elvalor total dispuesto del Desembolso al 31 de Diciembre dr 2012 es da $5'108,548,144 68
{Cinco mul ciento echn millones quinientos cuarenta y ache mil ciento cuarenta y cuatro
pesos 68/100 M N } equivalentes a $392,660,175 15 { Tresclentos noventa y dos millones
seisclentes sesenta mil ciento setenta y cinco délares 15/100 USD) a un tivo de cambio de
$13 02 (Trece pesos 01/100 M N) al 31 de Diciembre de 2012’

3 Dichos Desembolsos de credita de los recursos del endeudamiento fueron hachas en lae ,
siguientes fechas y por los montas moctrados a continuacion
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TABLA e

Monto Dhpuesto Tipa de Cambio Manto Dispuesto ~ AMldntd Adevhroda TR H]

Fecha Ofspasndn Peses Maxieanes MXPAISD usph. = deDlaembee de 20127

15daSeptiembrada 2008 ¢ 80,024,479%3 § 1Wee § 238018327 =~ ¢ 95,463,995 39

7 da Otzubre de 2003 5 BaMrInm § L7708 £519,58587  § 76,859,909 &3
GdeNoviembrade2o08  § 1343913632 1260 $ 9,000 10523 131,806,330 51
5 de Drdiembre de 2008 $ 6E 41727985  § 1354 475903010  § 74395 394 97
Gde Marzo de 2009 $ 23675800 8 1529 3§ 649221537 % 114 202,734 61
6de Abride 2009 H ST 151 4 1361 3 6462102583 5 100,887 355 23

6 de Mayo de 2009 $ 7145005328 5 1322 % 540297736 § 82,178.098 63

9 da tanlc de 2009 H 144500,000.00 § 1.8 5 3083364668 s 165,890 827 77
&de Juilo de 2009 $ 5700000000 § 328 & 731473495 ¢ 111,056,732 14

6 dy Agasio de 2009 s 141500,000.00  § 3§ ¢ 1093939652 4 161,018,751 63

7 da Sepliembre ds 2009 H N5500,00000 § 1347 3§ 880007129 3 134,673,029 59
& de Octubes da 2009 $ 135,000,000 0§ 1366 % 9Bas g 4r 4§ 152,562 107.43
§ de Noviembre de 2009 3 136,500,00000 § B33 $ 1023008319 § 153 863 643.834
7 de Ciciembre de 2000 $ 85000000 4 L 3 102009212435 ¢ 144 249 012.89
6de Enero de 2010 H 13500000000 3 282§ 1052705481 § 149 916 004.39

8 ¢a Fabreco de 2000 $ 145,500,000.00 1318 5 1339180 160,645,937 40
Bda Mano de 2010 s 15836000000 & 1265 § 1250400104 8 .73 766 692 89
Bda Atrlde 2010 s 134,000,000.00 s n»nn 3 10024 68490 5 147,376 442 73

6 2 Mayo ¢o 2010 $ 121503 00000 4 1266 s 959450289 ¢ 134475 93105

7 de Junio de 2010 s 106,500 00000 3§ 1288 s 828129981 5§ , 117,910 830,24
&de Juflo de 2010 H 15750000000 § B 4 w@rssy s 171597521 55

5 de Agosto de 2010 $ 182,00000000 ¢ 252 § 1451737593 ¢ 100,506 893 55
GdeSeptiembreds 2010 3 13500000000 & 129 5 sz 15% 235 895 18
€ de Ociukrg de 2040 5 13450000000 § 131 8 1075198482 8 146 499 /43 29
8daNoviembre de 2010 & 143,0000000 5 122 5 11716029866 154 520043 66
§ da Diclembra da 2050 5 168,500,00000 & 1236 5 136301598 3 181,376,779 25
6de Eneroda 2011 5 £1,00000000 § 22§ 712740457 § 93,091,770 76

8 de Fedrero de 2011 $ 143,00000000 1188 5 pazacess $ 158,837,163 53
75 de Marzo de 2011 s 16150000000  § 195§ 13508,437.08  § 171,832,782 72
13 da Abrdlde 2011 s 21250000000  § 1183 5 17,967,9708; 26113,712 81
&de Mayo de 2011 ] 14,00000000 § 163 5 1659055536 ¢ 207 951,577 67

6 deJunla de 2012 H 1250000000 & 1367 $§  16496B42.03 % 206,363,940 73

1 detulia de 2011 s 97,500,000.00 & 17z % aM598371 5 104 022,8590.74

2 de Agarta de 2011 s 120,000,00000 5 1198 5 1001749619 § 127,825,983 11
GdeSentlembrede 2013 % 108,500000.00 § 1254 % 885585671 8 115,293,142 57
5 da Octubre do 2011 3 92,000,00000 § 1357 § 673119647 § 97,104,873 ¢3
7de Novlembrada 2011 % 7550000000  § 1347 s $,605,13148 78 836 622 63
5 do Olclembre de 2011 5 8400000000 % 1340 ¢ 623210126 ¢ 86,937,363 §2
&de Enero de 2032 s 79,00000000 § 1374 5§ 524915981 8 81 24385332

7 de Fetreso da 2012 1 7600000000 127t § 597850288 S 73000 076 55
6 de Marta de 2012 $ 7300000000 5 12e3 ¢ 615557235 ¢ 81 032,499 33
Sde Abril de 2012 5 910 OGCo0 3 1282 & 15681742 0§ 95,692 884.83

rorar $5,108,548, 144 43 T $404.397,907 79 55,603,939, 148 74

1 tipo de cambio pua subventar oblgariones derominidas en dolares de lns 1+ LY ragaderas en 1 Repuiboe 1
Mexicana fue tomado segun lo publicado por el Banco de Moxico cn ol Marnie Oficlal de la Federacion para cada vno de

los dias en quy e edectud ¢ Desembolso Dickos montos fueren coavertidos pary fes tnd Latives va que of dédio en
referancia se encuentra en pesos t \ \
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agosto 2007, respectlvam,e*r‘!.te ¥
de diseiio, construccion, opera
tramos de Ja Carretera Autovia
Puebla y Veracrinz, en'la flepublic

Atentamente,

qQue consisten, principatmente, en llevar a cabo actividades

cibn, mantenimiento, conservacidn y explotacién, en los

:hl,ieva Necaxa Tihuatlén, ubicada en elflos tstado (s) de
2 Mexicana

X »7" 4
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Manuel Mendizabal Quemada
Representante Legal




