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por el cual se modifica la estructura de la Agencia Nacional de Infraestructura y se determinan las funciones de sus dependencias.

ESTADO DE VIGENCIA: Vigente [Mostrar]

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas en el numeral 16
del articulo 189 de la Constitucién Politica, en concordancia con el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto nimero 4165 de 2011, se modifico la denominacion y naturaleza juridica del Instituto Nacional de Concesiones por la de
Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa y financiera, adscrita al Ministerio de Transporte.

Que mediante el Decreto numero 1745 de 2013, se modificod la estructura de la Agencia Nacional de Infraestructura y se cred la Vicepresidencia
Ejecutiva, cuyas funciones fueron establecidas en el articulo 2° de esta disposicién normativa.

Que mediante Decreto numero 946 de 2014, se cred la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte y se determiné en el articulo 19 la
participacién del Director General de la Unidad de Planeacion de Infraestructura de Transporte en el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI).

Que mediante el Decreto nimero 2191 de 2016, se modific el articulo 2° del Decreto nimero 1745 de 2013, correspondiente a las funciones de
la Vicepresidencia Ejecutiva de la Agencia Nacional de Infraestructura para atribuirle la funciéon de evaluar y controlar la gestién financiera de los
contratos de concesion u otras formas de Asociacién Publico Privada a cargo de la entidad, que por su complejidad le sean asignados, y
concentrar la defensa judicial de los contratos de Infraestructura a cargo de la Vicepresidencia Juridica de la Entidad.

Que en las “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022” “Pacto Por Colombia Pacto por la Equidad” en el Capitulo referente al Pacto por el
Transporte y la Logistica para la Competitividad y la Integracion Regional, se planteé el objetivo de construir una institucionalidad moderna para el
sector, con una nueva estructura y gobernanza para responder a las demandas y necesidades del sector privado de manera agil y modernizar,
simplificar y hacer mas eficiente su marco institucional para alcanzar mayores niveles de eficacia, especializaciéon y articulaciéon entre las
entidades nacionales y territoriales, a partir de la estrategia de adopciéon de modelos de gobierno corporativo orientados a la eficiencia y
transparencia en la toma de decisiones.

Que con el fin de fortalecer la buena gestion, la transparencia y la toma de decisiones en el cumplimiento de las funciones a cargo de la Agencia
Nacional de Infraestructura, asi como desarrollar politicas de equidad de género e inclusién social, se requiere modificar su estructura, en lo
relacionado con las funciones del Consejo Directivo, Presidencia, Vicepresidencias y Consejos Asesores, de acuerdo con las mejores practicas
nacionales e internacionales que desarrollan el Gobierno Corporativo.

Que la Agencia Nacional de Infraestructura, por su naturaleza, se desenvuelve bajo las dinamicas del sector publico, este en los Ultimos afios ha
ganado un mayor nivel de complejidad debido a la diversidad de asuntos que deben atender las entidades, la variedad de marcos regulatorios

aplicables y una mayor exigencia por parte de los ciudadanos de contar con servicios publicos de calidad.

Que los cambios en el entorno de la entidad exigen a la Agencia Nacional de Infraestructura mejorar continuamente su modelo institucional,

incorporando buenas practicas de gobierno corporativo, en aras de contribuir al fortalecimiento de la gobernanz- “ntidad.
Que el buen Gobierno Corporativo brinda a las entidades publicas una carta de navegacion que les permite ¢ setar y monitorear el logro
de sus objetivos; clarificar la linea de mando y definir las responsabilidades del Presidente, sus Vicepresiden.. _ zI Consejo Directivo, siendo

estas instancias estratégicas, que contribuyen al logro del fin ultimo pretendido por el Estado.
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Que adicionalmente, el Gobierno Corporativo propende por el fortalecimiento de los cuerpos colegiados de decisiéon como los Consejos Directivos,
que han sido incorporados en diversos sectores de la administracién publica para mejorar la coordinacién al interior de la entidad y entre las
diferentes entidades del sector.

Que, desde esta perspectiva, es necesario hacer una maodificacion en la denominacion de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera por la de
Vicepresidencia de Gestién Corporativa, con el fin de reflejar de manera mas acorde a la realidad los procesos, actividades y procedimientos a su
cargo.

Que en consecuencia, se requiere modificar la estructura organica de la Agencia Nacional de Infraestructura con el fin de incluir las mejores
practicas del Gobierno Corporativo, y con ello, fortalecer al interior de la entidad los principios de transparencia, igualdad, responsabilidad social,
equidad de género e inclusion asi como la debida gestion de los riesgos, la toma de decisiones por parte del Consejo Directivo y la Alta Direccion
y la creacion y funcionamiento de los 6rganos de coordinacion y asesoria.

En mérito de lo expuesto,

DECRETA:

Articulo 1°. Modifiquese el articulo 6° del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 6°. Organos de Direccién y Administracién. La direccion y administracion de la Agencia Nacional de Infraestructura estara a cargo del
Consejo Directivo y del Presidente.

Paragrafo. La administracion de la Agencia esta a cargo de un Presidente, el cual tendré la calidad de empleado publico, de libre nombramiento y
remocion del Presidente de la Republica, y quien sera el representante legal de la entidad”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 2°. Modifiquese el articulo 7° del Decreto ley 4165 de 2011 el cual quedara asi:

“Articulo 7°. Estructura. Para el desarrollo de sus funciones, la Agencia Nacional de Infraestructura, tendra la siguiente estructura:
1. Consejo Directivo

2. Presidencia

2.1. Oficina de Comunicaciones

2.2. Oficina de Control Interno

3. Vicepresidencia Ejecutiva

. Vicepresidencia de Estructuracion

. Vicepresidencia de Gestion Contractual

. Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno
. Vicepresidencia Juridica

. Vicepresidencia de Gestion Corporativa

. Organos de Asesoria, Coordinacion y Control”.

© O NDORN

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 3°. Modifiquese el articulo 8° del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 8°. Integraciéon del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura, estara integrado por nueve (9)
miembros, asi:

1. El Ministro de Transporte, quien lo presidira.

2. El Ministro de Hacienda y Crédito Publico.

3. El Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

4. El Director del Departamento Nacional de Planeacion.

5. Cinco (5) miembros independientes.

Paragrafo 1°. El Presidente y Vicepresidente Ejecutivo de la Agencia Nacional de Infraestructura, asistiran de manera permanente a las sesiones
del Consejo Directivo con voz, pero sin voto.

Paragrafo 2°. Con el fin de garantizar la integralidad de la planificacion de la infraestructura de transporte, el Director General de la Unidad de
Planeacién de Infraestructura de Transporte sera invitado permanentemente ante el Consejo Directivo, con voz, pero sin voto.

Paragrafo 3°. Los ministros podran delegar su asistencia al Consejo Directivo exclusivamente en los Viceministros y el Director del Departamento
Nacional de Planeacion en un Subdirector General.

Paragrafo Transitorio. Los miembros independientes seran elegidos de acuerdo con las politicas que establezca el Consejo Directivo de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]
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Articulo 4°. Modifiquese el articulo 9° del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 9°. Funciones del Consejo Directivo. El Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Infraestructura, tendra las siguientes funciones:
1. Aprobar los objetivos y estrategias de la Agencia, asi como su revisién periédica y la verificacion de su cumplimiento.

2. Aprobar el Plan Estratégico de largo, mediano y corto plazo de la entidad (objetivos, metas y proyectos) y los planes operativos.

3. Aprobar, con base en la recomendacion del presidente de la Agencia la politica general de la entidad, los planes, proyectos y programas para
su incorporacion a los planes sectoriales y a través de estos al Plan Nacional de Desarrollo.

4. Sefialar los criterios generales para la ejecucion de los planes, programas, proyectos y recursos de la Agencia, acorde con el objeto y funciones
de esta.

5. Orientar el funcionamiento general de la Agencia para el cumplimiento de los objetivos, planes y programas definidos y su conformidad con las
politicas del sector transporte y las politicas especificas de los proyectos de concesién u otras formas de Asociacion Publico-Privada.

6. Verificar previa solicitud del Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura, los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades que
deben estar a cargo del Vicepresidente Ejecutivo de la Agencia y el Vicepresidente de Gestién Contractual, en aras de garantizar la oportuna e
idénea ejecucioén de las funciones a cargo de estas. La asignacién de los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades constara en las
Actas del Consejo Directivo o del 6rgano que este delegue.

7. Aprobar el anteproyecto de presupuesto anual de la Agencia y sus modificaciones en los componentes de Funcionamiento, Deuda e Inversién y
hacer un adecuado seguimiento a su gestion de conformidad con las normas vigentes.

8. Aprobar los Estados Financieros de la Agencia.

9. Conocer y hacer seguimiento a la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacién interna.

10. Aprobar las politicas y los lineamientos definidos para la gestién institucional.

11. Hacer seguimiento al sistema integrado de gestion de riesgos institucionales, asi como al sistema de control interno.

12. Conocer y hacer seguimiento para que la gestién de la entidad se desarrolle bajo un adecuado entorno de control.

13. Promover la adopcion de buenas practicas de gobierno corporativo.

14. Adoptar el Cédigo de Buen Gobierno de la entidad y establecer los mecanismos para la verificacién de su cumplimiento.

15. Aprobar los lineamientos de gestion institucional y de planeacion, priorizacién y coordinacion interinstitucional de los proyectos de concesion u
otras formas de Asociacion Publico-Privada.

16. Formular directrices y recomendaciones durante la ejecucién de los proyectos de concesién y de Asociaciéon Publico-Privada, previa
presentacion de los informes a cargo de las Vicepresidencias de Gestién Contractual y Ejecutiva de la Agencia.

17. Autorizar las concesiones portuarias, previo estudio de otorgamiento por parte de la Agencia, de conformidad con el articulo 2.2.3.3.1.1 del
Decreto numero 1079 de 2015.

18. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada, previo a la aprobacién de factibilidad por parte
de la Agencia.

19. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica previo a la apertura del proceso de contratacion
de los proyectos.

20. Formular recomendaciones a los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa ptblica e iniciativa privada, previo a la adjudicacion de
los proyectos.

21. Formular recomendaciones a las prorrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa privada
suscritos por la Agencia.

22. Aprobar la propuesta de asignacién y cobro de la contribucién de valorizacién relacionada con obras de infraestructura de competencia de la
Agencia, de conformidad con la ley y las normas reglamentarias sobre la materia.

23. Evaluar el perfil profesional de los miembros independientes de acuerdo con el procedimiento de eleccion que se establezca para este fin y
seleccionarlos.

24. Definir los miembros y funciones de las Mesas Técnicas y Consejos Asesores.

25. Conocer y evaluar los conflictos de interés entre los miembros del Consejo Directivo.

26. Aprobar, adoptar y modificar su propio reglamento.

27. Hacer seguimiento al reporte de avances en el desarrollo de proyectos de concesion y Asociaciones Publico-Privadas presentado por el
Presidente.

28. Promover la adopcion de buenas practicas que promuevan la igualdad de género e inclusion.

29. Hacer seguimiento al cumplimiento de las politicas, lineamientos institucionales, normas y procedimientos internos necesarios en la
implementacién de la Politica de Transparencia.

30. Autoevaluar su gestion anualmente y socializar sus resultados.

31. El Consejo Directivo podra crear, Consejos Asesores y Mesas Técnicas para el estudio, analisis y asesoria en temas de su competencia.

32. Las demas funciones que le sefialen la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 5°. Modifiquese el articulo 11 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 11. Funciones de la Presidencia. Las funciones de la Presidencia de la Agencia son las siguientes:

1. Garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias de la Agencia.

2. Someter a la aprobacién del Consejo Directivo el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional.

3. Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con el cumplimiento de las funciones de la Agencia.

4. Aprobar la estructuracién técnica, legal y financiera de los proyectos a cargo de la Agencia.

5. Dirigir, orientar, coordinar, vigilar y supervisar el desarrollo de las funciones a cargo de la Agencia.

6. Garantizar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos internos necesarios para el funcionamic~* - v prestacion de los servicios
de la Agencia.

7. Dirigir las actividades administrativas, financieras y presupuestales, y establecer las normas y procedir 2rnos necesarios para el
funcionamiento y prestacion de los servicios de la Agencia.
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8. Solicitar al Consejo Directivo, definir e identificar los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades que deben estar a cargo del
Vicepresidente Ejecutivo y Vicepresidente de Gestion Contractual de la Agencia, en aras de garantizar la oportuna e idénea ejecucion de las
funciones a cargo de las mismas. La asignacion de los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades constara en las Actas del Consejo
Directivo o del érgano que este delegue.

9. Presentar al Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto, las modificaciones al presupuesto aprobado y los planes de inversion de la
Entidad, con arreglo a las disposiciones legales que regulan la materia.

10. Presentar para aprobacion del Consejo Directivo los estados financieros de la Entidad.

11. Establecer mecanismos que aseguren la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y de informacion interna.

12. Ordenar los gastos, expedir los actos y celebrar los convenios y contratos con personas naturales o juridicas, asi como con entidades publicas
o privadas, nacionales o extranjeras, necesarios para el cumplimiento del objeto y funciones de la Agencia.

13. Garantizar el cumplimiento de las politicas, lineamientos institucionales, normas y procedimientos internos necesarios para el funcionamiento y
prestacion de los servicios de la Agencia, entre ellos, la politica de transparencia, sostenibilidad ambiental y gestion social y las politicas de
gestion y administracion de los riesgos.

14. Garantizar la adecuada gestiéon de los riesgos inherentes a la gestion institucional y a la gestion de proyectos de concesion y de Asociacion
Publico-Privada.

15. Dirigir y hacer seguimiento al Sistema de Control Interno y al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Agencia, de acuerdo con la
normativa vigente.

16. Garantizar el adecuado despliegue y apropiaciéon de practicas de Gobierno Corporativo que incluyan aspectos de equidad de género e
inclusion social, en relacion con los marcos de referencia nacionales e internacionales.

17. Garantizar la adopcion de instrumentos o mecanismos de seguimiento al cumplimiento y funcionamiento de las practicas de Gobierno
Corporativo.

18. Ejercer la facultad nominadora, con excepcion de los que corresponda a otra autoridad y dirigir la administracién del talento humano de la
Agencia.

19. Imponer multas y demas sanciones establecidas en los contratos y en la ley en caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas en los
mismos.

20. Ejercer la representacion de la Agencia y designar apoderados que representen a la Agencia en asuntos judiciales y extrajudiciales, para la
defensa de los intereses de la misma.

21. Promover la coordinacion de la Agencia con las entidades u organismos publicos y privados.

22. Definir las politicas de comunicacion de la Agencia y dar las instrucciones para que estas se cumplan de manera integral y coherente.

23. Poner a consideracion del Gobierno nacional modificaciones a la estructura y planta de personal de la Agencia.

24. Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las necesidades del servicio.

25. Distribuir entre las diferentes dependencias de la Agencia las funciones y competencias que la ley le otorgue a la entidad, cuando las mismas
no estén asignadas expresamente a una de ellas.

26. Ejercer la funcién de control disciplinario interno en los términos de la ley.

27. Garantizar el cumplimiento de las directrices y recomendaciones efectuadas por el Consejo Directivo durante la ejecucién de los proyectos de
concesion y de Asociacion Publico-Privada, incluida la presentacion de los informes a cargo de las Vicepresidencias de Gestion Contractual y
Ejecutiva de la Agencia.

28. Suscribir las concesiones portuarias, previa autorizacion del Consejo Directivo, de conformidad con el articulo 2.2.3.3.1.1 del Decreto numero
1079 de 2015.

29. Aprobar los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada en etapa de pre factibilidad o factibilidad, previo conocimiento
evaluacién o recomendacion del Consejo Directivo.

30. Aprobar la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica previo conocimiento,
evaluacién o recomendacién del Consejo Directivo.

31. Suscribir la adjudicacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa privada.

32. Suscribir las prorrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica e iniciativa privada.

33. Proponer, la asignacion y cobro de la contribucion de valorizacion en los proyectos que lo requieran, de conformidad con la ley y las normas
reglamentarias sobre la materia.

34. Proponer al Ministerio de Transporte o a las entidades competentes, las tarifas de peajes y tasas a cobrar por el uso de las areas e
infraestructura de transporte que haga parte de proyectos a cargo de la Agencia, de acuerdo con las politicas del Ministerio de Transporte.

35. Solicitar al Ministerio de Transporte concepto vinculante previo para la instalacion de las casetas de peaje y otros puntos de cobro de acuerdo
con las normas vigentes y las politicas del Ministerio para los proyectos a cargo de la Agencia.

36. Aprobar la estrategia de promocién de los proyectos de concesién u otras formas de Asociacion Publico-Privada.

37. Orientar y dirigir el seguimiento al desarrollo de los contratos de concesion y demas formas de Asociacion Publico-Privada a su cargo y, en
caso de incumplimiento de cualquier obligacion, adoptar de acuerdo con la ley, las acciones necesarias.

38. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo y de los Consejos Asesores.

39. Sugerir al Consejo Directivo la creacion de Consejos Asesores, recibir recomendaciones y asesoria, de estos y/o de las Mesas Técnicas.

40. Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Consejo Directivo.

41. Ejercer las demas funciones que le delegue o encargue el Consejo Directivo.

42. Crear y organizar con caracter permanente o transitorio Comités y grupos internos de trabajo.

43. Solicitar a los Consejos Asesores y Mesas Técnicas sesionar de acuerdo con lo establecido en su propio reglamento.

44. Gestionar los conflictos de interés entre los funcionarios de la Agencia.

45. Recibir de la Vicepresidencia de Estructuracion para su aprobacion la estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos de concesion
u otras formas de Asociacion Publico-Privada a ser desarrolladas por la Agencia.

46. Conocer y hacer seguimiento a la base de datos de bancos de inversion, asesores técnicos y demas consultores que se contraten en los
procesos de estructuracion de proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico-Privada, en concordancia con los lineamientos del
Ministerio de Transporte.

47. Cumplir con los lineamientos sobre buenas practicas de gobierno corporativo con enfoque de equidad de nclusién establecidos por
la ANI que contribuyan a mejorar los estandares y procesos administrativos y operativos de la Agencia y su Cc sctivo.
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48. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamentos en ellas definidos.

49. Sustentar periddicamente ante el Consejo Directivo el reporte de avances en el desarrollo de proyectos de concesion y Asociaciones Publico-
Privadas. Este reporte incluye los avances, metas alcanzadas, problematica identificada y riesgos potenciales para el desarrollo de las
concesiones y Asociaciones Publico- Privadas.

50. El Presidente podra crear Comités permanentes, transitorios y grupos internos de trabajo para el estudio, analisis y asesoria en temas de su
competencia, asi como proponer al Consejo Directivo la creacién de otros Consejos Asesores, que se requieran para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

51. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 6°. Modifiquese el articulo 12 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 12. Oficina de Comunicaciones. Las funciones de la Oficina de Comunicaciones son las siguientes:

1. Establecer las metodologias y proponer los lineamientos de politica al Presidente de la Agencia para los procesos de comunicacion internos y
externos de la Entidad.

2. Coordinar y/o elaborar las comunicaciones internas y externas con el Ministerio de Transporte, entidades publicas, sector privado, y con
comunidades y usuarios de la infraestructura relacionada con los proyectos de concesién u otras formas de Asociacion Publico-Privada.

3. Disefar, liderar y ejecutar las estrategias para el posicionamiento, imagen y promocion de la Entidad, y de divulgacion de los programas y
proyectos, en coordinacién con el Ministerio de Transporte.

4. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamentos en ellas definidos.

5. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

6. Las demas que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 7°. Modifiquese el articulo 13 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 13. Oficina de Control Interno. Las funciones de la Oficina de Control Interno son las siguientes:

1. Asesorar y apoyar al Presidente de la Agencia en el disefio, implementaciéon y evaluaciéon del Sistema de Control Interno, y verificar su
operatividad.

2. Desarrollar instrumentos y adelantar estrategias orientadas a fomentar una cultura de autocontrol y de calidad que contribuya al mejoramiento
continuo en la prestacién de los servicios de competencia de la Agencia.

3. Disefar los planes, métodos, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion del Sistema de Control Interno de la Agencia.

4. Aplicar el control de gestion e interpretar sus resultados con el objetivo de presentar recomendaciones al Presidente de la Agencia haciendo
énfasis en los indicadores de gestion disefiados y reportados periédicamente por la dependencia competente.

5. Verificar el cumplimiento de las politicas, normas, procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la Agencia, recomendar los ajustes
pertinentes y efectuar el seguimiento a su implementacion.

6. Asesorar a las dependencias en la identificacién y prevencion de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos.

7. Asesorar, acompafar y apoyar a los servidores de la Agencia en el desarrollo y mejoramiento del Sistema de Control Interno y mantener
informado al Presidente sobre la marcha del Sistema.

8. Presentar informes de actividades al Presidente de la Agencia y al Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

9. Preparar y consolidar el Informe de Rendicién de Cuenta Fiscal que debe presentarse anualmente a la Contraloria General de la Republica al
comienzo de cada vigencia.

10. Coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los organismos de control respecto a la gestion de la Agencia.

11. Apoyar el desarrollo, sostenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion Institucional, supervisar su efectividad y la
observancia de sus recomendaciones.

12. Desarrollar programas de Auditoria de conformidad con la naturaleza objeto de evaluacién, formulando las observaciones y recomendaciones
pertinentes.

13. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamentos en ellas definidos.

14. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

15. Las demas que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 8°. Adiciénese el articulo 13A al Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi

“Articulo 13A. Vicepresidencia Ejecutiva. Las funciones de la Vicepresidencia Ejecutiva son las siguientes:

1. Ejercer la representacion legal de la Agencia Nacional de Infraestructura en los contratos que le sean asignados por el Presidente de la Agencia
con la recomendacion del Consejo Directivo.

2. Liderar los comités operativos que se creen para el impulso y seguimiento a la debida ejecucién de los proyr le asigne el Presidente de
la Agencia Nacional de Infraestructura con la recomendacion del Consejo Directivo.
3. Coordinar las funciones de las Vicepresidencias misionales de la Agencia, atendiendo las competencias asig cada una de ellas.
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4. Dirigir el proceso de entrega y recibo de las areas e infraestructura, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién u otras formas
de Asociacién Publica-Privada, que le sean asignados por el Presidente de la Agencia y los proyectos que tenga a cargo, en coordinacion con las
demas Vicepresidencias de la Agencia, las entidades del sector y los concesionarios.

5. Dirigir la elaboracién de los pliegos de condiciones y apoyar el proceso de contratacion de las interventorias de los contratos de concesién u
otras formas de Asociacion Publico-Privada -APP, de acuerdo con las normas vigentes y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

6. Controlar el pago de los aportes y las garantias por ingresos minimos, asi como hacer seguimiento a los ingresos reales, de acuerdo con lo
estipulado en los contratos de concesion y demas formas de Asociacién Publico-Privada que le sean asignados por el Presidente de la Agencia y
para los proyectos que tenga a cargo.

7. Coordinar, supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento y desarrollo de los contratos de concesién u otras formas de Asociacion Publico-
Privada, asi como de los contratos de interventoria a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura, que le sean asignados por el Presidente de
la Agencia, con la recomendacion del Consejo Directivo.

8. Evaluar y controlar la gestién financiera de los contratos de concesion u otras formas de Asociacion Publico-Privada a cargo de la Agencia
Nacional de Infraestructura, que le sean asignados por el Presidente de la Agencia con la recomendacion del Consejo Directivo.

9. Gestionar ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion, las necesidades de recursos de los
proyectos que le hayan sido asignados, en coordinacién con las demas vicepresidencias de la Agencia y el Ministerio de Transporte, y bajo la
directriz del Presidente.

10. Analizar y evaluar las controversias contractuales que se puedan presentar en el desarrollo de la ejecucion de los contratos de concesion y de
otras formas de Asociacion Publico-Privada a su cargo, proponiendo y adoptando férmulas dirigidas a superar los inconvenientes que obstruyan el
avance o ejecucion del contrato, prevenir la eventual pardlisis de las obras y suspension del servicio publico al que se encuentra destinada la
infraestructura, salvaguardando el interés de la Entidad.

11. Coordinar el desarrollo y evaluacion de los planes, programas y proyectos especiales o de caracter transversal que le sean asignados por el
Presidente de la Agencia.

12. Proponer, adoptar e implementar las medidas que se requieran para la gestion de los proyectos de concesion y demas formas de Asociacion
Publico-Privada que le sean asignados por el Presidente, para su fluida y eficaz ejecucion, y proponer, adoptar e implementar metodologias y
estrategias de caracter preventivo para garantizar la efectividad en la supervision, seguimiento, administracion y control; ejecucién y liquidacion de
las concesiones y demas Asociaciones Publico-Privadas a su cargo, e impartir las autorizaciones que correspondan, ordenar pagos, y suscribir en
general todos los documentos que requiera el seguimiento a la gestion contractual.

13. Aprobar, administrar, controlar y hacer seguimiento a la constitucion y vencimiento de garantias relacionadas con los contratos de concesion y
demas formas de asociacion publico-privada que le sean asignados por el Presidente de la Agencia, de acuerdo con lo estipulado en las clausulas
contractuales.

14. Definir los criterios técnicos, para otorgar los permisos y autorizaciones relacionados con el uso o intervencion de las areas e infraestructura
concesionada asignada a la Agencia, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesion y demas formas de Asociacion Publico-Privada.
15. Atender, aplicar y coadyuvar en la implementacion de las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripciéon de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacién Publico-Privada de
iniciativa publica.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de la adjudicacién de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

20. Proponer ante la instancia que corresponda, la suscripcion de las prérrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica e iniciativa privada.

21. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cdodigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacién en Mesas técnicas, Comités
internos, y demas instancias de decision creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccién segun corresponda.

22. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamentos en ellas definidos.

23. Adoptar las decisiones relacionadas con las modificaciones a los contratos de concesion y demas formas de asociacion publico privada que le
sean asignados por el Presidente de la Agencia, y suscribir los contratos modificatorios, compromisos, otrosi, transacciones o conciliaciones que
documenten los acuerdos, en nombre y representacion de la Agencia Nacional de Infraestructura, con base en los analisis de viabilidad técnica y
financiera realizados bajo su direccion y coordinacién que garanticen la plena observancia del marco legal aplicable y la preservaciéon del
patrimonio publico.

24. Proponer ante la instancia que corresponda la suscripcion de las prérrogas y adiciones de los contratos de concesion y de Asociacion Publico-
Privada.

25. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

26. Presentar al Consejo Directivo previa aprobacion del Presidente, el informe de ejecucion de los proyectos de concesion y de Asociacion
Publico-Privada a su cargo.

27. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

28. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 9°. Modifiquese el articulo 14 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 14. Vicepresidencia de Estructuracion. Las funciones de la Vicepresidencia de Estructuracion son 17 ‘entes:

1. Orientar la estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte, de acuerdo con las normas legales as del Gobierno nacional,
las directrices del sector transporte y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

2. Estructurar y evaluar técnica, financiera y legalmente los proyectos de concesion u otras formas de Asociacic tico-Privada para el disefio,
construccion, mejoramiento, mantenimiento, operacion, administracion y/o explotacién de las areas e infraestructura publica de transporte y de los
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servicios conexos y relacionados, asi como de la demas infraestructura asignada a la Agencia, de conformidad al objeto de la entidad.

3. Analizar, evaluar y consolidar los documentos de soporte, requeridos para obtener la aprobacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
el Departamento Nacional de Planeacion de los recursos y garantias de los proyectos de infraestructura de transporte de la Agencia.

4. Elaborar los pliegos de condiciones, apoyar la contratacion, y supervisar los trabajos y proyectos de asesoria externa relacionados con la
estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos a desarrollar por parte de la Agencia.

5. Realizar investigaciones sobre las condiciones de los mercados relacionados con la inversion en infraestructura de transporte, tanto a nivel
nacional como internacional, niveles de inversion, esquemas de financiacién para proyectos de infraestructura y demas que estime necesarios
para el proceso de estructuracion de los proyectos y el mejoramiento continuo de la Agencia.

6. Proponer al Presidente de la Agencia, la estrategia de gestion y promocién de los proyectos de infraestructura de transporte y hacer
seguimiento a su desarrollo, de acuerdo con los lineamientos y directrices del sector transporte.

7. ldentificar y dirigir para cada uno de los proyectos en estructuracion, la formulacién y criterios de distribucién de los riesgos inherentes a los
proyectos de infraestructura de transporte, con sujecién a los lineamientos establecidos por el Gobierno nacional, y en coordinacion con la
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno.

8. Definir las metodologias requeridas para la estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos de infraestructura de transporte, de
acuerdo con las directrices del sector.

9. Evaluar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucion del presupuesto, cronogramas e indicadores de gestion planes en materia de
estructuracién de proyectos de infraestructura de transporte, orientados hacia el mejoramiento continuo de la Entidad.

10. Registrar, actualizar y mantener las bases de datos relacionadas con la estructuracion de proyectos de infraestructura de transporte,
incluyendo los bancos de inversion, asesores técnicos y demas consultores que se contraten en los procesos de estructuracién de proyectos de
concesion u otras formas de Asociacion Publico-Privada, de tal forma que sirvan de apoyo para la gestion del area correspondiente de
conformidad con los lineamientos del area competente de la Agencia.

11. Atender, aplicar y coadyuvar en la implementacion de las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

12. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacion en mesas técnicas, comités
internos, y demas instancias de decision creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccién segun corresponda.

13. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamentos en ellas definidos.

14. Proponer ante la instancia correspondiente la suscripcion de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

15. Proponer ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacién Publico-Privada de iniciativa privada que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

16. Proponer ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica.

17. Proponer ante la instancia que corresponda la suscripcidon de la adjudicacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de las prérrogas y adiciones de los contratos de concesion y de Asociacion
Publico-Privada.

19. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

20. Presentar ante el Presidente de la Agencia para su aprobacion la estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos de concesion u
otras formas de Asociacion Publico-Privada a ser desarrollados por la Agencia.

21. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades, y administrar y consolidar la informacién
generada en los procesos de estructuracion de los proyectos de infraestructura.

22. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la Ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 10. Modifiquese el articulo 15 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

Articulo 15. Vicepresidencia de Gestion Contractual. Las funciones de la Vicepresidencia de Gestion Contractual son las siguientes:

1. Dirigir, orientar, hacer seguimiento y supervisar la evaluacion y control de la ejecucion de los proyectos de infraestructura de transporte y los
contratos de interventoria de la Agencia Nacional de Infraestructura, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién y demas formas
de Asociacion Publico-Privada.

2. Dirigir el proceso de entrega y recibo de infraestructura de transporte, de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesién y demas
formas de asociacion publica privada, en coordinacién con las entidades del sector, los concesionarios y las demas vicepresidencias.

3. Dirigir la elaboracion de los pliegos de condiciones y apoyar el proceso de contratacion de las interventorias de los contratos de concesién u
otras formas de Asociacion Publico-Privada -APP, de acuerdo con las normas vigentes y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

4. Aprobar el pago de los aportes y las garantias por ingresos minimos, asi como de los ingresos reales, de acuerdo con lo estipulado en los
contratos de concesién y demas formas de Asociaciéon Publico-Privada.

5. Hacer seguimiento y exigir el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la distribucion de riesgos, de acuerdo con lo estipulado en los
contratos de concesién y demas formas de asociacion publico-privada, en coordinacién con la Vicepresidencia de Planeacioén, Riesgos y Entorno.
6. Dirigir y orientar los estudios relacionados con las modificaciones pertinentes a los contratos de concesién y demas formas de asociacion
publico-privada de la Entidad, de acuerdo con los andlisis de viabilidad realizados por las areas competentes, segun las normas y directrices
sobre la materia, para ser propuestas ante las instancias de aprobacion y suscripcion.

7. Adelantar las solicitudes y acompanar los procesos para la imposicion de multas y demas sanciones, por incumplimiento de las obligaciones
contractuales, de acuerdo con las normas vigentes y lo estipulado en los contratos de concesién y demas formas de asociacién publico-privada.

8. Dirigir y orientar el control y verificacién del cumplimiento de los aspectos técnicos, legales y financieros de Ie” -atos de concesion y demas
formas de Asociacion Publico-Privada, asi como los de interventoria y consultoria inherentes a los mismos.
9. Aprobar y administrar la constitucion y vencimiento de garantias relacionadas con los contratos de conce 1as formas de asociacion

publico-privada, de acuerdo con lo estipulado en las clausulas contractuales.
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10. Definir las metodologias requeridas para la gestién contractual de la infraestructura concesionada y demas formas de Asociacién Publico-
Privada, de acuerdo con las directrices del Sector.

11. Evaluar, controlar y hacer seguimiento a la ejecucién de los planes, programas y proyectos en materia de gestion contractual de la
infraestructura concesionada y demas formas de Asociacion Publico-Privada, orientado hacia el mejoramiento continuo de la Entidad.

12. Presentar al Consejo Directivo previa aprobacion del Presidente, el informe de ejecucion de los proyectos de concesion y de Asociacion
Publico-Privada a su cargo.

13. Atender, aplicar y coadyuvar en la implementaciéon de las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

14. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacion en Mesas Técnicas, Comités
internos, y demas instancias de decision creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccién segun corresponda.

15. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamientos en ellas definidos.

16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcion de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacidon Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacién Publico-Privada de
iniciativa publica.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de la adjudicacién de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

20. Proponer ante la instancia que corresponda, la suscripcion de las prorrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica e iniciativa privada.

21. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

22. Realizar seguimiento a la gestion de los recursos e indicadores financieros comprometidos en los contratos de concesion u otras formas de
Asociacion Publico- Privada.

23. Supervisar la ejecucion de las obras de ingenieria, la entrega de equipos, la gestidon econémica y comercial, el cumplimiento de los
indicadores de servicio y financieros de las concesiones, y otras obligaciones incluidas en los contratos a su cargo.

24. Dar recomendaciones sobre los términos contractuales de los proyectos a cargo de la entidad, previo inicio del proceso de contratacion.

25. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

26. Las demas que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 11. Modifiquese el articulo 17 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 17. Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno. Las funciones de la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno son
las siguientes:

1. Establecer metodologias y desarrollar estudios econdmicos, sectoriales, de priorizacion de proyectos y de mercados, asi como los demas
estudios requeridos, previo al proceso de estructuracion de los proyectos de concesién u otras formas de asociacion publica privada a cargo de la
entidad.

2. Dirigir el banco de proyectos de la Agencia, en concordancia con las directrices del Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de
Planeacion y la Presidencia de la Entidad.

3. Asesorar en la definicidon estratégica de la reversion de las areas e infraestructura asociada a los contratos de concesién u otras formas de
Asociacion Publico Privada a cargo de la Agencia.

4. Definir los lineamientos para la formulacién, actualizacion e implementacion de la politica de gestién del conocimiento de la Agencia, en
coordinacién con las demas Vicepresidencias.

5. Establecer las metodologias para los procesos de planeacion estratégica y operativa, coordinar su implementacion, elaborar en coordinaciéon
con otras areas el plan estratégico y de accién de la Agencia, y una vez aprobados hacer el seguimiento y evaluacion de los mismos y proponer
los ajustes correspondientes.

6. Disefiar metodologias y coordinar los estudios necesarios para efectuar la evaluacién de impacto de los proyectos a cargo de la Agencia.

7. Definir los lineamientos para las evaluaciones de los procesos de la entidad y formular los ajustes pertinentes.

8. Elaborar en coordinacion con las demas dependencias la programacion y consolidacion del plan de inversiones, y coordinar y actualizar la
informacion requerida en los sistemas establecidos para el seguimiento de los proyectos de inversion a cargo de la entidad.

9. Coordinar y consolidar el anteproyecto de presupuesto de la Agencia, asi como las modificaciones al presupuesto aprobado y realizar el
analisis de la ejecucion del presupuesto.

10. Definir lineamientos para la adecuada implementacién de las metodologias, relacionadas con la gestion integral de los riesgos corporativos de
procesos institucionales, de lucha contra la corrupcién, contractuales y los asociados a los proyectos de infraestructura de transporte y dirigir la
gestion de riesgos de la Agencia.

11. Definir lineamientos para la adquisicién predial, manejo juridico predial, manejo ambiental y social de los proyectos de infraestructura de
transporte y demas formas de asociacion publico privadas, durante su estructuracién y contratacion.

12. Dirigir y hacer seguimiento a la gestiéon social, predial, juridico predial y ambiental de los proyectos de infraestructura de transporte, en
coordinacién con las demas areas de la Entidad, asi como orientar la definicion de metodologias y estrategias inherentes a dicho proceso.

13. Apoyar la elaboracién de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

14. Apoyar y promover la interaccién entre las diferentes areas de la entidad con las entidades del Gobierno para el desarrollo de los proyectos de
infraestructura de transporte.

15. Dirigir, orientar y hacer seguimiento al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion Institucional, en coordir ~on las dependencias de la
Entidad.
16. Definir la estrategia tecnoldgica, disefiar, implementar y administrar los sistemas de informacién, los recur ,gicos y el soporte técnico

requerido por la Entidad.
17. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcién de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.
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18. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacién Publico-Privada de
iniciativa publica.

20. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de la adjudicacién de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

21. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripcion de las prérrogas y adiciones de los contratos de Asociacién Publico-Privada de
iniciativa publica e iniciativa privada.

22. Orientar la formulacién, ejecucion, seguimiento, evaluacién y proyeccion de los ajustes requeridos al plan estratégico y de accién de la
Agencia, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas y directrices del Sector.

23. Establecer lineamientos, para la adecuada implementacién de la politica de transparencia y sus mecanismos asociados, con el fin de
contribuir al fortalecimiento institucional.

24. Definir lineamientos para el seguimiento y el ejercicio de la representacion y defensa judicial en los procesos de expropiacion judicial o
administrativa, procesos ejecutivos, administrativos, acciones de tutela y policivas, relativos a la adquisicion de inmuebles para los proyectos de
infraestructura de transporte a cargo de la Entidad.

25. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacién en mesas técnicas, comités
internos, y demas instancias de decision creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccién segun corresponda.

26. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamientos en ellas definidos.

27. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

28. Desempenar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 12. Modifiquese el articulo 16 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 16. Vicepresidencia Juridica. Las funciones de la Vicepresidencia Juridica son las siguientes:

1. Orientar al Presidente en la formulacién de las politicas, planes, programas y proyectos relacionados con la gestion juridica de la Agencia de
acuerdo con las normas vigentes.

2. Dirigir y coordinar los procesos de contratacion de la entidad, asi como la expedicion de los actos administrativos inherentes de acuerdo con las
normas vigentes.

3. Asesorar juridicamente la estructuracion y gestion contractual de los proyectos de concesion y demas formas de Asociacion Publico-Privada,
conforme a las normas vigentes.

4. Elaborar los pliegos de condiciones, apoyar la contratacion, y supervisar los trabajos y proyectos de asesoria externa relacionados con la
estructuracion legal de los proyectos a desarrollar por parte de la Agencia.

5. Emitir los conceptos que definan la posicion juridica de la Entidad de acuerdo con las normas vigentes y la jurisprudencia, asi como administrar
el banco de conceptos emitidos.

6. Representar judicial y extrajudicialmente a la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o con abogados externos, en los procesos y
actuaciones que se instauren en su contra o que esta deba promover, mediante poder o delegacion recibidos del Presidente de la Agencia y
supervisar el tramite de los mismos.

7. Analizar, conceptuar y/o elaborar los proyectos de actos administrativos necesarios para la gestion de la entidad, coordinar la notificaciéon de los
mismos, en los casos en que se requiera, y llevar el registro, numeracién y archivo de toda la produccién normativa de la entidad.

8. Establecer lineamientos para la produccién de actos administrativos, para lo cual se definiran criterios tales como la vigencia de los actos, las
modificaciones y demas que sean relevantes.

9. Dirigir, controlar y coordinar la gestion del proceso de jurisdiccion coactiva para lograr el eficiente cobro de las sumas adeudadas a la Entidad.
10. Establecer estrategias de prevencién de dafio antijuridico y participar en la definicién de los mapas de riesgos juridicos de la entidad.

11. Custodiar en coordinacién con las diferentes areas los contratos de la Agencia de acuerdo con las normas aplicables y las politicas
institucionales.

12. Dirigir y coordinar la recopilacién de normas, jurisprudencia y doctrina relativa a los asuntos de la Agencia, promover su difusién y velar por su
actualizacion.

13. Atender, aplicar y coadyuvar en la implementaciéon de las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

14. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripcién de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

15. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

16. Recomendar ante la instancia que corresponda la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de la adjudicacién de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripcion de las prorrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica e iniciativa privada.

19. Dirigir y hacer seguimiento a los procedimientos administrativos sancionatorios contractuales de acuerdo con los términos establecidos y las
normas vigentes.

20. Cumplir con los lineamientos descritos en el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacion en mesas técnicas, comités

internos, y demas instancias de decision creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los r s e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccidon segun corresponda.
21. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corpc eguir los compromisos y

lineamientos en ellas definidos.
22. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestién por parte de la Agencia.
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23. Analizar la existencia o no de conflictos de interés reales o potenciales, de acuerdo con las revelaciones que reciba y notificar al solicitante si
existe o no conflicto de interés mediante comunicacién escrita incluyendo las recomendaciones a que haya lugar.

24. Hacer seguimiento y reportar periédicamente en las instancias o comités internos (segun se defina) el resultado de las gestiones adelantadas
frente a los conflictos de interés revelados o conocidos.

25. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades.

26. Desempefiar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 13. Modifiquese el articulo 18 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 18. Vicepresidencia de Gestiéon Corporativa. Las funciones de la Vicepresidencia de Gestiéon Corporativa son las siguientes:

1. Asistir al Presidente de la Agencia en la determinacién de las politicas, objetivos y estrategias relacionadas con la administracion de la entidad.
2. Dirigir la gestion humana, administracién de recursos fisicos, gestion financiera, documental, de atencién al ciudadano, de acuerdo con las
normas legales y los lineamientos del Presidente de la Agencia.

3. Proponer, hacer seguimiento y evaluar los planes, programas y proyectos administrativos y financieros, orientados hacia el mejoramiento
continuo de la Entidad.

4. Dirigir la consolidacion del anteproyecto de presupuesto de funcionamiento de la Entidad y el plan de compras, segun las necesidades y
requerimientos de las dependencias y controlar la debida ejecucion de los recursos financieros, de acuerdo con las directrices del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion.

5. Definirla meta global de pagos y/o el Programa Anual Mensualizado de Caja, PAC, que deba adoptar de acuerdo con las directrices que al
respecto dicten el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planeacion.

6. Dirigir la gestion de presupuesto, contabilidad y tesoreria de la Entidad, de acuerdo con las normas vigentes y los lineamientos del Presidente
de la Agencia.

7. Implementar y dirigir la gestion de las politicas y programas de administracion de personal, bienestar social, seleccion, registro y control,
capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano.

8. Administrar la gestién de archivo y correspondencia de todos los procesos y areas de la entidad.

9. Coordinar, gestionar y hacer seguimiento a la adecuada atencion de las solicitudes, quejas, reclamos y derechos de peticion realizados por los
ciudadanos.

10. Coordinar la funcién disciplinaria y aplicar el procedimiento con sujecion a las normas que rigen la materia.

11. Dirigir, controlar y coordinar las actividades relacionadas con los servicios generales para la Agencia.

12. Dirigir el proceso de pagos de las cuentas que debe realizar la Agencia, conforme al procedimiento y plazos establecidos.

13. Dirigir la consolidacion y presentacion del balance general y demas informes contables de la Entidad, segun las normas vigentes.

14. Orientar a las demas dependencias de la Entidad en los asuntos administrativos y financieros, segun las directrices del Gobierno nacional y
los lineamientos de la Presidencia de la Agencia.

15. Proponer al Presidente de la Agencia el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la Entidad, de acuerdo con las
politicas del Gobierno nacional y las normas vigentes.

16. Recomendar ante la instancia correspondiente la suscripciéon de las concesiones portuarias de acuerdo con las regulaciones vigentes.

17. Recomendar ante la instancia que corresponda, los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada, que pasan a etapa de pre
factibilidad o factibilidad.

18. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcion de la apertura del proceso de contratacion de proyectos de Asociacion Publico-
Privada de iniciativa publica.

19. Recomendar ante la instancia que corresponda la suscripcién de la adjudicacion de los proyectos de Asociacién Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

20. Recomendar ante la instancia que corresponda, la suscripciéon de las prérrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de
iniciativa publica e iniciativa privada.

21. Analizar y consolidar los informes administrativos y financieros que sean requeridos por el Presidente de la Agencia, organismos de control y
demas entidades gubernamentales, dentro de los plazos establecidos.

22. Atender, aplicar y coadyuvar en la implementacion de las normas y procedimientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

23. Cumplir con los lineamientos descritos en el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, incluyendo la participacion en mesas técnicas, comités
internos, y demas instancias de decisiéon creadas para la toma de decisiones, la comunicacion interna y los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta Direccién segun corresponda.

24. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas practicas de gobierno corporativo y seguir los compromisos y
lineamientos en ellas definidos.

25. Revelar potenciales o reales conflictos de interés, para su adecuada gestion por parte de la Agencia.

26. Conocer y guardar registro de los conflictos de intereses reportados por la Vicepresidencia Juridica con el apoyo del Grupo Interno de Trabajo
de Talento Humano.

27. Apoyar la elaboracion de los informes requeridos por los entes de control y demas autoridades

28. Desempenar las demas funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en la Ley y los reglamentos”.

Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 14. Modifiquese el articulo 19 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedara asi:

“Articulo 19. Organos de Asesoria, Coordinacién y Control. La Agencia Nacional de Infraestructura, con’ \s instancias de asesoria,
coordinaciéon y control que requiera para el cumplimiento de su objeto, bajo los parametros de buen de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes”.
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Afecta la vigencia de: [Mostrar]

Articulo 15. Vigencia y derogatorias. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién, modifica los articulos 6°, 7°, 8°, 9°, 11, 12,
13, 14, 15, 16, 17, 18 y 19, del Decreto ley 4165 de 2011, adiciona el articulo 13A al Decreto ley 4165 de 2011 y deroga los articulos 20, 21 y 22
del Decreto ley 4165 de 2011, asi como los Decretos 1745 de 2013 y 2191 de 2016.

Publiquese y cumplase.
Dado en Bogota, D. C., a 13 de mayo de 2022.

IVAN DUQUE MARQUEZ

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
José Manuel Restrepo Abondano.

La Ministra de Transporte,
Angela Maria Orozco Gémez.

El Director del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica,
Nerio José Alvis Barranco.
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